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Bocua u Xepuerosuna
Denepanuja bocHe u Xepuerosune
KAHTOH CAPAJEBO
MunncrapeTso 3ApaBcTBa

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj:10-33-4366-14/23
Sarajevo, 05.09.2023. godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDJE

PREDMET: MiSljenje na Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo za 2022. godinu

1. Uvod

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i dono3enja programa rada i izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“SluZbene novine Kantona Sarajevo” br: 23/21,
52/21, 32/22 i 1/23 - pretiséeni tekst, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Zavod) dostavio je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Izvjestaj o radu i finansijskom
poslovanju Zavoda za 2022.godinu, Izvje$taj o radu Upravnog odbora i direktora Zavoda, Zakljuak
Upravnog odbora Zavoda: broj 01/2-02-2-6796-2/23 od 20.04.2023.godine o razmatranju Izvjestaja
o radu i finansijskom poslovanju Zavoda za 2022.godinu, Odluku Upravnog odbora Zavoda o
usvajanju GodiSnjeg obratuna poslovanja Zavoda i rasporedu rezultata za 2022.godinu, broj 01/2-
02-2-3482-1/23 od 28.02.2023.godine, obrazce godidnjih raCunovodstvenih Izvjeitaja za
2022.godinu i Izvjestaje o javnim nabavkama sa podacima o planu javnih nabavki i tok postupanja
javnih nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki, Izvjestaj nezavisnog revizora “Address”.

2. IzvrSenje programa rada

U 2022. godini Zavod je provodio aktivnosti iz svoje nadleZznosti vezano za prava osiguranika
po osnovu obaveznog zdravstvenog osiguranja i to: obezbjedenje zdravstvene zastite primarnog,
specijalisticko konsultativnog i bolni¢kog nivoa osiguranim licima i &lanovima njihovih porodica;
pravo na koriStenje ortopedskih i drugih medicinskih pomagala; pravo na koristenje lijekova sa
esencijalne liste na teret Zavoda; pravo na naknadu plaéa za vrijeme bolovanja preko 42 dana za
lica osigurana po osnovu radnog odnosa i druga prava utvrdena Zakonom o zdravstvenom
osiguranju i drugim propisima Kkoji reguli$u ovu oblast.

Aktivnosti su bile usmjerene na osiguranje zakonitog i blagovremenog ostvarivanja prava
osiguranih lica, pruZanje struéne pomoéi i ostvarivanja tih prava, poveéanju stepena naplativosti
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prihoda zdravstvenog osiguranja, poslove ugovaranja zdravstvene zastite sa javnim i privatnim
zdravstvenim ustanovama i kontrole izvrSavanja istih, praéenje i kontrolu propisivanja lijekova
izdatih na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja, odobravanje pomo¢i za lijeéenje u
inostranstvu, provodenje kontrolnih i nadzornih aktivnosti i drugih aktivnosti iz nadleZnosti Zavoda.

Na dan 31.12.2022.godine na obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 428.090
osiguranih lica, $to je za 3.444 osiguranih lica vife u odnosu na prethodnu godinu s tim da je broj
nosilaca osiguranja povecan za 3.837 dok je broj osiguranih ¢lanova porodica smanjen za 393,

Broj nosioca osiguranja je 317.331 ili 74,1% a &lanova porodice osiguranih lica 110.759 ili 25,9%.

Ciljanoj grupi osiguranika u 2022.godini, po prvi put je omoguéena i imunizacija HPV vakcinom
kroz Pilot projekat. Za ovu namjenu Zavod je u 2022. godini izdvojio sredstva u iznosu od
398.486,61 KM i ista su doznadena Zavodu za javno zdravstvo Kantona Sarajevo koji je realizirao
proceduru nabavke vakcina.

U 2022. godini osiguranim licima Zavoda omogudéeno je i dobivanje usluga biomedicinski
potpomognute oplodnje u ugovornim zdravstvenim ustanovama.

Vakcinacija gradana protiv virusa gripe je u kontinuitetu provodena i u 2022. godini, za §ta je Zavod
obezbijedio sredstva u iznosu od 175.614,36 KM. Akcija vakeinacije se provodila u saradnji sa
Zavodom za javno zdravstvo Kantona Sarajevo i JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

U 2022.godini nastavljena je i realizacija Programa dijagnostike i lijeSenja teske oboljele
djece van Kantona Sarajevo. U protekloj 2022.godini pozitivno je rijeseno 13 zahtjeva.

Medutim Zelimo istaéi slijedede:

Vlada Kantona Sarajevo je dana 30.09.2021.godine, donijela Odluku o utvrdivanju osnova
kriterija 1 mjerila za zakljuivanje ugovora o pruZanju zdravstvene zaStite iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja za osigurane osobe sa podrugja Kantona Sarajevo i nacinu organizovanja i
finansiranja zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za 2022. godinu (SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj 40/21) koja je uredno dostavljena Zavodu zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo. Takoder Ministarstvo zdravstva je dana 15. 11.2021.godine donijelo Odluku broj
10-33-41220/21 o usvajanju Plana i Programa mjera zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja za djelatnost primarne zdravstvene zagtite, vanbolnitke specijalistiCko konsultativne
zdravstvene zatite javnog zdravstva i bolnidke zdravstvene zastite u Kantonu Sarajevo za 2022.
godinu i istu ko i Plan i program mjera zdravstvene zastite dostavilo Zavodu zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo.

Shodno naprijed navedenom bilo je potrebno da Zavod pripremi Programe zdravstvene
zastite za 2022. godinu i po istom pripremi Finansijski plan Zavoda za 2022. godinu $to nije bilo
uinjeno, jer nije pripremljen finansijski plan za 2022. godinu.

Takoder, Zavoda je trazio od Vlade Kantona Sarajevo i ovog ministarstva da im se prolongira rok
primjene Odluke o utvrdivanju osnova, kriterija i mjerila za zakljucivanje ugovora o pruZanju
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zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za osigurane osobe sa podruéja Kantona
Sarajevo i na¢iny organizovanja po novom modely finansiranja,

Zavod ni nakon to Jje prolongiran rok nije izvrsio svoje obaveze, veé Je finansijski plan za
2022.godinu pripremio opet po starom modelu finansiranja.

vanbolni¢ke specijalistitko  konsultativne zdravstvene zastite javnog zdravstva i bolni¢ke
zdravstvene zastite u Kantonu Sarajevo za 2022. godinu kao i Odluku o usvajanju istog i nakon
svega nabrojanog Zavod nije postupio po istom.

Stav ministarstva Je bio jasan da se mora poceti primjenjivati novi mode] finansiranja
zdravstvene zaftite, $to Zavod nije uéinio, te je finansijski plan za 2023. godinu pripremljen po
starom modelu.

3. Finansijsko posiovanje Zavoda u 2022, godini

(:-Sluzbene novine Kantona Sarajevo“, broj: 17/22), a saglasnost na Izmjene i dopune Finansijskog
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plana Zavoda za 2022. godinu na sjednici odrzanoj dana 06.07.2022. godine (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo*, broj: 28/22). U Izvjestaju je iskazano izvrienje Finansijskog plana Zavoda za
2022. godinu, sa uporednim pokazateljima u odnosy na izvrienje u prethodnoj godini i u odnosy na
plan za 2022. godinu,

3.1. Raspoloiiva sredstva

prihoda nad rashodima iz ranijih godina u iznosu od 24.336.958 KM i sredstva obavezne rezerve u
iznosu od 21.888.800 KM.

3.1.1. Prihodi

Ukupni prihodi Zavoda u 2022. godini ostvareni su u iznosu od 512,952,938 KM i u odnosu
na prethodnu godinu veéi su za 13%, ili u apsolutnom iznosy vedi su za 59.553.420 KM. Trend
kretanja naplate doprinosa pokazuje stalni rast doprinosa osim u 2022. godini kada je zbog izrazito
otezanih uslova poslovanja uzrokovanih pandemijom COVID-19 virusa iskazana stagnacija.

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda najveée udedée od 99,7% se odnosi na prihode po
osnovu doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje, a ostvareni su u ukupnom iznosu od
511.240.763 KM, i u odnosu na izvr$enje prethodne godine vei su za 13%, ilj u apsolutnom iznosu
Visi su za 59.149.603 KM.

U izvjestaju je data struktura ostvarenih prihoda po svim osnovama sa obrazloZenjem.

3.1.2. Preneseni dio sredstava iz akumuliranog vitka prihoda nad rashodima iz ranijih
godina u iznosu od 24.336.958 KM predstavljaju sredstva koja su Odlukom Upravnog odbora
Zavoda rasporedena za unos u F inansijski plan Zavoda za 2022. godinu.

3.1.3. Sredstva obavezne zakonske rezerve sy izdvojena na transakcijskom radunu Zavoda
za posebne namjene i iznose 21.888.800 KM, Napominjemo da Je ¢&lanom 106. Zakona o
zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 30/97, 7/02, 70/08, 48/11 i

36/18) utvrdena obaveza kantonalnim zavodima zdravstvenog osiguranja da obrazuju rezerve
najmanje u visini od 5% ukupnih rashoda ostvarenih y prethodnoj godini, a &lanom 107 istog

Upravni odbor Zavoda.
3.2. Rashodi i izdaci

Ukupni rashodi i izdaci Zavoda u 2022, godini izvrien; Su u iznosu od 473.544.361 KM,
od Cega rashodi iznose 472.147.055 KM, a izdaci 1.397.306 KM.

3.2.1. Rashodi

Ukupni rashodi Zavoda u 2022. godini izvrieni su u iznosu od 472.147.055 KM, sto je
odnosu na izvr$enje prethodne godine vide za 8%, odnosno u apsolutnom iznosu veéi su za
34.371.059 KM.

Ukupni rashodi odnose se na rashode zdravstvene zagtite ; troskove Stru¢ne sluzbe Zavoda.
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Najvedi dio rashoda zdravstvene zastite (73%) odnosi se na finansiranje javnih zdravstvenih
ustanova u Kantonu Sarajevo po razligitim 0snovama za pruZanje usluga primarne, specijalistitko-
konsultativne i bolnigke zdravstvene zatite, kao i za finansiranje trogkova lijekova (20%).

Finansiranje usluga zdravstvene zaitite y javnim zdravstvenim ustanovama, Zavod je vrio
PO osnovu ugovora o pruZanju zdravstvene zatite osiguranicima Kantona Sarajevo zakljudenih
izmedu Zavoda i zdravstvenih ustanova na Kantonu Sarajevo, zahtjeva koji se odnose na
ostvarivanje ostalih prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, te doznagenih dodatnih sredstava
za ublaZavanje negativnih posljedica pandemije na njihovo poslovanje.

Rashodi zdravstvene zastite realizirani su kako slijedi:

- Troskovi bolnigke zdravstvene zastite realizovani su u iznosu od 218.029.180 KM i veéi su za
10% u odnosu na izvrienje prethodne godine ili za 19.145.885 KM, i &ine 46% ukupnih
rashoda za 2022, godinu,

- TroSkovi primarne zdravstvene zagtite realizovani su u iznosu od 122.705.982 KM i veéi su za
10%, odnosno za 11.269.478 KM u odnosu na troskove izvr§ene u prethodnoj godini, a &ine
26% ukupnih rashoda za 2022. godinu,

- Troskovi konsultativno-specijalistiéke zdravstvene zadtite izvrienj Su u iznosu od 2.410.877

I manji su za 36% u odnosy na ove troskove iz prethodne godine ili za 1.341.129 KM,

odnosu na ove trogkove ostvarene u prethodnoj godini ili za 1.663.664 KM, Ucesée troskova
lijekova u ukupnim rashodima za 2022, godinu iznosi 20%.

- Troskovi za izdata medicinska sredstva izvrienj Su u iznosu od 12.440.910 KM ; u apsolutnom
iznosu veéi su za 2.232.133 KM odnosno za 22% u odnosu na izvrienje prethodne godine, i
njihovo uéedée u ukupnim rashodima za 2022. godinu iznosi 3%,

- Naknade place za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad izvriene Su u iznosu od 8.844.419
KM, $to je za 13% vise u odnosu na izvrienje prethodne godine,

virusa planirana su sredstva u ukupnom iznosu od 7.000.000 KM doznadena su UNDP-u, koji
je u skladu sa zaklju€enim Sporazumom o sufinansiranju iz 2020. godine potpisanim izmedy
UNDP i Zavoda u sklopu Projekta BiH10/00120611 — “Odgovor na Covid-19 y BiH”, te
pripadajuéim amandmanima j aneksima Sporazuma bio zaduZen za operativnu realizaciju
aktivnosti koje se odnose na nabavku medicinske opreme i matetijala, U izvjestajnom periodu

od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine na ovoj stavci su realizovang sredstva u iznosu od
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- Troskovi lijedenja u inostranstvu izvreni su u iznosu od 2.496.753 KM i vedi su za 7%, ili za
160.403 KM u odnosu na izvrSenje prethodne godine, a odnose se na troskove lijedenja u

po osnovu izdatih obrazaca zg lijeéenje prilikom privremenog boravka u inostranstvu u iznosu
od 261.103 KM;

- Troskovi za odrZavanje integralnih informacionih sistema izvrSeni su u iznosu od 1.626.066
KM, $to je za 33% vige u odnosu na izvrSenje prethodne godine,

KM, a odnose se na porodi¢nu medicinu-usluge u privatnoj praksi, trodkovi lije¢enja van
kantona i entiteta, Javno-zdravstvenu djelatnost, izdaci PO osnovu drugih samostalnih
djelatnosti, Stampanje obrazaca, usluge komunikacije za. funkcionisanje informacionog sistema,
povrat participacije zdravstvenim ustanovama i drugi rashodi zdravstvene zastite navedeni u
ovom [zvjestaju.

3.2.1.2. Tro¥kovi Struéne sluzbe

Troskovi Struéne sluzbe Zavoda za 2022. godinu izvrSeni su u iznosu od 5464413 KM iu
odnosu na troskove ostvarene po ovom osnovu u prethodnoj godini veéi su za 16%. Trogkovi
Stru¢ne sluzbe Zavoda &ine 1,16% ukupnih rashoda.

Troskovi pla¢a i naknada zaposlenih izvrieni su u iznosy od 4.235.120 KM, sto Je za 13%
viSe u odnosu na izvrSenje istih u prethodnoj godini.

Troskovi materijala i usluga izvr$eni sy u iznosu od 840.626 KM, $to je u odnosu na izvrienje
istihu prethodnoj godini vige za 379,

Na dan 31.12.2022. godine u Zavodu Je bilo zaposleno 134 radnika, $to je za 18 radnika vie u
odnosu na prethodnu godinu.

3.2.2. Izdaci

3.3. Finansijski rezultat

Ukupni prihodi ostvareni y 2022. godini iznose 512.952.938 KM, a ukupni rashodi i izdaci
izvrSeni su u iznosu od 473.544.361 KM, tako da Je ostvareni finansijski rezultat u 2022, godini
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iskazan kao vigak prihoda nad rashodima i izdacima u iznosu od 39.408.577 KM, te predstavlja
suficit tekuéeg perioda.

Na osnovu izloZenog, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje slijedeée

MISLIENJE

MINISTAR

'Prof, dr Haris Vrani¢
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BOSNA | HERCEGOVINA a BOCHA U XEPLUETOBUHA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE OEJEPALIMJA BOCHE U XEPUETOBUHE
KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA A 3ABOA 3APABCTBEHOT OCUT'YPAL
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBQO
Lozioni¢ka br.2, Sarajevo Joxnonnuxa 6p.2, Capajepo

BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

UPRAVNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju FBiH ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 30/97,
7/02, 70/08, 48/11, 36/18 i 61/22), &lana 17. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(;-SluZbene novine Kantona Sarajevo™ br. 4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 i 9/22), Upravni odbor Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, na 23. redovnoj sjednici odrzanoj 20.04.2023. godine, donosi

ZAKLIUCAK

I
Upravni odbor Zavoda je razmotrio i pretresao Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo sa izvjeStajem o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja Zavoda od strane
revizorskog drustva ADDRESS d.o.o. Sarajevo za period 01.01.- 31.12.2022. godine i isti prima k znanju.

II

Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 01.01.-
31.12.2022. godine dostavlja se Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo na nadleZno postupanje.

m

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donogenja.

;’)’of. dr. Jasmina Selimovi¢

Broj:01/2-02-2-6796-2/23
Datum: 20.04.2023. godine

Dostaviti:

- Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo

- Predsjednica UO

- Direktor

- Jedinica interne revizije

- SluZba za zajednitke poslove i podriku poslovanju, Shuzba za kvalitet i nadzor, Sektor pravnih poslova sa 5 poslovnica,

Sektor za ekonomiku i finansiranje, Sektor za medicinske i farmaceutske poslove (x6)

-Uo
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BOSNA 1 HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
UPRAVNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju (,,SluZbene novine Federacije BiH* br. 30/97.
07/02, 70/08, 48/11, 36/18 i 61/22) i &lana 17. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, («Shuzbene novine Kantona Sarajevon broj 4/00, 18/02, 30/08,1/12, 15/13 i 6/22), Upravni
odbor Zavoda, na 18. elektronskoj/telefonskoj sjednici odranoj 28.02.2023. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju GodiSnjeg obraduna poslovanja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo i rasporedu rezultata
za 2022, godinu

Clan 1.

Usvaja se GodiSnji obratun poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2022,
godinu, prema kojem su:

Ukupni prihodi i primici tekuceg perioda 512.952.938 KM
* Prihodi 512.952.938 KM
* Primici 0 KM
Ukupni rashodi i izdaci tekudeg perioda 473.544.361 KM
¢ Rashodi 472.147.055 KM
* Izdaci 1.397.306 KM
Finansijski rezultat tekuée godine 39.408.577 KM
Preneseni dio sredstava iz akumuliranog viska prihoda
nad rashodima iz ranijih godina 24.336.958 KM
Ukupan finansijski rezultat 63.745.535 KM
Sredstva zakonske rezerve na dan 31.12.2022. godine 21.888.800 KM

Adresa: LoZionitka br. 2, 71 000 Sarajevo
1D broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
Depozitni ratun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski ratun broj: 154-921-20146171-48,
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Clan 2.

Ukupan finansijski rezultat za 2022. godinu u iznosu od 63.745.535 KM se rasporeduje kako slijedi:

- 11.777 XM na ime poreza na dobit za 2022. godinu
- 63.733.758 KM se rasporeduje na konto Visak prihoda za rezervisanje

Od ukupnih sredstva na kontu Visak prihoda za rezervisanje dio sredstava u iznosu od 20.900.000 KM
rasporeden je Odlukom Upravnog odbora broj (01/2-02-2-1440-3/23 od 06.02.2023. godine za unos u
Finansijski plan Zavoda za 2023. godinu kao jedan od izvora finansiranja rashoda zdravstvene zastite
dok ostatak sredstava u iznosu od 75.615.768 KM ostaje na kontu Visak prihoda za rezervisanje do
donosenja Odluke Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo o njihovom
rasporedu.

Clan 3.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 01/2-02-2-3482-1/23
Sarajevo, 28.02.2023. godine

PREDSJEINICA UPRAVNOG (JDBORA

Prof. dr. Jasmina Selimovié¢

Dostaviti:
- Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
- Predsjednica UO
- Direktor
- Jedinica interne revizije
- Sluzba za zajednitke poslove i podrsku poslovanju, Sluzba za kvalitet i nadzor, Sektor pravnih poslova sa 5
poslovnica, Sektor za ekonomiku i finansiranje, Sektor za medicinske i farmaceutske poslove (x6)
-Uo
-ala
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Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo osnovan je Odlukom Skupstine Kantona Sarajevo
(,»Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 7/98, 30/07 i 1/22).

Djelokrug rada Zavoda utvrden je ¢lanom 99. Zakona o zdravstvenom osiguranju (,,SluZbene novine
Federacije BiH", broj: 30/97,7/02,70/08, 48/11, 36/18), Odlukom o osnivanju Zavoda i Statutom
Zavoda (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo™ broj: 4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 i 9/22).

Sjediste Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u ulici LoZioni¢ka br. 2, Novo
Sarajevo.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo:

+ provodi politiku razvoja i unapredivanja zdravstvene zastite koja se osigurava obaveznim
zdravstvenim osiguranjem,

* planira i prikuplja nov&ana sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja, te pla¢a usluge
zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima,

* obavlja poslove u vezi s ostvarivanjem prava osiguranih lica, brine se o zakonitom i
blagovremenom ostvarivanju tih prava te im pruZa struénu pomoé u ostvarivanju prava i
za8tite njihovih interesa,

» obavlja poslove ugovaranja sa zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim
radnicima,

* odreduje visinu naknade place i najvi§i iznos naknade plaée na teret kantonalnog zavoda
osiguranja, na¢in valorizacije osnovice za naknadu plada za vrijeme bolovanja,

* ulestvuje uizradi i provodi medunarodne ugovore o socijalnom osiguranju u dijelu koji se
odnosi na obavezno zdravstveno osiguranje,

*  vr8i obraCun dugovanja i potraZivanja tro§kova zdravstvenog osiguranja i druge poslove u
skladu sa ovim ugovorima,

+ obavlja poslove u vezi sa ostvarivanjem zdravstvene zastite u inozemstvu, i privatnih
zdravstvenih radnika saglasno zakljuéenom ugovoru za tekuéu godinu,

* obavlja poslove izrade podzakonskih i op§ih akata u vezi sa ostvarivanjem prava iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja za ¢ije su dono$enje nadleZni organi kantona odnosno
organi Zavoda,

* ureduje ostala pitanja vezana za ostvarivanje prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.

* U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o zdravstvenom osiguranja FBiH, Zavod zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo je obavezan, u okviru jedinstvenog informacionog sistema,
organizirati pracenje ostvarivanja i kori§tenja prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja,
pracenje uplata i potroSnje, po obveznicima doprinosa, kao i drugih sredstava i liéno za
svakog osiguranika.

Zavodom zdravstvenog osiguranja upravlja Upravni odbor koji imenuje Vlada Kantona Sarajevo na
prijedlog ministra zdravstva Kantona Sarajevo.

Radi obavljanja struénih, administrativnih i drugih poslova zbog kojih je Zavod osnovan
organizovana je Stru¢na sluZba Zavoda. Na dan 31.12.2022. godine u Zavodu je bilo zaposleno 134
radnika. Podaci o starosnoj, kvalifikacionoj i polnoj strukturi radnika Zavoda dati su tabelama u
nastavku,



Starosna struktura radnika Zavoda na dan 31.12.2022. godine
Starosna struktura do29g. 30-39 40-49 50-59 60+ Ukupno

Broj radnika 1 47 44 27 15 134

Starosna struktura radnika struéne slazbe Zavoda

do29g wiN-3 #4049  50-59 wQd60g.ivise
11% 1%
L

35%

20%._

Kvalifikaciona struktura radnika struéne sluZbe na dan 31.12.2022. godine

VSS v§s SSS NSS/NKV Ukupno

50 3 75 4/2 134

Kvalifikacimwuktura radnika strucne sluzbe Zavoda

mVSS

v3s
mS5S
i NSS/NKV
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Polna struktura radnika struéne sluZbe Zavoda na dan 31.12.2022. godine :

 Zene ‘ Muskarci | Ukupno
% | 86 | 134

36%
WZene

= Muskarci
64%

Rad i poslovanje Zavoda organizuje Direktor Zavoda, kojeg imenuje Vlada Kantona Sarajevo. U
izvje$tajnoj godini Vlada Kantona Sarajevo razrije$ila je ranijeg v.d. Direktora Zavoda i imenovala
novog Direktora, koju je tu funkciju preuzeo 28. aprila 2022. godine

Iz sredstva obaveznog zdravstvenog osiguranja osiguranim licima obezbjeduje se:

+  zdravstvena za$tita primarnog nivoa, specijalistiCko-konsultativna i bolni¢ka zdravstvena
zastita,

«  pravo na kori$tenje medicinskih sredstva,

» pravo na koritenje lijekova koji se nalaze na Listi lijekova koji se obezbjeduju na teret
sredstava zdravstvenog osiguranja,

* naknada place za vrijeme privremene sprije€enosti za rad.

U Zavodu se ostvaruju i sva ostala prava i obaveze iz obaveznog zdravstvenog osiguranja na nacelima
uzajamnosti i solidarnosti, u skladu sa Zakonom, podzakonskim aktima, propisima Kantona i optim
aktima Zavoda.

Kategorije osiguranih lica, te uslovi za sticanje statusa osiguranog lica definisane su Zakonom o
zdravstvenom osiguranju (,,SluZbene novine Federacije BiH* broj 30/97, 7/02, 70/08, 43/11 1 36/18).

U skladu sa Zakonom o jedinstvenom sistemu registracije kontrole i naplate doprinosa (“SluZbene
novine Federacije BiH” broj 42/09,109/12, 86/15, 30/16, 96/21) registracija osiguranih lica, sve
odjave i prijave osiguranja, vrSe se putem jedinstvenog sistema koji se vodi u Poreznoj upravi
Federacije Bosne i Hercegovine. Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo utvrduje status
osiguranog lica izdavanjem elektronske zdravstvene legitimacije.

Prema evidenciji Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dan 31.12.2022. godine na
obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 428.090 osiguranih lica, §to je za 3.444
osiguranih lica vie u odnosu na prethodnu godinu, s tim da je broj nosilaca osiguranja povecan za
3.837, dok je broj osiguranih ¢lanova porodice smanjen za 393.
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U nasatavku je grafi¢ki prikazan broja osiguranih lica koji pripadaju odrdenim dobnim skupinama na
dan 31.12,2022. godine.
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Broj osiguranih lica po osnovama osiguranja na dan 31.12.2022. godine sa uporednim podacima za
2021, godinu dati su u tabelarnom pregledu kako slijedi:

31.12.2021, 31.12.2022.

Osnov osiguranja Nosioci Nosioci

Clanovi R Ukupno | Uged¢e | Clanovi N Ukupno | Uteste

osiguranja | osiguranja
. =l !
Radni odnos 72.627 146.765 219.392 | 51,7% 73.128 149.595 222,723 52,0%
Nezaposleni 20.332 46.180 | 66.512 15,7% 19.614 43.864 | 63.478 14,8%
Penzioneri 16.769 110.700 127.469 30,0% 16.691 113.883 130.574 30,5%
Lica osigurana viastitim | ¢ 1.091 1267 0,3% 171 1.072 1.243 0,3%
_sredstvima | ——
sredstvima [ .
QOstali II 1248 8.758 10.006 2,4% 1.155 8.917 10.072 2,4%
i

Ukupno 111.152 313.494 424.646 100,0% 110.759 317.331 428.090 100,0%

Iz prezentiranih podataka uofava se da najveée ute$ée u ukupnom broju osiguranih lica imaju lica
osigurana po osnovu radnog odnosa sa ufe$éem od 52%, te slijede penzioneri i njihovi €lanovi
porodica sa 30,5%, te nezaposlena lica i njihovi €lanovi porodica sa uée§éem od 14,8%.

1 Nosioci osiguranja po osnovu osiguranja
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* Procedura o naCinu ostvarivanja prava osiguranih lica na povrat medicinskih sredstava za Aparat za
kontinuirano mjerenje Secera u krvi sa pripadajué¢im potro¥nim materijalom nabvaljenih od strane
osiguranika;

+ Odluka za odlucivanje i odobravanje refundacija u postupcima zahtjeva za odobrenje medicinskog
sredstva — aparat za kontinuirano mjerenje $ecera u krvi sa pripadajué¢im materijalom za osigurana
lica od 18 do 26 godina starosti;

¢ Odluka o pravilima obrade liénih podataka putem video nadzora, vrsta liénih podataka koji se
obraduju, davanje zapisa video nadzora trecoj strani, rokovi &uvanja i brisanje prikupljanja li¢nih
podataka;

* Uputstvo o na¢inu i postupku ostvarivanja prava na koristenje medicinskih sredstava u Zavodu
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u skladu sa Uredbom o obimu, uslovima i nadinu
ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinsko sredstvo- prvo i svako naredno
utvrdivanje prava;

* Procedura o utvrdivanju prava osiguranih osoba na medicinsku rehabilitaciju, uslovima i postupku
za ostvarivanje tog prava;

* Procedura o postupanju u predmetima povrata isplaene naknade plade za vrijeme privremene
sprijedenosti za rad.

Programom rada Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2022. godinu definisani su
poslovi i zadaci koji predstavljaju osnovnu djelatnost Zavoda, a u cilju provodenja zdravstvene
politike Kantona Sarajevo, Zakona o zdravstvenom osiguranju, Zakona o zdravstvenoj zastiti, Odluke
o osnivanju Zavoda i Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja.

Osnovni pravci rada Zavoda u izvjes$tajnom periodu bili su usmjereni na:

- osiguranju dostupne, efikasne i sveobuhvatne zdravstvene zastite na§im osiguranicima kroz proces
ugovaranja, finansiranja i kontrole izvrienja usluga,

- kontinuiranom unapredenje sistema ostvarivanja prava osiguranih licai veéem obimu zdravstvene
zaStite osiguranicima Kantona Sarajevo, uz nadzor i kontrolu u mjeri u kojoj je to bila nadleZnost
Zavoda,

- aktivnostima na proaktivnoj transparentnosti poslovnih procesa, posebno u dijelu obavjestavanja
javnosti o pravima osiguranih lica, kroz blagovremeno upoznavanje ¢ime su osiguranici u svakom
momentu bili upoznati sa obimom svojih prava i nadinom na koja ista mogu ostvariti u okviru
obaveznog zdravstvenog osiguranja, kao i o dodatnim pravima koja se osiguravaju iz sredstava
Zavoda, a obuhvadena su posebnim programima,

~ unapredenje organizacije rada Strucne sluzbe te podizanja kvalitete, efikasnosti i transparentnosti
njenog rada.

S obzirom da su nadleZnosti Zavoda striktno definisane zakonskim propisima, definisanje i realizacija
programskih aktivnosti Zavoda proizilazih iz istih i predstavlja jedan kontinuiran proces koji se
provodi svake godine, u okviru raspoloZivih sredstava i resursa, uz praéenje politike zdravstva koju
kreiraju nadleZni nosioci izvrine i zakonodavne vlasti.

Vlada Kantona Sarajevo, na prijedlog Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, donijela je Odluku
o utvrdivanju osnova, kriterija i mjerila za zakljudivanje ugovora o pruZanju zdravstvene zastite iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja za osigurane osobe sa podrudja Kantona Sarajevo i naginu
organizovanja i finansiranja zdravstvene zaftite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za 2022
godinu (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo” br.40/21, 13/22). Navedena Odluka trebala je da
predstavlja pravni osnov za uspostavu novog modela ugovaranja izmedu Zavoda i zdravstvenih
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zdravstva Kantona Sarajevo uputi dopis sa zahtjevom da se primjena odluke prolongira do
01.07.2022. godine, $to je i uvaZeno.

Nakon 3to je Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo svojim aktom broj 10-33-16181-5/21 od
24.11.2011. godine dostavilo instrukciju kojom se obavjedtava da se rok za primjenu Odluke
prolongira, stru¢na sluZba Zavoda je, u skladu sa instrukcijama i smjernicma Upravnog odbora sa
sjednica odrZanih u decembru 2021. g. i februaru 2022. godine, na kojima je aktivno udestvovao i
ministar zdravstva Kantona Sarajevo, donio Finansijski plana Zavoda za 2022. godinu koji je dobio
saglasnost Skupstine Kantona Sarajevo na 22. hitnoj sjednici odr¥anoj 28.04.2022. godine.

U skladu sa donesenim Finansijskim planom, a u cilju osiguranja kontinuiteta zdravstvene zastite
osiguranih lica Kantona Sarajevo, ugovori o pruZanju zdravstvene zastite u 2022. godini zakljudeni
su sa 15 javnih zdravstvenih ustanova i 3 privatne zdravstvene ustanove, za koje su sredstva za
finansiranje zdravstvene zastite planirana prema parametrima obraduna primijenjenim u predhodnm
periodu.

Na rjeSavanju pitanju izrade programa zdravstvene zadtite, koji bi bili osnov ugovaranja, nastavljen
je rad i nakon donoSenja Finansijskog plana Zavoda za 2022. godinu. Osnovni cilj je bio da se u
saradnji sa Ministastvom zdravstva Kantona Sarajevo, kao nadleZnim organom, otklone formalno
pravni nedostaci za izradu programa, na koje smo ukazali i &ije rjeSavanje smo traZili u prethodnom
periodu, u fazi same pripreme za donoSenje Finansijskog plana za 2022. godinu.

U maju 2022. godine na sjednici Upravnog odbora kojoj je prisustvovao i ministar zdravstva Kantona
Sarajevo, organizovana je prezentacija materijala Programi zdravstvene zastite za Kanton Sarajevo
za 2022, godinu koju je Zavod sainio u skladu sa zahtjevom Ministarstva. U okviru navedene
prezentacije ukazano je na sve neusaglaSenosti kantonalne Odluke o osnovama i kriterijima
ugovoranjai Plana i programa mjera zdravstvene zastite, kao polaznih akta za utvrdivanje programa,
sa drugim zakonskim i podzakonskim aktima koji reguli$u ovo pitanje, te neusagladenost Odluke sa
Zakonom o javnim nabavkama u dijelu koji regulife nafin dodjele ugovora zdravstvenim
ustanovama, §to bi Zavod, u slu¢aju postupanja po odredbama ove Odluke, dovelo u situaciju kr¥enja
vaZzedih zakonskih propisa.

Programi zdravstvene zaStite za 2022. godinu bili su predmet rasprave i na sjednici Upravnog odbora
odrzanoj 12.09.2022. godine kada je Upravni odbor svojim zakljutkom ponovno potvrdio da nisu
ispunjeni formalno pravni uslovi, te je kompletan materijal sa zaklju¢kom Upravnog odbora i
miljenjem Strugne sluzbe proslijeden Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo, jer je rjeSavanje
odredenih pitanja na koju smo u materijalu ukazali u isklju€ivoj nadle?nosti Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo, kao nadleZnog organa i kreatora zdravstvene politike u Kantonu Sarajevo.

Odredene stavove Ministarstva iznese u pisanoj korespondenciji, koji upuéuju da Zavod, kroz
navedene pokusaje i insistiranje da se uspostave kriteriji i mjerila ugovaranja utemeljeni na vaZeéim
propisima, ustvari opstruira uspostavu novog modela ugovaranja, Zavod je odbacio kao potpuno
neutemeljene. Naime, i pored svih akta u kojima je Zavod taksativno navodio sve neusaglasenosti
kantonalne odluke za 2022. godinu sa drugim propisima, te ukazao na odredbe Odluke, &ija bi
primjena znatila krSenje postojecih zakonskih propisa, prije svega u segmentu provodenja javnih
nabavki, iznesenih rizika za zdravstveni sistem i u organizacijskom i finansijskom smislu,
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo je predloZilo, a Vlada Kantona Sarajevo donijela, u skoro
istovjetnom sadrZaju i Odluku o utvrdivanju osnova, kriterija i mjerila za zaklju€ivanje ugovora o
pruZanju zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za osigurane osobe sa podrudja
Kantona Sarajevo za 2023. godinu. Time su sva sporna pitanja iz 2022. godine i dalje ostala otvorena
i prakti¢no nije do$lo do stvaranja pravnog okvira u kojem bi Zavod mogao implementirati novi
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175.614,36 KM. Akcija vakcinacije provodi se u saradnji sa JU Zavod za javno zdravstvo Kantona
Sarajevo i JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo.

U 2022. godini nastavljena je i realizacija Programa dijagnostike i lijeenja teSko oboljele djece van
Kantona Sarajevo. Za ovu namjenu izdvojena su sredstva u iznosu od 103.642,69 KM na osnovu
zahtjeva koji su pozitivno rijeSeni od strane stru¢ne Komisije. U 2022. godini Komisija je pozitivno
rijesila 13 zahtjeva.

MenadZment Zavoda je u 2022. godini posebnu paZnju usmjerio na unapredenje organizacije i
efikasnosti rada Struéne sluZbe Zavoda. Donesen je novi Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, na koji je saglasnost
dala Vlada Kantona Sarajevo. Pravilnikom je utvrdena nova organizaciona $ema i uspostavljena je
po prvi put sluzba koja ée u svojoj nadleZnosti imati poslove nadzora, kontrole i uspostave sistema
kvaliteta u Zavodu. Pokrenuta je procedura uspostavljanja Sistema upravljanja kvalitetom u Zavodu
zdravstvenog osiguranja, kao i aktivnosti na implementaciji standard ISO 9001 kako bi svoje
poslovanje uskladio s medunarodno priznatim normama. Takode su intenzivirane aktivnosti na
uspostavi sistema finansijskog upravijanja i kontrole s ciljem uspostave sistema procedura i
definiranja odgovornosti i nadleZznosti svih lica u organizaciji, donoSenjem niza internih propisa.
Intenzivirana je aktivnost na izradi mape procesa i registara rizika u cilju efikasnog upravljanja svim
procesima rada i smanjenja rizika od greske i eventualnih nepravilnosti i zloupotreba. Direktor
Zavoda je donio vide internih akata, procedura, instrukcija i uputstava s ciljem jacanja internih
kontrola i jasno definisanih ovlastenja i odgovomosti svih radnika, koji uéestvuju u odredenom
procesu rada.

Opredjeljenje novog menadZmenta u 2022.g. je svakako bilo i unapredenje transparentnosti gdje je
isti prepoznao vaZnost otvaranja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo prema
korisnicima usluga, pa je tako jedna od kljuénih izmjena u Pravilniku o unutragnjoj organizaciji, bilo
upravo formiranje posebnog Odjela za javnost rada i definisanje pozicija koje su popunjene internim
preraspodjelama, a &iji poslovi su upravo pracenje propisa koji defini§u transparentnost, pracenje
informacija unutar Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo kao i informisanje osiguranika
i Sire javnosti o svim relevantnostima vezano za rad Zavoda.

U tom smislu, u toku 2022.g., Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je uspostavio
kontinuirano i zna¢ajno bolju komunikaciju, kako sa medijima, tako i sa razli¢itim UdruZenjima &ije
kategorije su u direktnoj vezi sa Zavodom, a javnost o svojim aktivnostima svakodnevno informise
putem vlastite web stranice kao i komunikaciju Zavoda uspostavljenu pri Vladi Kantona Sarajevo.

U nastavku dajemo pregled realizovanih aktivnosti pojedinih organizacionih jedinica Zavoda koji su
nosioci odgovarajucih programskih aktivnosti.

Izvjestaj o aktivnoestima Scktora pravnih poslova sa ispostavama

U sektoru pravnih poslova obavljaju se normativno-pravni, upravno—pravni, administrativni i drugi
poslovi iz djelokruga Zavoda.

Sluzba pravnih poslova Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je u toku 2022. godine
zaprimila predmete u vidu razliditih zahtjeva koji se uglavnom odnose na ostvarivanje prava
osiguranika iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, regulisanje nacina uplate dospjelih doprinosa za
zdravstveno osiguranje od strane obveznika uplate doprinosa, davanje stru¢nog misljenja u vezi sa
zdravstvenim osiguranjem i pripadajué¢im pravima uopste, te prijem i obrada podnesaka iz sudskih
postupaka i postupaka pred organima uprave.
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izdavanje putnih — ino obrazaca,

e komuniciranje sa obveznicima uplate doprinosa u cilju nesmetanog koristenja
zdravstvene zastite osiguranika,
priprema i izrada normativnih akata,
prijem i upucivanje stranaka u vezi prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja i
poslova osiguranja uopste,

e aktivnosti prema Poreznoj upravi u smislu inicijativa za pokretanje inspekcijskog
nadzora prema duZnicima Zavoda,

e uceSe u sudskim postupcima i to radnim sporovima, duZni¢ko-povjerilatkim
sporovima, sporovima iz oblasti zdravstvenog osiguranja, ste¢ajnim i likvidacionom
postupcima,

e putem razlifitih podnesaka, vrSena je kontinuirana korespondencija sa nadleZnim
sudom, organima uprave odnosno suprotnom strankom u postupku,

* Dparticipiranje u aktivnostima ostalih organizacionih cjelina i radu komisija,
priprema i uce$¢ée u radu komisija Zavoda zdravstvenog osiguranja, imenovanih
Rjesenjem ministarstva zdravstva, Odlukama Upravnog odbora i Odlukama direktora,

e sve ostale aktivnosti definisane zakonskim i podzakonskim aktima koji su obavezujuci
za Zavod.

U skladu sa Zakonom o lijeenju neplodnosti biomedicinski potpomognute oplodnje (,,Sluzbene
novine FBiH* br. 59/18; 44/22) u periodu od septembra 2022. godine do decembra 2022. godine na
osnovu misljenja Komisije za biomedicinski potpomognutu oplodnju pozitivno je rijefila 104
zahtjeva za postupak ostvarivanja biomedicinski potpomognute oplodnje u zdravstvenoj ustanovi sa
liste ustanova sa kojima Zavod ima zaklju¢en ugovor,

U skladu sa evidencijom sudskih sporova u Zavodu od ukupnog broja, oko 842 rijeSenih sudskih
sporova preko 100 sudskih sporova u podnesenim zahtjevima za isplatu neisplaéenih plata i drugih
nov&anih potrazivanja rije§eno je u korist Zavoda.,

U Odjeljenju za javnost rada, pozivni centar i elektronske kartice rad se zasniva na nadela
transparentnosti, javnosti, objektivnosti i odgovornosti. Odjeljenje je duzno da svakodnevno i
blagovremeno pruZi korisnicima informacije putem info@kzzosa.ba, komunicira sa menadZmentom
i struénim sluzbama Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, koordinira aktivnosti u
nabavci elektronskih zdravstvenih kartica, postupa u prvom stepenu po zahtjevima za pristupom
informacijama, a u skladu sa Zakonom o slobodi pristupa informacijama, stara se o javnosti rada
Zavoda prate¢i implementaciju i po3tivanje zakona u objavljivanju propisa i drugih op¢ih akata u
Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo, Uredbe o vrsti i postupku objavljivanja propisa i javnosti
rada organa uprave, javnih preduzeca javnih ustanova i pravnih lica &iji je osniva¢ Kanton Sarajevo
te drugi poslovi iz djelokruga Zavoda.

Odjeljenje za javnost rada, pozivni centar i elektronske kartice je u toku 2022. godine zaprimilo i
izradilo 6 RjeSenja za pristup informacijama, izvrSilo provjeru objave 175 saopstenja i akata na
sluZbenoj stranici Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, uputilo 3 saopstenja za javnost,
zaprimilo i odgovorilo, putem info@kzzosa.ba, na 2006 upita gradana/osiguranika, naruéilo i isto
toliko dostavilo Poslovnicama Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, 17.092 komada
elektronskih zdravstvenih kartica.
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Problemi sa kojima se susretao IT:

- Cyber prijetnje sa kojima se Zavod suodava predstavljaju stalnu, odnosno svakodnevnu prijetnju
po informacioni sistem, zbog Cega postoji kontinuirana potreba za uvodenjem sigurnosnih
sistema, poput SOC i ZTA.

- Nestabilnost i porast cijena IT opreme i usluga, koje u kona¢nici mogu imati uticaja na finansijski
plan Zavoda, kao i plan nabavki informati¢kih dobara,

- Zastarjela infrastruktura u okviru Data centra na KCUS-u,

- Dio opreme u okviru Data centra na KCUS-u nije nikad stavljen u funkciju,

- Zastarjela i nedovoljno kapacitirana oprema PACS sistema,

- Dinamika obnavljanja podrske za pojedine sisteme, odnosno obnavljanje ugovora sa pojedinim
dobavlja¢ima nisu na zadovoljavajuéem nivou,

Odjeljenje za nabavke, u okviru SluZbe za zajednitke poslove i podr$ku poslovanju Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je nadleno za planiranje i provodenje nabavki roba,
usluga i radova za potrebe osiguranika Kantona Sarajevo i Zavoda, a sve u cilju nesmetanog
ostvarivanja prava osiguranika i funkcionisanja stru¢nih sluzbi Zavoda. Odjeljenje za nabavke se u
svom radu prevashodno vodi principima iz lana 3. Zakona o javnim nabavkama (“SluZbeni glasnik
BiH”, broj 39/14 i 59/22) koji se odnose na obavezu transparentnog postupanja, jednakog i
nediskriminirajuéeg tretmana ponudaga, obezbjedenja praviéne i aktivne konkurencije, s ciljem
najefikasnijeg koridtenja javnih sredstava i ostalih zakonskih i podzakonskih pozitivnih propisa koji
tretiraju oblast javnih nabavki..

Odjeljenje za nabavke je u 2022. godini obavljalo aktivnosti iz domena svog redovnog djelovanja kao
i ostale aktivnosti vezane za rad odjeljenja i na zahtjev nadredenih.

U navedenom periodu provodili su se postupci javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama BiH, Pravilnikom o postupku dodjele ugovora o uslugama iz Aneksa IT dio B Zakona o
javnim nabavkama, Procedurom o javnim nabavkama Zavoda, Pravilnikom o direktnom sporazumu
i Planom javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2022. godinu.
Postupci javnih nabavki realizovani su temeljem donesenih Planova javnih nabavki Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u 2022. godini.

U skladu sa u skladu sa Odlukom o privremenom finansiranju Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za period 01.01. do 31.03.2022. godine (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo* broj
52/21), donesen je Privremeni plan javnih nabavki Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
broj 01/2-02-2-376-1/22 od 12.01.2022. godine kao i odgovarajuée dopune ovog Plana javnih
nabavki broj 01/2-02-2-376-1/22 od 12.01.2022. godine i broj 01/2-02-2-2627-3/22 od 24.02.2022.
godine.

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je postupajuéi u skladu sa

Zakonom o javnim nabavkama BiH i planiranim sredstvima u 2022. godini, u cilju nesmetanog

ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona Sarajevo za &iju realizaciju je neophodno postupati u

skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, kao i za obavljanja poslova i zadataka Stru¢ne sluZbe donio:
- Plan javnih nabavki za 2022. godinu broj 01/2-02-2-6401-2/22 od 11.05.2022. godine

- lzmjene i dopune Plana javnih nabavki pod brojevima: 01/2-02-2-11041-1/22 od 21.07.2022.

godine,  01/2-02-2-13213-1/22 od 26.08.2022. godine, 01/2-02-2-15163-16/22 od
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Takoder je u 2022. godini dva puta vrieno ispitivanje trZiSta vezano za U&e$ée Zavoda u cijeni
medicinskih sredstava, na osnovu koje je donesena Odluka o visini ude$¢éa Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo u cijeni medicinskih sredstava. Treba naglasiti da je ova vrsta analize
trZiSta bila izazovna sa aspekta svakodnevnih promjena cijena sredstava i poremeéaja u snabdijevanju
na svjetskom trzistu.

Pored navedenog ispitivanja trZista, vriena je analiza trZista vezano za usluge fizikalne medicinske
rehabilitacije, kao nastavak produZenog bolni¢kog lijedenja, na osnovu kojeg su sklopljeni novi
ugovori prema Planu javnih nabavki Zavoda za 2022. godinu, kao i analiza trZista cijene lijekova
koji se koriste u realizaciju programa obezbjedenja bioloske terapije za lijeCenje osiguranih lica
oboljelih od reumatoidnog artritisa i sli¢nih oboljenja.

Uslijed epidemioloske situacije pojavili su se novi neophodni aspekti angazmana u ovom odjelu, koji
se ogledaju kroz sporazum o sufinansiranju koji je potpisan izmedu Zavoda zdravstvcnog osiguranja
Kantona Sarajevo i UNDP-a, potpisanih ugovora sa privatnim zdravstvenim ustanovama za usluge
testiranja/PCR detekcije, Sto je zahtijevalo cjelodnevni angaZman i koordinaciju sa potpisnicima
ugovora u ovom segmentu.

Unutar Sluzbe za medicinske poslove razmatrani su zahtjevi za odobrenje medicinskih sredstava,
odobrenje putnog osiguranja, davanje medicinskog misljenja u sklopu rjeSavanja zahtjeva za
refundacije (obavljenih medicinskih usluga, lije¢enja van Kantona Sarajevo, u inostranstvu na osnovu
ino osiguranja) izdavanjem saglasnosti za banjsko lije¢enje ambulantnog i stacionarnog tipa, te
sustinskom kontrolom svih gore navedenih aktivnosti.

U 1zvjestajnom periodu, zaprimljeno je i obradeno 25.037 predmeta iz navedenih aktivnosti StuZzbe
za medicinske poslove.

Nadalje, unutar Sluzbe za medicinske poslove, obradeno je vise od 3.600 importa za medicinska
sredstva dostavljena od strane specijaliziranih trgovina za promet medicinskim sredstvima i apoteka
sa kojima Zavod ima sklopljen ugovor.

Pored redovnih poslova i zadataka utvrdenih Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Struéne sluzbe
Zavoda, uposlenici Sluzbe za medicinske poslove uéestvovali i u pripremi i radu komisija u koje su
delegirani, Komisija za teSke bolesti, Drugostepena ljekarska komisija, Komisija za lijekove,
Komisije za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i nadinu ostvarivanja prava osiguranih lica Kantona
Sarajevo na medicinska sredstva, Posebni programi, Ampularni lijekovi.

U izvjeStajnoj godini. nastavljene su aktivnosti u kojima su udestvovali radnici SluZbe za medicinske
poslove, a odnosi se na intenzivnu saradnju sa ugovornim subjektom koji je zaduZen za odrZavanje i
razvoj integralnog informacionog sistema zdravstva Kantona Sarajevo.

Kako je Planom javnih nabavki i planirano, u 2022. godini, pokrenut je postupak ,,Nadogradnja

postojeceg integralnog informacionog sistema za funkcionalnosti za promet medicinskih sredstava
(E-medicinsko sredstvo)®.

Tokom 2022. godine, SluZba za farmaceutske poslove je svoje poslovne aktivnosti najveé¢im dijelom
usmjerio na slijedeée aktivnosti:
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Kanton Sarajevo je i dalje apsolutni lider u FBiH kada je u pitanju obim prava na lijekove sa liste i
promet lijekova na teret Zavoda, pa tako u komparaciji sa drugim kantonima, promet lijekova u
Kantonu Sarajevo je viSe nego dvostruki veéi od slijede¢ih kantona po broju realizovanih recepata i
troskova lijekova (Tuzlanski kanton). Obzirom na znadajna izdvajanja za ovu namjenu, SluZba za
farmaceutske poslove kontinuirano pokusava iznaéi adekvatne na¢ine putem kojih bi se
racionaliziranja potro$nja finansijskih sredstava, ali i (§to je jo§ i vaZnije) poveéala bezbijednost
pacijenata prilikom propisivanja, izdavanja i koristenja lijekova sa Listi lijekova.

Struktura realizovanih recepata u 2022. godini

= eRecept
= eTerapija

Papirni rec

0,32%

Najvece olakSanje za hroni¢ne pacijente, ali i za ljekare porodiéne medicine predstavlja primjena
elektronske tromjesedne terapije (eTerapija).

Ipak treba napomenuti da je olakavanje ove aktivnosti liekarima sa sobom donijelo i dozu neophodne
paZnje prilikom izmjena terapije ili proSirenja ili smanjenja terapije, koju ljekari nerijetko nisu
postovali, pa se tako koncept automatskog tromjesedno produZavanja morao razmotriti i vratiti u
okvire racionalizacije tro¥kova i povecanja sigurnosti pacijenata. Prema strukturi ukupnog broja
realizovanih recepata, njih &ak 78,8% je realizovan kao eTerapija.

Da bi realizovala klju¢ne planirane zadatke, SluZba za farmaceutske poslove je tokom 2022. godini
provodila niz aktivnosti koje su za cilj imale racionalizaciju troSkova i poveéanje sigurnosti, a koje
su se ogledale u slijede¢im kontinuiranim aktivnostima:

a) Uskladivanje cijena lijekova na niZe cijene

b) Definisanje i implementacija elektronskih ogranienja prilikom propisivanja recepata,
realizacije recepata i izdavanja lijekova putem integralnog informacionog sistema (VDT i
eSmjernice)

¢) Adaptiranje na propisivatku politiku kod propisivanja ponovljenih tromjese&nih terapija
(eTerapija)

d) Obezbjedivanje povoljnijih uslova za nabavku lijekova iz posebnih programa

Poduzete mjere racionalizacije

Zavod je tokom 2022. godine vr$io kontinuirani razvoj i nadogradnju softverskih alata koji
omogucavaju dodatne uStede i bolje poStivanje smjernica i indikacija sa liste, odnosno unapredenje
propisivacke prakse.

Cijeneci ozbiljnost problema rasta troskova, Zavod je, u skladu sa svojim moguénostima, a s ciljem
racionalizacije potroSnje u skladu sa svojom nadleZno¥éu i moguénosti, poduzeo i slijedeée mjere
racionalizacije na koje moze direktno uticati i to:
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Troskovi lijekovi na kojima je implementirana eSmjernica (po polugodistima)

e

o

> — . — —

Uéteda u periodu 2016-2022na 6
eSmjernica iznosi preko 39,7 miliona KM
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¢) Adaptiranje na propisiva¢ku politiku kod propisivanja ponovljenih tromjese¢nih terapija
(eTerapija)

Pored gore navedenog, ono $to bi moglo izgledati pomalo iznenadujuée, kada se posmatraju ukupni
trodkovi za svih 12 mjeseci 2022. godine u poredenju sa istim periodom proglih godina, jeste to da je
broj recepata gotovo identian (veci za svega 0,7%), a da je broj pacijenata veéi za 7,4%.

Recepti Broj JMB Rec/JIMBG

Mijesec 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 202t 2022
Jan 471.533 455350 433810  124.100 113917 121.552 3,80 4,00 3,57
Feb 466.107  450.711 427770 127.023 114279 116.747 3,67 3,94 3,66
Mar 472.159  485.574 454.563 122445 124226 125.316 3,86 3,91 3,63
Apr 433275  451.530 455491 107.380 117.236 124.322 4,03 3,85 3,66
Maj 401.316  423.827 435869  103.891 113.195 120.811 3,86 3,74 3,61
Jun 422,522 432.950 436.758  109.582 115516 120234 3,86 3,75 3,63
Jul 423630  433.104 429452 110363 114.018 117.847 3,84 3,80 3,64
Aug 418900  427.048 444652 109.768 113.934 119.840 3,82 3,75 3N
Sep 430589  437.949 450.009 112414 120.089 124923 3,83 365 3,60
Okt 450.594  437.595 461196  117.764 120.559 129.068 3,83 3,63 3,57
Nov 436.521  446.229 466.689  116.028 122483 131.663 3,76 3,64 3,54
Dec 465252 462917  486.267 117.691 126.318 134.067 3,95 3,66 3,63
Total 5.292.398 5.344.784 5.382.526 | 230.308 240.536 258.229 2298 2222 20,84
Index 22/21 +0,7% +7,4% -6,2%

Navedeno je prije svega posljedica aktivnosti koje je inicirala Sluzba za farmaceutske poslove
po¢etkom 2022. godine godine, kada je onemogudeno viSestruko automatizovano ponavljanje
eTerapija prilikom propisivanja gdje su ljekari nerijetko vodili malo raduna o izmjenama terapija.
Rezultat ove aktivnosti se ogleda istovremeno u racionalizaciji utro$ka novéanih sredstava, ali i
povecanju sigurnosti pacijenata, ¢ime je djelomiéno amortizovano jo§ vefe ukupno poveéanje
troskova koje bi nastalo.

KANTONA
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Svi recepti na teret Zavoda su evidentirani prilikom njihove realizacije kroz aplikaciju eApoteka u
integralnom informacionom sistemu, a generisani su kao pisani recepti, elektronski recepti i
elektronska tromjesena terapija (¢Terapija). Obzirom da je jo§ podetkom 2020. godine uvezan i
znaCajan broj propisivata koji ranije nisu imali mogucnost propisivanja elektronskih recepata, tokom
godine doslo je do drasti®nog smanjenja upotebe papirnih recepata, tako da su oni sa 6% u januaru
2020. godine, svedeni na 0,3% u mjeseénom prosjeku tokom 2022. godine.

Uofen je i znaCajan broj moguéih gre¥aka i nelogi¢nosti prilikom propisivanja recepata, koje su
posebno izraZeno kod elektronskih tromjeseénih terapije (e Terapija) koje se mjesecima produzavaju
pri ¢emu se greske ponavljaju i prilikom produZavanja eTerapije, obzirom da se ista ne revidira, veé
gotovo automatski produZava. Sve navedeno, pored neosnovanog poveéanja tro§kova, znaéajno moze
uticati i na zdravlje i sigurnost samih pacijenata kojima se lijekovi propisuju, te kako bi se pobolj3ala
propisivacka praksa i povecala sigurnost samih pacijenata kojima se lijekovi propisuju, Zavod je
poduzeo mjere da se sve elektronske tromjesedne terapije (eTerapije) ponovo generidu, te da se iste
revidiraju svaka tri mjeseca umjesto §to se iste samo produZavaju.

Zavod je, na zahtjev Ministra zdravstva Kantona Sarajevo, svaki mjesec u sistematizovanoj
elektronskoj formi dostavljao sve detaljne podatke o potronji lijekova sa listi, podatke o prometu
lijekova po farmaceutskim ku¢ama, kao i podatke o svim ovlastenim ljekarima propisivadima koja
uklju¢uje detaljnu analitiku, ATC kod, zastiCeni naziv lijeka, proizvodaca, broj recepata, koliginu i
ukupan finansijski iznos lijekova koji je svaki propisiva¢ propisao.

U 2022. godini, ukupno 258.229 osiguranika je koristilo lijekove na teret Zavoda, pri emu je
prosjedna starost osiguranika koji su koristili lijekove bila 45,4 godina. U komparaciji sa prethodnom
godinom, do3lo je do povecanja broja osiguranika koji su koristili lijekove za 7,4%, pri Eemu je i niZa
prosjeéna starost za 4%.

Pri tome, ukupno 9.816 osiguranik je prvi put u toku 2022. godine realizovan neki lijek na teret
Zavoda, a ukupna vrijednost lijekova koja je ta grupa osiguranika realizovala u 2022. godini iznosila
je 752.738 KM, odnosno 77 KM po pacijentu, §to je ¢ak 5 puta manje od prosjeka za sve osiguranike
u 2022. godini (337 KM).

Broj osiguranika koji su prvi put realizovali lijekove na teret Zavoda

987 1010
882 920
742 743
fan Feb pMar Okt Nov Dec

Potpuno o&ekivano i u skladu sa principima medugeneracijske solidarnosti, postoji i znaajna razlika
izmedu broja korisnika lijekova i tro¥kova koji pojedinaéno ostvaruju, zbog &ega odredene grupe
osiguranika troe znatajno veée iznose za lijekove na teret Zavoda od drugih grupa.
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dostupnu zdravstvenu zatitu. U Sektoru za ekonomiku i finansiranje obavljaju se poslovi koji se
odnose na pripremu i izvrSenje finansijskog plana Zavoda, analititko-planski, finansijsko-
rafunovodstveni i drugi poslovi iz djelokruga rada Zavoda.

Rad Sektora za ekonomiku i finansiranje organizovan je kroz:
- Sluzbu za finansije-trezor
- SluZbu za plan i analizn

Rad Sluzbe za finansije-trezor je u cilju razdvajanja duZnosti a u skladu sa Smjernicama za
uspostavu i ja¢anje interne kontrole i Standardrima interne kontrole u javnom sektoru u Federaciji
BiH organizovan u dva odjela:

> Odjel za finansijsku operativu i praéenje doprinosa u kojem se u skladu sa Zakonom o
budZetima i Zakonom o trezoru obavljaju poslovi vezani za: izvriavanje finansijskog plana
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, nadzor nad izvrenjem finansijskog
plana, planiranje nov&anih tokova, upravljanje novéanim sredstvima, upravljanje plaéanjima,
vodenje jedinstvenog racun trezora, evidentiranje i pracenje uplata po obveznicima doprinosa,
obezbjedivanja podataka za izradu rjeSenja o povratu pogresno uplaéenih doprinosa kao i
prijava za ste€ajni postupak, satinjavanje specifikacija dospjelih obaveza i relizacija
odobrenih plaéanja. Jedinstveni ratun trezora kao sistem bankovnih raluna Zavoda se sastoji
od depozitnog rafuna, glavnog rafuna, transakcijskog ratuna za redovno poslovanije,
transakcijskog raduna za posebne namjenskog - raéuna sredstava rezervi. U okviru Odjela za
finansijsku operativu i pracenje doprinosa vr§i se automatska obrada pripremljenih i
odobrenih naloga za placanje obaveza prema dobavljadima, po prethodno sadinjenim
izvjeStajima o dospjelosti svih obaveza, vrii plaéanje evidentiranih ugovornih i zakonskih
obaveza putem uspostavljenog e-banking sistema. Evidentiranje uplate doprinosa po
obveznicima se obavlja takode automatski prijemom izvoda banke koji se obraduje na
dnevnoj osnovi u finansijsko raéunovodstvenom informacionom sistemu.

» Odjel za raCunovodstvo u kojem se u skladu sa Uredbom o radunovodstvu budZeta,
Pravilnikom o knjigovodstvu budZeta, Radunovodstvenim politikama Zavoda, Pravilnikom o
finansijskom izvjeStavanju i drugim zakonskim i internim aktima Zavoda obavljaju
ratunovodstveni poslovi biljeZenja poslovnih promjena u pomoénim knjigama i glavnoj
knjizi te ostalim pomoénim evidencijama, uskladivanje pomoénih knjiga s glavnom knjigom
i druge redovne aktivnosti, te safinjavaju propisani periodi¢ni i godisnji finansijski izvjestaji
i godiSnji obrafun, pruZa podr$ka u pradenju ostvarenja sklopljenih ugovora i praéenju
ostvarenja finansijskog plana kao i poslovi vezani za godi¥nji popis imovine i obveza.
Takoder se vr3i pracenje promjena u zakonodavstvu i njihovo implementiranje u finansijsko-
ratunovodstveni sistem.

U Sluzbi finansija se takoder vrsi obratun dugovanja i potraZivanja trofkova zdravstvenog osiguranja
po medunarodnim ugovorima o socijalnom osiguranju u dijelu koji se odnosi na obavezno
zdravstveno osiguranje; obrafun plata i obradun naknada za rad komisija; obratun putnih naloga;
izrada obrazaca o porezima i dostavljanje istih poreznim ispostavama; izrada i podnosenje PDV
prijave; obezbjeduju podaci za SluZbu za javne nabavke u svrhu izdavanja potvrda o uspje$nom
izvrSenju ugovora; pripremaju ostali redovni ili povremeni finansijski izvje$taji prema internim
potrebama; vrie poslovi likvidacije ulazne dokumentacije; saraduje sa internom i eksternom
revizijom, prate propisi iz oblasti ekonomike i finansiranja kao i drugi poslovi. Od 2019. godine u
SluZbi finansija se vri i unos podataka u registre odobrenih pomo¢i propisane od strane Ministarstva
rada i socijalne politike FBIH.
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zaposlenih po strukturi, podaci o tro$kovima poslovanja po vrstama, ostvarenim prihodima,
koristenju kapaciteta, finansijskom rezultatu.

U okviru izrade obrauna sredstava u zdravstvu Kantona Sarajevo za 2021. godinu Sluzba je u
izvjeStajnoj godini prikupila i obradila podatke o poslovanju Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, 15 javnih zdravstvenih ustanova i 426 privatne zdravstvene ustanove. Obraun
sredstava u zdravstvu za Kanton Sarajevo, safinjen na propisanim obrascima, dostavlja se Zavodu
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH, koji obraduje i objedinjava podatke svih kantona i
izraduje cjeloviti izvjestaj o potro¥nji sredstava u zdravstvu u F BiH za Parlament Federacije BiH.
Izvje3taj se salinjava na osnovu Pravilnika o obradunu sredstava u zdravstvu i Zakona o evidencijama
u oblasti zdravstva. S obzirom da se Zavodu podaci zdravstvenih ustanova jo¥ uvijek dostavljaju u
papirnoj formi, uposlenici sluzbe su izvrili ruéni unos podataka svih 441 ustanove u software za
Obracun sredstava u zdravstvu Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja.

Nakon 3to je Vlada Kantona Sarajevo donijela Odluku o utvrdivanju osnova, kriterija i mjerila za
zaklju¢ivanje ugovora o pruzanju zdravstvene za$tite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za
osigurane osobe sa podru¢ja Kantona Sarajevo i nainu organizovanja i finansiranja zdravstvene
zaStite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja za 2022 godinu (“ShuZbene novine Kantona Sarajevo”
br.40/21), dio aktivnosti SluZba za plan i ugovaranje u 2022. godini realizovala je na pripremi radnih
materijala temeljem Clana 4. Odluke. SluZba je koordinirala aktivnosti sa drugim organizacionim
dijelovima na pripremi materijala za Upravni odbor, a vezano za implementaciju donesene kantonalne
odluke, kao 3to je priprema radnog materijala programa zdravstvene zadtite iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja za Kanton Sarajevo, izrada razli¢itih misljenja, kao i priprema drugih akata
u pisanoj komunikaciji sa Ministarstvom.

Radnici sluzbe su imali i u€e$¢e u radu vise radnih komisija formiranih od strane Direktora Zavoda.

Interna revizija je kao dio sveobuhvatnog sistema internih finansijskih kontrola u javnom sektoru
(PIFC), neovisna i objektivna aktivnost davanja struénog mis$ljenja i savjeta s ciljem davanja nove
vrijednosti i unapredenja poslovanja Zavoda.

Uspostavljanje interne revizije propisano je Zakonom o budZetima u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH,
broj 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19 i 25a/22) i Zakonom o
internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH (,,SluZbene novine FBiH*, broj 47/08 i 101/16), kao i
Pravilnikom o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u FBiH
(-»Sluzbene novine FBiH“, broj 49/20).

Funkciju interne revizije u Zavodu obavlja Jedinica interne revizije. Svi zaposlenici Jedinice interne
revizije Zavoda imaju odgovarajuce kvalifikacije i certifikate ovlastenog internog revizora izdate od
strane Federalnog ministarstva finansija u skladu sa Pravilnikom o uslovima za obavljanje poslova
interne revizije u javnom sektoru u FBIH (,,SluZbene novine FBiH*, broj 95/15, 48/17 i 31/22) i
registrovani su jednistvenoj evidenciji internih revizora u FBIH.

Interna revizija Zavoda uspostavljena je na najviSem organizacijskom nivou u skladu sa obavezama
propisanih Zakonom i podzakonskim aktima. Obaveze, odgovornosti, organizacija i sistematizacija
poslova u Jedinici interne revizije utvrdena je Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Struéne sluzbe
Zavoda na koje je saglasnost dala Vlada Kantona Sarajevo.
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Sve aktivnosti planirane Godi$njim planom Jedinice interne revizije za 2022.godinu su uspjesno i
realizovane. Iste su obavljene u skladu sa zakonskim propisima, a obuhvatile su i sadinjavanje
sljedeéih dokumenata:

» Godisnji izvjestaj interne revizije za 2021. godinu, obrazac GI-IR koji se na osnovu &lana 18.
Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u FBIH dostavlja Centralnoj harmonizacijskoj
jedinici FBiH,

e Misljenje internih revizora o sistemu finansijskog upravljanja i kontrola za podrugja koja su
bila revidirana u periodu od 17.09. do 31.12.2021.godine, koje &ini sastavni dio Izjave o
fiskalnoj odgovornosti za period od 17.09. do 31.12.2021.godine u budZetskoj 2021.godini,

e Misljenje internih revizora o sistemu finansijskog upravljanja i kontrola za podrugja koja su

bila revidirana u periodu od 01.01. do 28.04.2022.godine, koje ¢&ini sastavni dio Izjave o
fiskalnoj odgovornosti za period od 01.01. do 28.04.2022.godine u budZetskoj 2022.godini,
Revidirani Strateski plan Jedinice interne revizije za period 2022.-2024.godine,

Revidirani Godinji plan Jedinice interne revizije za 2022.godinu,

Strateski plan Jedinice interne revizije za period 2023.-2025.godine,

Godisnji plan Jedinice interne revizije za 2023.godinu.

SluZzba za kvalitet i nadzor formirana je u 2022. godini, Odlukom o davanju saglasnosti na Pravilnik

o unutradnjoj organizaciji Stru¢ne sluzbe Zavoda zdravstvenog osiguranja broj 02-04-25242-1/22 od
22.06.2022. godine.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Struéne sluzbe Zavoda zdravstvenog osiguranja unutar Sluzbe
za kvalitet i nadzor sistematizovano je pet (5) radnih mjesta, od kojih je u izvjestajnom periodu
popunjeno dva (2).

U augustu 2022. godini popunjena su radna mjesta:
- Koordinator za finansijsko upravljanje i kontrolu,
- Struéni savjetnik za kvalitet i nadzor.

U izvjeStajnom periodu, a od dana popunjavanja navedenih radnih mjesta, kroz Sluzbu za kvalitet i
nadzor je nastavljeno s unapredenjem poslovanja Zavoda s ciljem da osiguranim osobama pruzi §to
kvalitetnija uslugu.

S tim u vezi, pokrenuta je procedura uspostavljanja Sistema upravljanja kvalitetom u Zavodu
zdravstvenog osiguranja, kao i aktivnosti na implementaciji standard ISO 9001 kako bi svoje
poslovanje uskladio s medunarodno priznatim normama.

Sistem upravljanja kvalitetom pokretad je razvoja svake ustanove koja teZi k uspjehu.

Stoga se menadZment Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo opredijelio na izgradnju,
upravljanje i djelovanje na drustveno odgovoran naéin u skladu s najvidim standardima kvaliteta,
¢ime bi se adekvatno odgovorilo na postavljene zahtjeve korisnika usluga Zavoda.

Svjesni da ¢e implementacija ISO standarda, kao dio dugoroéne politike Zavoda, doprinijeti
unapredenju poslovanja i povecanju kvalitete usluga, Zavod ima interes biti prepoznat kao ozbiljan
partner koji u svom poslovanju koristi najsavremenije poslovne trendove u svijetu.

Kroz pomenute aktivnosti su pokrenuti procesi donosenja akata neophodnih za funkcionisanje Sluzbe
kao $to su:

- Priru€nik kvaliteta, koji ima za cilj predstavljanje Sistema upravljanja kvalitetom (SUK-a) u
Zavodu, lakSe razumijevanje i provodenje politike i ciljeva kvaliteta od strane uposlenika
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svrhe Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- Uputstvo o kolanju i $uvanju ratunovodstvene dokumentacije

- Odluka o utvrdivanju lica ovlastenih za sustinsku kontrolu knjigovodstvene dokumentacije i
Izmjena odluke

- Odluka o prijenosu ovlastenja za potpisivanje knjigovodstvene i druge dokumentacije

- Odluka o uspostavi jedinstvenog raduna trezora

- Pravilnik o unutradnjoj organizaciji struéne sluzbe Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo

- Pravilnik o utvrdivanju dijela plaée za ostvareni radni uginak radnika Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo sa izmjenama

- Pravilnik o postupku internog prijavljivanja korupcije i postupanja po prijavama korupcije
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- Uputstvo za izdavanje narudZbenica u Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- Procedura o utvrdivanju prava osiguranih osoba na medicinsku rehabilitaciju, uslovima i
postupku za ostvarivanje tog prava

- Uputstvo o nalinu i postupku ostvarivanja prava na koristenje medicinskih sredstava u
Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- Odluka o pravilima obrade li¢nih podataka putem video nadzora

- Procedura o nafinu ostvarivanja prava osiguranih lica na povrat sredstava za Aparat za
mjerenje Secera u krvi sa pripadajuéim potro§nim materijalom

- Odluka za odlutivanje i odobravanje refundacije u postupcima zahtjeva za odobrenje
medicinskog sredstva — aparat za kontinuirano mjerenje Sefera u krvi sa pripadajuéim
materijalom za osigurana lica od 18 do 26 godina starosti

- Procedura kontrole ugovornih apoteka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- Odluka o uspostavi odbora za likvidnost

- Uputstvo o natinu ulaska i kretanja stranaka u direkciji Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo

- Procedura elektronskog evidentiranja prisustva radnika na radnom mjestu

- Procedura rada strutne sluZzbe Zavoda za pripremanje materijala za sjednice Upravnog odbora
i realizacija akata Upravnog odbora

- Procedura o izmjeni i dopuni procedure za izradu propisa u Zavodu zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo

- Procedura o postupanju u predmetima ispladene naknade plaée za vrijeme privremene
sprijeéenosti za rad

- Instrukcija o izmjeni i dopuni instrukcije o izmjeni i dopuni instrukcije o obavezama i
odgovornostima objavljivanja propisa i javnosti rada Zavoda

- Odluka i izmjena odluke o visini uge$éa Zavoda u cijeni medicinskih sredstava

- Odluka o zaduZenju radnika poslovnica za izdavanje potvrda o statusu osiguranih lica

- RjeSenje o odredivanju oznaka organizacionih jedinica odnosno radnih mjesta Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- RjeSenje o vodenju internih dostavnih knjiga prema organizacionim jedinicama Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- Odluka o imenovanju Komisije za provedbu Uredbe o obimu, uslovima i naginu ostvarivanja
prava osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva

- Odluka o imenovanju investicijskog menadZera za investicijsku instituciju zavod
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

- RjeSenje o imenovanju lica za pripremu rjeSenja rjeSavanje po zahtjevima za dostavu
informacija

- Odluka o ovalastenju za potpisivanje akata

- Odluka o imenovanju lica zaduZenog za vodenje evidencija i dostavu izvjeStaja opStinskom

organu nadleZnom za inspekcijske poslove rada

e e e e e T T ————Y

37






Procjena komponenti je provedena koriftenjem Upitnika o samoprocjeni koji je sastavni dio
Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrola za izradu godi%njeg izvjestaja o sistemu

internih finansijskih kontrola.

Zaitita informacija

Svjesni odgovornosti vezano za zastitu informacija i liénih podataka osiguranika Zavoda, pokrenuto
je niz aktivnosti za poboljSanje sigurnosti informacija sa ciljem optimalnog poslovanja, zastite
povjerljivih informacija i daljeg uspjesnog razvoja organizacije. Sve aktivnosti su pokrenute sa

ciljem:

Ostvarivanja visokog nivoa sigurnosti informacija u postupku njihovog kreiranja, uvanja i
razmjene,

PruZanja usluga i izvodenje aktivnosti u svim procesima informatizacije, kojima se teZi
zadovoljenju potreba sigurnosti informacija u skladu sa kontekstom uspostave i poslovanja
organizacije, te njene uloge u drustvu,

PruZanja usluga, izvodena aktivnosti i osiguranja bezbjednosti informacija u skladu sa
medunarodnim standardima i zakonskim propisima kao i internim pravilima, ne ugroZavajuéi
prava na dostupnost informacija.

Zatite informacija od neovlastenog pristupa,

Otuvanje informacija u kontekstu otkrivanja neovlastenim osobama bilo sluéajnim ili
namjernim aktivnostima,

Kontrola ugovornih obaveza

S ciljem poboljSanja prava osiguranih lica na zdravstvenu zadtitu, pokrenute su aktivnosti na
unaprjedenju sistema nadzora i kontrole ugovornih subjekata Zavoda, po osnovu postivanja
ugovornih obaveza u smislu pruZanja zdravstvene zastite kao i provedbe prava iz zdravstvenog
osiguranja, te nadzor i kontrola rada Stru¢nih sluzbi Zavoda. Ti poslovi obuhvataju:

izvravanja ugovornih obveza zdravstvenih ustanova i ugovomih isporucitelja ortopedskih i
drugih pomagala Zavoda;

preporucivanja, propisivanja, izdavanja i evidencije lijekova osiguranim osobama Zavoda;
propisivanje, izdavanje i evidencija ortopedskih i drugih pomagala koja se mogu propisivati
u okviru obveznog zdravstvenog osiguranja;

kontrolu privremene nesposobnosti za rad;

tatnost podataka i Cinjenica iz izvjestaja ugovornih subjekata;

zakonitosti rada te opravdanosti i blagovremenom izvriavanju obveza radnika Struénih sluzbi
Zavoda;

RAD KOMISIJA

U toku 2022. godine temljem rjeSenja Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo i Odluka

Upravnog odbora Zavoda, kojim su iste formirane, radile su slijede¢e Komisije:

Komisija za odobravanje pomo¢i za lije¢enje u inostranstvu, nabavku medicinskih sredstava,
lije€enje vanugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku rehabilitaciju

Komisija za odobravanje novéane pomoc¢i i upuéivanje na dijagnostiku i lijedenje tesko
oboljele djece sa podru¢ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo

Drugostepena ljekarska komisija

Komisija za rjeSavanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u drugom stepenu
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tim slu¢ajevima, mogu isplatiti samo troskovi pruZene medicinske pomoéi u hitnim slu¢ajevima, a
S$to nije bio konkretan slufaj. Zbog dostavljanja nekompletne dokumentacije, Komisija je za 4
zahtjeva zatraZila dopunu dokumentacije.

Po osnovu tri podnesena zahtjeva Komisija se oglasila nenadleZznom.

Rekapitulacija obradenih zahtjeva u 2022. godini:

Usluga Broj Pozitivno Negativno Dopuna Odobreni novéani |
g zahtjeva rijeseno rjeseno P ekvivalent u KM
Lijecenje u inostranstvu 93 58 7 28 223.660.67
Medicinska sredstva/pomagala 865 849 7 9
| - - 975.833,77
LijeCenje u vanugovornim 39 16 19 4 2321223
ustanovama
‘Medicinska rehabilitacija 3 0 2 1
Komisija se oglasila nenadleZznom 3 | 0 0 0
UKUPNO 1003 923 35 42 1.222.706,67

Broj zahtjeva povecao se za 451 §to je rezultiralo i povetanjem iznosa odobrenih sredstava za
423.842,43 KM u odnosu na prethodnu godinu.

Izvjestaj o radu Komisije za odobravanje novéane pomodéi i upuéivanje na
dijagnostiku i lijeCenje teSko oboljele djece sa podruéja Kantona Sarajevo izvan Kantona
Sarajevo

Na osnovu Zaklju¢ka Vlade Kantona Sarajevo br. 02-05-18817-3/19, od dana 29.04.2019. godine,
Upravni odbor Zavoda u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo je na 4. sjednici
Upravnog odbora odrzanoj 16.09.2019. godine, donio i usvojio Odluku o utvrdivanju Programa za
dijagnostiku i lijeenje teSko oboljele djece sa podru&ja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo
br. 01-03-U0-11-34027/19, od dana 16.09.2019. godine.

Predmetnom Odlukom br. 01-03-U0O-11-34027/19, od dana 16.09.2019. godine, a u skladu sa
Zaklju€kom Vlade Kantona Sarajevo, jasno je definisano da se osiguranim licima, tj. te$ko oboljeloj
djeci do napunjenih 18. godina Zivota sa podru¢ja Kantona Sarajevo za bolesti koje se ne mogu
dijagnosticirati i lije¢iti u Kantonu Sarajevu moZe odobriti finansijska pomo¢ za dijagnostiku i
lijetenje oboljenja u drugim zdravstvenim ustanovama u Federaciji BiH ili u BiH, koje su u
mogucnosti pruZiti navedene zdravstvene usluge, te izvan BiH ukoliko to nije moguée uraditi ni u
jednoj zdravstvenoj ustanovi u zemlji.

Dana 20.12.2021. godine, aktom Ministarstva zdravstva KS, ovom Zavodu je dostavljeno RjeSenje o
imenovanju predsjednika i &lanova struéne komisije za odobravanje novéane pomoéi i upuéivanje na
dijagnostiku i lijeenje teSko oboljele djece sa podrucja KS izvan Kantona Sarajevo.

Komisija je u 2022. godini, odrZala 11 sjednica komisije, te je sa¢injeno 11 izvjestaja o radu komisije
i 11 zapisnika o radu iste. U izvjeStajnom periodu Komisija je razmatrala 37 zahtjeva.

Po osnovu 24 zaprimljena zahtjeva, podnosiocima zahtjeva upuceni su dopisi kojima je traZena
dopuna dokumentacije, kao i upiti zdravstvenim ustanovama sa podruéja Kantona Sarajevo dalisu
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Na osnovu €lanova 15. (stav 1) i 28. (stav 5). Uredbe o obimu, uslovima i na¢inu ostvarivanja prava
osiguranih lica Kantona Sarajevo na medicinska sredstva ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br.
22/20) (u daljem tekstu Uredba), €lana 22. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* br.4/00, 18/02, 30/08, 1/12, 15/13 i 6/22) i Odlukom direktora,
Komisija ima sljedeée zadatke:

1. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije osiguranom licu daje prijedlog za koristenje
odgovaraju¢eg medicinskog sredstva sa Liste utvrdene Uredbom izdavanjem propisanog
obrasca;

2. izdaje ovjeren obrazac kojim se utvrduje pravo na koriStenje medicinskog sredstva prema
€1.28. st. 5. Uredbe i saglasnost o snoSenju troSkova medicinskih sredstava i poglavlja F
Uredbe u visini utvrdenih uée$éa Zavoda

3. na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava leZiste za donje i gornje

ekstremitete;
na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava stopala izradena po mjeri;
na osnovu relevantne medicinske dokumentacije odobrava GPS narukvice za djecu.

Rl

Saziv Komisije prema Odluci 01-30-5-9400/21 od od 27.05.2021.god. odrZao je ukupno dvadeset i
osam (28) sjednica Komsije u 2022.godini.
Na navedenim sjednicama razmatrali su se zaprimljeni predmeti:

- 98 Zahtjeva osiguranika za odobrenje silikonskog lajnera nakon utvrdivanja da je osiguraniku
izradena proteza sa lajnerom.

- 4 zahtjeva za odobrenje prijedloga za medicinska sredstva stent (graft) za abodminalnu aortu
(Evar). Cijenec¢i zaprimljenu dokumentaciju svi ¢lanovi su jednoglasno donosili odluku da su
ispunjeni uslovi propisani Uredbom za odobrenje prijedloga za medicinsko sredstvo - stent
(graft) za abodminalnu aortu (Evar).

- 2 zahtjeva za medicinsko sredstvo defibrilator jednokomorni sa pripadajuéom elektrodom.
Cijene¢i zaprimljenu dokumentaciju svi ¢lanovi su jednoglasno donosili odluku da su
ispunjeni uslovi propisani Uredbom za odobrenje prijedloga za medicinsko sredstvo
defibrilator jednokomorni sa pripadaju¢om elektrodom.

Odlukom Direktora Zavoda imenovana je Komisija za rje$avanje zahtjeva za odobrenje pomoéi po
osnovu naknada za slu€aj teske bolesti radnika javnih zdravstvenih ustanova.

Komisija obavlja radne zadatke u skladu sa Pravilnikom o nadinu ostvarivanja prava na novéanu
naknadu u slucaju teske bolesti koji je donesen u oktobru 2018. godine, od strane Upravnog odbora
Zavoda i Naredbom o listi teskih bolesti odnosno teskih tjelesnih povreda temeljem kojih se ostvaruje
naaknada u sluéaju te¥ke invalidnosti ili teSke bolesti ("Sluzbene novine FBiH" br. 30/05).

U periodu od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine, odrZano je ukupno 12 sjednica Komisije.
Razmatrano je ukupno 195 zahtjeva za odobrenje novéanih sredstava na ime teSke bolesti radnika iz
ugovornih zdravstvenih ustanova. Nakanda sa slufaj teSeke bolesti odoborava se u iznosu od 3
prosjecne neto place ostvarene u FBiH, prema objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku.

U izvjeStajnom periodu ustanovama bolnike zdravstvene zastite, na osnovu podnesenih zahtjeva,

odobrena su sredstva u iznosu od 98.976 KM, a ustanovma primarne zdravstvene zastite u iznosu od
97.446 KM.

GODINL 45







1ZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU
ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJU KANTONA SARAJEVO
ZA PERIOD 01.01.- 31.12.2022 GODINE

IZVJESTAJ O RADU I FINANSIISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA
SARAJEVO ZA 2022. GODINU 47






izvjeStavanju i godiSnjem obrafunu budZeta-proratuna u Federaciji BiH (,Slufbene novine
Federacije BiH" br. 69/14,14/15, 4/16, 19/18 1 3/21), &iji su sastavni dio obrasci godisnjih finansijskih
izvjeStaja za budZete, budZetske korisnike i vanbudZetske fondove.
Godi¥nji finansijski izvjeStaji za period 01.01.-31.12.2022. godine sastavljeni su na sljedeéim
propisanim obrascima:
Obrazac PR — ratun prihoda i rashoda
Obrazac K-KIF Iskaz o kapitalnim izdacima i finansiranju
Obrazac GIB — Godisnji izvjestaj o izvrienju budzeta
Obrazac BS - Bilans stanja
Obrazac NT - Izvjestaj o nov&anim tokovima
Posebni podaci o platama i broju zaposlenih
Pored godi8njih finansijskih izvjestaja obavezna je izrada i periodiénih finansijskih izvjestaja
koji, kod sastavljanja GodiSnjeg obratuna obuhvataju period od 01.01. do 31.12.2022. godine.
Propisani periodi¢ni finansijski izvjestaji sastavljaju se na sljede¢im obrascima:
Obrazac 1. — Pregled 49rihoda, primitaka i finansiranja po ekonomskim kategorijama
Obrazac 2. — Rashodi i izdaci po ekonomskim kategorijama
Obrazac 3. — Posebni podaci o plaéama i broju zaposlenih
Obrazac 4. — Posebni podaci o tekué¢im i kapitalnim transferima
Obrazac 5. — Klasifikacija rashoda i izdataka budZeta po funkcionalnoj klasifikaciji
Obrazac 6. — Registar doznaka iz tekuée 49rihoda budZeta
Obrazac 7. — Registar neizmirenih obaveza
Obrazac 8. — Pregled 49rihoda i primitaka, rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama
Obrazac 9. — Izvje$taj o namjenskom utrosku transfera

Uz propisane finansijske izvjestaje, obavezna je izrada zabiljetki uz finansijske izviestaje po
Godisnjem obraunu.

Periodi€ni i godidnji finansijski izvjeStaji za period 01.01. -31.12.2022. godine sa
ZabiljeSkama uz finansijske izvjeStaje dostavljeni su Upravnom odboru na upoznavanje na
elektronskoj sjednici odrZanoj 28.02.2023. godine a u propisanom roku dostavljeni su i nadleZznim
institucijama (Ministarstvu finansija Federacije Bosne i Hercegovine; Ministarstvu finansija Kantona
Sarajevo, Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo i agenciji FIA).

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izviestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa u nastavku dajemo slijedece podatke: Jedinstveni ra%un
trezora (JRT) kao sistem bankovnih raduna Zavoda se sastoji od depozitnog raduna, transakcijskog
ratuna za redovno poslovanje, transakcijskog ratuna za posebne namjene-raduna sredstava rezerve.

- _Jedinstveni radun trezora (JRT)
Podetno stanje | - _ Zavr$no stanje |
98.194.867KM 1 141.508.585KM |
Opis | Podetno stanje Zavr§no stanje
Imovina ) 128.232.783 KM 168.411.395 KM !
Obaveze i razgranitenja 41.925.177 KM | 43.142.763 KM
Izvori sredstava B 86.307.607 KM 125.268.632 KM

e e e e S
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SpensiCh Izvrieme 2021. Izvrienje 2022. index | Index
OPIS plan za di odi 6/4 /5
2022.godinu godine il
3 4 3 6 i, (. Ll
132. 613200 | Izdaci za energiju 179.000 141.067 154.121 86 109
133. 613300 | Izdaci za komunalne i komunikac.usluge 120.000 109.787 114.318 95 104
1.34. 613400 | Nabavka materijala 79.000 57.433 83.845 | 106 146
13.5. 613500 | Izdaci za usluge prevoza i goriva 12.000 6.808 7.753 65 114
1.3.6. 613600 | Unajmljivanje printera i najam licenci 243,000 78.707 224534 | 92 285
| :
13.7. 613700 | lzdaci za tekuée odrZavanje 61.300 40.747 39.057 | 64 96
. | Izdaci osiguranja,bankarske usluge, R . |
| 13.8. 613800 usluge platnog prometa o 28.030 | . 18.120 B 19406 | 69 107
Izdaci za informisanje, posebne '
139 613910 | zakonske naknade i sistematski pregled 98.500 56.956 83944 | 85 147
! | | rednikaZavoda _ _ 1 |
1.3.10. 613910 | Izdaci za reprezentaciju 4.600 2.511 3.445 75 137
L3.11. 613920 | Strugno obrazovanje 15.000 2.847 2.716 18 95
1.3.12. 613930 | Izdaci za strutne usluge 204.000 | 98.651 103.796 | 51 105
Broj zaposlenih 146 126 134 | 92 106
2, Rashodi zdravstvene zatite 499.434.512 | 433.070.008 466.682.642 | 93 108
| Sredstva koja su usmjerena za - i
finansiranje nabavke medicinske i | |
2.0 614/615 sanitetske opreme, u borbl protty 2,050,000 | 2.054.789 | 865.217 | 42 42
S| — | korona virusa = |
2.1, 613941 Primarna zdravstvena zaStita 131.613.225 111.436.505 | 122.705.982 923 110
Naknada ustanovama primarne I
2.1.1. 613941 | zdravstvene za¥tite za pruZanje 129,981,210 110.176.704 121.125.367 | 93 116
| usluga zdravstvene zaltite | | ) ([
L 2,111, 613941 | JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo 88.067.662 75.792.361 80.990.266 @ 92 107
| 2112 613941 | JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ 15.007.800 12.474.000 14.776.673 | 98 118
! i . e ; — - = = N
JU Zavod za zdravstvenu zaStitn Zena i
2.113. 613941 | materinstvo 5.438.400 4.599.314 | 5.081.672 3 93 110_
2114, | 613941 | [ Zavodzajavo zdravstvo Kantona 4,812,500 3.268.256 4264900 | 89 | 130
S| P | Sarajevo B i e R |
JU Zavod za zdravstvenu zadtitu radnika |
il.i 5. I 613941 { MUP-a Kaniona Sarajevo 2.102.300 - _1.443.847 B 1.913.989 2 | 133 _ |
JU Zavod za zdravstvenu zastitu ' i
| 2._1.1.6. 613941 studenata Univerziteta u Sarajevu 1.769.548 1.529.353 1_.617.478 91 1 106 |
— I |
2107, | 613941 | 10 Zaved zamedicinu rada Kantona 4.488.600 | 3.749.939 4255618 95 | 113
araievo o __ N R ! 1
Zavod za zdravstvenu za¥titu radnika u
2.1.18. 613941 | saobracaju | 2.462.701 | 2.148.808# ) 2_.43_2.2£2 | 39_.__1 13 |
JU Zavod za sportsku medicinu Kantona
| 2. 1.1.9. | 613941 Sarajevo 571.700 _ 506.332 | 556.387 | 97 110
21.1.10. 613941 | Stomatoloski fakultet sa klinikama 5.260.100 4.664.494 5.236.122 | 100 112
Refundacije po zahtjevima
21R 613941 osiguraniks | odlukams Komisije 5.000 1.722 4.574 | _91 266
2.LT 613941 | Naknada za teSke bolesti | 65.000 55.941 | 97.446 | 150 174
Sredstva za finansiranje zdravstvene | |
2.1.2. 613941 zaStite u ustanovama socijalno | 1.562.015 1.202.137 1.478.595 95 123
zdravstvene zaftite — - : B o -
2121 613941 Centar za sludnu i govomu rehabilitaciju 118.000 118.000 118.000 | 100 100
2,122, 613941 Gerontolodki centar Sarajevo 307.000 307.000 307.000 | 100 | 100
JU Dom za socijalno-zdravstveno |
2123, 613941 | zbrinjavanje osoba sa invaliditetom i 187.000 187.000 187.000 | 100 100
drugih osoba Sarajevo
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OPIS Fmﬁ:nxs li:kl Izvr¥enje 2021. IzvrSenje 2022. index | Index
: 20§2.g s godine godine 64 | 6/
1 2 3 4 5 6 8
25R | a5 | Refundacije po zahtjevima | 200w 159.145 262148 | 0 | 165
— o osiguranika 1
25T 613945 Naknade za te¥ke bolesti 110.000 59.109 98.976 | 90 167
26. 613046 | TroSkovilijeSenja van kantona i 400,000 331117 a22m | 1m | 14
| entiteta
27 613947 Javno - zdravstvena djelatnost 0 236075 0 0
271, 613047 Ngobavezna vakcinacija protiv virusa 0 174.208 0 0
L gripe I 1 | |
Obavezni sanitamni pregledi [
272 613947 zdravstvenih radnika 0 61.867 ,I 0 0 .
2.8. 613948 Lijetenje u inostranstvu 4.620.000 2.336.350 2496753 | 54 107
28.1. 613948 Trokovi lije¢enja odobreni odlukama 600.000 I 265.869 302.458 50 114
Trogkovi zdravstvene zagtite po osnovu |
282, 613948 medunarodnih ugovora o socijalnom 4.020.000 2.070.481 2.194.296 55 106
- osiguraniu = ———
Obaveze po osnovu pausala za
2821 613948 osiguranike K nastanjene u RHrvatskoj 3.000.000 1.517.112_ 1519469 | 51 100
Obaveze po osnovu pausala za
2_.8.2.2.__ I 23948 osi ike KS nastanjene u Srbiii 300.000 277.280 261464 | 87 94
Obaveze po osnovu pausala za
2.823. ] 613948 osi ike K nastanjene u Sloveniji 130.000 127.934 112260 | 86 g_
Obaveze po osnovu pauvsala za |
2.824. 613948 osiguranike K nastanjenc u Craoj Gori | 40.000 27.119 40,000 100 147 |
Obaveze po osnovu pausala za |
L ﬂgg‘“ osiguranike KS nastanjene u Austriji 200'000_ i 0 1 B 0 | 0 0 |
Obaveze po oshovu stvamog trodka- [
I 2'2'6' 613948 kori3tenje prava po izdatim obrazcima S9U0Y 120376 | 261.103 & 216
| Izdaci po osmovu prava na koriStenje '
| 2.9, 613949 | medicinskih sredstava 14.000.000 10.208.777 12;449.910 ?9 i 122_
| ] Izdaci po osnovu drugih samostalnih
| 210 613970/980 | djelatnosi i povremenog samostalnog 232,000 165.135 196.342 85 119
| rada _ | - |
2.10.1. 613970/981 | Naknade za rad Upravnog odbora 50.000 37.324 46.160 ' 92 124
i Naknade za rad Komisija imenovane ‘ o ' '
I 2.10.2. | 61?70/982 rieSerijem Uptavna odboca ili Direktora | 47.000 3‘_2.460 44.038 . 94 136 |
Naknade za Komisije imenovane
2.103. | 613970/983 | rjeSenjem Ministarstva zdravstva 105.000 93.806 101567 | 97 108
| KS/Vlade KS .
2.105. | 613970/984 | Naknade za ugovore o djelu | 15.000 1.546 0 0
I Naknada za angafovane ekspertei | | I' i
supervizore u postupcima javnih |
2.104. 613970/985 nabavki i prilikom provodenja 15.000 0 4.577 31 0 |
- | - konkursnih procedura za zapo$ljiavanie 1 - | |
1 « . . | |
21| et Stampanc abrazaca za stvarivanje 35.000 29.249 31503 | 90 | 108 |
o _| prava osiguranika - | et by | — o | _
. |
212, | eissey | Udelée u troSkovima strufnog 20,000 0 o o | o
) usavriavanja 1 S SN
TroSkovi usluga komunikacije za
funkcionisanje postojeteg |
2.13. 613991 implementiranog integralnog 281.000 262.305 251729 | 90 96
informacionog sistema | S [N
2.14. 613991 Odrzavanje postojetih integralnih IS 1.876.900 1.225.301 1.626.066 87 | 133
2141, | euogy | Doravanje postojecih integralnin IS - 351.000 310811 339.066 | 97 | 109
_______ o PACS e _ B BRI I
T ; : |
2142 | o139 | Odefavanje integralnog informacionog 1.287.000 914.491 1287.000 | 100 | 141
sistema u zdravstvu B __ o |
2143, 613991 OdrZavanje LIS-a 238.900 0 0 0 0
215. | 613960 | Ostall troSkevi - troSkovi sudskih 75.000 17.411 31988 | 43 | 184
sporova - | I |
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OPIS Finansijski plan | Izvrieno uperiodu | Izvricno uperiodu | Index | Index
za2022.g I-X1 2021. I-XT1 2022. 6/4 6/5
L i
[+ [ 2 [ 3 [ 4 s 6 7 g |
| A PRIHODI 490.914.600 453.399.518 512952938 | 104 113 ‘
B PRIMICI 0 0 ol o 0
[ PRIHODI 1 PRIMICI TEKUCEG ' i =
A+B PERIODA _430_.914.000 ‘ 453;399.518 [ 22.352.93? 104 | 113
Preneseni dio sredstava iz
C akumuliranog vitka prihoda nad 24,336,958 32.944.000 24.336.958 100 74
! rashodima iz ranijih godina | e | E—
‘ D Ostali izvori 0 578.000 0 o | 0 |
[ E | SREDSTVA REZERVE 21.882.891 21.882.891 | 21.888.800 | 100 | 100 |
| UKUPNO RASPOLOZIVA SREDSTVA | g : ‘
ol ' (A+B+C+D+E) 537.133.849 508.804.409 559.178.696 | 104 J_ 11_0 B
A. PRIHODI

Ukupni prihodi izvjestajnog perioda, koji se odnose na porezne i neporezne prihode, ostvareni su
u ukupnom iznosu od 512.952.938 KM, 5to je 4 % viSe od ukupno planiranih prihoda za 2022. godinu
i za 13 % viSe od pro$logodisnjih prihoda. IzraZeno u apsolutnom iznosu poveéanje prihoda za period
I - XII 2022. godine u odnosu na isti period prosle godine iznosi §9.553.420 KM, $to nakon skoro
dvije godine poslovanja u uslovima pandemije koronavirusom, pokazuje da je uspostavljen ponovni,
rastu¢i trend naplate prihoda koji je biljeZen i u ranijim godinama kada nije bilo izloZenosti
pogor$anim uslovima rada izazvanim pandemijom korona virusa.

Porezne prihode predstavljaju prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje, dok se u
neporezne prihode ubrajaju prihodi od imovine i prihodi od pruZanja javnih usluga koje Zavod
obavlja u sklopu svoje osnovne djelatnosti. U nastavku teksta dato je obrazloZenje po vrstama
prihoda.

Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje

Nakon stabilizacije epidemiolo¥kih prilika vezanih za pandemiju virusa COVID-19, te postignutog
evidentnog ekonomskog oporavka, te rasta minimalne plaée kao i primjene novih kolektivnih ugovora
naplata javnih prihoda od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje je zna¢ajno poveéana.

U strukturi ukupnih prihoda Zavoda, najveéi dio (99,67 %) se odnosi na izvorne prihode po osnovu
doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje (pozicija tabelarnog pregleda izvrienja finansijskog
plana 1.) koji su ostvareni u ukupnom iznosu 511.240.763 KM i za 5% su ve¢i od planiranih godisnjih
sredstava i za 13% odnosno u apsolutnom iznosu za 59.149.603 KM su veéi od prihoda ostvarenog
po ovom osnovu u istom periodu prethodne godine.

Trend kretanja naplate doprinosa u periodu od 2019. do 2022. godine prikazan je u narednom
tabelarnom pregledu, koji pokazuje stalni godi$nji trend porasta doprinosa, osim kod 2020. godine,
kada je zbog izrazito oteZanih uslova poslovanja uzrokovanih Covid-19 virusom iskazana stagnacija.
Veé naredne 2021. godine trend godisnjeg porasta naplate doprinosa je iskazan u pribliZno istom
procentu kao i u godinama prije 2020. godine (7 %). U 2022, indeks rasta godisnjih prihoda od
doprinosa raste do 13%.
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1.4.Prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje Koji se placa na teret budZeta kantona
odnosno nadleZnog opéinskog organa, ostvaren je u iznosu od 3.347.147 KM, $to je za 15 % vise
od planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine uplaéeni doprinosi su veéi za

18%. Uplate naknada od strane organa uprave kantona nadleZnog za poslove socijalne i djegje
zadtite vrSe se po utvrdenim pausalnim iznosima za razli€ite kategorije osiguranika (za lica preko
65 godina Zivota koja nisu osigurana po drugom osnovu i za ostale socijalne kategorije).

1.5.Prihod ostvaren naplatom neizmirenih obaveza za doprinos iz prethodnih godina naplacen
je u iznosu od 3.825.455 KM §to je 9% vise u odnosu na ukupno planirana sredstva a u odnosu
na prethodnu godinu naplata dugovanih doprinosa iz ranijih godina je manja za 39%. Uplata
doprinosa iz ranijih godina izvr¥ena je od strane obveznika ¢&ija su dugovanja iz perioda
posljednjih pet godina i koji pored redovnog mjese¥nog doprinosa plaéaju i ranije dugove.
Najve¢i iznos uplate doprinosa, odnosno 56% ukupnih dugovanja iz ranijih godina izvren je od
strane 12 obveznika a najveca uplata izvriena je od strane Pretis Vogo$éa u iznosu od 1,09 mil.
KM. Od ostalih obveznika evidentirane su uplate kako je prikazano u narednom tabelarnom

pregledu:
R.BR. ID BROJ OBVEZNIK 1ZNOS UPLATE
1| 4200660590009 | PRETIS VOGOSCA 1.090.789,67
2 | 4200458760008 | JU STUDENTSKI CENTAR 13329530 \
3 4200250260001 | ENERGOINVEST ~320.208,00 |
4 | 4200494560066 | FARMACEUTSKI FAKULTET | 164.608,88
5 4201677260009 | LINK GROUP - ~ 68.143,80
6 | 4200344670009  RAIFAISEN BANK 65.634,57
[ 7 4201932630001 | AURORALOUNGE 64.289,06
8 4200349040003 FEDERALNA NOVINSKA AGENCUA | 62.058,59
L 9 | 4200254680005 WIDEX - 5146406
10 4201710140006 | PANAMERA 49.686,10
11 - 4201626940005 | WALTER IT SOLUTIONS 4125241 |
12 4236375530005 | JUDZ BUSOVACA | 4169343 |
e UKUPNO 2.159.123.87 |
_ Ostali du¥nici gin 1.666.331,00 |

Pregled uplacenih doprinosa po odredenim specifi¢nim kategorijama obveznika uplate doprinosa koji
su razvrstani po srodnoj djelatnosti, daje se u nastavku kako slijedi:

Utesce Ucesce
g _ januar- januar-
OBVEZNIK o eogmvar JanoerDecetbar | ocembar | dosombar | MISKS
-8 -8 2021. 2022.
godine godine
| 2 3 4 5 6
JAVNE ZDRAVSTVENE USTANOVE 33.061.658 36.118.836,75 731 7,06 109
BANKE 16.609.267 16.915.809,67 3,67 3,31 102
VELIKI OBVEZNICI(realni sektor) 51.550.284 52.837.294,51 11,40 10,34 102
BUDZETSKI KORISNICI 70.315.386 77.591.613,57 15,55 15,18 110
PIO, SLUZBA ZA ZAPOSLIAVANIE, 13.303.678 14.147.640,32 2,94 2,77 106
OPCINE
OSTALI (mali) OBVEZNICI 267.250.888 313.629.567,72 59,11 61,35 117
UKUPNI DOPRINOSI 452.091.160 511.240.762,54 100 100 113
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se u cjelosti vradaju ugovornim zdravstvenim ustanovama za potrebe finansiranja rashoda
investicionog i tekuéeg odrZavanja.

Pregled naplacenih sredstava participacije po ustanovama daje se u Tabelarnom pregledu kako slijedi:

Zdravstvena ustanc;v-a Iznos uplaéene participacije u 2022, godlm -
Ju Kl;.iéki centar Univerziteta u Sarajevu ) - 553.089
| JU Opéa bolnic_a ;Pri_m.dr. Abdulah Nakag“ ) 203.653 o
JU Dom zdraleagaraj:m . o 65.672
JU Zavod za zdravs;cnu zaltitu Zena i materinstvo i 37.880 -
JU Zavod za zdravstvenu zastitu radnika u saobraéaju R - 5.896
[ JU Stomatoloski fakuEUniverzitcta u Sarajevu ) 8.110 -
_UKUPNO: = il e 874.300

1.3.Neplaniranih uplata u 2022. godini nije bilo.

B. PRIMICI

U Finansijskom planu Zavoda za 2022. godinu nisu planirani primici, te u izvje$tajnom periodu nije
bilo ostvarenja po ovom osnovu.

PRENESENI P10 SREDSTVA 1Z RANIJIH GODINA

Na poziciji C tabelarnog pregleda izvrienja finansijskog plana planiran je iznos od 24.336.958. KM
kao preneseni dio sredstava iz akumuliranog vika prihoda nad rashodima iz ranijih godina i
raspoloZiv je u planiranom iznosu $to je u skladu sa Odlukom Upravnog odbora Zavoda kojom se
sredstva rasporedena kao visak prihoda za rezervisanje u iznosu od 24.336.958. KM rasporeduju za
unos u Finansijski plan Zavoda za 2022. godinu, kao jedan od izvora finansiranja rashoda zdravstvene
zaftite.

D. OSTALI 1ZVORI

Na poziciji D tabelarnog pregleda izvrSenja finansijskog plana nisu predvidena sredstva iz ostalih
izvora finansiranja.

E. SREDSTVA REZERVE

Clanom 106. Zakona o zdravstvenom osiguranju propisano je da kantonalni zavodi zdravstvenog
osiguranja imaju rezervu koja se ostvaruje izdvajanjem najmanje 5% ukupnih rashoda ostvarenih u
prethodnoj godini, Sto je od strane Zavoda ispoStovano. Nadzor nad kori$tenjem sredstava rezerve
obavlja Upravni odbor Zavoda.
Clanom 107. Zakona o zdravstvenom osiguranju definisano je da sredstva rezerve sluZe za osiguranje
tekuée likvidnosti, pokri¢e gubitka i mogu biti koristena za komercijalne pozajmice.
U cilju ostvarivanja prihoda od investiranja nov¢anih sredstava Upravni odbor Zavoda je odobrio
oro&enje sredstava zakonske rezerve u iznosu od 21.882.891,00 KM do 30.12.2022. godine. Sredstva
rezerve su u skladu sa Raunovodstvenim politikama Zavoda raspoloZiva na dan 31.12.2022. godine
na posebno izdvojenom transakcijskom raéunu. Prihodi od kamata na orolena sredstava rezerve
prikazani su u okviru stavke 2.1. - Ostali prihodi od finansijske 1 nematerijalne imovine.
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1. TROSKOVI STRUCNE SLUZBE

1. Ukupni troskovi stru¢ne sluzbe Zavoda ostvareni su u ukupnom iznosu od 5.464.413 KM
Sto je 83% planiranog iznosa za 2022. godinu, a u odnosu na isti period prethodne godine
vedi su za 16%.

Strukturu tro§kova struéne sluZbe &ine:

1.1 Plate i naknade tro§kova zaposlenih 4.235.120 KM
1.2 Doprinosi poslodavca 388.667 KM
1.3 Izdaci za materijal i usluge 840.626 KM

U periodu januar - decembar 2022. godine, Stru¢na sluzba Zavoda je odgovornim radom i
organizacijom poslova obezbijedila racionalno tro¥enje i efikasno koriStenje raspoloZivih
sredstava u funkciji stvaranja uslova za obavljanje neophodnih struénih i administrativnih
poslova iz okvira djelatnosti Zavoda.

Sredstva za bruto place radnika Zavoda u periodu januar - decembar 2022. godine realizovana
su u iznosu od 3.690.790 KM, $to je 83% planiranih sredstava za 2022. godinu i 13% vide u
odnosu na pro$logodisnje. U izvjestajnom periodu finansiran je manji broj zaposlenih od
planiranog broja izvrSilaca.Na dan 31.12.2022. godine u Zavodu je bilo zaposleno 134 radnika,
$to je za 12 radnika manje u odnosu na planirani broj radnika. U odnosu na isti period prethodne
godine, broj radnika je veéi za 18.

Prosjetna mjesecna neto plata (neto plata sa porezom na dohodak) po radniku ispladena je u
iznosu od 1.583 KM. Prosjedna neto plata ,,na ruke* (bez poreza na dohodak) ispladena je u
iznosu od 1.424 KM po radniku.

Izdaci za materijal i usluge u periodu januar - decembar 2022. godine izvrieni su u iznosu od
840.626 KM $§to je 80% planiranih sredstava, a u odnosu na isti period prethodne godine veéi
su za 37%. Rashodi koji su ostvareni vise od planiranih (1.3.4. Nabavka materijala) pokriveni
su sredstvima Tekuce rezerve, kako je navedeno u prethodnom tekstu.

2. RASHODI ZDRAVSTVENE ZASTITE
Ukupni rashodi zdravstvene zastite izvr¥eni su u iznosu od 466.682.642 KM i u ukupnim
rashodima imaju u¢esce od 98,84 %. U odnosu na isti period prethodne godine ovi rashodi su
veéi za 8% a u apsolutnom iznosu povecanje iznosi 33.612.634 KM.

Analiti¢ki prikaz rashoda zdravstvene zastite dat je u tabeli koja slijedi:

R br. Finansiiski Izvrieno za period
K-to OPIS plan za ZJOZZ 01.01. -31.12. Ing:x I:g./igx |
Bodigs 2021 2022.
I B [ Y | P FaRp— e R T | 1L € | 1 | 8
Sredstva koja su usmjerena za finansiranje nabavke
20 615121 medicinske i sanitetske opreme, u borbi protiv 2.050.000 2.054.789 865217 42 42
| korona virusa ! _
— e S —
[ 2L 613941 | Primarna zdravstvena zastita J| 131.597.907 | 111.436.505 122.705.982 93 110
[ T - P T— p 1 =
Poroditna medicina — Usluge primame zdravstvene
22 613942 | zattite u privatnoj praksi 430.000 - 347.676 381.236 89 110
! 23, 613943 Konsultativno — specijalistitka zdravstvena zastita 8.205.000 3.752.006 2.410.877 | 29 64

GODINL
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Realizacija planiranih sredstava vriena je po Sporazumu o sufinansiranju iz 2020. godine
potpisanom izmedu razvojnog programa Ujedinjenih nacija i Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, u sklopu Projekta BIH10/00120611 - ,,Odgovor na Covid-19 u BiH* i
pripadajué¢ih Amandmana i Ancksa Sporazuma.

Po navedenim dokumentima, za realizaciju Projekta definisano je finansijsko ugesée Zavoda u
ukupnom iznosu od 7.000.000 KM. Navedeni iznos je u 2020. godini doznaden UNDP-u koji
je preuzeo sve obaveze vezane za operativnu realizaciju projektnih aktivnosti koje se ti¢u
nabavke medicinske opreme i materijala potrebnih za borbu protiv pandemije koronavirusom.

Obzirom da se ovaj Projekat realizuje u kontinuitetu poev od 2020. godine, u nastavku slijedi
tok realizacije po godinama:

Prema poslovnim knjigama Zavoda, a u skladu sa prihvaéenim kona¢nim finansijskim
izvjeStajem UNDP-a, zakljuéno sa 31.03.2022.godine, od doznadenih 7.000.000 KM, za
nabavke medicinske opreme i materijala, sa obradunatom sporazumnom provizijom UNDP-u,
utroSen je iznos od 6.452.825,73 KM, te placen dobavljaéima odabranim po provedenim
procedurama UNDP-a prema dinamici kako slijedi:

Ukupno realizirano sredstava u Ukupno doznatena sredstva od strane
OPIS periodu od aprila 2020. Do Zavoda zdravstvenog
. | 31.03.2022. (KM) ___osiguranja Kantona Sarajevo (KM)
TKVARTAL 2020. 0 0
I KVARTAL 2020. 480.124,20 4.000.000 -
HI KVARTAL 2020. 523.572,49 0
) IV KVARTAL 2020. 282402876 4.000.000
B 1 KVARTAL 2021. 89515333 -1.000.000
I KVARTAL 2021, | 689216l N
Il KVARTAL 2021. _ 250.517,54
 IVKVARTAL 2021. _ 190.068,62 B
1 KVARTAL 2022. 441.344,18
ukupNo | 6.452.825,73 KM ' 7.000.000
Trotkovi Projekta* | 294.905,77 KM
R UKUPN(ﬂeali_zirano sredstava za | 6.747.731,50 KM -
y Projekat | il _R — —]
RAZLIKA SREDSTAVA ZA
T | maesee [

Kako je definisano odredbom ¢lana I tatka 4. i 5. Sporazuma, detaljni finansijski izvjestaj
UNDP-a sadrZi i vrijednost Projekta iskazanu u ino valuti USD izrafunatu primjenom
operativnog deviznog kursa UN koji je vaZio na dan uplate, prema kojem je od ukupno
doznafene vrijednosti od 4.029.544,56 USD za nabavke utro$eno ukupno 3.889.005,00 USD.

Za neutroSeni iznos USD od 140.539, UNDP ¢{e izvr§i povrat odgovarajuée KM
protuvrijednosti dolarskog iznosa neutro§enih sredstava uplatom na radun Zavoda.
*Preratunata KM vrijednost po kursu USD/KM od 01.02.2023. ( 1,795) iznosi 252.568,50
KM.

*U skladu sa Clanom I tadka 5. Sporazuma, dogovoreno je da ¢ée se svi gubici, prvenstveno gubici
vezaniza fluktuaciju deviznog kursa USD /KM, prikazati kao tro§ak Projekta.
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Usluge zdravstvene zatite u ustanovama primarne zdravstvene zastite finansirane su u skladu
sa potpisanim ugovorima i aneksima ugovora o pruZanju usluga zdravstvene zastite osiguranim
licima Kantona Sarajevo. Finansiranje javnih zdravstvenih ustanova, uz izuzeée usluga
porodi¢ne medicine, vr$i se doznakom, u pravilu, 1/12 odobrenog godiSnjeg budZecta za
finansiranje naknade za pruZanje usluga zdravstvene zastite osiguranicima Kantona Sarajevo
koja je utvrdena na bazi definisanih kriterija za obratun vrijednosti rada i materijalnih troskova.
ITzuzetak od pravila 1/12 su sredstava planirana po osnovu prijema novih zaposlenika u javnim
zdravstvenim ustanovama za koje je dobivena saglasnost Vlade Kantona Sarajevo ili
Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo, koja se realizuju za period od zakljuenja ugovora o
radu po zavrSenoj konkursnoj proceduri koju provodi ugovorna javna zdravstvena ustanova
kao i druga davanja koja po svojoj namjeni imaju utvrdenu drugaéiju dinamiku plaéanja i koja
se zdravstvenoj ustanovi doznafavaju na osnovu zahtijeva ¢iji je prilog relevantna
dokumentacija kojom se dokazuje namjena sredstva.

U ukupnoj naknadi javnim zdravstvenim ustanovama za pruZanje zdravstvene zastite sadrzana
je i naknada za finansiranje ljekara na specijalizaciji, a koja se odnosi na ranije odobrene i
finansirane specijalizacije, te specijalizacije koje se planiraju realizovati u planskoj godini
prema odobrenim Planovima specijalizacija. Sredstva planirana po osnovu specijalizacija koje
se planiraju realizovati u tekucdoj godini (nove specijalizacije), kao dio ukupne naknade, nisu
realizovana kod JU Zavod za javno zdravstvo i kod JU Zavod za medicinu rada, dok je kod
ostalih ustanova primarnog nivoa iskoristen dio planiranih sredstava za ovu namjenu, §to je
prikazano u pregledu izvrSenja Posebnog dijela finansijskog plana datom u nastavku.

U izvjeStajnom periodu Zavod je redovno izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim
ustanovama, a iskazani manji indeks izvrSenja planiranih sredstava rezultat je prije svega
¢injenice da zdravstvene ustanove, u periodu januar- decembar nisu realizirale sve planirane
prijeme novog kadra po osnovu dobijenih saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo i Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo, odnosno nisu provele konkursne procedure za 2022. godinu
prema Planu specijalizacija, tako da dio sredstava planiran za ovu namjenu, u izvje$tajnom
periodu nije utrofen.

Na ime finansiranja usluga porodiéne medicine u izvjestajnom periodu su JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo na osnovu ugovora zakljuéenog u aprilu 2020. godine, Zakljutka Vlade
Kantona Sarajevo br. 02-04-21803-4/2, Odluke Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-51323-
70/22 i novog ugovora potpisanog po okonanju javnog poziva u oktobru 2022. godine
doznadena sredstva u iznosu od 24.461.755 KM 3to je 98% planiranih sredstava po ovom
osnovu. Placanje usluga porodiéne medicine vr§i se po modelu kapitacije. Kapitacija
predstavlja fiksnu svotu novca po registrovanom osiguranom licu za odredeni vremenski
period, odnosno za godinu dana. Osnov za izraunavanje kapitacije su dobne skupine
registrovanih osiguranika i utvrdena vrijednost boda.

Pregled doznaCenih sredstava po pojedinim namjenama ustanovama primarne zdravstvene

zastite:
_ s -
Naknada za usluge zdravstvene zastite Finansijsl;i)g::ﬁ Zaebey [_I}zglszeg%el- Izg_:};elgje Ir:;;x Ir;(};x

hn SR T R . T 3 4 s 16
Bruto place - 78.212.488 | 66350427 | 73701230 | 99 101

l' Topli obrok 5.591.725 | _5‘}78.014 5.266.467 99 104 1
Prevoz L o 1.118.079 1.06—8.667 _1.052.072 99 102

: Regres B 1.168.407 1.07%.663} 1.992.057 98 103

Il*laknadazaélanove UOiNO  250.528 | 250528 250.528 100_ lﬁ

KANTONA
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q Finansijski Izvr¥enje I-X11 | Izvr¥enje I-XII Index Index
Naknada za usluge zdravstvene zatite plan za 2022, 2021, 2022, 4 473
1 2 3 E s 6
Korekcija utvrdene naknade za iznos
sredstava refundiranih osiguranim 0 -628 -874 0 139
| licima I B _ N —
SVEUKUPNO 63.067.662 52.802.639 | 56.528.5i11 | 90 | 107
| Broj finansiranih radnika* | 14000 14515 | 1364 | 97 | 94
Broj finansiranih specijalizanata . 129 55 83 64 151
Procenat finansiranja 99% ) 99% 99% 100 100
Usluge porodi¢ne medicine 25.000.000 | 22.989.722 24.461.755 | 98 106
UKUPNO 88.067.662 75.792.361 80.990.266 | 92 107

*U navedenom broju nije iskazano 589 radnika koji se finansiraju putem kapitacije po javno}n pozivu za uslugem

porodicne medicine.

JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA SARAJEVO

Naknada za usluge zdravstvene zadtite pﬁ"al;a::gzlgz Izvrﬁzegjzel .I'XH IzvrS;g%;I-XII IT};X I‘};};x
i 2 3 4 5 6
Bruto place 11.145.396 8.995.857 10926216 | 98 121
Topli obrok 756.923 670251 745581 | 99 111
| Prevoz 151.209 138.330 148.943 99 108
Regres i 158.183 140.070 156.187 99 112
Naknada za &lanove UO i NO 31.723 31.723 31723 | 100 100
Materijalni troskovi 1.448.104 1448104 | 1448104 | 100 100
UKUPNO - 13.691.538 11.424.335 | 13.456.754 | 98 118
Sredstva za suffnansiranje specifiénih 200.000 200.000 200.000 100 | 100
igﬁigﬁ'ﬁ:gi :kaﬂ;’::;:h‘;ﬁ;:‘h““"m 744,582 756.097 744.582 100 08
fﬁg{;‘gjﬁ koje ée se realizovati u 197.293 0 182.603 93 0
| Otpremnine i pomoéi 174.388 93.568 193.306 111 207
UKUPNO 15.007.800 12474000 | 14777245 | 98 | 118
Korekcija utvrdene naknade za iznos
sredstava refundiranih osiguranim -572
licima B | - 1
' SVEUKUPNO ~ 15.007.800 12.474.000 | 14776673 | 98 | 118
| Broj finansiranih radnika 317 290 313 99 108
Broj finansiranih specijalizanata 21 7 | 17 | 8 100
. Procenat finansiranja - 100% 100% 100% 100 100

1ZVJIESTAJ O RADU 1 FINANSIJISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA
SARAIJEVO ZA 2022. GODINU
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Naknada za usluge zdravstvene zastite Fmaznasggléxzplan Izvrg;gjze] _I'XH [zvrﬁ;gjzc;.[-XII Ir;c};x h::,l;x
Broj finansiranih radnika - 109 108 103 94 95
Broj finansiranih specijalizanata : __ R 2 2 25 100
Procenat finansiranja ) 80% 80% | 80% 100 100
JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU RADNIKA MUP-a KANTONA SARAJEVO
Naknada za usluge zdravstvene zadtite Fina;;s;igl;iz?lan Im?g"'; .I'XH Izvrﬁze(r}%ez‘l-XII IIE;X h;‘;;x
1 2 3 ] 5 3
‘Bruto place - 1.783.979 1.178.632 1.620.039 91 137
Topli obrok 111 :y_S | 88.750 103.152 | 92 116
(Prevoz | 2234 | 18317 20606 | 92 | 112
Regres 23.353 18.547 21.557 92 116 |
Naknada za ¢lanove UO i NO 26.588 26.588 26.588 100 100
Materijalni troskovi 108.122 108.122 © 108.122 100 | 100
UKUPNO 2076113 1438957 | 1.900.063 92 132
Otpremnine i pomoéi 26.087 L_ ) 4.390 13.926 | 53 285
I UKUPNO 2.102.200 1.443.847 1.913.989 l 91 133
Broj finansiranih radnika 52 48 48 92 100 |
Procenat finansiranja ] 90% 80% 90% | 100 13 |
JU ZAVOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU STUDENATA UNIVERZITETA U SARAJEVU
Naknada za usluge zdravstvene zaStite Fmazl;sggl;zp 2 mzegjzi ‘I-XH Izvr§2e‘r)1_£e2 .I-XH II:;;X Ix;(};x
1 2 3 1 5 6
| Bruto place ) 1.373.943 1.154.361 1.259.784 92 | 109 |
Topli obrok B 97.521 89.521 87.552 90 98 |
Prevoz B 19.534 18476 |  17.490 90 95 |
Regres | 20014 18.547 17.964 % | 97 |
Naknada za &lanove UO i NO 31.813 | 31813 31.813 100 100
Materijalni tro¥kovi 192.334 | 192.334 192334 | 100 | 100
UKUPNO | 1735158 | 1.505.052 1.606.936 93 107
Otpremnine i pomoéi 34389 ~ 24.301 10.542 31 43
UKUPNO ' 1.769.548 ~ 1.529.353 1.617.478 91 106
Broj finansiranih radnika | 47 1 49 47 100 ne 9% |
Procenat finansiranja 80% 80% 80% 100 100 |
JU ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO
Naknada za usluge zdravstvene zastite Finaznas;j(s)lzci;lm lzwﬁ;gjzel .I'XH Izvrﬁze(r)léeZII—XII h:;;x II:};X
1 2 3 1 5 € |
Bruto place 3.390.158 | 2.783.601 3.258.304 96 117 |
Topli obrok o 223256 202.346 215.138 96 106
Prevoz - 44.600 41.761 42978 | 96 | 103
Regres 46.657 42.287 44.960 96 106 |

IZVIESTAJ O RADU 1 FINANS1ISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA
SARAJEVO ZA 2022. GODINU
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Naknada za usluge zdravstvene zastite Fma;;sggglzp it Izvr§§3_)2e1 .I-XH Izvr§zeg_;c2.I-XH In‘;i/;x Irz(};:x
Oftpremnine 15313 0 0 0 0
UKUPNO 571.700 506.332 556.387 97 110
Broj finansiranih radnika 11 11 11 100 100 |
Broj finansiranih specijalizanata 1 1 1 100 100 |
Procenat finansiranja 82% 82% 82% 100 100
STOMATOLOSKI FAKULTET SA KLINIKAMA
Naknada za usluge zdravstvene zatite Fina:asizj(s)lzdz?lan Izvr&;g%el -I-XH Izvrszegjéez.I—XH In;i/;x Ixz};x

1 2 3 4 5 6
Bruto place 4.491.863 3.937.473 4.491.863 100 114
Topli obrok - 290.830 281.505 290.830 100 | 103
Prevoz 58.009 58.099 58.099 100 100
Regres 60.778 58.829 60.778 100 103
Materijalni troskovi - 290.970 290.970 290.970 100 100
UKUPNO 5.192.540 4.626.876 5.192.540 100 112
Otpremnine i pomo¢i 67.560 37.618 43.582 65 116
UKUPNO 5.260.100 4.664.494 5.236.122 100 112
Broj finansiranih radnika 203 203 203 | 100 [ 100
Procenat finansiranja 60% 50 | 60% 100 120

2.1.R. Refundacije po zahtjevima osiguranika i odlukama komisije iznos od 4.574

KM odnosi se narealizovana sredstva za refundaciju trotkova osiguranim licima za usluge koje
nisumogle biti pruZene u ugovornim ustanovama a po osnovu zahtijeva osiguranih lica i odluka
Zavoda. Za iznos od 1.498 KM umanjena je redovna mjesedna tran¥a ustanovama koje nisu
pruZile ugovornu uslugu a ostatak sredstava je realizovan na ime refundacije troskova PCR
testiranja.

2.1.T. Naknada za teske bolesti

Naknade za teSke bolesti realizovane su u iznosu od 97.446 KM i usmjerena su za finansiranje
prava radnika u zdravstvu na nov&anu naknadu za sludaj nastanka teske invalidnosti ili teskog
oboljenja, koja je utvrdena vaZeéim kolektivnim ugovorima. Sredstva za ovu namjenu
realizovana su u skladu sa Pravilnikom o nalinu ostvarivanja prava na novéanu naknadu u
slu¢aju teske bolesti broj UO/06-11.1-34580/18 od 03.10.2018. godine, koji je donio Upravni
odbor Zavoda, a na osnovu podnesenih zahtjeva javnih ugovornih ustanova primarne
zdravstvene zastite.

Za iznos ostvaren iznad planske vrijednosti sredstva su obezbijedena iz Tekuée rezerve.

2.1.2. Sredstva za finansiranje zdravstvene zaftite u ustanovama socijalno
zdravstvene zaStite

Za finansiranje zdravstvene zatite osiguranika Kantona Sarajevo smjestenih u ustanovama
socijalno zdravstvene zaltite u Kantonu Sarajevo i van kantona u periodu januar - decembar
2022. godine realizovana su sredstva u iznosu od 1.478.595 KM 3to je 95% planiranih
sredstava za ovu godinu, a u odnosu na isti period prethodne godine ukupan iznos sredstava je

N e e e T e S e s
IZVJESTAJ O RADU I FINANSLISKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA
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U periodu od 01.01. do 31.03.2022. godine doznaka sredstava za pruZanje usluga porodine
medicine se vriila na osnovu ugovora potpisanih po provedenom javnom pozivu u 2020. godini
sa sljedecim privatnim ustanovama: Poliklinika ,,Sanasa® (2 tima), Poliklinika ,,Atrijum“(3
tima), ZU ,,Alea dr. Kandi¢“ (1 tim), PZU, Eurofarm Centar- Centar poliklinika“ (1 tim)a
finansiranje u periodu od 01.04. do zakljuenja novih ugovora je nastavljeno u skladu sa
Zakljutkom Vlade Kantona Sarajevo br. 02-04-21803-4/22. Po okon&anju javnog poziva u
oktobru 2022. godine potpisani su novi ugovori sa sljedeéim privatnim zdravstvenim
ustanovama pruZaocima usluga porodi¢ne medicine: PZU Poliklinika ,,Atrijum“(3 tima),
PZU, Eurofarm - Centar poliklinika“ (2 tima) i ZU Poliklini&ki centar SANASA (2 tima).

U skladu sa potpisanim ugovorima, doznaka sredstva za pruZanje usluga porodi¢ne medicine
vr8i se na osnovu obratuna po modelu kapitacije. Kapitacija predstavlja fiksnu svotu novca po
registrovanom osiguranom licu za odredeni vremenski period, odnosno za godinu. Osnov za
izratunavanje naknade su dobne skupine, utvrdena vrijednost po dobnim skupinama u
bodovima i vrijednost boda. Do potpisivanja novih ugovora u oktobru 2022. godine vrijednost
boda je iznosila 1,11 KM a od potpisivanja novih ugovora (14.10.2022. godine) vrijednost
boda utvrdena Odlukom Upravnog odbora Zavoda iznosila je 1,23 KM. Iznos realizacije ove
pozicije zavisi od broja osiguranih opredjeljenih lica po dobnim skupinama koji su registrovani
u timove porodi¢ne medicine.

Pregled doznacenih sredstava za pruZanje usluga porodi¢ne medicine po ugovornim ustanovama:

Nawiv ugovorie Rétanove Januar-Dgzcdeil::ar 2021. Januar—l)g:de;::)ar 2022.

PZU Poliklinika "ATRIJUM " 236.474 252.481

PZU Poliklinika " Eurofarm * 99.178 117.979

Zdravstvena ustanova Alea Dr. Kandi¢ 10.767 :i..459
Polik]inil:,,Sanasa“ 1T 1.257 - 3.317 -
UKUPNO 347.676 381.236

2.3.Konsultativno - specijalisti¢ka zdravstvena za§tita

Tro¥kovi konsultativno-specijalisti¢ke zdravstvene zastite u periodu januar — decembar 2022.
godine su izvrSeni u iznosu od 2.410.877 KM, §to je 29% planiranog iznosa za ovu namjenu.

Pregled realizovanih sredstava po namjeni:

Fmansijski Izvrieno za period

. plan za 01.01.-3112 index | Index

R.br. K-t OPIS 2022 6/4 6/5
godinu 2021. 2022
i 2 3 4 3 6 7 8 |
2.3. 613943 | Konsultativno - specijalistitka zdravstvena za¥tita 4805000 | 3.752.007 | 2.410.877 29 64

231, | 613043 | Deficitame usluge zdravstvene zastite i usluge PCR 4800000 | 1510025 | 118440 2 8

L testiranja ugovorene po javnom pozivu
232 | 613943 | Ugovorene usluge potpomognute oplodnje 1.000.060 899.408 1.043.787 104 116
233. | 613943 | Usluge medicinske rehabilitacije 900.000 938.465 1.040.008 69 111
234, | 613943 l Usluge za ranu detekeiju infekeije virusom hepatitisa B i C 30.000 30.000 30.000 100 100

IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA
SARAJEVO ZA 2022. GODINU
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Direktor Zavoda, na osnovu misljenja Komisije, dok osiguranici samostalno biraju u kojoj od
ugovornih zdravstvenih ustanova ée ostvariti pravo.

Pregled doznadenih sredstava ugovomim ustanovama:

Naziv ugoverne ustanove IZNOS

(KM)
PZU NEW LIFE 20.064
POLIKLINIKA BONA DEA 19.270
PZU BAHCECI HEALTH SERVICES BH 31.560
UKUPNO 70.894

2.3.2. Za usluge medicinske rehabilitacije, koje su osiguranici Zavoda mogli koristiti u
ugovornim ustanovama: ZU Lje¢iliste Banja Terme IlidZa, Ljeéiliste ,,Reumal“ Fojnica i JZU
Banjsko rekreativni centar ,,Aquaterm* Olovo u 2022. godini izdvojeno je ukupno 1.040.008
KM Sto je 69% od planiranih sredstava i 11% vise od proslogodinjeg rashoda. Pacijenti sa
definisanim medicinskim indikacijama, upuéuju se u navedene ustanove sa kojima je Zavod
potpisao ugovore nakon sprovedenog javnog poziva za odabir pruZaoca ovih usluga. Koristenje
prava na medicinsku rehabilitaciju realizuje se po preporuci ovlastenih ljekara i kriterijima
utvrdenim Pravilnikom o utvrdivanju prava osiguranih osoba na medicinsku rehabilitaciju,
uslovima i postupku ostvarivanja tog prava, koji je donio Upravni odbor Zavoda.

Pregled doznadenih sredstava ugovornim ustanovama:

Naziv ugovorne ustanove =l _ g —.Cal;&s;rl-.De;‘:ieil:ebar_ ! Jar;n:)a;n;];z;:_:ar I
JU ZA MEDICINSKU REHABILITACIIU 1 BANJSKO LIJECENJE REUMAL | 498.558 | 549720

 ZU LIECILISTE BANJA TERME ILIDZA T 2080 | 247ms |
JZU BANJSKO-REKREATIVNI CENTAR AQUATERM OLOVO | 219.347 | 241633 '
Refundacija fizitkom licu po zahtjevu _ | _ | 910

'r UKUPNO ' 938.465 | 1.040.008

2.3.3. Za ,,Usluge za ranu detekciju infekcije virusom hepatitisa B i C* u periodu januar-
decembar 2022. godine realizovano je 30.000 KM 3to je u skladu sa planiranim iznosom.
Realizacija sredstava sa ove pozicije se vr¥i na osnovu dostavljenog zahtjeva zdravstvene
ustanove u kojoj se vrdi usluga rane detekcije infekcije virusom hepatitisa B i C kod
zdravstvenih radnika javnog sektora. Zdravstvena ustanova u kojoj se obavljaju ove usluge je
JU Zavod za medicinu rada Kantona Sarajevo.

2.3.4. Napoziciji,,Naknada za Projekat koordinirani i odrZivi odgovor sa ciljem smanjenja
ovisnosti u BiH“ u periodu januar — decembar 2022. godine realizovana su sredstva u iznosu
od 75.000 KM, 5to je na nivou za ovu namjenu planiranih sredstava. Sredstva su doznagena JU
Zavodu za bolesti ovisnosti Kantona Sarajevo kao nosiocu aktivnosti na realizaciji ovog
projekta.

2.3.5. Za provodenje Programa dijagnostike i lije€enja tesko oboljele djece planirana su
sredstva u iznosu od 800.000 KM. Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo je u 2019. godini donio *Odluku o utvrdivanju Programa za dijagnostiku i lijeSenje
tesko oboljele djece sa podrudja Kantona Sarajevo i izvan Kantona Sarajevo a Ministarstvo
zdravstva Kantona Sarajevo je u okviru svojih nadleZznosti imenovalo struénu Komisiju koja
razmatra zahtjeve i predlaze direktoru Zavoda dono3enje odluka o novéanoj pomoéi. U
izvjeStajnom periodu na ovoj poziciji su realizovana sredstva u iznosu od 103.643 KM.
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PotroSnja u mjesefnom nivou kroz godine (samo lijekovi na recept sa naknadom):

Mjesecne potrosSnje u 2021. i 2022. godini

Prezentirani podaci pokazuju veée mjesetne trofkove lijekova u komparaciji sa istim
mjesecom prethodne godine, ¢ime je nastavljen raniji trend kontinuiranog poveéanja trodkova
lijekova sa Liste lijekova.

Gotovi lijekovi

2.4.1. Sredstva za gotove lijekove izvr§ena su u iznosu od 71.391.470 KM $to je 1% vise od
planiranih i 5 % odnosno 3,7 miliona KM viSe u odnosu na izvr$enje u istom periodu prethodne
godine. U poredenju sa prethodnim godinama, jasan je pokazatelj lineranog poveéanja ovih
trofkova svake godine. Osnovni razlog poveéanja je §to je usvojenom listom lijekova i njenim
izmjenama znaCajno povecan broj generika na listi te su poveéana i uéedéa Zavoda na pojedinim
lijekovima koji su ranije imali manja uge$¢a a ve¢ su nosili znagajne troskove kao i nedostatak
adekvatnih smjernica Jasan je i trend redovnog mjeselnog povecanja troskova uslijed
regrutovanja novih pacijenata na nove lijekove i supstituciju terapija na lijekove novije
generacije.

Ukupni troskovi gotovih lijekova

55.000.000

2011 2014 2015 2016 I 2020 2022
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Novi generici 456.497 3415069 3.871.566
Razlika zbog promjena liste (sa B na A) 230.640 604.393 835.033
Povecanje ute¥céa - B lista 391.904 1.864.406  2.256.310
Brisanje dijela smjernica 17, 18 i 19 137.074 360.582 497.656
UKUPNO 1.216,115  6.244.450  7.460.565

Zavod je ve¢ godinama iznosio zahtjeve i upozorenja da se prilikom sadinjavanja listi lijekova moraju
postovati odredeni principi od kojih su za listu lijekova dva principa kljuéna kako bi se tro§kovi
lijekova odrZali pod kontrolom:
e striktno kontrolisano uvodenje novih lijekova na kantonalnu listu lijekova, uz obavezno
uvodenje jasnih i primjenjivih smjernice za propisivanje na svim novim lijekovima,
e revidirati smjernice na postoje¢im lijekova sa liste i udiniti ih jo§ primjenjivijim kroz modul
eSmjernice

Nova Odluka o listi lijekova je u zna€ajnoj mjeri onemoguéila primjenu smjernica koje su Zavodu
omogucavale kontrolu propisivanja lijekova. Tako su sve ranije smjernice (a za koje smo trazili
revidiranje) ostale identi¢ne i nerevidirane (¢ak je dio jedne smjernice i obrisan, iako je Zavod upravo
taj dio implementirao kroz sistem eSmjernica sa projiciranom ustedom od nekoliko stotina hiljada
KM godisnje), dok su smjernice za nove lijekova (nove generike) i dalje uglavnom napisane bez jasne
moguénost primjene u svakodnevnom operativnom radu. Pored toga i dalje nisu jasno navedene
medunarodne klasifikacije bolesti (MKB), kao ni specijalisti koji mogu odredenu terapiju preporuditi,
koji lijekovi trebaju prethodniti upotrebi novih, koji se isklju€uju ukljuéivanjem nove terapije, itd. a
zbog gega je gotovo nemogude ozbiljnije implementirati striktnije reZime kontrole na koje smo stalno
upozoravali kao na jedine adekvatne alate za masovnu kontrolu.

Povecanje obima prava i uvodenja novih (izuzetno skupih) lijekova na listu i to bez validnih i
primjenjivih smjernica za njihovu primjenu i kontrolu, kako bi se zadovoljila lista lijekova utvrdena
od strane Federalnog ministarstva ima direktan uticaj i uzrokuje zna¢ajno poveéanje troskova lijekova
finansiranih od strane Zavoda.

Zavod ne raspolaZe informacijama da li je implementacija nove liste lijekova prvenstveno u dijelu
pocetnog uvodenja skupih generika uticala na pobolj¥anje zdravstvenog stanja pacijenata, te da li su
finansijska sredstva mogla biti alocirana na efikasniji nacin za poboljSanje zdravstvenog stanja
osiguranika.

Ampulirani lijekovi

2.4.2.Sredstva za ampulirane lijekove i naknadu za izdavanje ampuliranih lijekova izvr$ena su u
iznosu 3.133.470 KM sto je 90 % ukupno planirane godi$nje potrosnje, a u odnosu na izvrienje
prethodne godine potro$nja je znatno manja. Poveanje ovih tro$kova koje je iskazano u 2021.
godini bilo je je direktna posljedica pandemije i povecanja potro$nje pojedinih ampuliranih lijekova
(prije svega Clexsane, Triaxe) koji se koriste u tretmanu Covid pacijenata na kuénom ili
ambulantnom lijeenju u terapiji protiv virusa Covid-19. Zaustavljanjem pandemije doslo je i do
pada potrodnje amuliranih lijekova za 34%.

Prema historijskom prafenjuovih troskova moze se zakljuditi da je doslo do stabilizacije troskova
na ovoj poziciji.
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Lijekovi po posebnim programima

2.4.4.Za finansiranje lijekova po posebnim programima je izdvojeno ukupno 3.639.495 KM
114.201 KM za naknadu za izdavanje lijekova, §to je 84 % planiranih sredstava, a 8 % manje u
odnosu na isti period prethodne godine.

Pregled utroSenih sredstava po posebnim programima:

Program Broj recepata Ukupno lijekovi KM Ni::;::::j?
Palijativna njega 1.156 143.554 1.453
Plu¢na hipertenzija 67 39.122 114
Juvenilni idiopatski artritis kod djece 210 224.348 361
Reumatoidni artritis -odrasli 585 643.951 1.015
Enteralna prehrana za djecu i odrasle 2.884 1.084.366 4.900
Celijakija 2.527 215.345 4.362
Tuberkulostatici 293 6.404 486
Agromegalija i neuroendokrini tumor 184 194.424 321
Hormon rasta 615 961.673 1.060
Cisti¢na fibroza 74 126.308 129
UKUPNO 8.595 3.639.495 14.201

Osnovni razlog smanjenja tro§kova se ogleda u znagajnoj aktivnosti koju je proveo Zavod na
smanjenju cijena za lijek Oktreoid koji se finansira putem Protokola o realizaciji programa
obezbjedenja lijeka okteroid za lijeCenje osiguranih lica oboljelih od akromegalije, gdje je cijena
sniZena u dva navrata tokom 2021. i 2022. godine, sa ukupnim smanjenjem jediniéne cijene od preko
50%, kao bolje kontrole i ograni¢enja u kvantitativnom obimu prilikom realizacije enteralne prehrane.
Pored ovoga, pojatana je kontrola i odbravanju ukljuéenja novih pacijenata.

Sustina finansiranja lijekova koji se izdaju putem posebnih programa je da se iznade nagin da se
prevazide jaz izmedu lijekova sa liste lijekova koja bi u pravilu trebala da obuhvataju lijekove za
pacijente sa najudestalijim oboljenjima i stvarnih potreba za lijekovima pacijenata, pogotovo kada su
ti lijekove nedostupnu pri federalnom fondu solidarnosti, a pacijentima su Zivotno zna€ajni ili bi
trebali da im zna¢ajno unaprijedi kvalitet Zivota.

Iz godine u godinu, izdavanja za programske lijekove su rasli, s tim da je u tekuéoj godini doslo do
blagog smanjenja trokova zahvaljujudi aktivnosti koje je Struéna sluZba poduzela. Inage, uzrok rasta
troskova u prethodnim godinama su stalni pritisci pacijenata, udruZenja, ljekara, te drustvene
zajednice da se stalno obezbjeduju novi programi, kao i da se unutar postojeéih programa poveéava
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" 2.4.5.Sredstva za naknadu apotekama za izdavanje lijekova na recept izvriena su u iznosu od
9.743.436 KM §to je 93% planiranih sredstava i na nivou izvrSenja prethodne godine. Odlukom
Upravnog odbora Zavoda utvrdena je visina naknade za izdavanje lijekova u iznosu od 1,90 KM sa
PDV-om po izdatom receptu. Troskovi iskazani na ovoj poziciji su u direktnoj korelaciji sa brojem
realizovanih recepata, koji su i u 2022. godini bili u relativnom malom porastu u odnosu na porast
troSkova samih lijekova na recept.

2.4.6.Sredstva za naknade za deZzurstva u ugovornim apotekama izvriena su u iznosu od
2.484.000 KM $to je na nivou planiranih sredstava. Trenutno je u Kantonu Sarajevo rad dezurnih
apoteka organizovan na 9 lokaliteta od strane JU Apoteke Sarajevo.

2.4.7.Troskovi sanitetskog materijala izvrSeni su u iznosu od 1.468.277 KM $to je 89% planiranih
sredstva i 4% manje u odnosu na izvr$enje u istom periodu 2021. godine. Potrosnja sanitetskog
materijala je direktno u korelaciji sa rastué¢im brojem inzuloovisnih pacijenata i nat¢inom doziranja
inzulina, te ukupnim brojem inzuloovisnih pacijenata u Kantonu Sarajevu koji su i dalje znatno veéi
u odnosu na druge regije, kako po procentualnom i apsolutnom broju, tako i po DDD/1000 st/dan, ali
i prosje&noj dnevnoj dozi u odnosu na DDD.

2.4.8.Sredstva za pomo¢ u nabavei lijekova koji nisu dio Liste lijekova Kantona Sarajevo
izvrSena su u iznosu od 236.113 KM $to je 47% planiranih sredstava. Ministar zdravstva Kantona
Sarajevo je u okviru svojih nadleZznosti formirao Komisiju za odobravanje refundacije skupih
Covidlijekova i lijekova koji nisu obuhvaéeni Listom lijekova Kantona Sarajevo koja razmatra
zahtjeve osiguranih lica za refundaciju sredstava utro$enih na nabavku lijekova koji nisu
obuhvadeni listom lijekova, po kriterijima definisanim Pravilnikom koji je donio ministar
zdravstva, te predlaZze direktorn Zavoda donoSenje Odluke o refundaciji. U specifi¢nim
medicinski indiciranim slu€ajevima, osigurava se refundacija sredstava za lijekove koji nisu dio
pozitivne liste lijekova, a po preporuci ljekara su neophodni za adekvatno provodenje lijeenja
pacijenta, kada lijekovima sa liste nisu postignuti Zeljeni efekti.

2.4.9.Sredstva za refundiranje skupih lijekova za lijeenje COVID-19 realizovana su u iznosu
od 368.385 KM $to je 74% planiranih sredstava. Realizacija se odnosi na zahtjeve iz 2021. godine
koji su u 2021. godini ostali nerealizovani zbog utro$ka svih planiranih sredstava za te namjene u
Finansijskom planu Zavoda za 2021. godini. Komisija za odobravanje refundacije skupih Covid
lijekova i lijekova koji nisu obuhvaéeni Listom lijekova Kantona Sarajevo formirana od strane
ministra zdravstva razmatra zahtjeve osiguranih lica za refundaciju sredstava te predlaZe direktoru
Zavoda donoSenje Odluke o refundaciji.

2.4.10.Sredstava u iznosu od 257.998 KM 3to je 52% planiranih, izdvojena su za refundacije
sredstava za lijekove neophodne u postupku biomedicinski potpomognute oplodnje.
Komisija za odobravanje refundacije skupih Covid lijekova i lijekova koji nisu obuhvaceni
Listom lijekova Kantona Sarajevo formirana od strane ministra zdravstva u skladu sa Pravilnikom
o priznavanju trofkova razmatra zahtjeve osiguranih lica za refundaciju sredstava utro$enih za
ove namjene te predlaze direktoru Zavoda donoSenje Odluke o refundaciji.

2.5. TroSkovi bolnicke zdravstvene zaStite
U periodu januar - decembar 2022. godine trokovi bolni¢ke zdravstvene zaStite izvrSeni su u
iznosu 218.029.180 3to je 96% planiranih sredstava za ovu namjenu i za 10% vi$e od rashoda

iz prethodne godine. U apsolutnom iznosu u odnosu na isti izvjestajni period 2021. godine
troskovi bolnicke zdravstvene zastite veci su za 19,14 mil. KM.
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U strukturi navedenih troSkova najznadajniji dio sredstava u iznosu od 217.668.056 KM
usmjeren je zdravstvenim ustanovama po osnovu planirane i ugovorene redovne trane za
pruZanje usluga zdravstvene zatite u pet javnih zdravstvenih ustanova bolni¢ke zdravstvene
zastite Kantona Sarajevo. Sredstva u iznosu od 262.148 KM refundirana su osiguranim licima
po osnovu zahtijeva osiguranih lica i odluka Zavoda. Iznos od 98.976 KM doznaden je za
naknade za teSke bolesti radnika uposlenih u zdravstvenim ustanovama bolni¢ke zdravstvene
zastite.

2.5.1. Naknada bolni¢kim zdravstvenim ustanovama za za pruZanje usluga
zdravstvene zastite

Na osnovu potpisanih ugovora, na ime naknade za pruZene usluge zdravstvene zadtite,
bolnickim javnim zdravstvenim ustanovama je doznageno 217.668.056 KM, ito je 98%
planiranih sredstava. U odnosu prethodnu godinu izvrienje je veée za 10%, odnosno u
apsolutnom iznosu za 19.003.016 KM vige.

Pregled sredstava doznafenih ugovornim javnim zdravstvenim ustanovama bolnicke
zdravstvene zastite prikazan je u tabeli:

—_— —
‘ :' Fi;f:nsgzkl Iz;?;r}mf; 1p :I;Od Index | Index
| R br K-to OPIS 2002, st 1 . 6/4 6/5
godinu 2021. 2022 |

S (i I 2l 3 4 R I ISR S T | S )

I 251 | 613945 I;l:l;:n:;:n?:l“nsilé“l? zfl?-;:::vwef::i:la ;tsi::novama | 227.664.388 | 198.665.040 217.668.056 9% - 110
5»3.5.1.1_ 613945 | JU Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu J 161.806._6_88 144.031.375 . 155.099.051 96 108
P 512, | 613945 | JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" 52.350.100 | 42.838.218 j 49.807.186 95 116
|__-_'5_1_3_ 613945 ' JU Psihijatrijska bolnica KS . 5.373.700 4.460.870 _|[ 4.984.389 ' 93 : 112
2.5.14. 613945 | JU Zavod za bolesti ovisnosti Kantona Sarajevo | 3.435.600 2.857.093 1 3109932 | 91 _ 109
2.5.1.5. | 613945 | Zavod za transfuzijsku medicinu Federacije BiH |  4.698.300 4.477.483 4667499 | 99 | 104

Usluge zdravstvene zadtite u ustanovama bolni¢ke zdravstvene zastite finansirane su u skladu
sa potpisanim ugovorima o pruZanju usluga zdravstvene zastite osiguranim licima Kantona
Sarajevo za 2022. godinu i aneksima ugovora zakljudenim po usvajanju Izmjena i dopuna
Finansijskog plana za 2022. godinu. Finansiranje javnih zdravstvenih ustanova u izvjestajnom
periodu se vriilo mjeseéno doznakom dijela godisnjeg budZeta za finansiranje naknade za
pruzanje usluga zdravstvene zaStite osiguranicima Kantona Sarajevo koja je utvrdena na bazi
definisanih kriterija obraduna vrijednosti rada i materijalnih tro¥kova, na nadin utvrden
Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o izvrSenju Finansijskog plana. Izuzetak su
sredstava planirana po osnovu prijema novih zaposlenika u javnim zdravstvenim ustanovama
za koje je dobivena saglasnost Vlade Kantona Sarajevo ili Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo, koja su realizovana za period od zakljugenja ugovora o radu po zavr¥enoj konkursnoj
proceduri koju provodi ugovorna javna zdravstvena ustanova kao i druga davanja koja po
svojoj namjeni imaju utvrdenu drugadiju dinamiku placanja i koja se zdravstvenoj ustanovi
doznaCavaju na osnovu zahtijeva €iji je prilog relevantna dokumentacija kojom se dokazuje
namjena sredstva.

U ukupnoj naknadi javnim zdravstvenim ustanovama za pruZanje zdravstvene zastite sadrzana

je 1 naknada za finansiranje ljekara na specijalizaciji, a koja se odnosi na ranije odobrene i

finansirane specijalizacije te specijalizacije koje se planiraju realizovati u planskoj godini
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prema odobrenim Planovima specijalizacija. Sredstva planirana po osnovu specijalizacija koje
se planiraju realizovati u tekucoj godini (nove specijalizacije), kao dio ukupne naknade, u
velikom dijelu nisu realizovana u izvje§tajnom periodu, jer ustanove nisu provele konkursne
procedure i ispostavile zahtjev za finansiranje.

U izvjestajnom periodu Zavod je redovno izmirivao obaveze prema ugovornim zdravstvenim
ustanovama, a iskazani ukupni indeks izvrenja planiranih sredstava rezultat je prije svega
¢injenice da pojedine zdravstvene ustanove u periodu januar- decembar nisu realizirale sve
planirane prijeme novog kadra po osnovu dobijenih saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo i
Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo za koja su planirana sredstva, nisu provele planirane
konkursne procedure za 2022.godinu prema Planu specijalizacija, tako da dio sredstava,
planiran za ovu namjenu, u izvjeStajnom periodu nije utroSen.

Pregled doznadenih sredstava po pojedinim namjenama ustanovama bolnicke zdravstvene zastite:

Naknada za usluge zdravstvene Finansijski Izvrienje I-XI1 Izvrenje I-X1I | Index | Index
zastite plan za 2022. 2021. 2022, 4/2 4/3

| 2 3 4 5 [
Bruto plade 145.624.321 121.048.336 139.201.548 9_6 115
Topli obrok 8.953.467 8262053 |  8.582.549 9% 104
Prevoz 1.790.349 1.705.167 1.714.518 96 101
Regres 1.871.760 1.718.553 1.792.732 96 104
Naknada za &lanove UO i NO 95.825 104.288 95.825 100 92
Materijalni troskovi 54.213.865 53713068 | 54213865 | 100 | 101
UKUFNO ) 212,549.586 186.551.566 205.601.038 97 110
Sredstva za fmansirgnje obaveza po N | o -
Amandmanu SK za namirenje obaveza prema
zdravstvenim ustanovama za prelazak 5 dr. 500.000 0 0 0 0
specijalista pedijatrije u JU Op€a bolnica
,Prim. dr. Abdulah Naka$“ o N
Tro¥kovi uniStavanja medicinskog otpada _6&000 78.484 75925 127 97
}ioa‘l‘f‘nz‘::lfa pruZanje 2dravstvene zaslite u 259,000 286216 182.602 7 64
Testovi za transmisione bolesti 355.000 355.000 355.000 100 100
Kese za uvamje i konzerviranje krvi | 340000 | 340000 323,389 95 95
Potrosni materijal za hemoferezu | 200000 198.743 199.994 100 101
Poro&ni materijal za imunohematologiju 300.000 o B 300.000 | 300.000 100 100
Potro$ni materijal za koagulaciju 100.000 100.000 R [ 100.000 100 100
Potrotni materijal z& molckulamu 50.000 30939 50.000 100 162
imunogenetiku
Potro¥ni materijal za tkivnu tipizaciju 60.000 60.000 60.000 160 100 |
Potrodni materifal 24 testiranje DDK NAT 750.000 748271 748,331 100 0o |
gﬁﬁf‘:::t‘g bl g 7.847.536 5.855.523 7.847.536 100 134
Zggicxgaﬁmdje S T e 2126326 1259.767 225.420 i 18
Otpremning i pomo¢i 1.699.556 1.393.434 1.353.152 80 97
g%%ﬂ?é;;ﬁﬁ:a po Osnovu angaZmana u 0 801.827 0 0 0
Sredstva po zakljutku Vlade KS 367.383 418.287 367.383 100 88
Dodatna sredstva za finansiranje usluga 100.000 0 100.000 100 0 ‘
patohistologije -
SVEUKUPNO 227.664.387 198.778.056 217.889.770 96 110 ‘
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Naknada za usluge zdravstvene Finansijski plan za Izvr¥enje I-XII I1zvr8enje 1-X1I Index 4 /2 Index
zaltite 2022. 2021. 2022. 4/3
1 2 3 4 5 [}
Naknada za élanove UO i NO 34.840 34.840 34.840 100 100
Materijalni tro$kovi 12.179.090 11.679.090 12.179.450 100 104
UKUPNO 48.703.837 39.829.984 46.825.186 96 118
Sredstva po Zakljuk Viade Kantana 367.383 418.287 367.383 100 88
arajevo
g{ﬁ;‘:‘“ unistavanja medicinskog 60.000 78.484 75.925 127 97
Naknada za pruZanje zdravstvene
Zdtite u Izolatorijn 259.000 286.216 _182.602__ 71 64
Specijalizacije zapodete u
prethodnom periodu-nastavak 1.820.088 1.754.249 1.820.088 100 104
finansiranja N
Specijalizacije koje ée se realizovati u
tekudol eodini ) ) _290.021 0 133.724 46 0
Otpremnine i pomoéi 249.772 248.435 328.656 132 132
Sti.m\.xlat.:fja radnicima angaZ. u Covid 0 238.525 0 0
odieljeniima
Sredstva za finansiranje obaveza po
Amandmanu Skupitine KS za
namirenje obaveza prema
zdravstvenim ustanovama za prelazak 200000 0 0 0 0
5 dr. specijalista pedijatrije u YU Opca
bolnica "Prim. dr. Abdulah Naka3 B
Dodatna sredstva za finansiranje
usluga patohistologije 100.000 0 100.000 100
UKUPNQ 52.350.100 42.854.179 49.833.564 95 116
Korekeija utvrdene naknade za iznos -
sredstava refundiranih osiguranim -15.960 -26.018 0 165
licima
UKUPNO 52.350.100 42.838.218 49.807.186 95 116
Broj finansiranih radnika 870 770 765 88 99
Broj finansiranih specijalizanata 45 40 40 89 100
Procenat finansiranja . 9%8% 98% 98% 100 | 100
JU PSIHIJATRIJSKA BOLNICA KANTONA SARAJEVO
Naknada za ustuge zdravstvene Finansijski plan za Izvrienje 1-X1I Izvrienje I-X1I Index 4 /2 Index
zaStite 2022, 2021. 2022. s 4/3
i 2 3 4 5 6
Bruto plade 3.882.735 ~ 3.156.073 3.644.900 94 115
Toptli obrok 265.042 239.210 245.940 93 103
Prevoz 52.947 49.370 49.131 93 100
Regres 56.387 49.991 51.397 91 103
Naknada za &lanove UO i NO 28.896 28.896 28.896 100 100
Materijalni trokovi 786.121 786.121 786.121 100 100
UKUPNO 5.072.129 4.309.661 4.806.386 925 112
Specijalizacije zapotete u
prethodnom periodu-nastavak 102.319 133.429 102319 100 77
finansiranja
Spccijglizac.ijg koje ée se realizovati u 147.970 0 34.105 23 0
tekuéoj godini
Otpremnine i pomo¢i 51.282 17.782 41.579 81 0
SVEUKUPNO 5.373.700 4.460.871 4.984.389 93 112
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Naknada za usluge zdravstvene T Finansijski plan za Izvr3enje I-X11 Izvrienje I-XI1 Index 4 /2 Index
zalitite 2022. 2021. 2022. 4/3
- ‘ | e b o [ i —. ]
Korekcija utvrdene naknade za iznos 470 0 0
sredstava refundiranih osiguranicima B '
UKUPNO - ~ 4.698.300 4.477.483 4.667.499 99 104
Broj finansiranih radnika 49 49 49 . 100 | 100
) SERRTER e T L o [ S| B A |
| Procenat finansiranja 100% 100% 100% | 100 100 |

2.5.R Refundacije po zahtjevima osiguranika

Na poziciji 2.5.R realizovana su sredstva u ukupnom iznosu od 262.148 KM. Dio sredstava u
iznosu od 40.435 KM je realizovan po osnovu refundacija troskova lijeCenja osiguranicima
kojima je usluga pruZena u vanugovornim zdravstvenim ustanovama u Kantonu ili van
Kantona, a po osnovu odluka koje donosi direktor Zavoda na prijedlog struéne Komisije za
odobravanje pomo¢i za lijedenje u inostranstvu, nabavku medicinskih pomagala, lijeSenja van
ugovornih zdravstvenih ustanova i medicinsku rehabilitaciju, u skladu sa Pravilnikom o
odobravanju novéanih pomoéi osiguranim licima Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo, kao i odluka Komisije za rjeSavanje o pravima osiguranih lica u drugom stepenu.
Realizacija sredstava iznad planom utvrdene vrijednosti omoguéena je koriStenjem sredstava
tekude rezerve.

U okviru navedene pozicije iskazuje se i realizacija sredstva po osnovu odluka o refundaciji
trogkova lije€enja osiguranim licima ili ispostavljenih faktura vanugovornih zdravstvenih
ustanova koje su pruzile uslugu. U potpisanim ugovorima sa svim javnim zdravstvenim
ustanovama o pruZanju zdravstvene zastite osiguranim licima Kantona Sarajevo definisano je
da ukoliko zdravstvena ustanova ne izvr§ava ugovorom preuzetu obavezu pruZanja
zdravstvenih usluga osiguranim licima Zavoda, Zavod e izvr§iti korekcije utvrdene naknade za
finansiranje zdravstvene zaStite za iznos sredstava refundiranih osiguranim licima po
predmetnom osnovu, uveéanu za stvarne troskove realizacije refundacije (poStarina, bankarska
provizija). Na ovaj naéin izvr§eno je umanjenje ugovorene naknade zdravstvenim ustanovama
koje nisu pruzile uslugu zbog &ega su osiguranici snosili trofak iz vlastitih sredstava u
ukupnom iznosu od 221.713 KM. Sredstva za finansiranje rashoda ove pozicije obezbjedena
su sa pozicija 2.5.1.1. do 2.5.1.5. Finansijskog plana za 2022. godinu.

2.5.T Naknada za teSke bolesti

Naknade za teske bolesti realizovane su u iznosu od 98.976 KM i usmjerene su za finansiranje
prava radnika u zdravstvu na novéanu naknadu za slu¢aj nastanka teske invalidnosti ili teSkog
oboljenja, koja su utvrdena vaZe¢im kolektivnim ugovorima. Sredstva za ovu namjenu
realizovana su u skladu sa Pravilnikom o naginu ostvarivanja prava na novéanu naknadu u
sludaju teske bolest broj UQ/06-11.1-34580/18 od 03.10.2018. godine, koji je donio Upravni
odbor Zavoda, a na osnovu podnesenih zahtjeva javnih ugovornih ustanova bolnitke
zdravstvene zastite.

2.6. Tro$kovi lije¢enja van kantona i entiteta

Troskovi lijeenja van kantona i entiteta u izvjedtajnom periodu izvrSeni su u iznosu 442.271
KM, 3to je 11% viSe planiranih sredstava za 2022. godinu, i 34% vise u odnosu na isti period
prethodne godine. Ovi troskovi odnose se na usluge zdravstvene zastite pruZene osiguranicima
Kantona Sarajevo u zdravstvenim ustanovama s podrugja drugog kantona. Relizacija sredstava

vr§i se na osnovu primjene Sgorazuma o nadinu i postuBku koriStenja zdravstvene zastite
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2.8.1. Troskovi lijefenja u inostranstvu odobreni odlukama

Za refundaciju troskova lijeenja u inostranstvu po zahtjevima osiguranih lica koje razmatra
posebna Komisija imenovana od Upravnog odbora Zavoda izdvojena su sredstva u iznosu od

302.458 KM, $to je 50% planiranih sredstava za ovu namjenu, a 14% viSe u odnosu na isti period

prethodne godine.

2.8.2. Troskovi zdravstvene zaitite po osnovu medunarodnih ugovora o socijalnom
osiguranju

Ovi troskovi realizovani su u ukupnom iznosu od 2.194.296 KM. Sredstva u iznosu od
1.933.193 KM odnose se na placene pausale za zdravstveno osiguranje drZavljana BiH sa
prebivali§tem u zemljama sa kojima Bosna i Hercegovina ima potpisane medudrZavne ugovore
o socijalnom osiguranju dok se iznos od 261.103 KM odnosi na stvarne trofkove nastale po
osnovu izdatih obrazaca za lijetenje u hitnim slu¢ajevima osiguranicima Kantona Sarajevo koji
su iskoristeni prilikom privremenog boravka u inostranstvu.

Za troskove pausalne nadoknade planiran je iznos od ukupno 4,02 mil. KM od &ega je za
obaveze po osnovu pausala za osiguranike KS nastanjene u R Hrvatskoj planirano 3.000.000
KM a realizovano 1.519.469 KM. Naime, pored iznosa od 1,5 mil KM za izmirenje redovnih
nespornih obaveza prema R Hrvatskoj, u 2022. godini planirana su i dodatna sredstva za
izmirenje dijela obaveza prema ovoj zemlji, koje se trenutno, kao potencijalna obaveza, vode
u vanbilansnoj evidenciji Zavoda. Prema dopisu Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja broj 01/11-04-2-1063-1/19 od 18.03.2019. godine u vanbilansnoj evidenciji
Zavoda zabiljeZene su potencijalne obaveze u iznosu od 7.120.294 KM koje se odnose na
slutajeve ,,sukoba nadleZnosti (sporna potraZivanja od RHrvatske na ime prijave na
zdravstveno osiguranje BH penzionera sa stalnim mjestom prebivaliita u RHrvatskoj za koje
je naknadno utvrdeno da nisu osiguranici Kantona Sarajevo za period 2001. — 2006.godina).
Federalni zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja je 2017. godine formirao posebnu
Komisiju za rje$avanje sukoba nadleZnosti &iji zadatak je izrada spiskova osiguranika za koje
je utvrden sukob nadleZnosti, tj osiguranika (penzionera) koje su kantonalni zavodi, odmah
nakon potpisivanja Ugovora o socijalnom osiguranju sa RHrvatskom, prijavili bez potpune
dokumentacije i za koje nije utvrdeno kojem kantonalnom zavodu zdravstvenog osiguranja
pripadaju i utvrdivanje kriterija po kojim ée se sporni predmeti raspodijeliti po kantonalnim
zavodima zdravstvenog osiguranja na rjefavanje. Okonanjem rada imenovane komisije
utvrdit ée se nesporni dio obaveze Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za
placanje. Iako se o&ekivalo, visegodisnje usaglasavanje nije okon¢ano u 2022. godini te je dio
sredstva za ove namjene planiran i u Finansijskom planu za 2023. godinu, a obaveze se i dalje
vode u vanbilansnoj evidencije gdje su zabiljeZene kao potencijalne.

2.9.Jzdaci po osnovu prava na KoriStenje medicinskih sredstava

Troskovi medicinskih sredstava izvrSeni su u iznosu od 12.440.910 KM sto je 89% planiranih
sredstava za 2022. godinu, a 22% viSe u odnosu na izvrenje u 2021. godini. Osiguranici
Kantona Sarajevo su u izvjeStajnom periodu ostvarivali prava na koriStenje medicinskih
sredstava, koja su utvrdena vaZeéom Uredbom Vlade Kantona Sarajevo, uz utvrdene
medicinske indikacije, na natin i po postupku utvrden Uredbom. Sredstva po ovom osnovu
realizovana su na osnovu ispostavljenih faktura ugovornih apoteka i specijalizovanih trgovina
za promet medicinskim sredstvima na malo sakojima je Zavod u prethodnom periodu zakljugio
ugovore i faktura ugovornih javnih zdravstvenih ustanova za medicinska sredstva koja se
ugraduju pri operativnim zahvatima. Dio sredstava za ovu namjenu realizovan je i na osnovu
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——————— | =g [
. e [zvreno za period
Finansijski
K-to OPIS planza | 01.01.- 3112, | Iléc;:x Index
| 2022. godinu 2021, ! 2022,
1 2 3 ) I 4 5 6 7
Naknade za rad Komisija imenovane rjelenjem
2102 | 613970982 | 1ot odbora ili Difektora 47.000 | 32.460 44.038 94 ‘ 136
Naknade za Komisije imenovane rjefenjem '
2.103.. | 613970/983 Ministarstva zdravstva KS/Vlade KS 105.000 | 9_3.806 101.567 97 | 108
2.104. | 613970/984 | Naknade za ugovore o djelu 15.000 1.546 ' 0 0 l
- || Naknadaza aiggaZovane eksperte i supervizore u [ N T
2.105. | 613970/984 | postupcima javnih nabavki i prilikom provodenja 15.000 0 4.577 31 0 ‘
konkursnih procedura za zaposliavanie | .

Visina naknade &lanova Upravnog odbora Zavoda regulisana je odredbama Zakona o pla¢ama i
naknadama &lanova organa upravljanja i drugih organa institucija Kantona Sarajevo, kantonalnih
javnih preduzeéa i javnih ustanova &iji je osnivad Kanton Sarajevo (,,SluZbene novine KS* broj:
10/16) i odredbama Uredbe o odredivanju visine place i naknada organa upravljanja i drugih organa
institucija Kantona Sarajevo, kantonalnih javnih preduzeca i javnih ustanova ¢&iji je osniva¢Kanton

Sarajevo

(,.Sluzbene novine KS* broj: 41/1646/16,5/17,50/17,53/18 i 42/20).

Komisije imenovane rje§enjem Upravnog odbora su:

Komisija za odobravanje pomoéi za lijeenje u inostranstvu, nabavku medicinskih
sredstava, lije¢enje van ugovornih zdravstvenih ustanova i za medicinsku
rehabilitaciju,

Drugostepena ljekarska komisija,

Komisija za rjeSavanje o pravima iz obaveznog zdravstvenog osiguranja i
Komisija za biomedicinski potpomognutu oplodnju

RjeSenjima Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo imenovane su:

Komisija za utvrdivanje standarda i normativa prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u Kantonu Sarajevo- komisija aktivna od marta do septembra 2022. godine
Komisija za stavljanje i skidanje lijekova na liste lijekova u Kantonu Sarajevo
Komisija za odobravanje refundacije skupih COVID lijekova i lijekova koji nisu
obuhvaceni Listom lijekova Kantona Sarajevo

Radna grupa za koordinaciju svih aktivnosti u realizaciji Plana restruktuiranja
zdravstvene djelatnosti i reorganizacije zdravstvenih ustanova u Kantonu Sarajevo -
radna grupa je bila aktivna u januaru i februaru 2022. godine

Komisija za novi sistem organizacije zdravstva u Kantonu Sarajevo i izradu smjernica
za izradu Zakona o uvjetima koje treba ispunjavati Kantonalna bolnica - komisija
aktivna od marta 2022. godine

Komisija za odobravanje nov&ane pomo¢i i upuéivanje na dijagnostiku i lije¢enje te¥ko
oboljele djece sa podrucja Kantona Sarajevo izvan Kantona Sarajevo

Radna grupa za koordinaciju svih aktivnosti u relizaciji vakcinacije protiv COVID -19
u Kantonu Sarajevo - radna grupa je bila aktivna u januaru i februaru 2022. godine

Visine naknade za rad u gore navedenim komisijama utvrdene su odlukom Upravnog odbora
Zavoda za komisije koje su imenovane od strane UO, odnosno za komisije imenovane od strane
Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo visina naknada utvrdena je rjeSenjima resornog
ministarstva.

Naknada za angaZovane eksperte i supervizore u postupcima javnih nabavki i prilikom
provodenja konkursnih procedura za zapo§ljavanje realizovana je u ukupnom iznosu od 4.577

KM. Naknada se angaZzovanim eksEeritima i supervizorima isglaéu;e u skladu sa odredbama
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sistema koji je trenutno u funkciji u Kantonu Sarajevo, ukljucujuéi sistemske komponente i
pripadajuée licence. Ugovorna obaveza se odnosi na standardni servis, podrsku, help desk
servis, backup sistema i podataka, redovni nadzor sistema, administraciju svih licenci,
edukaciju novih korisnika te ostale ugovorom definisane obaveze.

2.15. Ostali troSkovi - troskovi sudskih sporova

U izvje§tajnom periodu ostali tro8kovi- troskovi sudskih sporova izvr$eni su uiznosu od 31.988
KM i odnose se na troskove sudskih sporova iz duZni¢ko povjerilatkih odnosa Zavoda i iz
radnih odnosa (tro¥kove taksi na tuZbe i Zalbe, tro§kove zateznih kamata i ro¢ista po rjeSenju
o izvrienju).

2.16. Naknade plaée za vrijeme privremene sprijecenosti za rad

Naknade place za vrijeme privremene sprijetenosti za rad ostvarene su u iznosu od 8.844.419
KM Sto je 97% planiranih sredstava za ovu namjenu u 2022. godini. Povecanje ovog rashoda
u odnosu na prethodnu godinu iznosi 13%.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju osiguranicima koji se nalaze u radnom
odnosu obezbjeduje se naknada plaée za vrijeme privremene sprijetenosti za rad preko 42 dana.
Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa Pravilnikom o naknadi plaée za vrijeme
privremene sprijeGenosti za rad na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® broj: 25/20) kojim su bliZe utvrdeni uslovi,
nadin i postupak ostvarivanja prava na naknadu place, na€in i postupak utvrdivanja prava na
naknadu place, obradun naknade place, visina naknade place i najvisi iznos naknade place koji
se ispla¢uje na teret sredstava Zavoda. Obaveze po ovom osnovu izmiruju se u propisanom
roku od 45 dana od dana podnosenja zahtjeva za obveznike koji redovno izmiruju doprinose
za obavezno zdravstveno osiguranje. Porast ovih tro$kova uzrokovan je i rastom prosjeéne
plate obzirom da je najvisi iznos naknade place koji se isplacuje na teret sredstava Zavoda
vezan za iznos projecne neto place u FBiH.

2.17. Naknada za povrat viSe ili pogre$no uplaéenih sredstava

Na ovoj poziciji iskazan je iznos od 110.633 KM kao povrat pogresno upla¢enih doprinosa iz
prethodnih godina koji je Zavod, kao korisnik javnog prihoda, obavezan vratiti uplatiocu po
dobivanju Rjesenja koje donosi Porezna uprava F BiH.

2.18. Izvrienje sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju

U izvjestajnom periodu troskovi Izvr§enja sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju realizovani su
u iznosu od 52.301 KM a odnose se na izvrSenje sudskih presuda i rjeSenja o izvrSenju i na
tro§kove po okon¢anim sporovima iz radnih odnosa.

2.19. Obaveze po ugovoru o kreditu sa Saudijskim fondom za razvoj

U 2010. godini potpisan je ugovor broj 02-14-18884 od 12.07.2010. godine izmedu Kantona
Sarajevo i Razvojne banke FBiH o kreditu Saudijskog fonda za razvoj, koji je prihvaéen
odlukom Skupstine Kantona Sarajevo broj 01-05-13215/09 od 29.04.2009. godine ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 14/09) i isti je namjenjen za finansiranje gradevinskih radova
na Centralnom medicinskom bloku (CMB) UKC Sarajevo. Kanton Sarajevo i Zavod
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su 06.08.2010. godine potpisali Ugovor o
preuzimanju otplate kredita broj 01-5491 kojim se Zavod obavezao da ¢e u cijelosti otplatiti
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