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Na osnovu | I|. 13. talka b. [ 18. talka d. (
Saraj evoo, br . 1/ 96, 2/ 96, 3/ 96, 16/ 97, 14/ C
ustanovama (ASlugbeni | ist RBiHA, br. 6/92,
preuzi manju prava i obaveza osnivala i uskl a
Zavod za hitnu medicinsku pomol Kantona Sar aj
[ 21/ 22) i | l ana 170. Posl ovni ka Skupgtine Ka
br: 41/12 i Drugi novi preligieni tekst, 15/
|l spravka), Skupgtina Kantona Sarajevo na sjed

Prijedlog

0O DL U K U
a

o davanju saglasnosti na Program rada

Javne uddwmodvza hitnu medicinsku pomol Kant
Ri zvanbegovi | za 2023. godinu

Daje se saglasnost na Program rada i fin:

medi cinsku pomol Kantona Sarajevo Prim. dr. S

Ova odluka stupa na snagu danom donogenj a,
Saraj evohf.

Broj: __ _ _ ____ _ __________ Predsjedavajuli
Saraj evo, . 2023. Skoudpogntei ne Kantona Sart

El vedin Okeril
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Pravni osnov sadrgan je u | 1. 13. talka b.

novine Kantona Sarajevoo, br 1/ 96, 2/ 96, 3/ 9
Posl ovni ka Skupgtine Kantona Sar aj evo (ASIugb
novi preligleni tekst, 5/ 13, 47/13, 47/15, ¢/
Zakona o ustanovama (fASlugbeni l i st RBi HO, ©br
Odl uke o preuzimanju prava [ obaveza osnival
ustanove Zavod Za hitnu medi ci nsku pomol Ka
Sarajevo, br. 7/12 i 21/ 22).

'l 7T RAZLOZI ZA DONOGENJE
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| ade odnosno Skupgtine Kantona Sarajevo
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e usvojio Upravni odbor ustanov
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PRI JEDLOG ODLUKE SKUPGTI NE

Na osnovu izlogenog, predlagemo Skupgtini
sagl asnosti na Program rada i finansij ski pl
Kantona Sarajevo Prim. dr . Silva Rizvanbegovi



Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

bocHa u Xepuerouna
®epepauuja bocHe u Xepiierosune
KAHTOH CAPAJEBO
MuHanCTapCTBO 3ApaBCTBA

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj: 10-33- 4546-8 /23
Sarajevo, 10 07.2023. godine

-VLADA KANTONA SARAJEVO -

OVDJE

PREDMET: Misljenje na Program rada i finansijski plan JU Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢
Kantona Sarajevo za 2023. godinu

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade godinjih programa rada sa finansijskim planom i
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru&ju Kantona
Sarajevo, (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 5/08 i 23/09), Odlukom o metodologiji izrade
i donoSenja programa rada i izvjeitaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", br. 23/21, 52/21, 32/22 i 1/23-prediséeni tekst), te obavezi
dostavljanja Programa rada koji razmatra Vlada i Skupstina Kantona Sarajevo, JU Zavod za hitnu
medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo dostavio je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program
rada i finansijski plan za 2023. godinu, sa procjenom za 2024. i 2025. godinu.

Takode je dostavljena i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Programa rada i finansijskog plana za
2023. godinu, broj: 01-3660/23 od 19.06.2023. godine, Odluka Upravnog odbora o usvajanju Plana
kadrova za 2023. godinu broj: 01-02-3790/23 od 19.06.2023. godine, kao i Misljenje Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo broj: 01-33-5-11417-2/23 od 06.07.2023. godine.

U Programu rada dat je prikaz djelatnosti, organizacione i upravljatke strukture ustanove, prostora,
opreme i planiranih ljudskih resursa, te finansijski plan poslovanja za 2023.godinu sa procjenama za
2024.12025. Godinu.

JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo pruza hitnu medicinsku pomoé postupajuéi
po protokolima za zbrinjavanje urgentnog pacijenta, i to: 1. Protokol za zbrinjavanje internisti¢kog
pacijenta 2. Protokol za zbrinjavanje trauma pacijenta ne medicinski poslovi, kao potpora
medicinskoj djelatnosti, grupisani su u 2 radne jedinice, odnosno sluzbe:

o Sluzba pravnih, kadrovskih i opéih poslova,

o Sluzba ekonomsko-finansijskih poslovi.

If _MM"" / Adresa: Reisa DZemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
m@ Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 1
THURINGEN Web: http://mz.ks.gov.ba, E-mail: mz@mzks.gov.ba
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JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ pruza hitnu medicinsku pomoé osobama kojima je zbog bolesti,
stradanja 1li ozljede neposredno ugroZen Zivot, pojedini organi ili dijelovi tijela, odnosno kod kojih
bi u kratkom vremenu moglo do¢i do Zivotne ugroZenosti, gubitka dijela tijela ili organa.

Prostor:

Prostorni kapaciteti Centralnog objekta ustanove je na lokalitetu Ul. Kolodvorska br.14, ukupno
kvadrata 3.498 m?. Zavod raspolaZe sa jo§ 7 (sedam) punktova i to: Stari grad, Saraj Polje, Trnovo,
Ilija3, IlidZa, HadZi¢i i Vogosc¢a. U 2023. godini planirano je redovno tekuée odrZavanje punkta u
smislu odrzavanja elektro i vodoinstalacija,bravarije i ostalih instalacija.

Ljudski resursi:

Planirani broj zaposlenika je 352 radnika. Planirani broj zaposlenih na neodredeno vrijeme 326
Planirani broj zaposlenih na odredeno vrijeme 26. Planiran broj specijalizacija prema organizacijama:
Sluzba urgentnih medicinsko terenskih poslova 5 i medicinsko terenska sluzba 5. Kontinuirano
pruzanje kvalitetne, sigurne i efikasne zdravstvene zastite u domenu urgentne medicine na teritoriji
Kantona Sarajevo.

Oprema:

Planirani prikaz nabavke medicinske opreme za dijagnostiku ¢ija je vrijednost iznad 20 000, 00KM
po organizacionim segmentima u 2023. godini: oprema Defibrilator ukupno 3 kom.

Djelatnost:

Djelatnost JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo podrazumijeva izvanbolni¢ko
hitno medicinsko zbrinjavanje gradanima na podru&ju Kantona Sarajevo kojima je zbog bolesti,
stradanja ili ozljede neposredno ugroZen Zivot, odnosno kod kojih bi u kratkom vremenu moglo
do¢i do Zivotne ugroZenosti. Ukupno planirani broj usluga je 152.125. Zavod takode osigurava
prijevoz oboljelih, stradalih i povrijedenih u odgovarajuéu zdravstvenu ustanovu. U 2023. godini
planirani broj usluga po organizacionim segmentima:

e ambulantno-reanimacijska sluzba 1.388.422 usluga
» medicinsko-terenska sluzba 452.355 usluga

o medicinski transport 93.878 usluga

o laboratorijska dijagnostika 115.960 usluga.

| mgmms Adresa: Reisa Dzemaludina Caugeviéa 1, 71 000 Sarajevo
/ TW@ Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 2
/ JHURINGEN Web: http://mz ks.gov.ba, E-mail: mz@mz.ks.gov.ba
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U Finansijskom planu:

JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo za 2023. godinu, sa procjenama za 2024. i
2025. godinu, planirani ukupni prihodi i rashodi su uravnoteZeni.

Ukupni prihodi u 2023. godini planirani su po izvorima u ukupnom iznosu od 17.367.812 KM i za
4% su vedi u odnosu na ostvarenje istih u 2022. godini.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 15.059.000 KM, $to je za 2%
viSe u odnosu na ostvarenje istih u 2022. godini, a planiraju se u cjelokupnom iznosu ostvariti iz
sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po osnovu pruzanja zdravstvenih usluga
osiguranicima Kantona Sarajevo. Ovi prihodi &ine 87% ukupno planiranih prihoda.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 2.308.812 KM, 3to je za
20% viSe u odnosu na ostvarene prihode po ovom osnovu u prethodnoj godini, a planiraju se ostvariti
od direktnih plac¢anja pravnih i fizickih lica u iznosu od 1.470.000 KM, prihoda iz budZeta
(mrtvozorstvo i oprihodovani dio po osnovu amortizacije donirane opreme) u iznosu od 238.500 KM,
donacija u iznosu od 270.812 KM i ostalih prihoda u iznosu od 329.500 KM. Ovi prihodi &ine 13%
ukupno planiranih prihoda.

Ukupni rashedi su planirani u iznosu od 17.367.812 KM i veéi su za 4% u odnosu na izvrienje istih
u 2022. godini.

Troskovi bruto placa i naknada planirani su u iznosu od 15.056.294 KM (87% ukupnih rashoda),
troSkovi amortizacije u iznosu od 815.900 KM (5% ukupnih rashoda), a materijalni i ostali troskovi
poslovanja u iznosu od 1.495.618 KM (8% ukupnih rashoda).

Ukupna kapitalna ulaganja u 2023. godini planirana su u iznosu od 1.897.402 KM i to za
rekonstrukciju i adaptaciju gradevinskih objekata Zavoda iznos od 1.709.402 KM iz sredstava
budZeta, te iznos od 188.000 KM koji predstavlja planiranu donaciju u opremi.

f ey Adresa: Reisa DZemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
T Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 3
[ Nﬂ;’,‘,’”i’,"fﬂ Web: http://mz.ks.gov.ba, E-mail: mz@mz.ks.gov.ba
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Na osnovu naprijed navedenog Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje sljedeée:

MISLJENJE

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo predlaze Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog
Odluke o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan JU Zavod medicinu rada za 2023.
godinu, sa procjenom za 2024. i 2025. godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donoSenje.

T "MITNISTAR

Prof. dr Hari§ Vranié

""M"'vr Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tu Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 4
(RERE Web: http://mz ks.gov.ba, E-mail: mz@mz.ks.gov.ba
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BOSNA I HERCEGOVINA r—" BOCHA U XEPUETOBHUHA
FEDERACIJA BOSNE Il HERCEGOVINE PEJEPALIMJA BOCHE U XEPUETOBUHE
KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA A 3ABO/ 3IPABCTBEHOI OCUT'YPABA
KANTONA SARAJEVO KAHTOHA CAPAJEBO

Lozioni¢ka br.2, Sarajevo Jloxkunonnuka 6p.2, Capajero

Broj:01-33-5-11417-2/23
Datum: ¢ g -07- 2073

JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ [f Ocy »
Kantona Sarajevo O C- QJ Zj
Ul. Kolodvorska 14

71000 Sarajevo

Na osnovu ¢lana 3. Odluke o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i
izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
(..Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj 23/09), kao i Vaseg dopisa od 04.07.2023. godine kojim ste nam
dostavili Finansijski plan JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo za 2023. godinu, Zavod
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo daje slijedece

MISLJENJE

U skladu sa ¢lanom 5. stav 3. Odluke o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim
planom i izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo,
zdravstvena ustanova je usaglasila prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja sa Finansijskim planom
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023. godinu (..Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ broj
16/23). Planirani prihod usaglasen je u iznosu od 15.059.000 KM.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito., namjensko i svrsishodno planiranje i KoriStenje
sredstava i efikasno i uspjesno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

DIREKTOR

: T i
r.sci.oec. Muamer Kosovac

Dostaviti:
=) Naslovu

- Direktoru

- Sektor za ekonomiku i finansiranje
- Sluzba za plan i analizu

- ala

©

Adresa: Lozioni¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
Depozitni ra¢un broj: 154-921-2014617245. Glavni transakcijski racun broj: 154-921-20146171-48,
Transakcijski ra¢un broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00, +387 3872 52107, Fax +387 33 72 52 98, +387'.33 72.52 52
e- mail: infol@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba



JU ZAVOD ZA HITNU
MEDICINSKU POMOC

KANTONA SARAJEVO

PRIM.DR. SILVA RIZVANBEGOVIC

Upravni odbor & roda

Broj0l- b6 O pa

Datum: 19.06.2023. godine

Na osnovu €lana 25. Statuta JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo,

¢lana 7. Poslovnika o radu i nakon razmatranja Programa rada i finansijskog plana
Zavoda za 2023. godinu, Upravni odbor Zavoda na svojoj 31. redovnoj sjednici donosi:

ODLUKU

Clan 1.
Usvaja se Plan programa rada i finansijskog plana JU Zavod za hitnu medicinsku pomoé
Kantona Sarajevo Prim.dr. Silva Rizvanbegovi¢ za 2023. godinu sa projekcijom za 2024.
12025. godinu.

Clan 2.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

RAVN(]

Halil Suba3ié; mr.prava

Dostavti:

- MZKS
-ZZO KS
-EF sluzba
-arhiva

1/7



JU ZAVOD ZA HITNU
MEDICINSKU POMOC
KANTONA SARAJEVO
PRIM DR SILAV RIZVAN
Upravai odbo

Bfoj:m-oz- 3%’ Jo /7>
Sarajevo,19.06.2023.go0dine

Na osnovu clana 25.Statuta Javne ustanove Zavod za hitnu medicinsku

pomoé Kantona Sarajevo,

povodom razmatranja plana i programa za 2023 godinu- plan kadrova Upravni odbor JU Zavod za

hitnu medicinsku pomoé Kantona Sarajevo prim dr Silva Rizvanbegovié¢ na 31.

19.06.2023. godine donosi

ODLUKU

Clan 1.

sjednici odrZanoj

Usvaja se plan kadra Javne ustanove Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo  prim.dr
Silva Rizvanbegovi¢ za 2023.godinu sa procjenama za 2024.i 2025 godinu

1100 KABINET DIREKTORA
| Sifraorg. " e e e Qpéi i posebni uslovi | Grupai .
Jed. Radnog ISR or gzxuzfc;ﬁ%;féiﬂic& ‘ ~ Struéna spfen?{(_stcp[c:n i srqfer) ] Radno ’ koeficijent iz»?;?zca
mjesta  ‘radnog mies i dodatno znanje | Iskustvo | slozenosti ]
| ! 3 godina
' - ‘ - Propisano Statutom Zavoda (»$1. novine KS«, broj: ‘ gl ifu-_'a'h'
Hal ! Dirckior P 13, 47115, 20116 01722) stickog !
| I staza
[ : : I =]
VIL odnosno najmanje 240 ECTS bodova, | [
- fakultet zdravstvenih studija, ‘
| - licenca za samostalan rad, 5 godina VI2
| g2 Glavni medicinski tehni¢ar | - edukacija iz oblasti hitme medicinske pomodi u skladu | na poslovima 3.80/3.90 |
sa medunarodnim standardima, HMT, HMT naprednii | HMT-a | U |
| | HMT- instruktor. |
L | L
VIL ednggno najmanje 360 ECTS bodova, ;
‘ - medicinski fakultet,
- poloZen specijalisticki ispit iz urgenine medicine, 5 godina |
{ - poznavanje rada na radunaruy, specijalisti- |
o o - licenca za samostalan rad, Ckog staza i _
. 1103 Koardinator za stand_ardlzac—gu i - osnovna obuka iz domena kvaliteta, I 2 godine IX_;’S |
kontrolu kvaliteta - edukacija iz upravijanja kvalitctom ili zavrsen, | iskustvana 6.00/6.10 ‘ ‘
[ najmanje I stepen kontinuirane profesionalne edukacije | T uko-vodnim
iz zdravstvenog menadzmenta poslovima
| i - poznavanie jednog stranog jezika, |
| | | - dabre komunikacijske sposobnosti i smisac za timski |
| rad. | —
[ | | V1., L stepen pravnog fakulteta ili 180 ili vie ECTS 1 godina na |
1104 | Tehnicki sekretar bt?dova pravnog faku!llcta, | 1sE[mllll | VIl ’ ]
- poznavanje rada na radunaru, | sliénim 290 !
L | - sposobnost za komunikaciju, javni nastup i timskirad, | poslovima | |
1200 SLUZBA URGENTNIH MEDICINSKO TERENSKIH POSLOVA
Sifraorg | . R | Onéi i posebni wslovi B I Grupai .
‘ Jed. Radnog | Naziv iﬁ?}g‘;ﬁiﬁfdmlw |l Struna sprema (stepen i smier) Radno | koeficijemt | ;zﬁ% ca
| mjesta | - i __ idodatno znanje | iskustvo | slozenosti | et
| { VIL odnosno najmanje 360 ECTS bodova. ‘ | | |
- medicinski fakuitet, ] | !
TS ettt T e 2 godine
1201 o ) - polozen >pecgahs§lc}1 ispit iz urgentune ‘ speciiali- %73 )
— i Qdgovorni ljckar smjene medicine, spec ' ., 3
N P stickog 6,00:6.10
- licenca za samostalan rad, staza

|_skiadu sa medunarodnim standardim;

- edukacija iz oblasti hitne medicinske pomoéi u

a, BLS, ALS.
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~ VIL odnosno najmanje 360 ECTS bodova,

‘ 1202 Spcciialista ursenine medicine - medicinski fakultet ; IX73 36
I Speeyatisia urgenine medict - poloZen specijalisticki ispit iz urgentne medicine 6.0046.10 fpotrebno 40/
| -licenca za samostalan rad ! |
!l V11, odnosno najmanje 360 ECTS bodova. 6;;’;;§§C* | '
i - medicinski fkulte { 43
! 1203 | Daktor medicine m&.d:unslu [f}fu.“".l poloZcnog I.)\ ! 3 ’
| - poloZen strudai ispit strutnos 3,00 Potrebno 5
! | B - -licenca za samostalan rad B ,‘spﬂa: ai B
' IV. medicinska 3kola Opéi smjer 6;‘2:5"3’ |
ol i feni kon
1204 HMT- hitni medicinski tehniar , SPDIOZER St iSpit polozenog VI 140
| -Hicenca za samostalan rad strutnoe 2.70/2 80
| | -vozaki ispit .B" kategorije | ispita |l
| IV, medicinska Skola Opéi smier
-poloZen strudni ispit
. L . -licenca za samostalan rad 3 godine na
Y - &, —
1205 HMT hllminn‘;?rdl:gg?kl fclinitar -vozagki ispit 3" kategorije poslovima - 78;,? 20 20
[ - Zavrsen HMT Tkurs u trajanju od 2 mjeseca, HMT-a R
! - ZaviSen HMT 11 kurs u trajanju od 15 dana .
~ Zavrien HMT U1 kurs u trajanju od 30 dana B
| 1V. medicinska Skola_Qpc'fi smjer 6 wjeseci
-peloZen strucni ispit nakon i 4
1206 Medicinska sestra-tehnitar gipser -licenca za samostalan rad poloZenog :
- dodatna edukacija za poslove gipsera strugnog 2.70/2.80 Zapasleno 0
ispita
1210 URGENTNA MEDICINSKA DIJAGNOSTIKA
Sifra org. e “Opéi 1 posebni uslovi | Grpai | .
| Jed. Radnog Naziv O‘,rrga;?z:‘j :{.Si:fdmwe Strugna sprema (stepen i smyjer) [ Radno koeficijent iy\iricl)%x ca
miesta | frafnog e i dodatno znanje | iskustvo slozenosti | U
Vil odnosno najmanje 240 ECTS bodova. |
- fakultet zdravsivenih studija i godina |
1211 ~dipl.ing medicinsko-laboratorijske nakon V2 [
—= Koordinator laboratorije dijagnostike polozenog 3.803 .(')() i
- poloZen strudni ispit strutnog R
-licenca za samostalan rad s |
|
IV, il VII. odnasno najmanje 240 ECTS N o
bodova.
| - .srednji’l plcdlcmska $kola lala_oratorxrllsk: smjer 6 mjeseci Vi 4
ili fakultet zdravstvenih studija nakon 2,70:2,80
! : o . .. K - " ’ Potrebno
i 1212 Laboratorijski tehnicar - medicinska sestra tehnidar laborant iti | poloZoneg _ saposliti 1
dipl.ing.medicinsko-laboratorijske dijagnostike | strucnog qu [ vss
- poloZen strugni ispit [ seita 3.803.90 | '
| -licenca za samostalan rad
i - poznavanje rada na raunaru |
i Sifinorg . e Opéi i posebni ustovi | Grupati .
Jed. Radnog Naziy ‘}:iinng;igis;fdmm Strutna sprema (stepen § smyjery Radno koefictjent iﬂ%ﬁi s
mijesta = i dodatno znanie iskustvo slozenosti o
VIl odnosno najmanje 240 EC'I'S bodova.
- fakulict zdravstvenih studija, diplomirana
medicinska sestra
tehnicar/Bachelorzdravstvene njcge i terapije
- strulni ispit
- licenca za samostalan rad
- edukacija iz oblasti hitne medicinske pemodi
1207 u skladu sa medunarodnim standardima 7 godina na ViR
== Diplomirana medicinska sestra-tehni¢ar - zavrden HMT [ kurs © trajanju od 2 mjeseca, poslovima iy 12
i : 3.80/3.90
| i HMT-a
| - zavr¥en HMT I naprednikurs od 2 sedmice
vl
- zavrSen HMT I kurs u trajanju od mjesec
| dana
-vozacki ispit B* kategorije
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1300 RTG SLUZBA — SLUZBA ZA RADIOLOSKU DIJAGNOSTIKU

| grafickoj obradi stika

Sifra org. N e _ Opéiiposebni usiovi i Grupai | .
| Jed. Radnog Naziv ?‘%thad_}?k‘f; Jedinice } Struéna sprema (stepen i smjer) | Radno koeficijent I in?giofz]xca ‘
| mjesta radnog myesta ' i dodatne znanje | iskustvo slofenosti | _
| VIL odnosno najmanje 240 ECTS bodova, | | '
‘ - fakultet zdravstvenih studija P ) godina
| 1301 _ N - diplomirani ing. m:edicin"skc radiolog.ijc ili nakos viiA |
| — Koordinator RTG sluzbe bakaleaureat radioloskih tehnologija poloZenog 3.8073.90 I i
- poloZen struéni ispit struénog o i
-licenca za samostalan rad ispita
L ‘ i -poznavanie rada na ratunaru — | -
! ' VI odnosno najmanje 240 ECTS bodova. |
| - fakultet zdravstvenih studija | lgodina |
i | - diplomirani ing. medicinske radiologiie i | nakon VI 4
1302 InZinjer medicinske radiologije bakaleaureat radiolo$kih tehnologija polozenog | 3.80 ,3‘90 Powrebno |
- poloZen strudni ispit struinog SO zapostiti I |
-licenca za samostalan rad 1spita
[ | B -poznavanje rada na radunaru
| ‘ V1. odnosno najmanje 180 ECTS bodova. | )
‘ - visoka zdravsivena $kola i ]ni(l):::a :
P33 | Visi radioloski tehnicar ‘ - V55 radioloski tehnizar polozenog | L Y2 1y
! - polo¥en strucni ispit strucnag 3.20/3.30 ;
' ‘ -licenca za samostalan rad ispita
L_ b | ~pomavanie rada na ralunary |
1400 EDUKACIONI CENTAR ,,PRIM.DR. SILVA RIZVANBEGOVIC*
| Sifraorg | et o o [ i Opéi § posebni uslovi | Crupai | .
: Jed. Radnog | Naziy olrrgazzx:gigtgedmxw Strudna sprema (Stepen i smjcr) Radno | koeficijent | m]f;;;; ca
| mjesta | e i dodatno znanje iskustvo stozenosti i
| 5 godin:
‘ Vil odnosno najmanje 360 ECTS bodova. i
- medicinski fakultet e
! | - polozen specijalisticki ispit iz urgentne “ ekl e
[ medicine e
‘ 1401 - licenca za samostalan rad m“‘;f;xﬁ;:‘"“ [ X4
— Rukovodilae edukacionog centra - organizacione i cdukacione sposobnosti, medicioskihks | o 00/6.10 i
dodatna edukacija za urgentni medicinski 10 gotina T
| , iretman prema medunarodnim standardima na | secialistiko-g
| nivou instruktora BLS, ALS, ACLS, PHTC, | et
- GEMS, PEPP, POET Jsiusvomu ;
-poznavanje rada na raéunaru centru
VIL odnosno najmanje 240 ECTS bodova. |
- fakultet zdravstvenih studija |
-polozen struéni ispit 10 godina na ViR
1402 Glavni HMT instruktor - licenca za samostalan rad | posiovima 38 O/"’I 90 1
[ - edukacija iz oblasti hitne medicinske pomogi | HMT-a A |
u skiadu sa medunarodnim standardima, HMT, | i
| | BMT napredai § HMT- instruktor
1500 MEDICINSKA INFORMATIKA, ANALITIKA I MEDIA CENTAR
Sifraore. | - N Opéi i posebni uslovi Grupa i .
| Jed, Radnog N (;rgzmz}: !_]‘Sk(il_]cdlnlCL Struéna sprema (stepen i smijer) Radno koeficijent . Bf?} i
_ mjesta | radnog mjesta i dodatno rnanie iskustvo slozenosti 12vIst dil
' Vil odnosno najmanje 240 ECTS bodova. |
| -elektrotehnicki fakultet ili fakultet t
1301 | Rukovodilac medicinske informatike, informacionih iehnologija 3 sodi [ VIHI/L 1
analitike i media centra - informaticki smijer godine | 3.70 ‘
‘ -certifikat o poznavanju rada u MS office-u i
| grafickoj obradi slika ‘ R |
- v. | %
- S e - 588 elektrotehnitkog smjera : [ v 2
| 1502 ? Operator medicinske informatike i analitike ~certifikat o poznavanju rada u MS office-u i 1 godina 2,40 Zaposten | E

417



1600 MEDICINSKO SNADBIJEVANJE

‘ sifraorg, | Naziv oreanizaciiske icdinice Opél i posebni usiovi - Grupa Broj
Jed. Radnop I T r‘i . nil'es ti Stru¢na sprema (stepen i smjer) ! Radno koeficijent izvisitaca
| miesta | i £ m i dodatno znanje i iskustvo sloZenosti |
( VIL. odnosno najmanje 300 ECTS bodova. |
| - farmaceutski fakuitet _
: 1601 | Rukovodilac medicinskog snadbijevanja -p?lzg;:;d;éingfs?; " 3 godine ISYOI(]) I
-licenca za samostalan rad !
1 | -poznavanic rada na ratunaru
| v, '
i ‘ - srednja medicinska skola farmaceutskog ! 5;(‘:::3 Vi
1602 i Farmaceutski tehnidar smyjera - polozenog 2,7012.80 1
- poloZen strugni ispit swudnog
| -licenca za samostalan rad ispita. |
E— o | -poznavanie rada na ratunaru | | | )
1700 SLUZBA EKONOMSKO FINANSIJSKH I RACUNOVODSTVENIH POSLOVA
| Sifraorg. | o o Opéi i posebni uslovi Grupa i .
‘ Jed. Radnog | Naziy o,;"z:z_znnufcu‘sh&; jedinice i Strutna sprcmzhstcp'cn i smjer) Radno | koeficijent . ?;(;J o
mjesta | ecnos myesta i dodatno znanje | iskustvo slozenosti izvissaca
| VIL odnosno najmanjc 240 ECTS bodova. | |
LR V(') S S . - ekonomski fakultet I o X722 :
| | Rukovodilac sluzbe - certifikat za samostalnog radunovodu | godine | 3.20 L ;
| | o -pozaavanie rada na racunaru 1 .
I s " VIL adnosno naimanje 240 ECTS bodova, Vi
| 1702 C)dgt;:orm "’f crent “} mabaku § - Lkonom:,jl\l fakultet 2 eodine 3.7 i |
omercijalne poslove | ~ - P
‘ B poznavanje rada na raunaru | - .
. | VIL odnosno najmanje 240 ECTS bodova. | —
H . i H
} 1703 Interni revizor P ckonomski fakultet . 2 godine 3,70 . ! f
| - certifikat za ovlaitenog internog revizora o= ‘ : Zaposlen 0 |
| i _-poznavanje rada na ralunaru | |
| V1. odnosno najmanje 240 ECTS bodova. ViYL |
i 1704 Odgovorni strutai saadnik za finansije i ‘ - ekonomski fakultet 5 oodine ‘ 370 1 |
U N : B coame 3,
ratunovadstvo -poznavanje rada na radunaru = i
— | ! V. v 1
1703 Referent ra¢unovodstvenog postovanja | - S88 ekonomskog ili tehni¢kog smjera 1 godina - .
‘ | N N % 2,40 Zaposleno0
- -poznavanjc rada na raunaru |
| v. v
; 1706 ‘ Blagajnik ‘ - 5SS ckonomskog smjera | 1 godina | 3 40 1 |
[ -poznavanje rada na radunaru - N
| v, ' '
‘ 1707 ‘ Referent za automatsku obradu podataka ‘ - SSS opéeg ili ckonomskog smjera ‘ I godina ZIXO I
-poznavanie rada na ratunaru * |
V. | J
‘ 1708 | Referent materijalneg knjigovodstva | - 588 opdeg ili ekonomskog smjera | 1 godina 21}10 I
| -poznavanie rada na radunaru S i
! Iv.
' 1709 | Magacioner skladistar centralnog magacina - 585 ekonomskog ili tehnickog smiera 1 godina 7’?;0 2
| -poznavanjc rada na radunaru - — ﬁl
[ . v |
‘ 1710 Referent za stalna sre stva i sitni inventar - SSS ekonomskog ili tehnitkog smjera 1 godina 240 1 $
o ~poznavanie rada na ralunaru | | i |
1711 Kafe kuharica m - l i 1 |
| — a ) | | 200 J |
1800 SLUZBA PRAVNIH I KADROVSKIH POSLOVA
Sifaorg. | e B Qpéi i posebni uslovi { Grupai | .
Jed. Radnog i N c:i’rg?lzact]?kféjcdlnxce Strutna sprema {stepen i smjer} | Radno | koeﬁfiient | . }3“]’1 .
| mjesta Tacnog myesta i dodatno znanje iskustvo slozenosti rrvisilaca
1501 ‘ | V1L odnosna najmm?jtg aﬁi} ECTS bodova. -
1801 A . - pravni tet - . {,
Rukovodilac slurbe 5 R pnioiI:a 1 pravosudni ispit 5 godina 5.0 1
i | _ -poznavanie rada na raunaru I .
| VIL odnosno najmanje 240 ECTS bodova, | VIIVI |
| 1802 Referent za radne i kadrovske poslove - fakultet drugtvenog smjera . 3 godine 3,70 ‘ 1 |
|| ‘ - -poznavanje rada na radunary I B I
‘03 . VIL odnosne najmanje 240 ECTS bodova. . VHY]
I 1803 | Arhi ar | - fakultet dru§lecnog smjera ‘ 1 godina 3,70 ! |
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-poznavanje rada na radunaru - )
VL. odnosno najmanje 240 ECTS bodova.

‘ [ T BAImEL® - oo ‘ VI 3
1804 Strudni saradnik za javne nabhavke | Vv8s druﬁvcnog ili ckonomskog smjera . 2godine 3.7 Zaposleno
| -poznavanje rada na ratunara i ‘ 5
| | -certifikal za sluzbenika za javne nabavke | | |
[ | ] il B
l 1805 Kurir ‘ Osnovna skola | 6 mjcsect |I 160 | 1
1900 SLUZBA TEHNICKIH POSLOVA
Sifta orz. . e Qpéi i posebni uslovi | Grupai X
Jed. Radnog Naziv 3,32’:;: g_sé(;fdmme r» Strudna sprema (stepen i smjer) Radno koeficijent iyv?;i‘l); ca |
mjesta | Frachiog e | i dodatno znanje | iskustvo | slozenosti |
o v, | = |
‘ | - 888 tehnitkog smjera
1901 . e | -V stepen madinske ili saobracajne struke . v
‘ Rukovodilac shuzbe ‘ -poloZen struéni ispit za tehnicky ispravnost 3 godina 2.60 ]
vozila |
[ | : -noznavanje rada na racunaru | | !
i Strutni kooperant rukovedioca Sluzbe g 1. . v |
1962 ‘ ISR - §5S tehmitkog smjera 2godine | 240 1
tehnigkih poslova | } . e 1
B -poznavanje rada na ratunaru | o
‘ | v | v
1903 Referent tehnitko operativnih posiova | - 588 tehnickog smjera | 1 godina 2.40 I i
| | -poznavanje rada na ralunaru_ ‘ |
F | i !
| | -$58 saobracajna skola l 2 [
. | . -KV vozad | . 11 |
| o Vozad -poloZen vozacki ispit B-kategorije { lgodina 2,00 ‘ <ap ?;Icna i
| -polaZen dravni ispit i
== ! |
j | HLili V. ‘ |
| i -85S tehnickog smijera _ .
-KV iti VKV automehanicar il v !
1905 Automchanicar -polozen vozatki ispit B-kategorije 1 godina e 2
‘ ¢ 2Bekl ispit gonje 2,001 2,60 ;
i -poloZen strugni ispit za kontrolu tehnidke
| | ! ispravnosti vozila
| !
| | ' 1L | 5 '
ey -SS8 tehnickog smjera . i i |
| 1206 | Autocekiriar -KV autoelektridar I godina 2,00 Zaposlen 0§
}_ - I H -polozen vozadki ispit B-kategorije |
1907 | Pomocéni poslovi u garazi | Osnovna $kola - | 155 2 ‘
!—._—' —_— | = -
| ‘ V1. odnosno najmanje 240 ECTS bodova. VI I |
| 1908 Odgovorni referent za obezbjedenje objekia - fakultet drustvenog smjera 3 godine | 3 76 i i
' | -poznavanje rada na radunaru | i |
1909 | i 1. _ T
T_ N | Dor-ar - . 5SS tehnitkog smjera KV j teodim 500 2
[ | Iv. | !
- 588 tehnickog smjera |
-zavrsen kurs proliv poZarne zastite, zavriena | I 3
1910 | Radnik na obezbjedenju obuka zatitara po programu federalnog I godina | 240
A L= AR 2, | Zaposlen 1
ministarstva unutradnjih poslova i izdatim
| certifikalom, sposobnost za rukovanje ‘ |
~ vatrenim oruFijem | ]
i Lo I ‘ 4
1911 . Portir Osnovna $kola 6 mjeseci : 1,60 | Zaposten2
Iv.
- 858 tehnitkog smjera m
1912 [ Telefonski operater -funkcionalno znanje, vieStine steienc na 1 godina 2,00 2
| | obukama ili s odgovarajucim praktiénim |
B | iskustvom I | : |
|
! 1913 | Poslovi u praonici vesa Osnovna 3kola ! - l 1%0 | 2
I : o [ i 17
4 ] slov Sav & snovaa kol . !
L B 191 j Poslovi na odravanju &istoce Osnovna $kola | 1,60 | Zaposleno 14 |

Pleanirano je zapoSljavanje (1) jednog internog revizora, (1)inZinjera medicinske radilogie,
()bakalaureta laboratorijske tehnologije, , (5)doktora medicine , (4)medicinske sestre —tehnicar —
gipser, (1) referenta racunovodstvenog posiovanja (I Jiednog portia, (12)diplomiranil medicinskih
sestara na neodredeno vrijeme.
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Clan 2.
Ova Odluka stupa na snagu sa danom donosenja.

wravinoe odbora

-Subasic Halil, mf.prava

MZKS
-a/a
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JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA SARAJEVO

?  PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA
SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024. | 2025, GODINU

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE
USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC
KANTONA SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA
PROCIENAMA ZA 2024.12025. GODINU

Sarajevo, Juni 2023
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JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA SARAJEVO

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAYNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA
SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024. | 2025. GODINU

PROGRAM RADA | RAZVOJA ZAVODA ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KS U
STRUCNOM | EKONOMSKO-FINANSIJSKOM SMISLU ZA MANDATNI PERIOD
2022- 2026 GODINE

Uvod

Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo je javna zdravstvena ustanova
primarnog nivoa zdravstvene zastite, osnovana da provodi mjere izvanbolni¢ke hitne
medicinske pomodi na teritoriji Kantona Sarajevo. Unutarnja organizacija Zavoda je u skladu
sa Pravilnikom o radu, internoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, uskladena sa
zakonskim aktima. U sistemu zdravstvene zastite, zbrinjavanje urgentnih stanja je apsolutni
prioritet. Vanbolnitka hitna medicinska pomo¢ je organizirana na primarnom nivou
zdravstvene zaltite na nacelima dostupnosti, efikasnosti i kontinuiteta u pruzanju hitne
medicinske pomoci. Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ stanovnistvu Kantona Sarajevo
dvadeset i Cetiri sata dnevno, sedam dana u sedmici, kroz 365/366 dana u godini, pruia
urgentnu medicinsku pomoé¢. Dostupnost doktora je osigurana mre?om medicinsko-
terenskih ekipa, odnosno disperzijom kadra i opreme shodno s geografskim i demografskim
obiljeZjima. Jednakost u pruzanju zdravstvene usluge je definirana Pravilnikom o uvjetima
prostora, kadra i opreme, za izvanbolni¢ku hitnu medicinsku pomoé, koju je Zavod
standardizirao.

PredloZeni program rada J.U. Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo za 2023.
godinu, salinjen je u skladu sa Strategijom razvoja zdravstva na Kantonu Sarajevo i
strateSkim pravcima razvoja Hitne pomoéi.

Prilikom izrade ovog programa radena je selekcija najboljih varijanti koje vode ka
uspjeSnom ostvarivanju postavljenih ciljeva i zadataka, a sve u namjeri da buduénost bude
bolja nego sada3njost. Takode prilikom izrade programa rada izvrena je procjena okruZenja
(ekonomska, politicka i tehnoloska) u kojem e se isti realizirati, te procjena unutradnjih
snaga i mogucnosti koje stoje na raspolaganju menadZmentu i Upravnom odboru JU ZHMP
KS za njegovu uspjesnu realizaciju.

Hitna pomoc je svjedok vremena naSeg Kantona. Ostvariti uspjeh, znadi biti efikasan i
efektivan, planirati aktivnosti, pratiti implementaciju aktivnosti te razviti sistem kontrole i
evaluacije. Usluga Hitne pomoci je neponovljiva i jedna, i predstavlja prvi korak u lancu
zbrinjavanja urgentnog pacijenta u zdravstvenom sistemu KS.

DJELATNOST ZAVODA

JU ZHMP KS (u daljem tekstu Zavod) osnovana je Odlukom Skupstine Kantona Sarajevo kao
samostalna zdravstvena ustanova u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti (46/10 ¢lan 90).

Sarajevo, Juni 2023 2
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JU ZAVOD ZA HITNU MEDIC!P@SKU_POMO(; KARTONA SARAJEVO

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAYNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA
SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024. | 2025. GODINU

Zavod obavlja svoju registrovanu djelatnost na teritoriji devet op¢ina Kantona povriine 1274
km2, 365/366 dana u godini sa radnim vremenom od O - 24h dnevno, ito u Centralnom

objektu u ul. Kolodvorska 14. i u punktovima Saraj polje, Trnovo, llijas, llidZa, HadZici i
Vogosca, Centar i Stari grad.

Planom restruktuiranja zdravstvene djelatnosti i reorganizacije zdravstvenih ustanova u
Kantonu Sarajevo JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo zadriava svoj
dosadasnji pravni status, s tim $to je potrebno uspostaviti funkcionalnu povezanost i
definisati protokole o urgentnom zbrinjavanju i protokole o hitnom prijemu pacijenta, i
prijemu pacijenata izmedu JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo, JU Opéa
Bolnica "Primarijus Doktor Abdulah Naka3" i Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu.

Uskladenost sa zakonom o zdravstvenoj zastiti:

Prema €lanu 2 stav 1 Pravilnika o uvjetima,organizaciji i naginu rada hitne medicinske pomod¢i
(Sluzbene novine FBiH, br 98/13), hitna medicinska pomo¢ podrazumijeva izvanbolni¢ko
hitno medicinsko zbrinjavanje osoba kojima je zbog bolesti, stradanja ili ozljede neposredno
ugrozen zivot, pojedini organ ili dijelovi tijela, odosno kod kojih bi u kratkom vremenu moglo
dodi do Zivotne ugroZenosti, a u svrhu maksimalnog skraéenja vremena od nastanka hitnog
stanja do pocetka postupka zavrinog lijecenja, odnosno upuéivanja na dalje lijecenje.

U skladu sa odlukom o preuzimanju prava i obaveza Osnivada i uskladivanju organizacije i
poslovanja JU, hitni medicinski tretman pacijenta u skladu sa protokolima ZHMPKS (SN KS
7/12) i Zakonom o zdravstvenoj zastiti FBiH (Sl. novine FBiH br. 46/10 i 75/13), osnovna
djelatnost JU ZHMPKS je pruZzanje hitne medicinske pomoéi gradanima na podrudju KS na
nivou primarne zdravstvene zastite, koja sadrii sljedeée djelatnosti:,

. pruzanje hitne medicinske pomoci oboljelim, stradalim i povrijedenim na mjestu
povrede ili u centralnom objektu Zavoda,

. hitni medicinski transport oboljelih, stradalih ili povrijedenih u odgovarajuéu
zdravstvenu ustanovu, uz pruzanje hitne medicinske pomoéi tokom transporta pacijenta,

. organizacija i osiguravanje popunjavanja mreZe timova hitne medicine na podruéju
KS,

o osiguravanje provedbe utvrdenih standarda opreme, kadra, prostora i sanitetskog
vozila,

. osiguravanje provedbe standarda hitne medicine u urgentnom tretmanu pacijenta a

prema protokolima ERC (Evropsko reanimacijsko Vijeée), AHA (Ameri¢ka asocijacija
kardiologa) i nacionalnim protokolima,

Sarajevo, Juni 2023 3
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. obavljanje edukacije zdravstvenih radnika iz oblasti urgentne medicine, edukacije o
zbrinjavanju povrijedenih ili naglo oboljelih .

U skladu s odlukom o klasifikaciji djelatnosti (Sluzbeni glasnik BiH, broj 47/10), djelatnost
Zavoda obuhvata sljedece razrede:

. obrada podataka, usluge hostinga i djelatnosti u vezi s njima,
. djelatnosti opce medicinske prakse,

. djelatnosti specijalisticke medicinske prakse, i

. ostale djelatnosti zdravstvene zastite.

Zavod obavlja i druge djelatnosti koje nisu u suprotnosti sa osnovnom djelatnosti, a odnose
se na:

. servisne usluge medicinskog obezjedenja sportskih, kulturnih i svih drugih javnih
skupova i manifestacija na podrucju KS, po osnovu ugovora,

o medicinski transport pacijenata na hemodijalizu,

. pruZzanje zdravstvene zaStite osoblju inostranih organizacija sa sjedi$tem na podrugju
KS, po osnovu ugovora, i

. pruzanje usluga zdravstvenog obezbjedenja putnika Medunarodnog aerodroma

Sarajevo, po osnovu ugovora.

Zakonska requlativa

Zdravstvena zadtita predstavlja skup mjera, usluga i aktivnosti koje se primjenjuju kod
pojedinaca, grupa stanovnistva i Sire drustvene zajednice s ciljem o€uvanja i unaprjedenja
zdravlja.

1.1 Prema clanu 32, stav 1 Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,SI. Novine FBiH br
46/10),,zdravstvena djelatnost se obavlja na primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini
zdravstvene zastite, te razini federalnih i kantonalnih zdravstvenih zavoda.“

Prema istoimenom zakonu:

1.2 Prema ¢lanu 2, stav 1 Pravilnika o uvjetima, organizaciji i naéinu rada hitne medicinske
pomoéi (,,Sl.novine FbiH“, br 98/13) Hitna medicinska pomo¢ podrazumijeva izvanbolnitko
hitno medicinsko zbrinjavanje osoba kojima je zbog bolesti , stradanja ili ozljede
neposredno ugroZen Zivot, pojedini organ ili dijelovi tijela, odnosno kod kojih bi u kratkom
vremenu moglo do¢i do Zivotne ugroZenosti, a u svrhu maksimalnog skraé¢enja vremena od
nastanka hitnog stanja do pocetka postupka zavrinog lije¢enja, odnosno upuéivanja na
daljnje lijecenje.

Sarajevo, Juni 2023 4
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PROTOKOLI O URGENTNOM ZBRINJAVANJU

Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo pruZa hitnu medicinsku pomo¢
postupajudi po protokolima za zbrinjavanje urgentnog pacijenta, i to:

1. Protokol za zbrinjavanje internisti¢kog pacijenta
2. Protokol za zbrinjavanje trauma pacijenta

Prema Pravilniku o uvjetima, organizaciji i nainu rada hitne medicinske pomoci
(SluZbene novine FBiH 98/13, ¢l.44) u kojem je propisana dodatna edukacija za
doktore medicine i medicinske sestre — tehnifare za rad u hitnoj medicinskoj
pomodi, definisan je plan i program dodatne edukacije u trajanju od 70 sati za
doktore medicine, i 120 sati za medicinske sestre — tehni¢are. Plan i program
dodatne edukacije doktora medicine i medicinskih sestara-tehnic¢ara, obuhvata
osim pomenutih protokola za zbrinjavanje internistickog i trauma pacijenta
sljedeca stanja:

- Osnovno odrzavanje Zivota (BLS)

- Napredno odrZavanje Zivota (ALS)

- Urgentna stanja gastrointestinalnog sistema
- Urgentna stanja u endokrinologiji

- Bolesti nervnog sistema

- Trauma glave, vrata i kicme

- Lokomotorni sistem

- Urgentna stanja u psihijatriji

- Urgentna stanja u pedijatriji

- Urgentna stanja u ginekologiji i akuserstvu
- Urgentna stanja u urologiji

- Urgentna stanja oka

- Urgentna stanja u orl

- KoZne ispolne bolesti

- Posebna urgentna stanja

Cilj je unaprjedenje efikasnosti i efektivnosti zdravstvene zastite izbjegavajuci nepotrebno
rasipanje sredstava, dupliranje usluga, skra¢enje vremena do ostvarivanja usluge. Time se
povecava kvalitet zdravstvene usluge i zadovoljstvo pacijenata, a racionalizira poslovanje
zdravstvenih ustanova.

Sarajevo, Juni 2023 5

6/48



JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA SARAJEVO

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA
SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024. | 2025. GODINU

Misija Zavoda

JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ pruza hitnu medicinsku pomo¢ osobama kojima je zbog
bolesti, stradanja ili ozljede neposredno ugroZen Zivot, pojedini organi ili dijelovi tijela,
odnosno kod kojih bi u kratkom vremenu moglo doéi do Zivotne ugroZenosti, gubitka dijela
tijela ili organa.

Vizija Zavoda

Standarizovanom opremom, kontinuiranom edukacijom medicinskog kadra i timskim radom
Zavoda, prepoznatljivi smo po kvaliteti u pruzanju hitne medicinske pomodi pacijentima sa
sr¢anim zastojem. U narednom periodu, fokus ¢e se prosiriti na podizanje kvalitete pruzenih
zdravstvenih usluga u okviru djelatnosti Zavoda.

Kvaliteta pruZenih zdravstvenih usluga Zavoda u narednom periodu treba da postane
standard za pruZanje usluga vanbolnicke hitne medicinske pomoéi u regiji. Vizija je takoder
postati regionalni lider kroz kontinuiranu i dodatnu edukaciju, a u svrhu pobolj$anja kvalitete
zdravstvenih usluga.

Fokus na ishod kroz unaprijedenje kvalitete pruZenih zdravstvenih usluga uz razvoj
potenicijala ljudskih resursa kontinuiranim usavrSavanjem i edukacijom zdravstvenih
profesionalaca doprinosi kvalitetnijoj zdravstvenoj usluzi i veéem procentu preZivijavanja
pacijenata.

Za postizanje visokih standarda u pruzanju zdravstvene usluge neophodan je razvoj i
prosirenje edukativnog programa Centra za edukaciju JU ZHMPKS ,,Prim.dr.Silva
Rizvanbegovi¢”. Edukativni programi moraju biti uskladeni sa internacionalno priznatim
protokolima zbrinjavanja urgentnog pacijenta uz certifikacju zdravstvenih profesionalaca i
certificiranje Zavoda.

Sarajevo, Juni 2023 6
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ORGANIZACIJA RADA ZAVODA

Organizaciona struktura Zavoda je definirana prema sektorima:

1. Uprava Zavoda
2. Sektor medicinskih peslova
3. Sektor nemedicinskih poslova

Unutradnja organizacija je u skladu sa Pravilnikom o radu, unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, koji treba biti u skladu sa zakonskim aktima koji su na snazi, a
na koje saglasnost daje Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo.

Upravu salinjava

- Kabinet direktora koji ¢ini: direktor, glavni medicinski tehni€ar, koordinator za
standardizaciju i kontrolu kvaliteta i tehniéki sekretar.

Sektor medicinskih poslova sacinjavaju slijedece organizacione jedinice-sluzbe:

Sluzba urgentnih medicinsko- terenskih poslova,
- Centar za edukaciju ,,Prim.dr Silva Rizvanbegovi¢”
- Medicinska informatika, analitika i media centar
- Medicinsko snabdijevanje

Sektor nemedicinskih poslova sacinjavaju slijedeée organizacione jedinice-sluzbe:
- SluZba ekonomsko finansijskih i raCunovodstvenih poslova,
- Sluzba pravnih i kadrovskih poslova,
- Sluzba tehnickih poslova

Zavod e organizovati rad u punktovima unutar organizacionih jedinica JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo.

Sarajevo, Juni 2023 7
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ZAKONSKA REGULATIVA

Zakoni, odluke i interni akti po kojima ZHMP KS obavlja svoju djelatnost.

Zakon o radu /,,SI. novine FBiH” broj: br. 26/16, 89/18 i 44/22
Zakon o zdravstvenoj zastiti /,SI. novine FBiH” broj: 46/10/.
Zakon o zdravstvenom osiguranju /,,Sl. novine FBiH” broj: 30/97, 07/02, 70/08/.

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za
podrudje Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 20/22)

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u podrudju djelatnosti
zdravstvene zastite na podrucju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”,
broj: 20/22)

Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti medicinskih
sestara i tehnicara i zdravstvenih tehnicara svih profila i nivoa obrazovanja na teritoriji
Kantona Sarajevo (,SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 20/22)

Pravilnik o uvjetima, organizaciji i nacinu rada hitne medicinske pomo¢i /,,Sl. novine FBiH”
broj: 98/13/.

Pravilnik o blizZim uvjetima prostora, opreme i kadra za osnivanje i obavljanje zdravstvene
djelatnosti u zdravstvenim ustanovama /,,Sl. novine FBiH" broj: 83/12/.

Pravilnik o specijalizacijama i subspecijalizacijama doktora medicine, doktora stomatologije i
magistara farmacije /,Sl. novine FBiH" broj: 06/11, 78/11, 102/13/.

Odluka o osnivanju i uskladivanju organizacije i djelatnosti JU ZHMP KS /,SI. novine Kantona
Sarajevo “ broj: 32/01i32/07 /.
Odluka Skupstine Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti na Statut JU ZHMP KS od

13.11.2013. godine.

Statut JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ KS Prim.dr. Silva Rizvanbegovic (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, broj 45/13, 47/13, 20/16101/22)

Pravilnik o radu JU ZHMP KS broj 01-02-5017/22 od 25.07.2022. godine.

Sarajevo, Juni 2023 8
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OSNIVAC

Skupstina Kantona Sarajevo

SIEDISTE USTANOVE

Centralni punkt Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo
Kolodvorska 14, 71000 Sarajev

IDENTIFIKACLISKI BROJ

4200014530006

RADNO VRUEME USTANOVE

Zavod ce prilagoditi radno vrijeme potrebama korisnika usluga, vode¢i racuna o odredbama
Zakona o radu, Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u
oblasti zdravstva,  ( Pravilnikom o radnom vremenu ) i kadrovskim potencijalima Zavoda.

Zavod je organizovao rad u punktovima unutar organizacionih jedinica JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo u skladu sa statutom Zavoda.

Sarajevo, Juni 2023 9
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UPRAVLIACKA STRUKTURA ZHMPKS

Upravni odbor

Direktor

Nadzorni ogbor

Strucno vijede

Drugi organi Zavoda

Sarajevo, Juni 2023 11
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TABELARNI PRIKAZ PROSTORA

Tabela 1.: Prikaz prostornog kapaciteta

Naziv
organizacionog
segmenta’

Lokalitet
(opéina i adresa)?

Kvadratura

prostora u m>?

Ocjena stanja prostora *

Cen'zralni Punkt

Kolodvorska br.14

Opcina Novo
Sarajevo

Prizemlje-1550
m2

I sprat-348 m2

Garaza-1600 m2

Ukupno: 3498
m?2

U 2023. godini aktivnosti bi se
trebale odvijati prema planu
nabavki i radova i usluga za ovu
godinu.

U Centralnom objektu planirano je
tekuce odrZavanje objekta u
smislu odrZavanja
elektroinstalacija i
elektromaterijala ,vodomaterija
bravarije, odrZavanje sistema
grijanja, hladenja i ostalih
instalacija.

Planirani su molersko-farbarski
radovi medicinskog dijela i
prostorija sprata.

Ostali radovi i popravci e se
odvijati po potrebi.

Centar Dio prostora Doma | s9m2
zdravlja Centar, Mis
Irbina
Sarajevo, Juni 2023

Planirano je redovno tekuce
odrzavanje punkta u smislu
odrZavanja elektro i

vodoinstalacija,bravarije i ostalih
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lijas

instalacija.

Planirano je masinsko pranje
iCiS¢enja punkta.

Zdravlja llijas

| dio prostora Doma

30 m2

Planirano je redovno tekuée
odrZavanje punkta u smislu

odrZavanja

vodoinstalacija,bravarije i ostalih

instalacija.

Planirano je masSinsko pranje
¢iS¢enja punkta.

Planirani su molersko-farbarski

radovi.

elektro i

Stari grad

| Obala Kulina bana

59m2

Planirano je redovno
tekuée odrzavanje
punkta u smislu
odrzavanja elektro i
vodoinstalacija,bravarije
i ostalih instalacija.

Planirano je ma$insko
pranje ¢iS¢enja punkta.

Vogoséa

_

Saraj polje

dio prostora Doma
Zdravlja Vogosca

65 m2

Planirano je redovno
tekuce odrZavanje
punkta u smislu
odrZavanja elektroi
vodoinstalacija,bravarije
i ostalih instalacija.

Planirano je masinsko
pranje ¢iséenja punkta.

Planirani su molersko-
farbarski radovi.

| dio prostora Doma
Zdravlja Saraj polje

141,50 m2

Planirano je redovno
tekuée odriavanje
punkta u smislu
odrZavanja elektro i

vodoinstalacija,bravarije

Sarajevo, Juni 2023
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Trnovo

e

Hadzici

| dio prostora Doma 18m2
Zdravlja Trnovo

llidza

zdravlja llidza

' dio prostora Doma 72 m2
Zdravlja HadZi¢i |

i ostalih instalécfja.

Planirano je masinsko
pranje ¢is¢enja punkta.

Planirani su molersko-
farbarski radovi.

Planirano je redovno
tekuée odrzavanje
punkta u smisiu
odrZavanja elektro i
vodoinstalacija,bravarije
i ostalih instalacija.

Planirano je masinsko

vew s

pranje ciScenja punkta.

Planirani su molersko-
farbarski radovi.

Planirano je redovno

tekuée odrzavanje
punkta u smislu
odrZavanja elektro i
vodoinstalacija,bravarije
i ostalih instalacija.

Planirano je masinsko
pranje ¢iséenja punkta.

Planirani su molersko-
farbarski radovi.

| dio pros?ora doma 133,03 m2

Sarajevo, Juni 2023

Planirano je redovno
tekuée odrZavanje
punkta u smislu
odrZavanja elektro i
vodoinstalacija,bravarije
i ostalih instalacija.

Planirano je masinsko
pranje ¢iS¢enja punkta.

Planirani su molersko-
farbarski radovi.

14

15/48



JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA SARAJEVO

Tabela 2.: Prikaz promjena prostornih kapaciteta

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA

SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024, | 2025. GODINU

Naziv organizacionog
segmenta zdravstvene
ustanove

JU Zavod za hitnu
medicinsku pomo¢ KS.

Promjene vezane za
lokalitet u odnosu na
prethodnu godinu

(opéina i adresa)

Nema promjena

Promjene vezane za
kvadraturu prostora u
m’u odnosu na
prethodnu godinu

Vogoséa smanjana sa

99m2 na 65m2

Promjene vezane za

| ocjenu stanja prostora

u odnosu na prethonu
godinu

Nema promjena

Sarajevo, Juni 2023
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TABELARNI PRIKAZ LJUDSKIH RESURSA

Tabela 1.: Planirani broj zaposlenih prema statusu zaposlenja u 2023. godini

Planirani broj zaposlenih

352

Planirani broj zaposlenih | Planirani broj zaposienih

na neodredeno vrijeme na odredeno vrijeme

326 26

Udio zaposlenih na
odredeno vrijeme u
odnosu na ukupan broj
zaposlenih (%)

8.3

Tabela 2.: Planirani broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima i procenat finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja

Kantona Sarajevo

Struktura zdravstvenog kadra
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MEDICINSKO | 265 43 |42 1 9 |1 |64/
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UKUPNO: 265 48 | 42 1 9 1 164 | /

Tabela 3.: Planirani broj i strukture zdravstvenih radnilazaposlenih na odredeno vrijeme ps

organizacionim segmentima i procenat finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja

Kantona Sarajevo

Struktura zdravstvenog kadra
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| organizacio | § | § g2 g 8 |2 S = = T &
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o = = = w = = _ = =
2 28t B B 5 o c © E ES €35 |8 13 & b
s s Ble (@ = v e £ £ = | © R - > ®
QL £ T e = » w O [t w— O £ n © © 3 3
3: 3 - % o @ o §, o o 8 o s W o o s >& |'5 & s g
=) S o £ & o 3 a 6 & |2 2 & &% K% KR8 & 8
{ — .
MEDICINSKO 8 8 L/
TERENSKA
SLUZBA |
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[ukueno: ] '8 ]7 [ 8 /

Tabela 4.: Planirani broj i struktura zdravstvenih radnika-pripravnika po organizacionom segmentu

i | Struktura zdravstvenih radnika B
©
=
% @ @ £
. .. o £ @ <
Naziv organizacionog segmenta = o 15} 2
. S 5 2 Cm a3 = R
T X g % g s §2 |§ 2
o § — £ = S 2 &8 &2 &
c 5 8 o — = g g 0 g >0
s |2 |2 & 82 5% 8 E
& = 5] u = 23 |55 B85
D e | [a (a) | = 83 N & N8
MEDICINSKO TERENSKA SLUZBA 10 5 | 1 5
UKUPNO: 10 5 | 5
|

Tabela 4-a:Planirani procenat finansiranja zdravstvenih pripravnika po strukturi i organizacionom

segmentu

Procenat f_in:;nsiranja zdravstvenih radnika

Naziv organizacionog segmenta

Doktori medicine
Dr. stomatologije
Mr.farmacije

0] Djelatnic?sa visokom

zdr.8kolom

| Zdravstveni tehniéari
Vv3s

‘ SSS

Ut | Zdravstveni tehniéari

MEDICINSKO TERENSKA SLUZBA 1

o

[
(=)
(9, ]
(9,1

UKUPNO
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PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA

Tabela 4-b: Planirane ustanove od kojih ¢e se finansirati zdravstveni radnici- pripravnici po

strukturi i organizacionom segmentu

Ustanova od koje su finansirani

Naziv organizacionog g § E
@ . S = =
= ‘& ] | £ =
segmenta 2 =] > 2z 3z
5 —_ D
@ <! 5 8 e = =
S g © S o g g
5 S £ cE g g g
£ - & & 5 & B
. o P i— V) N
3 5 s 5% 8¢ |84
SLUZBA ZA 5 o 5
ZAPOSUAVANIE KS |
FEDERALI ZAVOD ZA 5 : 5
ZAPOSUAVANJE
UKUPNO 10 10

Tabela 5:Planirani broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme
po organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja

Kantona Sarajevo

[ « Struktura nezdravstvenih radnika
| o
S 2
' c u o
- T E ©
Naziv organizacionog o LT | 2
. o = ©
segmenta 5 T 2 |E T c 'c =
B3] § 212 u |¢an g o« g a e
c Q& v = W = - v | &
o (g > |9 > g w L = =
g 8 e m© G o G Iod S (10 s} g
S |83 5t i 5t T e 5 g
O [N ~N
5 | Sgi28 2% 2B I £ R
SLUZBA EKONOMSKO 15 | 14 | 7 | 1 6 /
FINANSIJSKIH, PRAVNIH |
KADROVSKIH POSLOVA
MEDICINSKA INFORMATIKA 2 2 1 R 1 /
OBEZBJEDENJE OBJEKTA 26 | 14 | 1 2 23 /
" TEHNICKO-SERVISNI SEKTOR 26 | 26 1 23 T
- | -
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URED INTERNOG REVIZORA 1 | 1 | 1 ‘

UKUPNO: 60 ‘ 57 | 10 ‘ 2 32 Y

Tabela 7: Planirant broj i struktura zdravstvenih radnika koji su na bolovanju duZe od godinu dana

po organizacionom segmentu

Broj zdr. radnika koji su na bolovanju duZe od godinu dana
© | — =
=
. o 2 3 £ @ &
Naziv organizacionog [z G Y I i) g Q
o o @ = = [e) c c
Il a 2 a0 (oo | 2 K= e
= o 0 o |0 > o 9
segmenta L o b u E S o 2 B m© i o
2 S £ L =5 £ o = P — o D - w = c [
o T &2k | 8 g g g2 | &8 EB|loce S :
2§ | rs| g s 6= |E ES|Ec | 2
o 2 o — = ] © R = > >
22 EFEg| EE 208 1t @ sl Ba B,
>S8 &85 &% &8 3 8 6% |2 FEZI5% R¥E 54
MEDICINSKO 6 3 1 ' 2
TERENSKA SLUZBA
UKUPNO: 6 3 |1 2
Tabela 9: Planirani broj specijalizacija prema organizacionoj strukturi
i L - . L. v _ [ BEj realiziranih
Naziv organizacionog segmenta Broj planiranih specijalizacija -
specijalizacija
Sluzba urgentnih med.terenskih poslova 5
UKUPNO: 5
Tabela 10:Planirani broj usmjerenih specijalizacija prema organizacionoj strukturi
- . L. . . Broj realiziranih
i L. Broj planiranih usmjerenih . .
Naziv organizacionog segmenta . usmjerenih
specijalizacija e
specijalizacija
MEDICINSKO TERENSKA SLUZBA 5
UKUPNO: 5
Sarajevo, Juni 2023 19
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TABELARNI PRIKAZ OPREME

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA
SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024. | 2025. GODINU

Tabela 1.:Planirani prikaz nabavke medicinske opreme za dijagnostiku ¢ija je vrijednost iznad

20 000,00KM po organizacionim segmentima u 2023.godini

Naziv organizacionog segmenta

Vrsta (naziv) opreme

Broj aparata

Vrijednost

Medicinski sektor
|

Defibrilator

w

140.000

Tabela 2.: Planirani prikaz nabavke nove medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim

segmentima u 2023. godini

Naziv organizacionog segmenta

Medicinski sertor

UKUPNO:

Tabela 3.:Planirani prikaz vezan za odrZavanje postojece klju¢ne medicinske opreme za

Planirana

nabavka Broj planiranih Planirana

aparate-l aparata za sredstva za

{po V-I’Stl) - nabavku nabavku u KM,
navesti naziv 20238
Defibrilator 3 140.000
Defibrilator 3 140.000

dijagnostiku po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta

Planirana sredstva za
odriavanje medicinske
opreme za
dijagnostiku u KM za
2023.

Medicinski sektor

50.000

" UKUPNO:

50.000

Sarajevo, Juni 2023
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DJELATNOST — TABELARNI PRIKAZ

Tabela 1.:Planirani prikaz broja aktivnih kartona po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta
Broj aktivnih kartona
Ambulantno - reanimacijska sluzba /
Medicinsko-terenska sluzba /
Medicinski transport _ /
m dijagno_stika /
' UKUPNO: / |

Tabela 2.: Planirani prikaz broja usluga u organizacionom segmentu

Naziv organizacionog segmenta * Realizovani broj Planirani broj usluga u
usluga u 2022, 2023. {uvecanje 10%)
' A:mbulantno-reanimacijska sluzba . 1.262.422 1.388.422
" Medicinsko-terenska sluzba 411.232 452.355
Medicinski transport © 85.344 93.878
| Laboratorijska dijagnos{ika 105.419 115.960 |
Sarajevo, Juni 2023 21
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2022. godina 2023, godina
1 Prijemna ambalunta 47980 52778
2 Ambulanta za povrede 17302 19032
3 Ambulanta za djecu do 14 godina 8870 9757
4 | Terenske intervencije (kuéne posjete) 27771 30548
5 Javna mjesta 7181 7899
6 Transporti u bolnice 10016 11017
7 Punktovi 29192 32111

8 Laboratorija

8337 Pacijenata
21876 Analiza

9170 Pacijenata
24063 Analiza

9 RTG

8553 Pacijenata
16442 Grafija

9408 Pacijenata
18086 Grafija

UKUPNO PACUENATA (1+2+3+4+45+7)

138296

152125

Planirano je uveéanje za 10% broja pacijenata u svim segmentima/sluzbama.

Sarajevo, Juni 2023
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Strateski plan za 2022-2026.

Osigurati primjenu sistema upravljanja kvalitetom u Zavodu, kreirati mjere i nacdine
kontinuiranog poboljsanja kvaliete zdravstvene usluge

Strategija razvoja zdravstva u prednacrtu za 2021-2027, u skladu s prethodnom strategijom,
stavlja naglasak na uskladivanje ciljeva zdravstvene politike, sa dokumentom Zdravlje 21 (21
cilj za 21. stoljece), kao odgovor europske regije na izazove globalne strategije ,Zdravlje za
sve”. Od navedenih ciljeva, misljenja smo da Hitna pomo¢, specificho, moZe da se posveti
promjeni orijentacije. Navedeni cilj je, naime, fokus na ishod, $to znaci da je zadan odredeni
prioritet za rukovodenje. To isto rukovodenje je usmjereno na unapredenje kvalitete
zdravstvene zastite. Takoder, vrijedno spomena je to da se treba posvetiti tacki 19, koja
sugerira razvoj ljudskih resursa jer je preduvjet za poboljsanje kvalitete zdravstvenih usluga
kompatibilan s unapredenjem ljudskih resursa. Fokus strategije razvoja zdravstva u Kantonu
Sarajevo, u periodu od 2004-2015 i 2015-2020, kao i u prednacrtu strategije razvoja

zdravstva za 2021-2027, bilo je implementacija
kontrole kvalitete zdravstvenih usluga, $to se dokazalo kao neostvaren cilj.

Dodatno, za realizaciju navedenih ciljeva neophodno je raditi na potencijalu razvoja ljudskih
resursa. To znaci da svi profesionalci moraju da imaju usvojeno odgovarajuce znanje, stavove
i viestine koje su neophodne za pruZanje kvalitetne zdravstvene usluge. Zdravstveni sistem
se suoCava sa problemima nedostatka kadra, kao i kadrom koji je nakon borbe protiv
pandemije iscrpljen, uz osiromasen budZet i ostale jo3 uvijek nedovoljno poznate posljedice

pandemije na zdravlje stanovnistva opcenito.

Zbog toga je neophodno pruZiti podriku kontinuiranom usavrsavanju onih koji su zaposleni u
zdravstvu, te napraviti strategiju kreiranja buducih kadrova, uz strategiju motiviranja

zdravstvenih radnika.

Sarajevo, Juni 2023 23
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Prema zdravstvenim wustanovama primarne zdravstvene zastite koje pruZaju hitnu
medicinsku pomo¢ se neprekidno wvrsi pritisak za dodatnim zdravstvenim uslugama.

Suprotno, smatram da se treba omoguciti svakom pacijentu kvalitetna zdravstvena zastita

koja je u skladu sa njegovim trenutnim zdravstvenim stanjem i opéeprihvaéenim struénim
standardima. U cilju izvrSenja navedenog zadatka, treba se smanijiti broj neracionalno ili pod
pritiskom provedenih dijagnostickih ili terapeutskih postupaka, u kojima se pacijenti upucuju
na bespotrebne i suviine pretrage i preglede. Time bi se opca efektivnost u organizaciji i radu

ustanove uspjela povedati.

U svrhu poboljSanja kvaliteta pruzanja zdravstvenih usluga, potrebno je izraditi protokole
rada medicinskog osoblja, izraditi indikatore kvaliteta rada, definirati kriterije za mjerenje
uspjeSnosti i efikasnosti zdravstvene ustanove i zdravstvenog kadra. Takoder, iznimno
potrebno je i definirati pruzane usluge na pravilan, efikasan, ekonomican i djelotvoran naéin,
te provesti kontrolu implementacije plana. Uz to, mislim da bi bilo idealno koristiti i analize
nezadovoljenih potreba i provesti ankete o zadovoljstvu pacijenata, s ciljem jacanja
povjerenja izmedu zdravstvenih radnika, rukovodstva i pacijenta. Kroz navedene analize bi se
prikupljale informacije o broju zZalbi pacijenata, vremenu odgovora hitnog tima, odnosno
vremenskog dolaska na lokaciju, opéenito zadovoljstvo pacijenta uslugom, kao i zadovoljstvo
uposlenika (iznimno bitno za davanje pozitivnog doprinosa pacijentu), i sliénih potrebnih
podataka. Bitno je navesti da bi se uveo dodatni fokus na procesnu organizaciju, odnosno na
timski rad, planiranje i koordinaciju. Uspostavljeni sistem bi znatno smanjio rizik po Zivot i
zdravlje pacijenta, te samim tim povecao generalno zadovoljstvo pruZenom zdravstvenom

uslugom.

JU ZHMPKS u ovom preiodu planira i primjenu alternativnog izvora grijanja i klimatizacije
glavne zgrade sa svrhom smanjenja troskova ali i primjenu zelenih tehnologija. U prvoj fazi

¢e biti neophodno izraditi projekat, a zatim ga i primjeniti u predstoje¢em periodu.

Sarajevo, Jluni 2023 24
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1. SWOT analiza

Naravno, za sve postoje i odredene barijere. Specificno u ovom sluéaju, suoleni smo s
izazovom da napravimo $to viSe sa $to manje resursa. Ostali izazovi koji su takoder vrijedni
spomena su i odlazak i nedostatak osoblja, te kona¢no, susret sa stanjima koja nisu urgentna
(tj. povecanje usluga koje nisu u domeni hitne medicinske pomoéi). U spoju s izazovima,
bitno je spomenuti i sve slabosti s kojima se suofava Zavod za hitnu medicinsku pomaoé, od
kojih  najveéom smatram nedostatak preuzimanja odgovornosti za pruzenu uslugu
(oslanjanje na viSe nivoe zdravstvene zaStite). Smatram da su slabosti vrijedne spomena i
nepostojanje procedure za kontrolu kvaliteta usluga, kao i komunikacija sa korisnicima
usluga. Najveéa snaga Zavoda je zdravstveni kadar, uz sofisticiranu opremu i visok stepen
organiziranosti i fleksibilnosti ka mnostvu razli€itih zahtjeva. Nadalje, smatram velikom
prednosti i edukacije koje se provode u Zavodu, koje su u skladu sa europskim i svjetskim
standardima. Zbog navedenih snaga, smatram da se pojavljuju iznimno vaZne prilike Zavodu,
koje uklju€uju poveéanu potrainju za brojem usluga (zahtjev okruzenja za veci broj usluga),
dodatna motivacija radnika, moguénost umreZavanja sa inostranim zdravstvenim
ustanovama kroz pokretanje projekata, te finalno, svjesnost gradana o znacaju hitne

medicinske pomodi. U estetsku svrhu provedene analize, predstavljena je tabela ispod:

Snage ] ' ' Slabosti

e Zdravstveni kadar
e Nedostatak preuzimanja odgovornosti za
e Sofisticirana oprema
pruZenu zdravstvenu uslugu
e Visok stepen organiziranosti i
e Nepostojanje procedure za kontrolu
fleksibilnosti
kvalitete usluga
e Edukacija uposlenika u skladu sa
e Komunikacija sa korisnicima usluga
svjetskim standardima

Prilike Prijetnje

Sarajevo, Juni 2023 25

26 /48



JU ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKY POMOC KANTONA SARAJEVO

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN JAVNE USTANOVE ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOC KANTONA
SARAJEVO ZA 2023.GODINU SA PROCJENAMA ZA 2024. 1 2025. GODINU

e Potrainja za vecim brojem usluga

¢ Dodatna motivacija radnika
e ,Napraviti $to vise sa 5to manje”
e Mogucnost umreZavanja sa inostranim
e QOdlazak i nedostatak osoblja

zdravstvenim ustanovama
e Susret sa stanjima koja nisu urgentna

e Svjesnost gradana o znacaju hitne

medicinske pomoci

Razvoj i implementacija strateskog plana

Unutar sektora Zavoda treba stvoriti kadrovske i tehnicke uvjete za pruZanje kvalitetne
zdrvstvene usluge. Motivacijom zdravstvenih radnika za poboljsanje kvalitete zdravstvenih
usluga stvaraju se preduvjeti za kontinuirani nadzor upravljanja kvalitetom u zdravstvu uz
stalne korekcije, analize i poboljsanje usluga.

U skladu sa Statutom JU Zavod za hitnu medicinsku pomoc¢ (¢lan 58), Zavod je u obavezi da
imenuje Komisiju za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga. Komisija ce
definirati parametre kvalitete zdravstvenih usluga i upoznati rukovodni kadar i ostale
uposlenike sa pravima i obavezama u procesu upravljanja kvalitetom i sigurnosti.

Strucno usavriavanje zdravstvenih radnika je jedan od preduvjeta za afirmaciju zdravstvenog
kadra i njihov ostanak u ustanovi. Specijalizacija iz urgentne medicine nema odobrenih
subspecijalizacija $to takoder dovodi do gubitka kadra koji Zeli da se usavrSava u pojedinoj
grani medicine unutar specijalizacije. Program subspezijalizacija iz urgentne medicine je
definisan od strane doktora UdruZenja urgentologa u FBiH (na inicijativu i koordinaciju
autora) i kao prijedlog za subspecijalizacije ¢e biti pdostavljen nadleZnom ministarstvu
zdravstva.

Edukacija medicinskih sestara/tehnicara kroz kurs za hitnog medicinskog tehniéara u trajanju
od 2 mjeseca je standard kvalitete koji treba podrzavati i nadogradivati.

Komisija za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti u zdravstvu ¢e koordinirati implementaciju
uspostave Sistema upravljanja kvalitetom u Zavodu.

CIJ: mjerama za unapredenje kvalitete pruienih zdravstvenih usluga se osigurava
provedba nadela efikasnosti i djelotvornosti Sistema kvalitete zdravstvenih postupaka,
(nacelo orjentisanosti prema pacijentu kao i nacelo sigurnosti pacijenta). Time se postiZe
optimalan odnos izmedu efekata provedenih zdravstvenih postupaka i troSkova nastalih
provedbom.
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Rok za implementaciju plana - kontinuirano, tokom mandatnog perioda.

Preduvijeti za uspjesnu realizaciju programa rada

Za uspjesno ostvarenje programa neophodno je uspostaviti mehanizme pracenja, kontrole i
koordinacije planiranih aktivnosti. Potrebno je uskladiti Pravilnik o radu, unutra3njoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sa planom i programom rada.

Pored finansiranja rada u okviru paketa osnovnih zdravstvenih prava finansiranih iz sredstava
obaveznog zdravstvenog osiguranja obezbijediti dodatne izvore finansiranja (ugovorene

servisne usluge).

Program dodatne edukacije za doktore i medicinske sestre/tehni¢are koji rade u hitnoj
pomodi implementirati u narednom periodu.

lzraditi plan i program subspecijalizacija iz urgentne medicine.

Uspostaviti suradnju sa Zavodima za hitnu medicinsku pomo¢ i Sluzbama za hitnu medicinsku
pomoc¢ lokalno i regionalno kao i strukovnim udruZenjima za osiguranje uvjeta kontinuirane
medicinske edukacije.

Pripremiti ustanovu za prvu vanjsku ocjenu i akreditaciju u saradnji sa Agencijom za kvalitet i
akreditaciju (AKAZ).

Rukovodstvo Zavoda i Upravni odbor Zavoda ce raditi na uspostavi mehanizama potrebnih
za realizaciju Programa rada.
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PLAN | PROGRAM RADA | EDUKACIJE ZA 2023 GODINU

Centar za edukaciju JU Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo osnovan je u cilju
obuke i treninga medicinskog osoblja Zavoda. Aktivnosti su provodene kontinuirano u cilju
obuke i treninga medicinskog osoblja Zavoda, koje pruza hitnu medicinsku pomo¢ gradanima
Kantona, odnosno vrii zbrinjavanje i hitni tretman hitnog/Zivotno ugroZenog pacijenta, tj.
"spaSavanje Zivota”, na teritoriji Kantona Sarajevo, kako bi adekvatno odgovorilo postavljenom
zadatku.

Prema rjeSenju Federalnog Ministarstva zdravstva (broj rjeSenja 02-37-7481/14) JU Zavod za
hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo je ovlaStena ustanova za edukaciju kojoj se
odobrava obavljanje edukacije iz oblasti hitne medicinske pomod¢i. Edukacija iz oblasti hitne
medicinske pomocéi obavlja se saglasno planovima i programima edukacije utvrdenim u
Pravilniku o uvjetima, organizaciji i nacinu rada hitne medicinske pomaoéi.

CIUJ 1: Kontinuirano pruZanje kvalitetne, sigurne i efikasne zdravstvene zastite u domenu

urgentne medicine na teritoriji Kantona Sarajevo.

MIERA 1. Za postizanje ovog cilja neophodno je:

jacanje timskog rada,

- obnavljanje znanja i vjestina iz oblasti zbrinjavanja trauma pacijenta,

- obnavljanje znanja i vjestina iz oblasti naprednih mjera odrZavanja Zivota,

- usvajanja znanja i vjestina iz oblasti urgentne medicine,

- upoznavanje sa novim saznanjima i smjernicama iz odabranih oblasti urgentne medicine.

AKTIVNOSTI: U navedene aktivnosti bi bili uklju¢eni svi medicinski radnici JU ZHMP KS (ljekari i
medicinski tehnicari) kroz obavezne redovne treninge dva puta godisnje (trauma i internisticki
slu¢aj). U periodu prije redovnih treninga bi bila termini za vjeZbanje. S tim da za one
medicinske radnike koji nakon zavrSenog redovnog treninga budu ocjenjeni da njihovo znanje i
vjestine nisu na zadovoljavajuéem nivou, organizovat ¢e se dodatni termini u ucionici.
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CIU 2: Kontinuirana edukacija liekara i medicinski tehnicara iz oblasti urgentne medicine.

MIJERA 2. Za postizanje ovog cilja neophodno je:

- organizovanje NAEMT internacionalnog Prehospital Trauma Life Support kursa

- organizovanje NAEMT internacionalnog Advance Medical Life Support kursa

- organizovanje NAEMT internacionalnog Emergency Pediatric care kursa

- organizovanje NAEMT internacionalnog Geriatric Education for EMS kursa

- organizovanje NAEMT internacionalnog Tactical Combat Casualty Care kursa

- organizovanje NAEMT internacionalnog Tactical Emergency Casualty Care kursa

- organizovanje NAEMT internacionalnog First on Scene kursa

- organizovanje internacionalnog BLS i ALS kursa prema smjernicama Evropskog
Resuscitacijskog vijeca (ERC)

- organizovanje ACLS kursa

- organizovanje HMT kursa

- organizovanje HMT naprednog kursa

- organizovanje HMT instrutorskog kursa

- organizovanje ITLS kursa

- organizovanje PEPP kursa

- organizovanje POET kursa

- organizovanje dodatne edukacije za zdravsvene radnike za rad u hitnoj medicinskoj pomodi

- upoznavanje sa novim saznanjima i smjernicama iz odabranih oblasti urgentne medicine

- edukacija iz komunikacijskih vjestina

- pracdenje predavanja organizovanih od strane kantonalnih i federalnih komora
(Ljekarska/lje¢nicka komora i Komora medicinskih sestara/tehniéara)

- upoznavanje sa novim preparatima na trzZistu

- ucesce na prosirenom strué¢nom kolegiju

- organizovanje interaktivnih predavanja i radionica

AKTIVNOSTI: Navedeni kursevi bi se odrZali kad se steknu uslovi za odrZavanje (broj kandidata i
materijalna sredstva).

NAEMT edukacija se odrzava u prema programu koji sadriava relevantna najnovija
internacionalna istraZzivanja i tehnike, kao i inovativne pristupe zasnovane na naucnim
dokazima. Cilj NAEMT edukacija je poboljSanje usluge pacijentima kroz visokokvalitetno,
isplativo obrazovanje koje ja¢a i unapreduje znanje i vjeStine prakti¢ara EMS-a.
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Edukacija iz oblasti BLS-a i AlLS-a prema smjernicama ERC-a prati preporuke Evropskog
resuscitacijskog vijeca, koje smjernice i algoritme za postupanje u sludaju sréanog zastoja
zasniva na nauc¢nim istraZivanjima i studijama, revidira svake 2 do 4 godine i zdravstvenim
profesionalcima daje aktuelne stru¢ne informacije sa ciljem poboljSanja pruZanja usluge i ishoda
u slu¢aju sréanog zastoja.

Stru¢na predavanja su u skladu sa najnovijim informacijama i smjernicama iz oblasti urgentne
medicine, sve u cilju unaprjedenja struke u skladu sa medunarodnim standardima za
medicinsko osoblje Zavoda.

U navedene aktivnosti bi bili uklju¢eni svi medicinski radnici (ljekari i medicinski tehnicari) kroz
predavanja koja ¢e se organizovati mjese¢no u Edukativnom centru za ljekare i za medicinske
tehnicare (deset predavanja za ljekare i deset predavanja za medicinske tehnifare godiinje)
gdje bi predavanja o aktuelni temama bila pripremana od strane naSih uposlenika, po potrebi
uz ucesée stru€njaka iz pojedinih oblasti. Predavanja bi bila bodovana od strane nadleine
komore, uz obavezu redovnog slanja izvjeStaja sa spiskom prisutnih ljekara i medicinskih
tehnicara.

U suradnji sa farmaceutskim firmama organizovala bi se predavanja o novim preparatima na

trzistu.

ProSireni stru¢ni kolegij podrazumijeva izvjestaje o reanimacijama, kao i o drugim zanimljivim
slu¢ajevima iz oblasti urgentne medicine, sa akcentom na kvalitet pisanja izvjeStaja i

prezentacije uz primjenu standarda i smjernica, stru¢nu diskusiju o prezentiranom slucaj te
razmjenu iskustava.

Interaktivna predavanja i radionice podrazumjeva rad sa mladim kolegama, obrada tema sa
akcentom na diferencijalnu dijagnozu i prikaz slucaja.

CIU 3: Program obuke za novozaposlene u JU ZHMP KS.
MIJERA 3. Za postizanje ovog cilja neophodno je:

- upoznavanje sa radom i organizacionom strukturom JU ZHMP KS
- organizovanje BLS/AED kursa

- organizovanje ALS kursa

- organizovanje HMT kurs

- organizovanje ostalih kurseva
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AKTIVNOSTI: Novozaposleni medicinski kadar (doktori medicine i medicinski tehnicari) prolaze
neophodne kurseve (BLS/AED, ALS, HMT kurs) koji se organizuju kada se stekne dovoljan broj
kandidata.

Novozaposleni nemedicinski kadar prolazi BLS/AED kurs koji se organizuju kada se stekne
dovoljan broj kandidata.

CIU 4: Program obuke pripravnika

MIERA 4. Za postizanje ovog cilja neophodno je:

- upoznavanje sa radom i organizacionom strukturom JU ZHMP KS

- upoznavanje sa radom prijemno trijazne ambulante urgentne medicine
- upoznavanje sa radom medicinskih ekipa na terenu

- upoznavanje sa radom u pozivnom centru

- organizovanje predavanja iz BLS/AED-a

AKTIVNOSTI: Obavlja se obuka pripravnika {doktori medicine, doktori stomatologije, magistri
farmacije, inZenjeri zdravstvenih nauka, medicinske sestre/tehnicari) koji dio pripravni¢kog
staza provode u Zavodu.

Pripravnici koji dio pripravnitkog staZa provode u JU ZHMP KS obavljaju sta? u predvidenom
broju dana u centralnom objektu.

CIU 5: Program obuke i edukacije za medicinsko osoblje iz drugih zdravstvenih ustanova.

MIERA 5. Za postizanje ovog cilja neophodno je:
- edukacija iz BLS-a i primjene AED-a
- organizovanje BLS/AED kursa
- edukacija iz ALS-a
- organizovanje ALS kursa

- organizovanje HMT kursa
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- organizovanje ostalih kurseva

- organizacija modula propisane dodatne edukacije za ljekare, medicinske tehnicare i vozace
zaposlene u sluzbama hitne medicisnek pomoci

AKTIVNOSTI: U skladu sa Pravilnikom o organizaciji i nainu rada hitne medicinske pomaodi
prema kojem clanovi tima iz ¢lana 37. ovog pravilnika trebaju imati zavrSenu dodatnu edukaciju
iz oblasti hitne medicinske pomodéi, kao i kontinuirano se educirati u skladu sa ovim pravilnikom
(SI. Novine FBiH br. 98/13 i 51/17). U dogovoru sa zainteresiranim ustanovama obavlja se
edukacija iz prehospitalnog tretmana urgentnog pacijenta. Kursevi se obavljaju kada se stekne
dovoljan broj kandidata.

CILU 6: Program obuke i edukacije iz prve pomodi

MIERA 6. Za postizanje ovog cilja neophodno je:
- edukacija i upoznavanje Sire populacije o znaaju BLS-a i primjeni AED-a
- organizovanje BLS/AED kursa

- organizovanje prilagodenih BLS/AED kurseva

AKTIVNOSTI: U skladu sa evropskim i svjetskim trendom obuke nemedicinskog osoblja
kontinuirano se obavlja i edukacija iz prve pomodi za populaciju tj. BLS/AED (Basic Life
Support/Automated External Defibrillator) u dogovoru sa zainteresiranim institucijama i
pojedincima.

Prilagodeni BLS/AED kursevi su predvideni za institucije kod kojih se zbog specifi¢nosti poslova
trebaja obraditi posebne teme (vatrogasci, GSS, policija, itd.)

CIU 7: Struéna podrSka medicinskom osoblju

MIERA 7. Za postizanje ovog cilja neophodno je:

- pruziti stru¢nu podrsku ljekarima
- pruziti stru¢nu podrsku medicinskim tehni¢arima
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AKTIVNOSTI: Ljekare i hitne medicinske tehni¢are motivirati i pruZiti stru¢nu i moralnu podrsku
u pripremi i prijavi struénih radova radi uces¢a na kongresima, simpozijumima i drugim
stru¢nim sastancima.

CILJ 8: Suradnja sa visokoskolskim ustanovama

MJERA 8. Za postizanje ovog cilja neophodno je:

Nastavak suradnje sa Medicinskim fakultetom SSST (Sarajevo School of Science and

Technology)

Suradnje sa Fakultetom zdravstvenih studija

uspostavljanje suradnje sa drugim visokoskolskim ustanovama

AKTIVNOSTI: organizovati teoretski dio (predavanja) i prakticni dio (vjezbe) nastave u skladu sa
planom i programom iz predmeta urgentne medicine. Raditi na uspostavljanju i prosirenju
suradnje sa visokoskolskim ustanovama.

Dr.Jasna/Husejinbegovié-Musi¢

Sarajevo, Juni 2023 33

34 /48



£ 1
Ii. FINANSIISKI PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2023 GODINU gjgﬂ/ ? o Z/

SA PROJEKCHIOM ZA 2024 1 2025 GODINU

Finansijski plan prihoda i rashoda JU Zavoda za hitnu medicinsku pomoc Kantona Sarajevo
za 2023 godinu sa projekcijom za 2024 | 2025 godinu uraden je u skladu sa Metodologijom
izrade godi8njih programa rada sa finansijskim planom i izvje$taja o radu i finansijskom
poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruéju Kantona Sarajevo { “SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 23/09), i Odlukom o metodologiji izrade i donogenja programa
rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ( “Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 29/12 1 11/17).

Finansijski plan prihoda i rashoda JU Zavoda za hitnu medicinsku pomoc Kantona Sarajevo
za 2023 godinu, kao i projekcija prihoda i rashoda za 2024 i 2075 godinu usaglasen je sa
Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023 godinu.

PRIHODI

Planirani prihodi JU Zavoda za hitnu medicinsku pomoc Kantona Sarajevo prikazani su u
obrascu OZU-2 Finansijskog plana, po pozicijama 1.1-2.4 | ostvartice se u skladu sa Zakonom
o zdravstvenom osiguranju i odredbama Ugovora o pruZanju zdravstvene zastite
osiguranicima Kantona Sarajevo sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za

2022 godinu,

Ukupno planirani prihodi za 2023 godinu iznose 17.367.812,00 KM 3to je za 4,00% vise u
odnosu na njihovo izvr$enje u prethodnoj 2022 godini.

Povecanje plana prihoda izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja je planirano zbog
realnog povecanja prihoda od pravnih i fizigkih lica u odnosu na prethodnu godinu, zbog
medicinskog obezbjedenja ZO! 84 kao i ostalih sportskih i kulturnih manifestacija usljed
stabilizacije prilika sa pandemijom Covid 19 virusa, kao i poveéanje prihoda iz Buzeta
Kantona Sarajevo ( oprihodovani tekuci dio amortizacione opreme ).
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RASHODI

Ukupno planirani rashodi JU Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo za 2023
godinu iznose 17.367.812,00 KM i u potpunosti su uravnoteZeni sa ukupno planiranim
prihodima za 2023 godinu i planirani su za 4,00% viSe u odnosti ha na njihovo izvrSenje u
2022 godini.

Planirani ukupni rashodi
1. Trodkovi materijala, energije i usluga.

Ukupni troskovi materijala, energije i usluga planirani su u iznosu 1.495.618,00 KM 3 &to &ini
8,60 % ukupno planiranih trokova i planirani su 8,00% vise u odnosu na njihovo izvrienje u
2022 godini a zbog najavijenog povecanja cijene goriva, energije a uzrokovano globalnom
ekonomsko-polititkom situacijom u okruZenju izazvane rusko-ukrajinskim ratom ¢ije
negativne posljedice se osjete i vidljive su kroz rast cijena energenata i hrane na svjetskom
trzistu kao | poremeéajima u lancima snadbjenvanja a §to je izazvalo visoku stopu inflacije u
svijetu pa i kod nas. Struktura ovih trokova prikazana je u obrazcu OZU-3 pod redni brojem

1.1.-1.19.

2. Trokovi amortizacije

TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 815.900,00 KM i &ine manje od 5,00% ukupno
planiranih troskova Zavoda. Struktura ovih trotkova prikazana je u obrazcu OZU-3 pod
rednim brojem 2.1-2.2.

3. Troskovi plata i naknada zaposlenima po osnavu plata( topli obrok, prevoz, reges,
otpremnine, posmrtnine i ostali zakonom priznati trotkovi )

Troskovi plata i naknada po osnovu plata, trogkovi naknada za ishranu ( topli obrok), prevoz
i regres, troSkovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor , trotkovi za sludbena putovanja i
stru€na usavriavanja zaposlenih u Zavodu planirani su u iznosu od 15.056.294,00 KM i &ine
86,70 % ukupno planiranih troskova, a $to je za 5,00% vite u odnosnu na njihovo izvienje u

2025 godini.

Za obracun placa planirana je satnica u iznosu 2.76 KM te radno vrijeme od 37,50 sati
sedmi¢no a utvrdeno po potpisanom Kolegtivnom ugovorom, te na bazi toga definisana je
osnovica za obracun place u iznosu od 455,40 KM uz primjenu koeficijenta slofenosti

poslova.
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Prihod i planirani po izvorima finansiranja odnose se na:

1. Planirani prihodi od obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Najvece ucesce u ukupno planiranim prihodima kao i ranijih godina u iznosu od
15.058.000,00 KM ili 86,70 % otpada na prihode iz obaveznog zdravstvenog osiguranja po
osnovu pruzanja zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo i planirani su za 2,00
% vise u odnosu na njihovo izvr§enje u 2022 godini. Povecanje prihoda od Zavoda
zdravstvenog osiguranja KS se odnosi na obratun naknada za bruto plate, obraun naknada
za ishranu { topli obrok }, naknade za prevoz, regres, obratun naknade za sepcijalizante te
otpremnine i pomodi zaposlenima.

Planirani prihodi od pruianja zdravstvenih usluga osiguranicima Kantona Sarajevo su
uskladeni sa Finansijskim planom prihoda i rashoda Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo za 2023 godinu.

Struktura ukupno planiranih prihoda domicilnog Zavoda prikazana je u obrascu QZU-2.1.
koji je sastavni dio ovog plana.

2. Planirani prihodi izvan obaveznog zdravstvenos osiguranja.

Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 2.308.812,00 KM
a koji €ine 13,30 % ukupno planiranih prihoda za 2023 godinu. Zbog pobolj$ane aktuelne
situacije vezano za pandemiju korona virusa Covid 19 kao i popuitanja mjera vezano za
arganizaciju raznih sportskih, kulturnih manifestacija Zavod nastavlja sa obezbjedenjem
istih a 3to direktno utite na povedanje prihoda Zavoda.

Plan prihoda JU Zavada za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona Sarajevo izvan chaveznog
zdravstvenog osiguranja data je u obrascima 0ZU-2.2, 0ZU-23 | OZU-2.4.

Na osnovu navedenih podataka vidljivo je da kao i prethodnih godina, osnovni izvor
finansiranja naSe ustanove za 2023, 2024 i 2025 godinu predstavljaju sredstva od Zavoda

zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo.
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Planirani regres je 50 % od prosjeéne neto plate isplacene u Federaciji BIH, a prema
poslednjim objavljenim podacim Federalnog zavoda za statistiku.

Planirani topli obrok je 1% od prosjeéne neto plate ispla¢ene u Federaciji BIH, a prema
posiednjim objavljenim podacim Federalnog zavoda za statistiku.

Planirani prevoz u iznosu karte gradskog i prigradskog prevoza.

Struktura ovih troskova prikazana je u obrazcu 0ZU-3 pod rednim brojem 3.1-3.9

ZAKLJUCAK:

Obzirom na potpisane kolektivne ugovore koji su stupili na snagu od 01.04.2022 godine i
obaveza koje su proizagle iz istih a tice se spornih odredbi vezano za pladanje u dane
vikenda ( subota i nedjelja ), 8% za sve uposlenike JU Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢
KS bez obzira na struénu spremu i profesiju kao i za dodatne poslove vozaéa sanitetskog
vozila ili kardiomobila koji imao 20% na osnovnu platu dok Zavod zdravstvenog osiguranja
finansira samo dio tj 8% Felimo da napomenom da je potrebno obezbjediti dodatna
sredstva za tekuéi period i retoraktivnu isplatu u iznosu od cca 1.000.000,00 KM a kako bi
nas Zavod nesmetano prufao usluge osiguranicima Kantona Sarajevo.

Iz naprijed navedenog proizilazi da su planirani prihodi u ravnoteseni sa planiranim
rashodima za 2023 godine i iznose 17.367.812,00 KM.

H] !

Ekonorhsko-ﬁnansijska sluzba Zavoda ;"fVD DiREKTOR
Admir Radmilovi¢, dipl.ecc i Dr. Jas’nav,M'lixi._;i‘.E?Husejinbegovié
! >
N
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIIA BOSNE I HERCEGOVINE ozy-3
KANTON SARATEVO
Zdravstvena ustanova:JU ZAVOD Z4 HITNU MEDICINSKU POMOC KS
PLAN RASHODA JU ZAVODA ZA HITNU MEDICINSKY POMOC KS ZA FIX/2023
SA PROJEKCIIOM ZA 2024 I 2025 GODINY

[ Zznosi rashoda u KM bez decimala | Index
Fhan I- Ustvareno J-
R.br. Vrste rashoda Xij2p22 X222 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 1 i) |
‘ 1 | 2 | F) 4 | 5 & 7|
£ |1 Trofkovi materijais, energije fuslugat :
1.1 |Lijekovi vkupno (1.4.1.-1.1.3.) | 123,000 132,080| 146,000 | 146,000! 140,000 106

1.1.1. |Lijekovi izdati na recept (1.1.1.1. + 1,1.1.2.) | |
1.1.1.1.| Troskovi fjjekove na recept koje finansira K220

1.1.1.2.| Troskovi ljjekova na recept koje placs ostgurano lice
1.1.2. |Komercionalai lijekovi
1.1.3. | Lijekovi utroseni u zaravstvenim ustanovama 123,000 132,080 140,000 140,000 140,000 106
L2. | Zubarski materfizli
1.3. | Potrosni materijali za laberatorijsku i dijagnostichu dielatnost |

1.4, | Sanitetski J ostalf medicinski materijali 180,000 98,802 100,000 100,000 100,000 101
1.5 |Nomirnice 22 ishranu bolesaika 0 g |
1.6. | Materijal za odiZavenje 85,000 11,438 85,000 85000 85,000 743
1.7, |Kancelarjski materijal 46,100 26,793 45,000 45,000 45,000 162
1.8, | Materjjal za Gécense 40.000 31,900 40,000 40,900 40,000 125 |
1.8 | Gonvo f mazivo 350,000 329,391 350,000 350,000 350,000 106 |
1.10. | Troskovi elektricne enermije 95,000 73,762 20,060 90,000 20,000 122
1.14, ; 30,000 80,0497 90,000 90,000 20,000 112
.12 14,000 12716 15,000 15,000 15,000 it8
__1; 13 35,000 27,977 35,000 335,000 35,000 125
134 rine 50,000 77,508 85,000 85,000 85,000 110
.15 12,000 7,186 12,000 12000 12,000 167
1.16. J44,.342 35,745 50,000 50,000 50,000 140
1.17. 7.0 145,000 95,743 106,000 126,000 100,000 104
1.18. |Reprezentaciz 5000 3158 5000 5,000 5,000 158
Ustal troskavi [posebno prikazati strukiurd I GosiavitT|
112 uz ovit tabelu) 269,821 172,232 253,618 253,618 253,618 47
l Ukupno troskovi materijals, energije i usluga 1,684,263 1,216,388 1,495,618 1,495,618 1,495,618 | 108
2. |Amartiracija: i e e i L e s e e
2.1. | Amortizaciia objekata 110,900 116,900 116900 110,900 110,900
2.2, | Amortizaciia opreme i postrojenja 8646800 713,536 705,000 705,000 705,000
Ykupno amartizaciia 274,900 824,436 815,900 515,900 815,900
3. Plade | naknade: = _‘_‘__:._!__'_J_.r-',l'-'_v_- ! TR e _@@s%,ﬂ
21 |Bruto place 12,613,518 12,791,982 13,509,294 13,509,294
3.2 |Neknada 23 topii vbrok 848,800 768,764 850,000 856,000 850,000
3.3 |Naknaoa ze prevoz 203,520 211,106 220,000 220,000 220,000
2.9, |Neknada za regres 166,000 161,600 180,000 180,000 186,600
2.5, |Pomod zaposienim i Hanovima obiteli 116,000 309,519 198,000 198,000 198,000
3.6. | Noknade 22 povrernene | priviemene posiove 2 500 1,235 2000 2000 2,000 162
2.7, |Naknsde za rad upravnog odbora § komisiia 35,000 40,8971 42 000 42,000 42,000 103
3.8, | Trodkovi sirutnog usavréavania 90,000 41,761 45,000 43,000 45,000 108
2.9, | Troskovi stuzbenih putovenga u zemlii | inosiranstvi 10,000 6,513 16,000 10,000 10,000 154
] Ukupno plade F naknade 14,028,338 | 14,332,851 15056,294 15,055,294 15,056,294 105
4. | Ostall troskovi i rashodi: : i S nen e R T B = B A
4.1 |Rashodi po osnove kamata 16,000 a g 0 a| F=pryor
r}gﬁ%memmrrmm ATFTaVIIT
4.2 |uz ovu tabelu) 135,000 261,438 a 4 [/ -
Ukupno ostali troskovi i rashodi 145,000 261,438 o o o -
Ukupni rashodi poslovania (od 1. do 4., J 16,688,501 | 166353113 17,367,812 17,367,812 17,267,812 o4

Obrazac popuniofia: Prezime i ime ; Radmilovic Ad)|

Dan, mjesec i goding popune podataka:
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