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Broj: 02-04-41623-13/23
Sarajevo, 28.09.2023. godine

Na osnovu ¢lana26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi preciS¢eni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, broj: 6/92, 8/93 i 13/94)Vlada Kantona Sarajevo, na 28. sjednici

odrzanoj 28.09.2023. godine, donijela je

ZAKLIJIUCAK

1. Utvrduje se Prijedlog Odluke o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan
Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu za 2023. godinu.

2. Prijedlog Odluke iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo na

nadlezno odlucivanje.

Dostaviti:
Skupstina Kantona Sarajevo,
Premijer Kantona Sarajevo,

Evidencija,
Arhiva.

NN R WD =

Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,
Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu(putem Ministarstva zdravstvaKantona Sarajevo),

PO OVLASTENJU PREMIJERA

ministar Zlatko Mijatovi¢

Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 562-076 11
Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba



Na osnovu ¢l. 13. tacka b. 1 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 i 13/94) i ¢lana 170. Poslovnika Skupstine
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi pre¢is¢eni tekst,
15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i 17/22 - Ispravka), Skupstina Kantona Sarajevo na
sjednici od . 2023. godine donijela je

Prijedlog
ODLUKU

o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan
Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za 2023. godinu

Daje se saglasnost na Program rada i finansijski plan Klinickog centra Univerziteta u
Sarajevu za 2023. godinu.

IT

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e se u ,,Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo™.

Broj: Predsjedavajuci
Sarajevo, .2023. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Elvedin OKkeri¢



ObrazloZenje
I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov sadrzan je u ¢l. 13. tacka b. 1 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), ¢lanu 170.
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi
novi prec¢isceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 1 17/22 — Ispravka) i ¢lanu 27.
Zakona o ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 1 13/94).

Il - RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa odredbama ¢lana 27. Zakonom o ustanovama, utvrdena je obaveza pribavljanja
saglasnosti Osnivaca kod donoSenja godi$njeg programa rada i finansijskog plana.

Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu je saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, obavezi
prema Osnivacu, te Programu rada Vlade odnosno Skupstine Kantona Sarajevo, Odluci o
metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i godisnjih izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruc¢ju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj 23/09), kao i Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa
rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa i organizacija (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, br. 23/21, 52/21, 32/22 1 1/23 - preciSc¢eni tekst), dostavio Program rada
1 finansijski plan za 2023. godinu, koji je usvojio Upravni odbor ustanove.

III - PRIJEDLOG ODLUKE SKUPSTINE

Na osnovu izloZenog, predlazemo Skupstini Kantona Sarajevo da donese Odluku o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za 2023.
godinu, kao u predloZzenom tekstu.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj: 10-33-4546-3/23
Sarajevo, 13.06.2023.godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDJE

PREDMET: Misljenje na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerzitata u
Sarajevu za 2023. godinu

U skladu Odlukom o metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i
izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podrudju Kantona
Sarajevo, (“SluZbene novine Kantona Sarajevo™, broj 5/08 i 23/09), Odlukom o metodologiji izrade
i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo™ br. 23/21,52/21,32/22 i 1/23 - pregiséeni tekst Klini¢ki centar
Univerzitata u Sarajevu dostavio je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program rada i
finansijski plan za 2023. godinu.

Takode je dostavljena i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Programa rada i finansijskog
plana Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za 2023. godinu sa projekcijama za 2024. i 2025.
godinu akt broj: 101/23 od 25.04 2023.godine.

Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo dostavio je' svoje misljenje na Program rada i
finansijskog plan za 2023. godinu Klini¢kog centra Univerzitata u Sarajevu (akt broj 01-33-5-7630-
2/23 1.S. od 09.05.2023.godine).

Takode dostavljena je i Odluka Upravnog odbora o usvajanju Plana kadrova KCUS -a za
2023.godinu sa procjenom za 2024.i 2025.godinu (akt broj 102/23 od 25.04.2023. godine.

Upravljacku strukturu ¢ine Upravni i Nadzorni odbor, a radom ustanove rukovodi Generalna
direktorica u koordinaciji sa MenadZmentom i Izvr§nim menadZmentom. MenadZment uz generalnu
direktoricu &ine direktori svih disciplina i glavna sestra, a izvrSni menadZment &ine Sefovi
organizacionih jedinica.
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Klini¢ki centar Univerzitata u Sarajevu pruza zdravstvene usluge na lokalitetima: objekti na
lokalitetu Ko$evo, lokalitet “Podhrastovi”, lokalitet 1lidZa, lokalitet Jezero.

Prostor:

U 2023.godini se planiraju nastavak izgradnje Centralnog medicinskog bloka (CMB) a trnutni
stepen izgradenosti je manji od 50%. . U dostavljenom Programu rada dat je prikaz planiranih
promjena prostornih kapaciteta u objektu CMB u 2023.godini i to: KO31 objekat CMB etaza 12,
stacionar ; K031 - objekat CMB etaa 11, stacionar; K031 - etaza O7 objekat CMB. Takoder dat je
prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta (osim CMB-a) u 2023. godini i to: K041-
rekonstrukcija i adaptacija objekta Kogeneracijsko postrojenje - Centar za upravljanje medicinskim
otpadom. Planiranano tekuce investiciono odrZavanje za 2023.godinu je sastavni dio Plana javnih
nabavki KCUS-a.U Programu rada dat je prikaz ulaganja vezanog za investicije unutar postojeéeg
prostora ili izgradnju novog prostora.

Oprema:

Nabavku opreme provodi tehni¢ki sektor po osnovi investicionih ulaganja kroz Plan i program
rada, prema listi prioriteta nabavke i gradnje objekta, a sve u skladu sa Planom javnih nabavki
KCUS.

U programu je dat prikaz vezan za plan i program za nabavku nove klju¢ne medicinske opreme za
dijagnostiku po organizacionim segmentima za 2023.godinu, kao i prikaz vezano za odrZavanje
kljuéne medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim segmentima za 2023.godinu.

Ljudski resursi:
Ukupan broj zaposlenih u Klini¢kom centru Univerzitata u Sarajevu u 2023. godini je 3.456

Ukupan broj zaposlenih na neodredeno vrijeme je 3.298, dok na odredeno vrijeme zaposlenol58
osoba. U dostavljenom programu rada dat je prikaz ukupno planiranog broj i struktura zdravstvenih
radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po organizacionim segmentima u 2023.godi, kao i
struktura uposlenog zdravstvenog kadra na odredeno vrijeme po organizacionim segmentima za
2023.godinu. Dostavljena je i informacija o planiranom broju i strukturi zdravsvenih saradnika
zaposlenih na neodredeno vrijeme kao i zdravstvenih saradnika zaposlenih na odredeno vrijeme.

Planirani broj specijalizacija KCUS u 2023. godini prema organizacionoj strukturi je 103
specijalizacije..

Takoder planirano je 50 usmjerenih specijalizacija u KCUS u 2023 .godini prema organizacionoj
strukturi. U skladu sa moguénostima KCUS i planom NIRR-a vrsi se edukacija uposlenika KCUS
kroz u€esée na struénim skupovima, kako u zemlji tako i u inostranstvu.

Djelatnost:

~ Djelatnost KCUS -a je specijalistiCko konsultativna i visoko diferencirana - tercijarna
zdravstvena zastita. Medicinske discipline su: v

Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-104, Fax: + 387 (0) 33 562-243 2/7
Web: http://mz.ks.gov.ba, E-mail: mz@mz.ks.gov.ba

Certified by
(1))
THURINGEN

B0 800 /o024 200 ARdAE
e tharrisgr e —

2/4



Hirurske discipline
- Internisti¢ke discipline
Disciplina za ginekologiju i porodiljstvo
+ Discipline za zdravlje djeteta
«  Nueropsihijatrijske discipline
+ Dijagnosti¢ke discipline
Takoder u sastavu se nalazi i disciplina za nauku i nastavu kao i stru¢na nemedicinska disciplina.

Specijalisticko konsultativna zdravstvena zastita:

Podaci za Speciajlistic¢ko konsultativnu zdravstvenu zastitu su obradeni kroz tabelu OZU-11 iz
koje je vidljivo da ukupan broj zdravstvenih usluga koji se planira pruziti u 2023.godini u okviru
specijalistiCko konsultativne zdravstvene zastite iznosi 2.883.929, dok ukupan broj usluga u okviru
djelatnosti klini¢ke dijagnostike koji se planira pruziti u 2023.godini iznosi 5. 385.289 §to je 4%
viSe od ostvarenja u 2022.godini a u 2024. godini se planira rast 4% u odnosu na 2023.godinu, a u
2025. godini se planira rast od 4% u odnosu na 2024.godinu. Dakle u 2023.godini u KCUS planira
se 8.269.218 zdravstvenih usluga, ukljuéujuéi klini¢ko specijalisticko konultativne usluge i
dijagnosti¢ke usluge. '

Bolnicka zdravstvena zaStita:

Planirani broj lijefenih (ispisanih) bolesnika u 2023.godini je 45.170. Broj BO dana u
2023.godini se planira od 291.410. Planirana zauzetost postelja KCU- a u 2023.godina je 52,6%
dok je broj bolesni¢kih postelja u 2023.godi je 1.517
Planirana prosje¢na duZina leZanja u 2023.godini iznosi 6,5 BO dana.

U Finansijskom planu Klini¢kog centra Univerziteta u Sarajevu za 2023. godinu, sa
procjenama za 2024. i 2025. godinu, prihodi i rashodi su uravnoteZeni.

Ukupni prihodi u 2023. godini planirani su u iznosu od 288.957.000 KM i veéi suza 2% u
odnosu na ostvarenje istih u 2022. godini.
Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 279.909.000 KM i veéi su
za 5% u odnosu na ostvarenje istih u 2022. godini, a ¢ine 97% ukupno planiranih prihoda.
Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo po osnovu pruZzanja zdravstvenih
usluga osiguranicima Kantona Sarajevo planirani su u iznosu od 172.923.000 KM i za 11% su veé
od prihoda ostvarenih po ovom osnovu u prethodnoj godini, a u strukturi ukupno planiranih prihoda
imaju uce$ce od 60%.
Ostali prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja planiraju se ostvariti od Federalnog zavoda
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja u iznosu od 72.842.000 KM, ostalih zavoda zdravstvenog
osiguranja u iznosu od 21.847.000 KM, ucesca osiguranih lica u tros$kovima zdravstvene zaStite u
iznosu od 557.000 KM, prihoda po osnovu pruZanja usluga osiguranim licima sa podru¢ja RS i
Distrikta Bréko u iznosu od 672.000 KM, te prihoda iz budZeta u iznosu od 11.068.000 KM.
Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja planirani su u iznosu od 9.048.000 KM, 3to je
manje za 43% u odnosu na ostvarenje prihoda po ovom osnovu u prethodnoj godini. Ovi prihodi
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planiraju se ostvariti iz slijede¢ih izvora: direktna pladanja fizickih lica 2.906.000 KM, prihoda iz
budZeta 382.000 KM, humanitarnih prihoda-donacija 3.433.000 KM, te od ostalih prihoda
2.327.000 KM. Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja &ine 3% ukupno planiranih
prihoda. :

Ukupni rashodi su planirani u ukupnom iznosu od 288.957.000 KM i veéi su za 2% u
odnosu na ostvarenje istih u prethodnoj godini.
TroSkovi placa i naknada planirani su u iznosu od 153.294.000 KM i u ukupnim rashodima imaju
uCeSce od 53%, troSkovi lijekova i ostalog medicinskog materijala planirani su u iznosu od
88.967.000 KM (32% ukupnih rashoda), troskovi amortizacije u iznosu od 20.784.000 KM (7%
ukupnih rashoda), a materijalni i ostali tro¥kovi poslovanja u iznosu od 23.912.000 KM (8%
ukupnih rashoda).

U BudZetu Kantona Sarajevo za 2023. godinu - razdjel Ministarstva zdravstva planirana su sredstva
u iznosu od 650.000 KM iz primitaka — domaceg zaduZivanja Kantona Sarajevo, za nabavku
medicinske opreme.

Na osnovu navedenog, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo daje slijedece

MISLJENJE

Ministarstvo zdravstva predlaZe Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju
saglasnosti na Program rada i finansijski plan Klini¢kog centra Univerzitata u Sarajevu za 2023.
godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donogenje.

e -
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BOSNA I HERCEGOVINA

" BOCHA U XEPLUETOBUHA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE OEJEPALMJA BOCHE M XEPLEIMOBUHE
KANTON SARAJEVO S i KAHTOH CAPAJEBO
ZAVOD ZDRAVSTVENOG COSIGURANJA A : 3ABO/J 3IPABCTBEHOTI OCUTYPAIbA
KANTONA SARAJEVO : KAHTOHA CAPAJEBO

LoZioni¢ka br.2, Sarajevo

Broj: 01-33-5-7630-2/23 1.S.
Datum:

Jloxuonuuka 6p.2, Capajeso

09 -85 Ba KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA
JU Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu Y SARAJEVY broj: 3
n/r generalne direktorice Prof.dr. Sebija Izetbegovi¢ PRIMLJENO: 10 -05- 2023
Bolni¢ka 25 il T
71000 Sarajevo % -7 4% %o

Na osnovu ¢lana 3. Odluke o Metodologiji izrade godi¥njih programa rada sa finansijskim planom i
izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podru¢ju Kantona Sarajevo
(»Sluzbene novine Kantona Sarajevo® broj 23/09), u prilogu Vadeg dopisa broj 56-11-2-16905/23 od 28.04.2023.
godine, kojim ste nam dostavili Program rada i finansijski plan JU Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu za
2023. godinu, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo daje slijedece:

MISLJENJE

U skladu sa ¢lanom 5. stav 3. Odluke o Metodologiji izrade godi$njih programa rada sa finansijskim
planom i izvje3taja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruéju Kantona Sarajevo,
zdravstvena ustanova je iskazala prihod od domicilnog zavoda zdravstvenog osiguranja u iznosu od 172.923.000
KM, u okviru kojeg je naknada za pruzanje zdravstvene zastite u iznosu od 171.754.000 KM usaglasena sa
Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2023. godinu ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo‘ broj 16/23).

Iznos od 1.169.000 KM , koji je zdravstvena ustanova planirala kao dio ukupnog prihoda od domicilnog
zavoda zdravstvenog osiguranja po osnovu uéedc¢a Zavoda u cijeni medicinskih sredstva (1.123.000 KM) i za
refunadaciju tro$kova zaposlenika za slucaj teske bolesti (46.000 KM) nije predmet usagladavanja jer su
Finansijskim planom Zavoda sredstva za ove namjene planirana u ukupnom iznosu na pozicijama po vrsti tro$ka.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koristenje

sredstava i efikasno i uspjeSno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

DIREKTQJL.,;, »

Mr.sci.oec.Muamer Kosovac

Dostaviti:
1. Naslovu
2. Direktoru
3. Sluzba za plan i analizu
4. ala

Adresa: Lozionitka br. 2, 71 000 Sarajevo
1D broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
Depozitni ratun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski radun broj: 154-921-20146171-48,
Transakeijski racun broj: 134-001-11100067-72
Tel. +387 33 72 52 00, =387 33 72 52 07, Fax +387 33 72 52 98, +387 33 72 52 52
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet@kzzosa.ba



BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U CLINICAL CENTER UNIVERSITY OF
SARAJEVU SARAJEVO
UPRAVNI ODBOR MANAGING BOARD

Na osnovu ¢lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti ("Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 46/10, 75/13), &lana 37. Statuta ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 73/13),
Upravni odbor Kliniékog centra Univerziteta u Sarajevu razmatraju¢i Nacrt Programa
rada i finansijskog plana KCUS-a za 2023.godinu sa projekcijama za 2024. i
2025.godinu na 6. redovnoj sjednici, odrzanoj dana 25.04.2023.godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Programa rada i finansijskog plana KCUS-a za 2023.godinu i
projekcijama za 2024. i 2025.godinu

I
Usvaja se Program rada i finansijski plan KCUS-a za 2023.godinu sa projekcijama za
2024. i 2025.godinu, uskladen sa Zakonom o budZetima F BiH, odnosno Dokumentom
okvirnog budZeta koji obuhvata najmanje fiskalnu godinu i dvije naredne godine,
Metodologijom Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo (,Sl.novine Kantona Sarajevo®
br.23/09) i Smjernicama za izradu Programa rada i finansijskog plana poslovanja KCUS-
a za period 2023.-2025.godina.

]
Program rada i finansijski plan KCUS-a za 2023.godinu sa projekcijama za 2024. [
2025.godinu dostavlja se osnivacima.

1l
Program rada i finansijski plan KCUS-a za period za 2023.godinu sa projekcijama za
2024. i 2025.godinu, nalazi se u prilogu Odluke i €ini njen sastavni dio.

v
Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Broj:101/23 o iy, PREDSJEDNIK
Sarajevo0,25.04.2023.godine o 1‘(& %\
;;’ k,}}.« .dr Jasmin etanovié
Dostaviti: f"ﬂ;. ‘ -
- Predsjednik UO Yory ) pus02”
- Kabinet Generalne direktorice '
- DSND
- SFKPP
- SPPLJROPKAP (KONICKT GRS ——
- Sluzba za plan i analizu e AQ:»H:_“\'/'G CRZEEJQ
- ala Upravnog odbora T
- a/a KCUS-a PRIMLJENO: 7 7 -0k~ 2023
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BOSNA | HERCEGOVINA BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U CLINICAL CENTER UNIVERSITY OF
SARAJEVU SARAJEVO
UPRAVNI ODBOR MANAGING BOARD

Na osnovu ¢lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 46/10 i 75/13) i &lana 37. Statuta (,Sluzbene novine Federacije BiH" br.37/13),
Upravni odbor Klinitkog centra Univerziteta u Sarajevu, razmatrajuci prijedlog Plana
kadra KCUS-a za 2023.godinu, na 6. redovnoj sjednici, odrzanoj dana
25.04.2023.godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Plana kadra KCUS-a za 2023.godinu sa procjenom za 2024. i
2025.godinu

I
Usvaja se Plan kadra KCUS-a za 2023.godinu sa procjenom za 2024. i 2025.godinu u
skladu sa Odlukom o metodologiji izrade i dono$enja programa rada i izvjestaja o radu
Vlade KS i kantonalnih organa (“Sl.novine KS” br.23/21), koji sadrzi podatke:
a) sistematizovani broj radnih mjesta,
b) popunjeni broj radnih mjesta,
c) radna mjesta koja su planirana za popunjavanje u 2023.godini.

I
Plan kadra iz tacke | ove Odluke nalazi se u prilogu iste i €ini njen sastavni dio.

1]
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Prijedlog Plana kadra KCUS-a za 2023.godinu sa procjenom za 2024. i 2025.godinu
sacdinjen je u skladu sa propisanim metodolo$kim tabelama. U okviru istog je izraden i
plan prijema kadra u skladu sa iskazanim potrebama OJ, nerealizovanim konkursima u
2021. i 2022. godini i odlascima po svim osnovama, koji je uskladen i sa potpisanim
Ugovorom sa ZZO KS kojim su obezbijedena finansijska sredstva, ali nije data
saglasnost Vliade Kantona Sarajevo u vezi sa Zakljutkom Vlade Kantona br. 02-04-
22299-24/22 od 02.06.2022. godine, kojim se obavezuju Javne zdravstvene ustanove
kojima je osnivaé ili suosniva¢ drugi nivo viast, a koje posluju na podrucju Kantona
Sarajevo, da za zapo$ljavanje kadra za koji su izvor finansiranja sredstva iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, predhodno
pribave odluku Vlade Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti za prijem u radni odnos
na neodredeno vrijeme, odnosno saglasnost Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo
za prijeme u radni odnos na odredeno vrijeme.

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu je u kontinuitetu u 2022. godini upucivao Viadi
Kantona Sarajevo i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo zahtjev za saglasnost za
prijiem radnika na neodredeno vrijeme na upraznjena radna mjesta nastala usljed
prirodne fluktuacije kadra kao $to je odlazak u penziju i dr., uz napomenu da je
potvrdeno od strane ZZOKS da su obezbijedena finansijska sredstva za zaposljavanje
trazenog kadra i isti sa danom 31.12.2022. godine nije dobio niti jednu traZzenu
saglasnost( zahtjevi broj: 55-30-11-33003 od 26.07.2022. godine; broj: 55-30-11-35648
d 12.08.2022. godine; broj: 55-30-11-37468 od 26.08.2022. godine; broj: 55-30-11-
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37472 od 26.08.2022. godine; broj: 55-30-11-37470 od 26.08.2022. godine; broj: 55-30-
11-37508 od 26.08.2022. godine; broj: 55-30-11-38911 od 06.09.2022. godine; broj: 55-
30-11-39122 od 07.09.2022. godine; broj 55-30-11-44207 od 11.10.2022. godine; broj:
55-30-12-48158 od 04.11.2022. godine; broj: 55-30-11-54812-1 od 16.12.2022. godine;
broj: 55-30-11-54812 od 16.12.2022. godine; te urgenciie KCUS-a o davanju
saglasnosti za prijem u radni odnos na neodredeno vrijeme prema Viadi KS, kako
slijedi: broj: 01-04-4-34371 od 04.08.2022. godine; broj; 55-30-11-37473 od
26.08.2022. godine; broj: 55-04-4-46285 od 25.10.2022. godine; broj: 55-30-12-49717
od 15.11.2022. godine. U okviru Plana kadra dostavlja se tabela OZU 7 koja sadrzi i
kolonu plana prijema kadra po kvalifikacionoj strukturi ( ukupno 310 radnika).

Imaju¢i naprijed navedeno u vidu, donosi se Odluka kao u dispozitivu.
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BRIGA ZA ZDRAVLIE PACJENTA NA PRVOM MJESTU
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(uskladen sa Metodologijom Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo)

Sarajevo, april 2023. godine
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PROGRAM RADA




A. UVOD

Program rada i finansijski plan Klinickog Centra Univerziteta u Sarajevu za period 2023-2025. godina je sacinjen
u skladu sa Zakonom o budZetima FBiH, odnosno Dokumentom okvirnog budzeta koji obuhvata najmanje
fiskalnu godinu i dvije naredne fiskalne godine, a na osnovu Metodologije Ministarstva zdravstva Kantona
Sarajevo (Sl.novine Kantona broj 23/09), te Prijedloga Smjernica za izradu Programa rada i finansijskog
poslovanja KCUS-a za period 2023-2025.godina:

SMJERNICE
ZA IZRADU PROGRAMA RADA | FINANSIJSKOG POSLOVANIJA KCUS-a
ZA PERIOD 2023-2025.GODINA

1. Zdravstvene usluge

1.1. Fizicki obim zdravstvenih usluga je izveden na bazi dostavljenih planova klinika (u odnosu na ostvarenje
za period I-XI1/2022.godine), od ¢ega Ce i zavisiti planirani trend rast/pad broja BO dana, broja lijecenih i
ostalih zdravstvenih usluga, iako obim zdravstvenih usluga nije realan obzirom da je 2022.godinu dijelom
obiljezila | pandemija koronavirusom COVID-19

1.2. Usluge iz prioritetnog vertikalnog programa koje finansira ZZOR FBiH u 2023.godini su planirane na
osnovu Nacrta Ugovora o pruZanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti
FBiH za 2023.godinu, a zahtjevi OJ za 2023.godinu su uvrSteni u Procjena usluga za 2024.godinu i
2025.godinu.

1.3. Program rada KCUS-a je sacinjen na bazi dostavljenih planova OJ putem direktora Disciplina KCUS-a,
glavne sestre KCUS-a i organizacionih jedinica odgovornih Generalnoj direktorici KCUS.

2. Finansijski plan:
2.1. Prihodi

- Prihodi Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su planirani na osnovu Finansijskog plana ZZO
KS za 2023.godinu, a sve ostale prihode od ZZO KS (elektrostimulatori srca, refundacije troskova
zaposlenika za slucaj teske bolesti, proteze, mrezice, stapleri) planirati na nivou ostvarenja 2022.godine.

- Prihodi od strane ZZOR FBiH (Prioritetni vertikalni programi zdravstvene zastite) su planirani na bazi
Nacrta Ugovora o pruZzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH
za 2023.godinu, iako su klinike planirale veéi obim usluga.

- Prihodi od lijekova koji se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti i humanitarnih
sredstava (citostatici, imunosupresivi, imunoglobulini, lijekovi za antiretroviralnu terapija, multiplu
sklerozu itd.) su planirani na nivou planiranih troskova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke
apoteke koji se finansiraju iz sredstava ZZOR FBiH i humanitarnih sredstava

- Humanitarni prihodi su planirani na nivou plana troskova humanitarne amortizacije

- Ostali prihodi (prihodi od ostalih kantona, zakupi, parking, klini¢ko ispitivanje lijekova itd.) su planirani
na nivou ostvarenja za 2022.godinu, izuzev prihoda koji se ne planiraju jer nije moguce utvrditi
izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne razlike, obracunate zatezne kamate, naplacena otpisana
potraZivanja, prihodi iz ranijih godina itd).

2.2 Rashodi

- Troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala su planirani na osnovu dostavljenih podataka Klinicke
apoteke,
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- Troskovi ostalih sektora narucioca su planirani na osnovu dostavljenih podataka sektora narucioca,

- TroSkovi pla¢a su planirani na bazi planiranog broja zaposlenih za 2023.g., dostavljenog od Sektora za
pravne poslove, ljudske resurse, obracun plaéa, kancelarijsko i arhivsko poslovanje (3.456 uposlenika),
vodeci racuna o primjeni odredaba Kolektivnih ugovora ¢ija primjena stupa na snagu 1.4.2022.godine.

- Troskovi amortizacije su planirani na nivou ostvarenja 2022.godine, uvecani za troskove amortizacije po
osnovu Plana investicija za 2023.godinu

- Planirati porast troskova otpremnina i jednokratnih pomoci u odnosu na ostvarenje 2022.godine, a Sto
je u skladu sa planiranim poveéanjem prihodima od strane ZZO KS po ovom osnovu,

- Svi ostali troskovi su planirani na nivou ostvarenja za 2022.godinu, izuzev rashoda koji se ne planiraju jer
nije mogude utvrditi njihovu izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (negativne kursne razlike, rashodi
od zateznih kamata, rashodi iz prethodnih godina itd.)

- Obzirom da u toku 2022. godine KCUS nije naplatio potraZzivanja od ZZO USK i ZZO BPK, a koja se odnose
na 2020.godinu i 2021.godinu po osnovu PCR testiranja u iznosu od 1.848.000 KM, potrebno je izvrsiti
rezervisanje troska. Odlukom Upravnog odbora KCUS u toku 2023.godine se trebaju utuZiti navedena
potrazivanja i shodno tome uraditi ispravka potraZivanja. Takoder, procjenjuje se da ¢e u 2023.godini
izvrsiti ispravka tekucih potraZivanja na teret rashoda u iznosu od cca 150.000 KM te je i po ovom
osnovu potrebno izvrsiti rezervisanja. Ukupno u 2023.godini ocekuje se ispravka potraZivanja i terecenje
rashoda u iznosu od cca 2 mil. KM, te su planirani rashodi po ovom osnovu.

3. Kadrovi

— Planirani prema dostavljenom planu kadrova od strane Sektora za pravne poslove, ljudske resurse,
obracun plaéa, kancelarijsko i arhivsko poslovanje (3.456 uposlenika sa specijalizantima). Procenat
finansiranja od strane ZZO KS je 83%, a preostali iznos se finansira najve¢im dijelom iz federalnog fonda
solidarnosti i ostalih kantona.

4. Investicije

4.1. BudzZetska sredstva

—  preuzeta iz usvojenog BudZeta KS za 2023.godinu objavljenog u Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo
broj 15/23 od 31.03.2023.godine

PLAN INVESTICIJA ZA PERIOD 2023 - 2025 GODINA

IZVOR FINANSIRANJA MINISTARSTVO ZDRAVSTVA KANTONA SARAJEVO

R. br. Opis Budzet KS za 2023.g.

KAPITALNI TRANSFERI

1. Nabavka opreme 650.000

UKUPNO (KM) 650.000

Iz navedenih sredstava planirana je nabavka Masine srce pluéa za perfuziju krvi i monitora za praéenje
vitalnih funkcija (4 kom.) na koje je dala saglasnost Generalna direktorica KCUS.

— kandidovani IP obrasci prema MZ KS i MZ FBiH za Program javnih investicija za period 2023-2025.g. iz
ranije usvojenog Master plana nastavka gradnje CMB-a.
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— kandidovani projekti kroz Program utroSka sredstava transfera iz BudZeta FBiH za 2022.g. Cija realizacija
slijedi u 2023.godini kao i projekti kandidovani kroz Program finansijske konsolidacije i/ili
restrukturiranja (nastavak izgradnje CMB-a) za period 2023-2025.godina.

4.2. Vlastita sredstva
—  Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki za 2023. godinu

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu je zdravstvena, javna ustanova u drZavnoj svojini, osnovana za
obavljanje javne sluzbe u djelatnostima zdravstva, nauke i obrazovanja, i predstavlja vodeéu strucnu,
edukativnu, nastavnu, znanstveno-istrazivacku zdravstvenu ustanovu u Bosni i Hercegovini.

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu pruza klinicko-bolnicku zdravstvenu zastitu iz svih disciplina na nivou
sekundarne B i tercijarne zastite gradanima Kantona Sarajevo, Federacije Bosne i Hercegovine i cijele BiH, kao i
drugim korisnicima zdravstvene zastite, a Sto je u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti.

1. DJELATNOST

U skladu sa Statutom (Sl.novine FBiH br. 73/13), djelatnost KCUS-a obuhvata slijedece razrede:
- 86.10 - Djelatnost bolnica
- 86.21 - Djelatnost opste medicinske prakse
- 86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse
- 86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene zastite
- 72.11 - Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u biotehnologiji
- 72.19 - Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni¢kim i tehnoloskim naukama
- 21.10 - Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda — Obrada krvi
- 52.21 - Usluzne djelatnosti u vezi s kopnenim prevozom

2. OSNIVACI

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu je osnovan Uredbom sa zakonskom snagom koju je donijelo
Predsjednistvo Republike Bosne i Hercegovine (Sl. list R BiH 15/92) i Odlukom predsjednistva Skupstine Grada
Sarajeva broj 01-012-70-39-13/92 od 30.06.1992. godine, u cilju obavljanja javne sluzbe u djelatnostima
zdravstva, nauke i obrazovanja.

Slijedom odredbi ¢lana 53. stav 3. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 46/10;
75/13) osnivadi klinickih bolnica/klinickih centara mogu biti jedan ili vise kantona i FBiH zajedno.

Odluke o preuzimanju osnivackih prava nad KCUS-om donijeli su:

e Federacija BiH — Odluka broj PF 01,02-02-822/13, donijeta od strane oba doma Parlamenta FBiH dana
25.07.2013. godine i objavljena u Sl. novinama FBiH br. 67/13 od 30.08.2013. g.

e Skupstina Kantona Sarajevo - Odluka o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije
i poslovanja nad KCUS-om, br. 01-05-14304/13 od 15.05.2013. g. (SI. novine KS br. 20/13).

Ostale kantonalne skupstine, odnosno skupstine kantona suosnivaca, nisu novelirale svoje ranije odluke o
preuzimanju suosnivackih prava nad KCUS-om, niti su oglasile prestanak primjene ranije donijetih odluka.

KCUS je zemljisno knjizni titular imovine koju koristi.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti usvojen je novi Statut Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu na 2.
Vanrednoj sjednici Upravnog odbora Klinickog centra odrzanoj 10.08.2012. godine (Odlukom UO broj 129/12)
koji je objavljen u SI. Novinama FBiH broj 73/13.
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Saglasno Zakonu o ustanovama, Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Statutu, obaveza je osniva¢a da medusobna
prava i obaveze utvrde posebnim ugovorom.

Odlukom Upravnog odbora KCUS-a 56/17 od 09.05.2017. godine pokrenuta je inicijativa prema osniva¢ima
putem nadleznih ministarstava za zakljucivanje ugovora izmedu osnivaca, u skladu sa ¢lanom 6. Zakona o
ustanovama (Sl. glasnik R BiH br. 6/92; 8/93; 13/94) i ¢lanom 4. Statuta KCUS-a (SI. novine FBiH br. 73/13).

Vlada FBiH je 7.12.2017.godine usvojila Informaciju o aktivnostima mjerodavnih organa FBiH i kantona, kao i
mjerodavnih organa klinickih centara u FBiH na izradi ugovora o medusobnim pravima, obavezama i
odgovornostima osnivaca nad klinickim centrima, sa posebnim fokusom na preuzimanje finansijskih obaveza
spram preuzetih osnivackih prava. Vlada FBiH je Zaklju¢kom utvrdila da se formira radna grupa koja Ce izraditi
prijedlog ugovora o medusobnim pravima, obavezama odgovornostima osniva¢a nad klinickim centrima u
Federaciji BiH, s posebnim fokusom na preuzimanje finansijskih obaveza spram preuzetih osnivackih prava.

Saglasnost na Statut KCUS-a do sada su dali:

1. Federacija Bosne i Hercegovine Odluka broj PF 01,02-37-1582/12 od 25.07.2013. godine, donijeta od
strane oba doma parlamenta FBiH (navedena Odluka i Statut UKC Sarajevo obavljeni u SI. novine FBiH br
73/13 od 20.09.2013.godine);

2. Unsko-Sanski kanton Odlukom Skupstine kantona br. 01-02-3-433/12 od 29.11.2012. godine, Zakljuc¢ak
Skupstine USK br. 01-02-4-432/12 od 29.11.2012.godine.

3. Bosansko-podrinjski kanton Odlukom Skupstine kantona br. 01-37-75/13 od 22.01.2013.godine, Zakljuc¢ak
Skupstine BPK Gorazde br. 01-37-76/13 od 22.01.2013.godine

4. Zenic¢ko-dobojski kanton Odlukom Skupstine kantona br. 01-01-9137/13 od 18.04.2013. godine, Odluka
Vlade ZE-DO kantona br. 02-01-2102/13 od 24.01.2013.godine.

Na zahtjev KCUS-a, a shodno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti i podzakonskim aktima donesenim na
osnovu Zakona, FMZ je donijelo sljedeca rjesenja:

% Rjesenje FMZ broj 01-37-5684-1/13 od 17.03.2014.godine kojim je utvrdeno da KCUS ispunjava uslove
prostora, opreme i kadra za obavljanje specijalisticko-konsultativne zdravstvene djelatnosti i bolnicke
zdravstvene djelatnosti na sekundarnom nivou zdravstvene zastite. Istim rjeSenjem definisano je da
KCUS ispunjava uslove prostora, opreme i kadra za obavljanje apotekarske djelatnosti u bolnickoj
apoteci.

%+ Rjesenje FMZ broj 01-37-1970-1/14 od 24.03.2014.godine kojim je utvrdeno da KCUS ispunjava uslove
prostora, opreme i kadra, kao i primjenjenih tehnologija koje moraju ispunjavati zdravstvene
ustanove koje vrse najslotenije oblike specijalisticko-konsultativne zdravstvene djelatnosti i bolnicke
zdravstvene djelatnosti na tercijarnom nivou zdravstvene zastite.

<+ Rjesenjem Univerziteta u Sarajevu broj 0101-3138/15 od 20.05.2015.godine KCUS-u je dodjeljen
status/naziv univerzitetske bolnice sa rokom vaZzenja od 5 godina, racunajuci od dana konacnosti ovog
rjeSenja, sa prihvaéenim prijedlogom FMZ da KCUS bude nastavna baza za Medicinski fakultet,
Farmaceutski fakultet, Fakultet zdravstvenih studija i Stomatoloski fakultet Univerziteta u Sarajevu.

Privremenim rjeSenjem Univerziteta u Sarajevu broj:0101-7705/20 od 22.07.2020.godine KCUS-u je dodjeljen
status/naziv univerzitetske bolnice do okoncanja postupka dodjele naziva univerzitetske bolnice, odnosno do
stupanja na snagu konacnog rjeSenja. Kao razloga dobijanja privremenog rjesenja od strane UNSA naveden je
da KCUS, iako je dostavio svu propisanu Pravilnikom dokumentaciju, mora pribaviti misljenje o dodjeli naziva
univerzitetska bolnica od svih fakulteta ¢lanica Vije¢a Grupacije medicinskih nauka Univerziteta u Sarajevu.
Navedeno ranijih godina nije bilo praksa niti je propisano Federalnim Pravilnikom.
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3. SJEDISTE

Sjediste nase ustanove je Kanton Sarajevo, Bolnicka br.25.

4. IDENTIFIKACIONI BROJ

Identifikacioni broj je 4200089110002.

5. RADNO VRIJEME

Radno vrijeme u KCUS-u se organizuje i rasporeduje na nacin da se osigura kontinuitet u pruzanju zdravstvene
zastite u neprekidnom trajanju 24 sata a isto je propisano uputstvom o radnom vremenu, a s ciljem
organizovanja zdravstvene zastite koja se ostvaruje ukupnom organizacijom sistema zdravstvene zastite koja
mora biti funkcionalno povezana i uskladena po nivoima, od primarnog preko sekundarnog do tercijarnog
nivoa zdravstvene zastite i koja pruza neprekidnu zdravstvenu zastitu gradanima Federacije u svakoj Zivotnoj
dobi. Radno vrijeme podlijeZze promjenama i uskladeno je sa odredbama Zakona o radu, Zakona o zdravstvenoj
zastitit i opcim i granskim kolektivnim ugovorima.

B. ORGANIZACIJA USTANOVE

1. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura KCUS-a regulisana je Statutom (,Sl.novine Federacije BiH br.73/13) i Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji i sistemartizaciji radnih mjesta KCUS-a br.65-04-2-39442 od 09.09.2022.godine.

Djelatnost KCUS-a obavlja se kroz organizacione jedinice klinike na nacin da su funkcionalno povezane
zdravstvena djelatnost, naucno-istraZzivacka djelatnost i nastavna djelatnost, kao i organizacione jedinice
sektori, koje doprinose obavljanju djelatnosti, a koje su po prirodi op¢e, administrativne, pomoc¢ne, tehnicke i
sl.

U klinikama se mogu formirati: odjeljenja (hospitalna i dijagnosticko-poliklini¢ka), odsjeci, ambulante, kabineti,
dnevne bolnice, poliklinike i ostali sadrzaji u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti. Klinike su grupisane po

specijalistickim sadrZajima u medicinske discipline.

Sektori su grupisani u struénu nemedicinsku disciplinu. U sektorima se formiraju sluzbe.

Trenutna organizaciona struktura KCUS-a je slijedeca:
0.1. Kabinet generalnog direktora KCUS-a

0.2. Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku
0.3. OJ Klini¢ka apoteka
0.4. Sluzbe interne revizije

Svi organizacioni dijelovi grupisani su po specijalnostima i vrstama poslova kako slijedi:

| MEDICINSKE DISCIPLINE

1.1. Hirurska disciplina,

1.2. Internisticka disciplina,

1.3. Disciplina za ginekologiju i porodiljstvo,
1.4. Disciplina za zdravlje djeteta,

1.5. Neuropsihijatrijska disciplina,

1.6. Dijagnosticka disciplina.
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1.1. HIRURSKE DISCIPLINE

Specijalisticke hirurske specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:
1.1.1.  Klinika za neurohirurgiju

1.1.2.  Klinika za opStu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju,

1.1.3.  Klinika za urologiju,

1.1.4. Klinika za djeciju hirurgiju

1.1.5. Klinika za torakalnu hirurgiju,

1.1.6. Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnhu medicinu
1.1.7. Klinika za ortopediju i traumatologiju,

1.1.8.  Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju,

1.1.9. Klinika za bolesti uha, nosa i grla sa hirurgijom glave i vrata
1.1.10. Klinika za o¢ne bolesti

1.1.11. Klinika za kardiovaskularna hirurgiju

1.1.12. Klinika urgentne medicine

1.1.13. Odjeljenje Centralna sterilizacija

1.1.14. Odjeljenje OP sale

1.1.15. Odjeljenje za transfuziju.

1.2. INTERNISTICKE DISCIPLINE
Specijalisticke internisticke specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:

1.2.1. Klinika za gastroenterohepatologiju

1.2.2. Klinika za nefrologiju,

1.2.3. Klinika za plu¢ne bolesti “Podhrastovi”,

1.2.4. Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam,
1.2.5. Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti,

1.2.6. Klinika za infektivne bolesti,

1.2.7. Klinika za hematologiju,

1.2.8. Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju,
1.2.9. Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju,

1.2.10. Klinika za onkologiju

1.2.11. Klinika za hemodijalizu.

1.3. DISCIPLINA ZA GINEKOLOGUJU | PORODILISTVO

Specijalisticke ginekoloske i porodiljske specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:
1.3.1. Klinika za ginekologiju i akuserstvo

1.4. DISCIPLINA ZA ZDRAVLIE DJETETA

Specijalisticke djelatnosti za zastitu zdravlja djeteta obavljaju se putem sljedecih organizacionih jedinica:

1.4.1. Pedijatrijska klinika 1
1.4.2. Pedijatrijska klinika 2.

1.5. NEUROPSIHUATRISKE DISCIPLINE
Specijalisticke neuropsihijatrijske specijalnosti obavljaju se putem slijedeéih organizacionih jedinica:

1.5.1.  Psihijatrijska klinika
1.5.2. Neuroloska klinika.

E s KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN 2023-2025



10

1.6. DIAGNOSTICKE DISCIPLINE

Specijalisti¢ke dijagnosticke specijalnosti obavljaju se putem slijedecih organizacionih jedinica:
1.6.1. Klinika za radiologiju,

1.6.2.  Klinicka biohemija sa imunologijom,

1.6.3. Klinicka mikrobiologija,
1.6.4. Klinicka patologija, citologija i humana genetika.

Il DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU

Naucno-istrazivacka djelatnost organizacionih jedinica KCU Sarajevo, nau¢no-istrazivacka infrastruktura KCU
Sarajevo, klinicka ispitivanja i poboljSanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga za sve OJ KCU Sarajevo
organizuje se i realizuje u okviru Discipline za nauku i nastavu.

Disciplinu za nauku i nastavu organizaciono ¢ine dvije OJ:

2.1.1. OJ za nauku, nastavu i klinicka istrazivanja,
2.1.2.. OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga.

Il STRUENA NEMEDICINSKA DISCIPLINA

Struc¢ni nemedicinski sadrzaji koji doprinose obavljanju osnovne djelatnosti se ostvaruju u okviru sektora kao
organizacionih jedinica, koji su grupisani u stru¢nu nemedicinsku disciplinu.

Rad u Stru¢noj nemedicinskoj disciplini obavlja se putem sektora, kao osnovnih organizacionih jedinica:

3.1.1. Sektor za pravne poslove, ljudske resurse, obracun placa, kancelarijsko i arhivsko poslovanje,
3.1.2.  Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove,

3.1.3. Tehnicki sektor,

3.1.4.  Sektor zajednickih sluzbi,

3.1.5.  Sektor zastite.

2. PROMIJENE

Obzirom da je unutrasnja organizacija KCUS-a utvrdena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta koji je donijet u septembru 2022.godine, za 2023.godinu se ne planiraju vece izmjene iste.

3. SEMA ORGANIZACIJE
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C. UPRAVLIACKA STRUKTURA

1. UPRAVLIACKA STRUKTURA

Trenutna upravljacka struktura KCUS-a je slijedeca.

Organ nadzora KCUS-a je Nadzorni odbor. Nadzorni odbor obavlja nadzor nad radom i poslovanjem KCUS-a.
NadleZnost, prava, obaveze i odgovornosti Nadzornog odbora su regulisane Zakonom, Statutom KCUS-a i
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor KCUS-a u imenovan je RjeSenjem Vlade Fedracije BiH
V.broj:1434/2022 od 06.10.2022.godine na period od Cetiri godine.

Organ upravljanja KCUS-a je Upravni odbor. Nadleznost, prava, obaveze i odgovornosti Upravnog odbora su
regulisane Zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu Upravnog odbora. Upravni odbor KCUS-a u je imenovan
Rjesenjem Vlade Federacije BiH V. broj 578/2022.godine od 21.04.2022.godine na period od ¢etiri godine.

Radom KCUS-a rukovodi Generalni direktor sa pravima, obavezama i odgovornostima iz Zakona, Statuta i
Pravilnika. Generalni direktor u pravnom prometu iz svoje djelatnosti zastupa i predstavlja KCUS, te obavlja
poslove i zadatke utvrdene ¢lanom 48. Statuta.

Generalni direktor ima sva ovlastenja u pravnom prometu u okviru djelatnosti KCUS-a, uz ograni¢enja utvrdena
¢lanom 26. Statuta.

Generalni direktor ucestvuje u radu Upravnog i Nadzornog odbora bez prava odlucivanja.

Generalni direktor odlukom moze imenovati savjetnike koji mu pomazu u radu za oblast koju odredi svojom
odlukom, do 3 (tri) savjetnika, a koji su svojim mandatom vezani za mandat istog generalnog direktora.

Strucni kolegij KCUS-a nosi najvisi nivo strucne i zakonske odgovornosti, prava i obaveza za cjelokupnu
djelatnost i poslovanje KCUS-a.

Strucni kolegij ¢ine generalni direktor, direktori disciplina i glavna sestra KCUS-a.

Strucni kolegij KCUS sastanke odrZava najmanje jednom mjesecno, a po potrebi i ¢es¢e zavisno od tekucih
potreba.

Strucno vije¢e KCUS-a je savjetodavni organ generalnog direktora, nosilac je najviSeg nivoa odgovornosti za
strucni rad i razvoj KCUS-a, za unapredenje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, obavlja i poslove i
zadatke utvrdene ¢lanom 61. Statuta. Clanovi Stru¢nog vije¢a odgovorni su za struéni rada organizacionog
dijela kojim neposredno rukovode.

Struéno vijeée Cine Sefovi OJ/klinika medicinskih disciplina i Discipine za nauku i nastavu i rukovodioci
0J/sektora u Stru¢noj nemedicinskoj disciplini.

Strucno vijeée se ukljucuje aktivno u rad Stru¢nog kolegija zavisno od tekuce problematike, a iz svog djelokruga
rada.

Strucno vije¢e saziva generalni direktor po potrebi, istovremeno ili pojedinacno zavisno od tekuce
problematike.

2. PROMIJENE

3. SEMA UPRAVLJANJA
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D. PROSTOR

1. PRIKAZ PLANIRANOG NOVOG PROSTORNOG KAPACITETA

CENTRALNI MEDICINSKI BLOK

Izgradnja Centralnog medicinskog bloka (CMB) zapocela je osamdesetih godina, a trenutno je stepen
izgradenosti manji od 50 %.

Za zavrSetak zapocetog objekta Centralnog medicinskog objekta potrebno je cca 66 mil. KM. Prioritet KCUS-a u
periodu 2023-2025.godina je nastavak izgradnje Centralnog medicinskog objekta (CMB-a), posljednjeg objekta
iz Programa izgradnje novog Klinickog centra na lokaciji Kosevo.

Izgradnja Centralnog medicinskog bloka zapocela je joS osamdesetih godina proslog stoljeca, tacnije 1989.
godine, ali najprije zbog ratne agresije na nasu zemlju (1992.-1995.godine), a zatim zbog nedostatka
finansijskih sredstava jo$ nikad nije zavrsena.

Ulaganje u izgradnju objekta za potrebe zdravstvene zastite primarno se smatra drustveno opravdanim
ulaganjem. U tom smislu, ulaganja u nastavak izgradnje CMB-a opravdana su zavrSetkom vec zapocetog
projekta, koji ¢e gradanima Kantona Sarajevo, Federacije i cijele Bosne i Hercegovine pruziti kvalitetnije
zdravstvene usluge. Zavrietak ovog projekta, kupovina visoko sofisticirane medicinske opreme i kvalitetno
obrazovanje i stru¢no usavrsavanje osoblja znacajno ¢e se smanijiti i vremenom potpuno eliminisati potrebu
nasih gradana da traZe medicinski tretman u inostranstvu. To ¢e predstavljati znacajan finansijski efekat za
Klinicki centar i za nasu zemlju u cjelini.

UvaZzavajuci aktuelno stanje smjeStajnih kapaciteta pojedinih organizacionih jedinica, te Cinjenicu da je u
objektu CMB izgraden Operacioni blok sa 15 novih sala i tehnologiju izgradnje ovako velikog i zahtjevnog
objekta, smatramo da je nastavak izgradnje jedino mogu¢ popunjavanjem stacionarnih odjela od 12 do 08
etaZe, uz obaveznu izgradnju tehnickog dijela etaZze 07, kako bi ranije izgradene etaze, uz novoizgradene imale
sve neophodne uslove za rad. Izgradnjom stacionarnih etaza pacijenti bi bili zbrinjavani u objektima koji su
medusobno povezani liftovima i koridorima (ambulante u objektu DIP, dijagnostika: CT, PET/CT, SPECT/CT,
magnetna rezonanca, OP sale, recovery room, intenzivna i postintenzivna njega).

S obzirom da je za zavrSetak cijelog objekta CMB neophodno obezbijediti minimalno 66 miliona KM (samo

izgradnja, bez nabavke medicinske opreme), KCUS se opredijelio da ¢e u sklopu raspoloZivih sredstava koje

obezbijeduje Federalno Ministarstvo zdravstva uz vlastita sredstva KCUS-a prioritetno kandidovati tri projekta:
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Prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta u objektu CMB-a u 2023.g.

Promjene vezane

Promjene vezane

Naziv organizacionog za lokalitet u za kvadraturu . ) )
2 Promjene vezane za ocjenu stanja
segmenta zdravstvene odnosu na prostora um-” u . NAPOMENA
) prostora u odnosu na 2022.godinu
ustanove 2022.godinu odnosu na
(Opcinaiadresa) | 2022.godinu
<031 obiekat CMB etas Dobivena Urbanisticka saglasnost i Raspisan ie tend
- objeka etaza aspisan je tender za
) ) Bolnicka 25 +3500 Gradevinska dozvola od strane . P . ]
12,stacionar . . izvodenje radova.
Opéine Centar sarajevo.
K031 obiekat OB eta Dobivena Urbanisticka saglasnost i Raspisan e tend
- objeka etaza aspisan je tender za
. ) : Bolnicka 25 +3500 Gradevinska dozvola od strane . P . J
11,stacionar . . izvodenje radova.
Op¢ine Centar sarajevo.
Dobivena Urbanisticka saglasnost i L
y . . ) Raspisan je tender za
K031 - etaza 07 objekat CMB Bolnicka 25 +1350 Gradevinska dozvola od strane

Op¢ine Centar sarajevo.

izvodenje radova.

2. PROMIJENE VEZANE ZA PROSTORNE KAPACITETE

Osim izvrsenih ulaganja u smislu redovnog odrZavanja objekata niZe u tabeli su navedena investiciona ulaganja

u prostore KCUS-a.

Planirane promjene prostornih kapaciteta su predvidene IP projektima kandidovanim prema MZ FBiH i MZ KS
za Program javnih investicija za period 2023-2025.g., kao i kandidovanim projektima kroz Program utroska
sredstava transfera iz BudZeta FBiH za 2022.g. a Cija realizacija ¢e biti u toku 2023.godine.

Prikaz planiranih promjena prostornih kapaciteta (osim CMB-a) u 2023.g.

Promjene vezane | Promjene vezane
Naziv organizacionog zalokalitetu | za kvadraturu , . .
) Promjene vezane za ocjenu stanja
segmenta zdravstvene odnosu na prostora um” u , NAPOMENA
, prostora u odnosu na 2022.godinu
ustanove 2022.godinu odnosu na
(Op¢ina iadresa) |  2022.godinu
Ranije potpisan Ugovor
za izradu projektne
. dokumentacije. Uradena
K041 - Rekonstrukcija i ™
sva projektna
adaptacija objekta Dobivena Urbanisticka saglasnost i 4 kp ] tacia. Cek
okumentacija. Ceka se
Kogeneracijsko postrojenjeu |  Bolnicka 25 +300,00m2  |Gradevinska dozvolaod strane Opéine| :
L , raspisivanje tendera.
Centar za upravljanje Centar sarajevo. .
. Potpisan je Sporazum o
medicinskim otpadom o .
vrsenju strucnog nadzora
izmedu KCUS i Zavoda
za izgradnju KS.
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3. ULAGANJA U PROSTORE

Planirano tekuce i investicijsko odrZavanje za 2023.godinu je sastavni dio Plana javnih nabavki KCUS-a.

Planirana ulaganja u prostore su predvidena IP projektima kandidovanim prema MZ FBiH i MZ KS za Program
javnih investicija za period 2023-2025.g., kao i kandidovanim projektima kroz Program utroSka sredstava
transfera iz BudZeta FBiH za 2022.g. a gdje dio realizacije se odnosi na 2023.godinu, kao i kroz Program utroska

sredstava po osnovu odobrenog Programa finansijske kosolidacije i/ili restrukturiranja za period 2023-2025.g.

Prikaz planiranih ulaganja vezanog za intervencije unutar postojeéeg prostora ili izgradnju novog prostora

(osim CMB-a) u 2023.godini

Planirana ulaganja Izvor finansijskih
vezana za sredstava (primjer
. ) . ) ) . intervencije unutar sredstva zdravstvene
Naziv organizacionog| Lokalitet | Vrste intervencije vezane za . g
. ) . ) postojeceg prostora ustanove, Budzet Vlade
segmenta zdravstvene| (Opcina i prikazani prostor (npr. . _ NAPOMENA
. o ili gradnju novog KS, medunarodne
ustanove adresa) adapatcaija, farbanje i dr.) . L .
prostora u 2023. organizacije i institucije,
godini izraZzena u medunarodna kreditna
KM (bez PDV-a) sredstva itd.)
Odluka UO KCUS-a 02-
Izvodenj devinskih,
zve erjqe gradevins I Kanton Sarajevo, kreditna 02-60570 od
) gradevinsko-zanatskih i R . )
K041 - Izgradnja . X sredstva, implementacija 25.12.2017.godine.
o . instalaterskih radova za . .
Centra za upravljanje| Bolni¢ka 25 otrebe sanaciie i adaptaciie 470.100,00 putem Ministarstva Dopis MZKS 01-11-1
1 1]
medicinskim otpadom p p J . P J zdravstva kantona 5605 od 03.02.2022. o
postojeceg objekta ) L . .
. L. Sarajevo usvajanju i finansiranju
Kogeneracijskog postrojenja .
projekta
Putem Federalnog
Kanton Sarajevo, kreditna | Ministarstva prostornog
. . sredstva Svjetske banke, uredenja zavrsen
KO007-Klinika za - Projekat "Energetske . . .
L. Bolnic¢ka 25 R N 1.648.386,52| implementacija putem projekat energetske
urgentnu medicinu efikasnosti" o ) | .
Federalnog ministarstva efikasnosti, u toku je
prostornog uredenja Tehnicki prijem
izvedenih radova
Putem Federalnog
Kanton Sarajevo, kreditna [ Ministarstva prostornog
dstva Svjetske banke, denj &
K020-Klinika za - Projekat "Energetske s_re stva svje s © banke urf-s enja zavrsen
R Bolnicka 25 . N 512.639,32| implementacija putem projekat energetske
kozne bolesti efikasnosti" o ) . .
Federalnog ministarstva efikasnosti, u toku je
prostornog uredenja Tehnic¢ki prijem
izvedenih radova
Putem Federalnog
Federacija BiH, kreditna | Ministarstva prostornog
P001-Klinika za . sredstva Svjetske banke, uredenja zavrSen
. ) . Projekat "Energetske . . .
plucne bolesti Bardakcije 90 fik i 301.268,55| implementacija putem projekat energetske
Podhrastovi eikasnosti Federalnog ministarstva efikasnosti, u toku je
prostornog uredenja Tehnicki prijem
izvedenih radova
Odluka Vlade kantona
Sarajevo o dopuni
Trafostanica 797 Radovi na sanaciji projekta sanaciji
rafostanica
Ort dii Bolnic¢ka 25 | Trafostanice 797 Ortopedija - 17.000,00 trafostanice 797 -
rtopedya
pedy Faza 2 Ortopedija br. 02-04-
18014-11/22 od
28.04,2022 godine
Odluka Vlade Kantona
Radovi Sarajevo o usvajanju
adovi na sanaciji
Trafostanica 925 - ) ) J projekta Klini¢kog centra
) . Bolnicka 25 Trafostanice 925 - Stara 85.470,00 ) ) .
Stara hirurgija ) . Univerziteta u Sarajevu
hirurgija
br. 02-04-7120-4/22 od
03.03,2022 godine

Realizaciji ovih investicija kao i svih drugih ce se pristupiti u skladu sa Odlukama UO.
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Planirana ulaganja
vezana za

intervencije unutar

Izvor finansijskih
sredstava (primjer

sredstva zdravstvene

objekat CMB

popratnim elektro i
gradevinskim radovima na 07
etazi CMB-a

Naziv organizacionog| Lokalitet | Vrste intervencije vezane za . }
. ] . postojeceg prostora | ustanove, Budzet Vlade
segmenta zdravstvene| (Opcéina i prikazani prostor (npr. . i NAPOMENA
B o ili gradnju novog KS, medunarodne
ustanove adresa) adapatcaija, farbanje i dr.) L
prostora u2023. | organizacije i institucije,
godiniizrazenau | medunarodna kreditna
KM (bez PDV-a) sredstva itd.)
Izvodenje gradevinskih, Budzet vlade Federacije
K031 - objekat CMB ) gradevinsk?-zanatskih i B.iH kroz I.’rogﬁar.n -
) ] Bolnicka 25 instalaterskih radova uz 9.000.000,00 fin.konsolidacije i/1li
etaza 12, stacionar . ) o .
nabavku medicinske i restrukturiranja i vlastita
nemedicinske opreme sredstva KCUS
Izvodenje gradevinskih, Budzet vlade Federacije
. gradevinsko-zanatskih i BiH kroz Program
K031 - objekat CMB
§ e a' Bolnitka 25 instalaterskih radova uz 9.000.000,00 fin konsolidacije i/ili
etaza 11 stacionar o TR
nabavku medicinske i restrukturiranja i vlastita
nemedicinske opreme sredstva KCUS
Nabavka i ugradnja klima
komora sa automatskom Budzet vlade Federacije
y regulacijom i vertikalnim BiH kroz Program
K031 - etaza 07 . o . 1 e
Bolnitka25 | ventilacionim razvodom, 6.000.000,00 fin.konsolidacije i/ili

restrukturiranja i vlastita
sredstva KCUS

E. LJUDSKI RESURSI

1. UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH

Tabela 1.: Prikaz ukupno planiranog broja zaposlenih prema statusu zaposlenja za 2023. godinu

Ukupan broj zaposlenih

Ukupan broj zaposlenih

Ukupan broj zaposlenih
na odredeno vrijeme u

rlb Naziv organizacionog segmenta Ukupan broj zaposlenih
. S : e na neodredeno vrileme na odredeno vrijeme odnosu na ukupan broj
zaposlenih
1 2 3 4 5 6
| Klinicki Centar Univerziteta u Sarajevu 3.456 3298 158 457%

* 158 radnika na odredeno vrijeme su ljekari i mr.ph. Na specijalizaciji
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2. ZDRAVSTVENI UPOSLENICI NA ODREDENO — NEODREDENO VRIUEME

Tabela 2.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima za 2023.g.

k] Struktura zdravstvenog kadra
3| 2 Bc | 22
: o = z @ 5 e | g » @
/b Naziv organizacionog segmenta T 3 = 25 S S - L [2-[8 g =28
25 | £ |Sslg2 | §E |Es| E |Es|255 65|25
SR o |68|1688% & |65 S |SGasR|Re|[Ne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Kabinet Generalnog direktora 10 0 2 6 0 0 0 0 1 1 0
1] Sluzba za zastitu od zraéenja i medicinsku fiziku 1 0 0 0 0 0 (o] 0 0 0
L] Klinicka apoteka 34 0 0 0 0 0 10 10 0 0 14
[\ Sluzba za internu reviziju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Klinika za neurohirurgiju 58 0 7 2 0 0 0 0 4 3 42
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 80 0 22 3 0 0 0 0 4 4 47
3 Klinika za urologiju 58 0 13 0 0 0 0 0 4 2 39
4 |Klinika za djegiju hirurgiju 29 0 9 0 0 0 0 0 3 3 14
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 29 0 3 4 0 0 0 0 3 2 17
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 126 0 49 4 0 0 0 0 5 0 68
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 110 0 16 1 0 0 0 0 6 5 82
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 36 0 9 0 0 0 0 0 4 2 21
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 51 0 8 2 1 5 0 0 4 8 23
10 Klinika za o¢ne bolesti 38 0 12 0 0 0 0 0 3 3 20
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 84 0 10 10 0 0 (o] 0 6 8 50
12 Klinika urgentne medicine 45 0 13 0 0 0 0 0 2 1 29
13 Odjeljenje centralna sterilizacija 17 0 0 0 0 0 0 0 1 0 16
14 Qdjeljenje OP sale 18 0 0 0 0 0 0 0 1 0 17
15 QOdjeljenje za transfuziologiju 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
v HIRURSKA DISCIPLINA 781 0 173 26 1 5 0 0 50 41 485
16 Klinika za gastroenterohepatologiju 40 0 10 4 0 0 0 0 3 1 22
17 Klinika za nefrologiju 33 0 4 6 0 0 0 0 3 0 20
18 Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 58 0 15 0 0 0 0 0 5 3 35
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 116 0 21 20 0 0 0 0 5 4 66
20 Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 20 0 7 1 0 0 0 0 3 1 8
21 Klinika za infektivne bolesti 59 0 17 0 0 0 0 0 5 2 35
22 Klinika za hematologiju 44 0 6 6 0 0 0 0 4 0 28
23 Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 55 0 13 7 0 0 0 0 6 4 25
24 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 77 0 15 1 0 0 0 0 3 9 49
25 Klinika za onkologiju 67 0 10 5 0 0 0 0 3 4 45
26 Klinika za hemodijalizu 60 0 5 5 0 0 0 0 3 3 44
\% INTERNISTICKA DISCIPLINA 629 0 123 55 0 0 0 0 43 31 377
Vi DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 119 0 19 5 0 0 0 0 6 4 85
28 Pedijatrijska klinika 1 58 0 7 6 0 0 0 0 4 4 37
29 Pedijatrijska klinika 2 119 0 14 10 0 0 0] 0 5 4 86
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 177 0 21 16 0 0 0 0 9 8 123
30 Klinika za psihijatriju 78 0 8 3 0 0 (o] 0 5 1 61
31 Klinika za neurologiju 84 0 18 1 0 0 0 0 5 5 55
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 162 0 26 4 0 0 0 0 10 6 116
32 Klinika za radiologiju 123 0 21 3 0 0 (o] 0 72 8 19
33 Klinicka biohemija sa imunologijom 99 0 8 1 0 0 0 8 3 15 64
34 Klinicka mikrobiologija 47 0 7 4 0 0 0 0 6 11 19
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 29 0 6 2 0 0 0 0 4 0 17
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 298 0 42 10 0 0 0 8 85 34 119
36 0J za nauku, nastaw i klini¢ka istrazivanja 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
37 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 6 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 7 0 4 0 0 0 0 0 3 0 0
o |k e s, e e, cratunlaca of o o o o o o o o o o
39 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 Tehnicki sektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 Sektor zajednickih sluzbi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Sektor zastite 0 0 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0
X1 STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl UKUPNO (I+1+1+IV+V+VIHVII+HVIH+IX+X+XI) 2.218 0 410 122 1 5 10 18 207 125| 1.320

Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta KCUS u Disciplini
za ginekologiju i porodiljstvo doslo je do spajanja Klinike za ginekologiju i Klinike za porodiljstvo u jednu kliniku, Klinika za
ginekologiju i aku$erstvo (Odluka UO KCUS br. 51/23 od 10.01.2023).
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Tabela 3.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionim segmentima za 2023.g.
] Struktura zdravstvenog kadra
% 2 §’ £ 2|5

X - = 2 v o <) <] (] (7]

b Naziv organizacionog segmenta ST 2| 2. |26 S | S :% % = g el €228

_-Eg E 52|89 g Eg I g2 |8 0 S': g':

£Ee | 5 |82[8E | & |e8| E |ES[Esg 28|28

SE| % |E8|E38 2 | 28| £ |S8|ngolEE| Sk

D N [s) 0o |0nn O Qo = S 0o |0OSK N2 |INQ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

| Kabinet Generalnog direktora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
[} Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1] Klinicka apoteka 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
v Sluzba za internu reviziju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Klinika za neurohirurgiju 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Klinika za urologiju 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Klinika za djeciju hirurgiju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Klinika za torakalnu hirurgiju 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 11 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
10 |Klinika za o¢ne bolesti 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Klinika urgentne medicine 17 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Odjeljenje centralna sterilizacija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
14  |Odjeljenje OP sale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Odjeljenje za transfuziologiju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV |HIRURSKA DISCIPLINA 53 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
16  |Klinika za gastroenterohepatologiju 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Klinika za nefrologiju 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 13 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20  |Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Klinika za infektivne bolesti 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Klinika za hematologiju 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25  |Klinika za onkologiju 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Klinika za hemodijalizu 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\ INTERNISTICKA DISCIPLINA 54 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
\ DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Pedijatrijska klinika 1 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Pedijatrijska klinika 2 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 14 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 |Klinika za psihijatriju 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
31 Klinika za neurologiju 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Klinika za radiologiju 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33  |Klini¢ka biohemija sa imunologijom 5 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0]
34 |Klini¢ka mikrobiologija 8 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 21 19 0 0 0 0 2 0 0 0 0|
36 0J za nauku, nastawu i klinicka istrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ e e e s o o o o o o o o o o
39 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40  |Tehnicki sektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41  |Sektor zajednickih sluzbi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
42 |Sektor zastite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
X1 STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Xl UKUPNO (I+I+IHIVHV+VIFVIIHVIHIX+X+XI) 158 155 0 0 0 0 B 0 0 0 0

158 radnika na odredeno vrijeme su ljekari i mr.ph. Na specijalizaciji
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Tabela 4.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih radnika-pripravnika po org. segmentu za 2023.g.

Napominjemo da KCUS ne planira prijem pripravnika u 2023.godini jer o istom ne raspolazemo informacijom
od strane KMZ-a, koji su u nadleznosti istih shodno izdatim RjeSenjima za obavljanje pripravnikni¢kog staza.

4. ZDRAVSTVENI SARADNICI

Tabela 5.: Ukupno planiran broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po

organizacionom segmentu za 2023.g.

Struktura zdravstvenih saradnika

: aci o= 3 3 3

r/b Naziv organizacionog segmenta g g © g > % @ %’) @ g > g >

R He || HEE EE g2 .| 82

SEE| % |SsSlss2gegg| £

D N »n N o £ ES |E ES ol N v n N o

1 2 3 4 5 6 7 8

I Kabinet Generalnog direktora o o o [e] o o
1 Sluzba za zastitu od zrac¢enja i medicinsku fiziku 10 10 (o] o] o (o]
{1} Klinicka apoteka 1 1 o [¢] o o
v Sluzba za internu reviziju o o [0} (o] o o
1 Klinika za neurohirurgiju o o o (o] o o
2 Klinika za op8tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju o o [0} [} o o
3 Klinika za urologiju (o] (o] (o] [e] o (o]
4 Klinika za djediju hirurgiju o o o [e] o o
5 Klinika za torakalnu hirurgiju (o] (o] (o] o] o (o]
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu o o o (o] o o
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 1 1 o (o] o o
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju o o o [¢] o o
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 1 1 o [} o o
10 Klinika za o¢ne bolesti 2 2 [0} o} o o
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju o o o [e] o o
12 Klinika urgentne medicine o (o] (o] o] (o) (o]
13 Odjeljenje centralna sterilizacija o o o [e] o o
14 Odjeljenje OP sale (o] (o] (o] o] (o] (o]
15 Odjeljenje za transfuziologiju o o o (o] o o
v HIRURSKA DISCIPLINA 4 4 o o o o
16 Klinika za gastroenterohepatologiju o o o (o] o o
17 Klinika za nefrologiju ) o o [} o o
18 Klinika za plu¢éne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” (o] (o] (o] [e] o (o]
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam o [¢] (o] [¢] o [¢]
20 Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti o o [0} [} o o
21 Klinika za infektivne bolesti (] [¢] (o] [¢] (] o
22 Klinika za hematologiju o o o (o] o o
23 Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 1 1 o (o] o o
24 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju o o o [} o o
25 Klinika za onkologiju o o o [¢] o o
26 Klinika za hemodijalizu 1 1 (o) [e] o o
\4 INTERNISTICKA DISCIPLINA 2 2 o (o] o o
\4 DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO o o o [¢] o o
28 Pedijatrijska klinika 1 1 1 o (o] o o
29 Pedijatrijska klinika 2 1 1 o (o] o o
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 2 2 o o o o
30 Klinika za psihijatriju 4 4 o o o o
31 Klinika za neurologiju 1 1 (o) [e] o o
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 5 5 o [¢] o o
32 Klinika za radiologiju o o o (o] o o
33 Klinicka biohemija sa imunologijom 3 1 o 2 o o
34 Klinicka mikrobiologija 1 1 o [¢] o o
35 Klinicka patologija, citologija i humana genetika 8 8 (o) (o] o o
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 12 10 o 2 o o
36 OJ za nauku, nastaw i klinicka istraZivanja o o (o) [e] o o
37 OJ za kvaliteti sigurnost zdravstvenih usluga (o] (o] (o] o] o (o]
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU o ) o [¢] o o
s o e Py e peuree: obragn place of o o o o o
39 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove o o o (o] o o
40 Tehnicki sektor o o o o o o
41 Sektor zajednickih sluzbi o o o [} o o
42 Sektor zastite o o o [¢] o o
X1 STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA o o [¢] (o] o o
XII UKUPNO (I+H++1V+V+VI+VIIHV I IEX+X+XI) 36 34 o 2 o o
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Tabela 6.: Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionom segmentu za 2023.g. - KCUS ne planira prijem saradnika na odredeno vrijeme.

5. NEZDRAVSTVENI RADNICI

Tabela 7.: Ukupno planiran broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionom segmentu za 2023.g.

Struktura nezdravstvenih radnika
8

= =N =N § =% =R

r/b Naziv organizacionog segmenta s 22 22 = @ g g2

=2 2 25 = £ 5 B 25

£E8 S s £ = S s = = S =

555 5% | 58|38 |3E| 5|35

Ses =z 3 =z 8 S =z 3 < =z 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9

| Kabinet Generalnog direktora 5 3 1 0o 1 o] 0
1l Sluzba za zastitu od zrac¢enja i medicinsku fiziku [o] [o] 0 6] ] o] 0
m Klinicka apoteka 15 3 1 6] 3 ] 8
v Sluzba za internu reviziju 3 3 o] 0o 0o o] 0
1 Klinika za neurohirurgiju 9 [o] 0 ] 1 o] 8
2 Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 11 o] o] 0o o] 0 11
3 Klinika za urologiju 10 o] o] 0o 0o o] 10
4 Klinika za djeciju hirurgiju 5 o] 9] 0 0 0 5
5 Klinika za torakalnu hirurgiju o] o] o o 0 4
6 Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 7 o] o] 0o 0o 0o 7
7 Klinika za ortopediju i traumatologiju 27 0 0 0 1 0 26
8 Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 5 o] o] o o] 0 5
9 Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 7 o] o] o 0o 0o 7
10 Klinika za o¢ne bolesti 6 9] o] 0 0 [¢] 6
11 Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 10 [o] [0] 6] 6] o] 10|
12 Klinika urgentne medicine 16 o] o] o 0o 0o 16
13 Odjeljenje centralna sterilizacija 5 o] o] 0o o] o] 5
14 Odjeljenje OP sale 17 0 0 0 0 0 17
15 Odjeljenje za transfuziologiju 1 o] o] o 0o 0o 1
v HIRURSKA DISCIPLINA 140 0 0 0 2 0 138
16 Klinika za gastroenterohepatologiju 7 o] o] o] o] o] 7
17 Klinika za nefrologiju 5 o] o] 0o 0 0 5
18 Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 14 o] o] 0o 0o 0o 14
19 Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 16 9] o] 0 o] o] 16
20 Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 4 0 0 0 0 0 4
21 Klinika za infektivne bolesti 10 0 0 0 0 0 10|
22 Klinika za hematologiju 9 9] 9] 0 0 [¢] 9
23 Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 11 [o] [0] ] ] o] 11
24 Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 6 o] o] 0o o 0o 6
25 Klinika za onkologiju 15 o] o] 0o 0o o] 15
26 Klinika za hemodijalizu 12 [o] 0 6] ] o] 12|
\Y% INTERNISTICKA DISCIPLINA 109 0 0 0 0 0 109
Vi DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 28 [o] [0] 0] 0] 1 27
28 Pedijatrijska klinika 1 7 o] o] o] 1 2 4
29 Pedijatrijska klinika 2 15 0 0 0 0 0 15
Vil DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 22 [o] [0] 0] 1 2 19|
30 Klinika za psihijatriju 13 9] 9] 0o 0 o] 13
31 Klinika za neurologiju 19 [o] [0] 6] ] ] 19|
Vil NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 32 (0] [0] 0] 0] 0] 32
32 Klinika za radiologiju 12 9] o] 0o o] 4 8
33 Klini¢ka biohemija sa imunologijom 10 [o] [0] 6] ] ] 10|
34 Klinicka mikrobiologija 8 o] o] 0o 3 ] 5
35 Klinicka patologija, citologija i humana genetika 20 9] 1 0o 5 1 13
IX DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 50 0 1 0 8 5 36
36 0OJ za nauku, nastawu i klini¢ka istrazivanja 8 4 0 (o] 3 o] 1
37 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 3 3 o] o 0o o] 0
X DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 11 7 0 0 3 0 1
R T e w2 a o
39 Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 69 22 1 0 42 1 3
40 Tehnicki sektor 157 24 1 45 39 41 7
41 Sektor zajednic¢kih sluzbi 224 7 o] 27 18 126 46
42 Sektor zastite 91 11 1 2 75 2 (0]
XI STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 629 98 5 75 220 173 58|
Xl UKUPNO (I+11++IV+HV+VI+VIHV X +X+XT) 1.044 114 8 75 238 181 428
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Tabela 8.: Ukupno planiran broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po
organizacionom segmentu za 2023.g. - KCUS ne planira prijem nezdravstvenih radnik na odredeno vrijeme.

Tabela 9.- Klinicki Centar Univerziteta u Sarajevu nema radnika na bolovanju duzem od godinu dana, a isti se
i ne planiraju u 2023.godini.

Tabela 10 - Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih radnika koji su na neplaéenom odsustvu po
organizacionim segmentima za 2023.godinu.- KCUS nema u planu radnike na neplacéenom odsustvu.

E s KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN 2023-2025
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6. UKUPAN BROJ UPOSLENIKA PO ORGANIZACIONIM SEGMENTIMA

Struktura zdravstvenog kadra Struktura zdravstvenih saradnika Struktura nezdravstvenih radnika
2 E{ = = = E s §

) : S TS| & | & @ @ S ] ] 2 = = = =g - |z = B

/b Naziv organizacionog segmenta g |2 s 2| 5 |8 2 | =8|=9 sz 2 @ |22 HEE e 3l z |2g 5 3

£ |g2<|l82| E |E E|E<lecs|25|25|c2|22|si|si|l22|22|c2|E2|22|8 |22 2 |E2|22]| 2

£ 25|22l 2 (28| £ (25|28l |ss|5e|sS|es|gE|csE|lzsE|2c|5E|5gle |BE| s |Bs|28| =

=1 S F|s5 8 =1 s &F| = = FIeaS|Ss|Se|SR|S & E|lc eSS S|IS |SB|l=cs|=8|5 1= 8 = = s|s 2 >

T 2 3 a 5 6 7 8 ) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 34
|_|Kabinet Generalnog direktora o 2 6 o o o ) 1 1 o 10 o o o o o o 3 1 o 1 o o 5 15
Il_|Sluzba za zastitu od zra&enja i medicinsku fiziku o o o o o o o o ) 1 1 10 o o o o 10 o o o o o o o 11
Ill_|Klinicka apoteka o o o o o 11 10 o ) 14 35 1 o o o o 1 3 1 o 3 o 8 15 51
IV_[Sluzba za internu reviziju ) ) ) ) ) ) ) o o o o o o o o o o 3 o ) o o ) 3 3
1 za neurohirurgiju 2 7 2 o ) ) o a 3 42 60 o o o o o o o o o 1 o 8 ) 69
B za ops&tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 5 22 3 o o o o a a 47 85 o o o o o o o o o o o 11 11 96
3 za urologiju 3 13 o o o o o 4 2 39 61 o o o o o o o o o o o 10 10 71
a za djediju hirurgiju o ° o o o o o 3 3 14 29 o o o o o o o o o o o 5 5 34
5 za torakalnu hirurgiju 2 3 a o o o o 3 2 17 31 o o o o o o o o o o o a a 35
6 za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 11 a9 a o o o o 5 o e8| 137 o o o o o o o o o o o 7 7 144
7 za ortopediju i traumatologiju 5 16 1 ) ) ) o 6 5 82| 115 1 o o o o 1 o o o 1 o 26 27 143
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 3 9 ) ) o ) ) a 2 21 39 o o o o o o o o ) o o 5 5 a4
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 2 8 2 1 5 ) o a 8 23 53 1 o o o o 1 o o o o o 7 7 61
10 |Klinika za oéne bolesti 1 12 o o o o o 3 3 20 39 2 o o o o 2 o o o o o 6 6 47
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 2 10 10 o o o o 6 8 50 86 o o o o o o o o o o o 10 10 96
12 |Klinika urgentne medicine 17 13 o o o o o 2 1 29 62 o o o o o o o o o o o 16 16 78
13 |[Odjeljenje centralna sterilizacija o o o o o o o 1 o 16 17 o o o o o o o o o o o 5 5 22
14 |Odjeljenje OP sale o o o o o o o 1 ) 17 18 o o o o o o o o o o o 17 17 35
15 |Odjeljenje za transfuziologiju ) 2 ) ) o ) ) o o ) 2 o o o o o o o o o ) ) 1 1 3
IV |HIRURSKA DISCIPLINA 53| 173 26 1 5 ) ) 50 41| ass| 834 a o o o o 4 [ o o 2 o[ 13s8| 140 o78
za gastroenterohepatologiju a 10 a ) ) ) ) 3 1 22 a4 o o o o o o o o o o o 7 7 51
17 |Klinika za nefrologiju 2 4 6 o o o o 3 o 20 35 o o o o o o o o o o o 5 5 40
18 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 13 15 o o o o o s 3 35 71 o o o o o o o o o o o 14 14 85
za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 5 21 20 o o o o 5 a 66| 121 o o o o o o o o o o o 16 16 137
za kozne i veneriéne bolesti 1 7 1 o o o o 3 1 8 21 o o o o o o o o o o o a a 25
za infektivne bolesti ° 17 o o o o o 5 2 35 68 o o o o o o o o o o o 10 10 78
za hematologiju 2 6 6 ) ) o ) a ) 28 46 o o o o o [ o o [ [ o ° ° 55
za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 1 13 7 ) o ) ) 6 a 25 56 1 o o o o 1 o o o o o 11 11 68
za fizijatriju i rehabilitaciju 6 15 1 ) ) ) o 3 ° 49 83 o o o o o o o o o o o 6 6 89
za onkologiju 8 10 5 o o o o 3 4 a5 75 o o o o o o o o o o o 15 15 20
26 |Klinika za hemodijalizu 3 5 5 o o o o 3 3 a4 63 1 o o o o 1 o o o o o 12 12 76
V_[INTERNISTIEKA DISCIPLINA 54| 123 55 o o o o 43 31| 377] es3 2 o o o o 2 o o o o o[ 109 109 794
VI |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 6 19 5 o o ) o 6 a 85| 125 o o o o o o o o o o 1 27 28 153
28 [Pedijatrijska klinika 1 7 7 6 o o o o a a 37 65 1 o o o o 1 o o o 1 2 a 7 73
29 [Pedijatrijska klinika 2 7 14 10 ) ) o o 5 a 86| 126 1 o o o o 1 o [ o o o 15 15 142
VIl [ DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DIETETA 14 21 16 o ) ) ) ° 8| 123| 191 2 o o o o 2 o o o 1 2 19 22 215
30 [Klinika za psihijatriju 3 8 3 o o o ) s 1 61 81 a o o o o 4 o o o o o 13 13 o8
31 |Klinika za neurologiju 6 18 1 o o o o 5 5 55 920 1 o o o o 1 o o o o o 19 19 110
Vil [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA o 26 a o o o o 10 6| 116] 171 5 o o o o 5 o o o o o 32 32 208
32 [Klinika za radiologiju 5 21 3 o o o o 72 8 19| 128 o o o o o o o o o o a 8 12 140
33 [Kilinicka biohemija sa imunologijom 3 8 1 o o 2 8 3 15 64| 104 1 o 2 o o 3 o o o o o 10 10 117
34 |Klinicka mikrobiologija 8 7 a o o o o 6 11 19 55 1 o o o o 1 o o o 3 o 5 8 64
35 |Klinicka patologija, citologija i humana genetika 3 6 2 o ) ) ) a ) 17 32 8 o o o o 8 o 1 o 5 1 13 20 60
1X_| DIJAGNOSTIEKA DISCIPLINA 19 a2 10 ) ) B 8 85 34| 119 319 10 o 2 o o 12 o 1 o ) 5 36 50 381
36 |OJ za nauku, nastawu i klinicka istrazivanja o 1 o o o o o o o o 1 o o o o o o 4 o o 3 o 1 8 °
37 |OJ za kvaliteti sigurnost zdravstvenih usluga o 3 o o o o o 3 o o 6 o o o o o o 3 o o o o o 3 o
X _|DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU o a o o o o o 3 o o 7 o o o o o o 7 o o 3 o 1 11 18
38 f::::c;;:j;);ivr:rﬁﬁ::’ﬁ;ggi::j;esurse' obradun plaéa, o o o o o o o o o o o o o o o o o 34 2 1 a6 3 2 88 88
39 [Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove ) o ) ) o ) o o o ) o o o o o o [ 22 1 o 42 1 3 69 69
40 [Tehnigki sektor o o ) o ) ) ) ) ) o o o o o o o o 24 1 a5 39 41 7| 157 157
41 [Sektor zajedni&kih sluzbi o o o ) ) ) ) ) ) o o o o o o o o 7 o 27 18| 126 a6| 224 224
42 |Sektor zastite o o o o o o o o o o o o o o o o o 11 1 2 75 2 o o1 o1
XI_ | STRUENA NEMEDICINS KA DISCIPLINA o o o o o o o o o o o o o o o o o o8 5 75| 220| 173 s8] 629 629
X1 [UKUPNO (I 1+ 11+ IVHV+V I+ VIV DX+ X+ X) 155| 410] 122 1 5 13 18| 207| 125[1.320[2.376 34 o 2 o o 36| 114 8 75| 238| 181 428[1.044| 3.a56
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Tabela 11.: Planirani broj specijalizacija KCUS u 2023.g. prema organizacionoj strukturi

Naziv organizacionog segmenta

planirani broj
specijalizacija

Vrsta specijalizacije

2023.g.
KABINET GENERALNE DIREKTORICE
HIRURSKA DISCIPLINA 45
Klinika za o¢ne bolesti 3 Oftalmologija i optometrija
Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 1 Plasti¢na. rekonstruktivna i estetska hirurgija
- . . 1 Opsta hirurgija
Klinika za torakalnu hirurgiju 2 - —
1 Torakalna hirurgija
. « . . . " 2 Opsta hirurgija
Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 4 " " "
2 Abdominalna hirurgija
Klinika urgentne medicine 0
Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicin| 15 15 Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna medicina
Klinika za urologiju 3 3 Urologija
Klinika za djeciju hirurgiju 2 2 Dijecija hirurgija
Klinika za neurohirurgiju 3 3 Neurohirurgija
Klinika za ortopediju i traumatologiju 0
2 Vaskularna hirurgija
- i . . 2 Kardiohirurgija
Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 8 . - - — - —
2 Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna medicina
2 Kardiologija
- . . . " . 2 Otorinolaringologija
Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 4 - — - —
2 Maksilofacijalna hirurgija
INTERNISTICKA DISCIPLINA 30
Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 6 6 Pulmologija
Klinika za kozne i veneri€ne bolesti 2 2 Dermatovenerologija
. . 2 Internisticka onkologija
Klinika za onkologiju 4 — - =
2 Onkologija i radioterapija
Klinika za gastroenterohepatologiju 1 1 Gastroenterologija
. S B " 4 Endokrinologija i dijabetologija
Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 6 —
2 Nuklearna medicina
Klinika za hemodijalizu 1 1 Nefrologija
Klinika za nefrologiju 1 1 Nefrologija
Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 2 2 Fizikalna medicina i rehabilitacija
Klinika za infektivne bolesti 2 2 Infektologija
Klinika za hematologiju 1 1 Hematologija
- i . . 2 Opca interna medicina
Klinika za bolesti srca, knnih zila i reumatizam 4 " "
2 Kardiologija
DIJAGNOSTICKADISCIPLINA 11
Klinicka mikrobiologija
Klini¢ka biohemija sa imunologijom 1 1 Medicinska biohemija i laboratorijska dijagnostika
Klinicka patologija, citologija i humana genetika 6 6 Patologija
Klinika za radiologiju 4 4 Kilini¢ka radiologija
DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 1
Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 1 Ginekologija i opstetricija
DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 6
Pedijatrijska klinika | 3 3 Pedijatrija
Pedijatrijska klinika Il 3 3 Pedijatrija
NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA 5
Klinika za neurologiju 2 2 Neurologija
Klinika za psihijatriju 3 3 Psihijatrija
DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 2
OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 2 2 Klinicka farmakologija
OSTALE ORGANIZACIONE JEDINICE 3
Klini¢ka apoteka 1 1 Kilinicka farmacija
Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku 2 2 Medicinska fizika

UKUPNO

103
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Tabela 12.: Planirani broj usmjerenih specijalizacija KCUS u 2023.g. prema org.strukturi

planirani broj
Naziv organizacionog segmenta subspecijalizacija Vrsta subspecijalizacije
2023.9.
KABINET GENERALNE DIREKTORICE
HIRURSKA DISCIPLINA 22
Klinika za opStu, abdominalnu i glandulamu hirurgiju 8 8 Abdominalna hirurgija
Klinika urgentne medicine
Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivu medicinu 3 Intenziva medicina
Klinika za urologiju 3 Uroginekologija
o o 2 Cerebrovaskularna hirurgija
Klinika za neurohirurgiju 4 — -
2 Hirurgija baze lobanje
. ) I 2 Vaskularna hirurgija
Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 4 —
2 Kardiohirurgija
INTERNISTICKA DISCIPLINA 13
Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastov” 1 1 Intenzivna medicina
Klinika za kozne i veneriéne bolesti 1 1 Dermatoloka onkologija
Klinika za gastroenterohepatologiju 4 4 Gastroenterohepatologija
Klinika za hemodijalizu 1 1 Nefrologija
Klinika za nefrologiju 1 1 Nefrologija
Klinika za infektivne bolesti 2 2 Intenzivna medicina
Klinika za hematologiju 3 3 Hematologija
- . I . Angiologija
Klinika za bolesti srca, krwih Zila i reumatizam 0 —
Kardiologija
DIJAGNOSTICKADISCIPLINA 3
Klinicka mikrobiologija 2 2 Virusologija
Klinicka biohemija sa imunologijom 1 1 Kilinitka imunologija i alergologija
DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 2
Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 2 1 Uroginekologija i 1 Fetalna medicina
DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 5
o . 2 Pedijatrijska kardiologija
Pedijatrijska klinika | 3 — "
1 Pedijatrijska gastroenterohepatologija
__ . 1 Neuropedijatrija
Pedijatrijska klinika Il 2 — — "
1 Pedijatrijska hematologija i onkologija
NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA 5
2 Kilini¢ka psihijatrija
- I 1 Dijegija i adolescentna psihijatrija i psihoterapija
Klinika za psihijatriju 5 ; "
1 Psihoterapija
1 Forenzitka psihijatrija
UKUPNO 50

Plan specijalizacija i subspecijalizacija je sainjen na osnovu prikupljenih podataka Discipline za nauku i
nastavu, a na osnovu potreba organizacionih jedinica.
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8. STRUCNO | NAUCNO USAVRSAVANIJE

Kontinuirana edukacija

U skladu sa moguénostima Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu i planom NIRR-a, vrsi se edukacija
uposlenika KCUS-a kroz ucesce na strucnim skupovima, kako u zemlji tako i u inostranstvu.

Tabela: Plan edukacija 2023.godina

Broj

Naziv organizacionog segmenta planir;nih
edukacija

HIRURSKA DISCIPLINA 50
Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 2
Klinika za neurohirurgiju 11
Klinika za urologiju 12
Klinika za o¢ne bolesti 1
Klinika za torakalnu hirurgiju 7
Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 10
Klinika za djeciju hirurgiju 2
Klinika urgentne medicine 5
INTERNISTICKA DISCIPLINA 41
Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 1
Klinika za nefrologiju 19
Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 5
Klinika za hematologiju 6
Klinika za hemodijalizu 10
DISCIPLINA ZA GINEKOLOGIJU I PORODILJSTVO 2
Klinika za ginekologiju i akuserstvo 2
NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA 69
Klinika za neurologiju 25
Klinika za psihijatriju 44
DISCIPLINA ZA NAUKU I NASTAVU 12
OJ za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 12
DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 233
Klini¢ka mikrobiologija 55
Klinika za radiologiju 15
Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 27
Klini¢ka biohemija sa imunologijom 136
OSTALE O] 12
Klini¢ka apoteka 6
Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku 6
UKUPNO: 419
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9. KRITERIJ | POLITIKA ZAPOSLIAVANJA

Prirodnom fluktuacijom kadra prijem radnika na upraznjena radna mjesta uz primjenu pozitivnih zakonskih
propisa je otezan. Usljed ne postojanja dokumenta “Put pacijenta” te saglasnosti Vlade KS za fluktuaciju kadra
izmedu zdravstvenih ustanova ista je narusila realne potrebe KCUS-a za stru¢nim kadrom.

KCUS se u 2022.godini pridrzavao Zakljucka Vlade KS broj 02-04-22299-24/22 od 02.06.2022.godine kojim je za
zaposljavanje kadra za koji su izvor finansiranja sredstva iz obaveznog zdravstvenog osiguranja ZZO
KS potrebno prethodno pribaviti odluku Vlade KS o davanju saglasnosti za prijem u radni odnos na
neodredeno vrijeme, odnosno saglasnost MZ KS za prijeme u radni odnos na odredeno vrijeme, a kojom se
potvrduje da su obezbjedena finansijska sredstva za zaposSljavanje trazenog kadra. ZZO KS je, shodno
navedenom Zakljuc¢ku Vlade KS, KCUS-u potvrdio da su sredstva osigurana. KCUS je aktom broj 01-33-7-45090
od 17.10.2022.godine obavijestio ZZO KS da je KCUS dostavio svu dokumentaciju Vladi KS i MZ KS, a kojom se
traZi saglasnost da se raspiSu javni oglasi za prijem kadra, Sto je u skladu sa Zaklju¢kom Vlade KS broj 02-04-
22299-24/22 od 02.06.2022.godine. MZ KS je svojim aktom broj 10-30-29151/22 od 4.11.2022.godine
obavijestio KCUS da su pripremili materijale koji se odnose na davanje saglasnosti KCUS da izvrSi prijem
nedostajuceg kadra i da su isti predati u Stru¢nu sluzbu Vlade KS na dalju proceduru. Na zahtjeve i urgencije
KCUS u 2022.godini, Vlada KS i MZ KS nisu dali saglasnost ni na jedan prijem, bilo da je u pitanju zanavljanje
kadra zbog odlaska u penziju, odlaska radnika, smrti ili planirani prijem novih 168 radnika.

KCUS se u vise navrata obradao sa zahtjevom da se planirani broj radnika KCUS (3.474 sa uklju¢enim
specijalizacijama) ukljuéi u Finansijski plan ZZO KS za 2023.godinu, jer je navedeni kadar potreban nasoj
ustanovi, a ZZO KS je Finansijskim planom za 2023.godinu predvidio finansiranje 3.434 uposlenika (sa
ukljucene 142 specijalizacije).

Medutim, o znacaju procesa upravljanja ljudskim resursima u javnhom sektoru govori to Sto na troskove rada
otpada najvedi dio javnih izdataka. Upravljanje ljudskim resursima je od posebnog znacaja za razvoj svake
organizacije pa tako i ove zdravstvene ustanove. Ono predstavlja upravljanje ljudima koji individualno i timski
doprinose ostvarivanju procesa rada i ciljeva organizacije.

MenadZment uz pomoc Sluzbe za ljudske resurse omogudéava radniku da iskaZe svoj potencijal. Strucna
selekcija i orijentacija radnika omogudavaju da radnici budu dobro rasporedeni i to na osnovu svojih
sposobnosti, sklonosti i motiviranosti za rad.

Stalne tehnoloske i trziSne promjene postavljaju sve veée zahtjeve pred menadZzmentom. U takvim uslovima
razumno i djelotvorno upravljanje je temelj svakog uspjesnog poslovanja. Stru¢njaci i njihova znanja su polazni
resursi, oni su osnovni faktor za ostvarivanje ciljeva. Sposobnost donosenja odluka, inovativnost,
kvalifikovanost, smisao za zajednistvo i timski rad, svijest o li¢cnoj odgovornosti kao i briga za razvoj su vazne
stavke ovog resursa. Vrijeme pred nama jo$ vise Ce Siriti lepezu potrebnih znanja za uspjesno koristenje
resursa, temeljnih uslova za uspjesno poslovanje.
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F. OPREMA

1. NABAVKA | ODRZAVANJE OPREME

Nabavku opreme provodi Tehnicki sektor po osnovu Investicionih ulaganja kroz Plan i program rada, prema listi
prioriteta nabavke i gradnje objekata, a sve u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS.

Ova oblast je obradena kroz poglavlje Il tematski dio — V plan kapitalnih ulaganja, a shodno potrebama
iskazanim od strane klinika (Sefova OJ, direktora disciplina), prethodno cijeneéi broj usluga, iskoriStenost
aparata itd.

Odrzavanje opreme je u nadleznosti Tehnickog sektora Stru¢ne nemedicinske discipline. Zbog nemogucénosti
samostalnog odrzavanja opreme, te zbog obaveze servisiranja velikog dijela skupe i visokosofisticirane opreme
od strane certificiranih lica, uz propisane procedure sklapaju se godisnji ugovori sa firmama cija tehnicka lica, u
saradnji sa tehnickim licima KCUS-a, vrse odrZavanje opreme.

Tabela 2.: Prikaz vezan za plan i program za nabavku nove kljucne medicinske opreme za dijagnostiku po
organizacionim segmentima u 2023.g.

Planirana sredstva
, . . \ L Broj planiranih aparataza|  u2023.g.2a
Naziv organizacionog segmenta Planirana nabavka aparata u 2023, g. (po vrsti) navesti naziv
B 6% P B (pout nabavkuu2023.g.  [nabavku bez PDV-a
ukm
Klinicka patologija, a.tologua ihumana  |Aparat za mf)nt|ra.rlue' stakala za potr.ebe 0.J Klinicka { T000000 KM
genetika patologija,citologija i humana genetika
- o Ma.gnetria rezonansa 3T sa pretecom opremom  za potrebe Klinike za 1 400000000 KM
Klinika za radiologiju radiologiju
Klinika za bolesti s.rca, krvnih Zilai D|g|FaIn| RTG ang|ografsk| u.reiilaj éa pratecllm sistemima za potrebe { 2000000 00K
reumatizam Klinike za bolesti srca, krvnih Zilai reumatizam
- o Nabav.l.<ad|g|ta|n<?’g RTG aparata za potrebe Klinika za radiologiju 1 5000000 KM
Klinika za radiologiju (lokacija Ortopedija)
Klinika za nuklejarnu Tedmmu i Nabavk‘a PET(FTaparata zapotrebe Klinike za nuklearnu medicinu i { 5 500.000,00 KN
endokrinologiju endokrinologiju KCUS-a
Klinika za gastroenterohepatologiju Nabavka endobaza za potrebe Klinike za gastroenterohepatologiju 1 136.000,00 KM

Tabela 3-a.: Prikaz vezan za odriavanje postojece kljucne medicinske opreme za dijagnostiku po
organizacionom segmentu u 2023.g.

Naziv organizacionog | Planirana sredstva za odrZzavanje medicinske |Vrste intervencije vezane za redovno interventno

segmenta opreme za dijagnostiku u KM i preventivno odrzavanje MU
. Planirani troskovi nabavki usluga za odrzavanje
Svi 106.250,00 ,
med. uredaja
, Planirani troskovi nabavke rezervnih dijelova za
Svi 2.400.000,00

odrzavanje med. uredaja

Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS-a.

E s KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN 2023-2025



29

G. DJELATNOST

Djelatnost KCUS-a je iz domena sekundarne i visokodiferencirane - tercijarne zdravstvene zastite, a koji
obuhvata dijagnostiku, specijalisticko-konsultativnu zastitu, laboratorijsko-dijagnosticku djelatnost, bolnicko
lijeCenje i rehabilitaciju.

Svoju djelatnost Klinicki centar Univerzita u Sarajevu obavlja organizovan na pet (5) lokaliteta:

- objekti na lokalitetu KoSeva
- Lokalitet ,Podhrastova”

- Lokalitet llidza

- Lokalitet Jezero

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu u potpunosti pruza usluge iz domena sekundarne i tercijarne
zdravstvene zastite, u okviru kojeg su najsloZeniji oblici zdravstvene zaStite iz Prioritetnog vertikalnog
programa zdravstvene zastite.

Iz priloZenih tabela se vidi planirani obim ukupnih zdravstvenih usluga za period 2023-2025.g., sa posebno

priloZenom tabelom zdravstvenih usluga iz Vertikalnog programa.

Ukupan pregled planiranog obima zdravstvenih usluga na nivou KCUS-a za period 2023-2025. godina dat je
sljedecoj tabeli:
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Plan ukupnih medicinskih usluga KCUS-a za period 2023-2025

i Element Ostvarenje | Plan | Index [ Procjena | Index | Procjena | Index

X022 ) 2003 | (43) | 2004 ) (6/4) | 2005 | (8ff)
1 ] 3 4 5 6 ] 8 9
1 {BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 3 651700 10 45,7501 101 461501 101
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 284398| 201410) 102 | 294370( 101 | 296430[ 101
3 [BROJOPERACUIA U SALI- UKUPNO 183571 18580 101 18.780[ 101 18990 101
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACUA 7958 7.9%( 100 8030] 101 8.060[ 100
5 [BROJAMBULANTNIH PREGLEDA 440302) 448360( 100 | 454420] 101 | 460750 101
6 (BROJKONZILUARNIH PREGLEDA §3341)  84.50{ 101 85.040[ 101 85.810[ 101
7 |BROJ AMBULANTNO DU PROCEDURA 584879 583860 1200 | S87720{ 101 | 590970 101
8 [BROJOSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1098.744) 1127960( 103 | 1143220[ 101 | 1161190 102
9 |BROJ ANESTEZIIA 13906 14710 106 14890 101 15.090{ 101
10 [BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIMINTER, 42858 45.200{ 105 45.550] 101 45.950[ 101
11 {BROJHEMODUALIZA 36745 36.750( 100 36.750] 100 36.750{ 100
12 |BROJ PERITONEALNIH DIIALIZA 26683 26680 100 26680] 100 26680] 100
13 {BROJ FIZIKALNIH TERAPUIA 337382( 348880 103 | 358390 103 | 368630[ 103
14 |BROJ PORODA a3 a0 100 27701 100 2770|100
15 |BROJ LABORATORISKIH ANALIZA 4650471) 4876350( 105 | 5106070 105 | 5332170 104
16 MIKROBIOLOSKE ANALIZE 3374640 2370501 70 237050( 100 | 237.050[ 100
17 [RADIOLOSKE PRETRAGE 264908  270210] 102 | 270240{ 100 | 270.240 100
18 |RADIOTERAPLIE 125595( 1306200 104 | 138.60( 106 | 141.920{ 103
19 {BROJ CITOTERAPUA 50557( 536200 106 547300 102 56.220] 103
20 (BROJPET/CT 1115 1420 100 1170] 104 1170] 100
21 |BROJKREVETA 150 15170 100 1517100 1517100
22 [PROSIECNA DUZINA LUECENJA 64 65 101 64| 100 64| 100
3 ::EI(;T\E;’;?ESNNI:KTH SODANA 525 526 100 532 101 535 101
24 {UKUPAN BROJ POSIETA 7454924) 76429600 103 | 7912360 104 | 8.177.980{ 103
25 (UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA §072.066) 8.260.100( 102 | 8533740 103 | 8803.030{ 103

Napomena: Iznosi u kolonama 4,6 i 8 su zaokruZeni na ROUND (-1).
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Klinike koje su planirale povecéanje usluga preko 5% u 2023.godini u odnosu na 2022.godinu:

Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju- planira povecati obim zdravstvenih usluga u 2023.god za 15% u odnosu
na 2022.god. U 2024.god planira se povecanje za 15% u odnosu na 2023.god a u 2025.godini 15% u odnosu na
2024.god. Razlog planiranog povecanja zdravstvenih usluga je ocekivanii porast kardiovaskularni oboljenja
nakon pandemije Covid 19, kao i zbog uvodenja novih medicinskih procedura, te uvezivanja sa primarnim i
sekundarnim nivoom zdravstvene zastite po provedbi skrininga na kardiovaskularna oboljenja.

Klinika za hematologiju- planira povec¢anje obima zdravstvenih usluga za 5% u 2023, 7% u 2024. godini i 10% u
2025.godini iz razloga olekivanog povecanja oboljelih od malignih hematoloskih oboljenja, a Sto je trend i
potvrda studija iz realnog svijeta. NaglaSen je poveéan obim i unapreden nivo zdravstvenih usluga na
tercijarnom nivou na kojem se i lijeCe pacijenti na Klinici za hematologiju.

Pedijatrijska klinika 2- stavljanjem pod kontrolu pandemije virusa COVID 19 te samim tim zatvaranjem
Izolatorija na Klinici sa navedenim prostorom bi se omogucilo vedi i kvalitetniji obim pruzanja zdravstvenih
usluga. Zatvaranjem lzolatorija na nasoj lokaciji bi se povecao broj dijagnosticko — terapijskih procedura.

Klinika za onkologiju- planira povecanje obima zdravstvenih usluga zbog povecanog broja novootkrivenih
pacijenata na godiSnjem nivou.

Klinika za neurologiju- planira povecanje svih usluga od 5-10% u period 2023-2025.godina iz razloga Sto je
priliv pacijenata u ranijem periodu zbog epidemioloske situacije i reorganizacije rada u uslovima pandemije,
ukupan broj pacijenata koji je zahtijevao usluge Neuroloske klinike bio manji. Planira se uputiti prijedlog
umanjenja broja hospitalnih kreveta na Klinici za neurologiju sa trenutnih 98 na 86 kreveta, a skratiti duZinu
hospitalnog boravka. Neophodno je koncipirati dijagnosticku obradu pacijenata sa ciljem skra¢enja duzine
hospitalnog boravka a pojacati kapacitet i aktivnost dnevne bolnice koja se trenutno vodi kao standarna njega.
Trenutni broj kreveta u Dnevnoj bolnici iznosi 2, a planiran je prijedlog povecanja tog broja na 6 kreveta, sto bi
vodilo ka smanjenju troskova hospitalnog tretmana pacijenata. Vec je upucen prijedlog da se dodijeli Sifra
usluga dnevnog tretmana u Dnevnoj bolnici, ceka se odobrenje Federalnog fonda.

Klinicka biohemija sa imunologijom- planira poveéanje obima zdravstvenih usluga za 5% godisnje jer se tokom
godina ispostavilo da je 5% realno povecdanje, u sklopu planiranja proSirenja paleta postojeéih analiza i
otvaranje novih polja dijagnostike. A broj usluga ¢e naravno pratiti i eventualno poveéanje broja zahtjeva.

Klinike koje su planirale smanjenje usluga preko 5% u 2023.godini u odnosu na 2022.godinu:

Klinicka mikrobiologija- planira smanjenje usluga tecijarnog nivoa zbog promjenjene epidemioloske situacije sa
COVID-19. Pored navedenog, od novembra 2022. godine Odlukom Kriznog Staba Ministarstva zdravstva
Kantona Sarajevo antigenski test se preporucuje kod svih hospitalizacija, a PCR na Covid-19 se radi samo
pacijentima koji imaju simptome. Ovim je broj testiranja na PCR, a koji spada u tercijarni nivo usluga, znacajno
smanjen. Pretpostavka je da ¢e ovakva situacija biti i u narednom periodu.
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Plan usluga iz prioritetnog vertikalnog programa koje finansira ZZOR FBiH 2023-2025.g.

Red| Sifra ; Ostvareno I Index | Procena | Index | Progena | Index
PRIORITETNI PROGRAM ZDRAVSTVENE ZASTITE Plan2023. g,

broj | usluge X202 (4 | 20Mg | (75 | WBg | 7

1] 2 3 4 5 b 7 § 9 10

11 703 [RADIOTERAPIJA 1915 0130 168 0189 12 39189, 100

217 T4 |KARDIOLOGIA 2198 2166 99 284 131 284 100

22| T4 [KARDIOHIRURGIA 334 36 % 089 218 609 88

3 | T05 |NEUROHIRURGIJA 364 61 80 3200 110 00 100

4 | 706 |ORTOPEDIJAITRAUMATOLOGIJA 54 Moo- Woo- 3100

5| 707 |TORAKALNAHIRURGIJA b1 58 % 1000 172 100; 100

6 | 707 |ONKOLOSKAIGLANDULARNA HIRURGIJA 1 220 6 300 6 100

7 | T8 | TRANSPLANTACIJA ! 5780 9% 165 8 %

8 | T2 UGRADNJAIMPLANTATA 1 3 - 8 - 8 100

9 | 713 | NUKLEARNA MEDICINA 137 Bl 10 156, 103 B9
PROGRAM DOBROVOLJNOG, ANONIMNOG I BESPLATNOG

0 75 . 2807 2870 102 38% 134 383 100
SAVJETOVANJA I TESTIRANJA NA HIV/ AIDS I LIJECENJE OBOLJELIH OD

11} 75 |PROGRAMNOVORODENACKOG SKRININGA 8750 10283 118 150000 16 15.000f 100
PROGRAM DIJAGNOSTICIRANJA I LIJECENJA OBOLJELIH OD HEPATITISA

i 7 . n 8108 Be 36 B4 100
CITESKIH OBLIKA HEPATITIS B

3¢ 77 |PROGRAMHUMANE REPRODUKCIJE 3% %

14 7 718 |BOLNICKO LIJECENJE POVRATNIKA UOPSTINE URS (KM) 57668 KM[ 42000KM | 73 | 42000KM| 100 | 42000KM | 100

15| 721 | VASKULARNA HIRURGIJA, INVAZIVNATINTERVENTNA ANGIOLOGIJA 191 188 9% 310, 165 310, 100

16 | 723 | NAJSLOZENIJI OBLICI ZDRAVSTVENE ZASTITE 1Z OBLASTI UROLOGIJE Y 5 9% n o8 010

KCUS je planirao usluge u 2023.godini na osnovu Nacrta Ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga koje se
finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za 2023.godinu, a zahtjevi OJ za 2023.godinu su uvrsteni u
Procjenu usluga za 2024.godinu i 2025.godinu. Broj usluga koje klinike KCUS-a planiraju uraditi, a finansiraju se
sredstvima Federalnog fonda solidarnosti, KCUS redovno dostavlja ZZOR FBiH i isti je znatno veéi na vecini
programa u odnosu na broj usluga koje se definiSu ugovorom.

Detaljna razrada po svim vrstama usluga se nalazi u Dokumentacionoj osnovi.
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1. PROGRAMI RADA

1. HIRURSKA DISCIPLINA

1.1. KLINIKA ZA NEUROHIRURGIJU

Klinika za neurohirurgiju KCUS tretira kompleksne neurohirurske kazuse, koji su taksativno pobrojani kao nize
navedeni:

OPCA NEUROHIRURGIJA SA KOMPLEKSNOM NEUROTRAUMOM

Kraniocerebralne povrede:

- povrede kostiju lobanje i unutar lobanjskih struktura

- prelomi lobanje sa ili bez lezija mozdanih ovojnica

- kompleksne povrede baze lobanje - rekonstruktivni operativni zahvati

- Intrakranijalna (unutarlobanjska) krvarenja: epiduralni i subduralni hematomi; Intracerebralna krvarenja-
spontana i traumatska

- Hidrocefalus

ONKOLOSKA NEUROHIRURGIJA

Mikrohirurske operacije tumora:

- velikog mozga, malog mozga i mozdanog stabla

- intraventrikularnih tumora

- tumori orbite

- tumori neurokranija i tumori sa ekstrakranijalnom propagacijom

CEREBROVASKULARNA NEUROHIRURGIJA

Mikrohirururske operacije:

- mozdanih aneurizmi -clipping

- arteriovenskih malformacija mozga

- Kavernomi-angiomi

- duralne AV fistule

- endovaskularni tretman u saradnji sa interventnim neuroradiolozima — coiling i stenting
- spontani intracerebralni hematomi

HIRURGIJA BAZE LOBANJE | HIPOFIZE

- kompleksni tumori baze lobanje

- tumori kraniofacijalnih regija (multidisciplinarni pristup sa maksilofacijalnim i ORL hirurzima)
- tumori kraniospinalnog prelaza

- tumori pontocerebelarnog ugla

- tumori orbite

- tumori hipofize

SPINALNA HIRURGIJA

- mikroskopske operacije diskus hernije (vratne, grudne i slabinske kicme)

- spondilolisteza

- stenoze kanala i foraminalna stenoza

- nestabilnost kicme

- prelomi ki¢me

- reoperacije nakon neuspjelih ranijih operativnih zahvata ili poremeéaja na drugom nivou
- prednja /ACDF/ i straznja vratna stabilizacija i disk proteze

- grudna stabilizacija
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- slabinska stabilizacija /PLIF i TLIF/

- interspinozni distraktori

- tumori kicmenog stuba

- tumori unutar spinalnog kanala ( EKSTRADURALNI | INTRADURALNI)
- Spinalne AV malformacije, angiomi, arteriovenske i duralne fistule

- kongenitalne malformacije kicmenog stuba

PEDIJATRIJSKA NEUROHIRURGIJA

- kongenitalne malformacije kod djece (Meningomijelocele, Chiari malformacije, rascjepi kicmenog stuba,
encephalocele)

- Hidrocefalus, urodeni i steceni

- Krvarenja u mozgu

- Tumori mozga svih lokalizacija

FUNKCIONALNA NEUROHIRURGIJA | HIRURGIJA EPILEPSIJE

- Hirurgija bola kod kranijalnih nerava (mikrohirurska dekompresija n.trigeminusa
- Facijalni spazam

- Eksciziona hirurgija epilepsije (Lesionectomia)

HIRURGIJA PERIFERNIH NERAVA
- Transpozicije nerava

- Tumori perifernih nerava

- Entrapment sindromi

STEREOTAKSICNA NEUROHIRURGIJA
- Frameless biopsija tumora (neuronavigacijska)
- Klasi¢na stereotaksijska — Lexel biopsija tumora

ENDOSKOPSKA NEUROHIRURGIJA
- Operacije kod djece i odraslih iz domena hidrocefalusa, tumora mozdanih komora
- Endoskopska transsfenoidalna hirurgija tumora hipofize

NEUROHIRURSKI INTENZIVNI TRETMAN

- Tretman i monitoring najkompleksnijih /neurohirurskih/ pacijenata u specificnom okruzenju neurohirurske
intenzivne jedinice i u kolaboraciji sa stalno prisutnim neuroanesteziolozima

- Multidisciplinarni tretman pacijenata

1.2. KLINIKA ZA OPSTU,ABDOMINALNU | GLANDULARNU HIRURGIJU

Klinika za opsStu i abdominalnu hirurgiju bavi se operativnim tretmanom malignih i benignih oboljenja
digestivnog trakta ( jednjaka, Zeludca, tankog i debelog crijeva, jetre, pankreasa i slezene ), zatim veliki broj
operacija koje se odnose na kile trbusnog zida i trbusne duplje . Ova oboljenja se tretiraju laparoskopskim
pristupom kao i otvorenim procedurama . Tretiraju se sva oboljenja dojke, stitne i paratiroidne Zlijezde . Rade
se i rekonstruktivni zahvati na dojci kao i sve vrste biopsija limfnih ¢vorova

1.3. KLINIKA ZA UROLOGIU

Klinika za urologiju je stru¢na, naucna i edukaciona institucija KCUS iz oblasti urologije.
e Kompletno konzervativno i operativno lijecenje uroloskih oboljenja;
e  Ekstrakorporalna dezintegracija konkremenata u bubregu i ureteru;
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e Urodinamska dijagnostika

e Svi operativni zahvati na bubregu, nadbubreZnoj Zlijezdi, ureteru, mokraénoj besici, prostati, uretri,
genitalnim organima;

e Endouroloski zahvati na mokraénoj besici i prostati, ureteru;

e Transplantacija bubrega

e Onkoloska urologija (sve vrste radikalnih operativnih zahvata)

e Renovaskularna hirurgija

e Zamjena uretera sa ilealnim segmentom

e Kavernoplastika i uretro plastika sa bukalnom mukozom/graft

e Neo besika sec.Padova

e Radikalna cistektomija sa supravesikularnom derivacijom (Bricker, Hauptman, Mainz-Pouch)

e  Perkutana nefrolitotripsija (PCNL)-u razvoju

e  Laparoskopska urologija-u razvoju

e  URS (dezintegracija kamenca u mokra¢nom mjehuru, ureteru i pijelonu) - u razvoju

Struktura klinike: U okviru klinike su 3 bolnicka odjeljenja sa 53 bolesnicka kreveta (43 kreveta standardne
njege i 5 kreveta intenzivne njege i 5 kreveta za COVID-19 pacijente).

Za vanbolnicke pacijente radi specijalisticka ambulanta u DIP-u, te kabinet za endoskopske procedure u
prizemlju zgrade ,Stara hirurgija“, kabinet za ultrazvuk kao i kabinet za urodinamiku.

Odjeljenja:
e (Odjeljenje intenzivne njege sa Zzenskim odjeljenjem i op.salama;
e Odjeljenje onkoloske hirurgije
e Odjeljenje klinicke opste urologije;

Prema novoj sistematizaciji doslo je do promjene naziva odjeljenja kako slijedi:
e (Odjeljenje opste urologije sa ambulantno-poliklinickim odjelom
e Odjeljenje onkoloske urologije
e Odjeljenje postintenzivne njege i terapije sa op.salama i urolitijazom

1.4. KLINIKA ZA TORAKALNU HIRURGHU

Klinika za torakalnu hirurgiju KCU Sarajevo je strucna, naucna i edukativna ustanova UKCS-a. Kao ustanova koja
pripada tercijarnom nivou zdravstvene zasStite pruza usluge iz tercijarnog, sekundarnog i primarnog nivoa
zdravstvene zastite iz oblasti torakalne hirurgije pri ¢emu se nastoji postiéi kontinuirano povecéanje broja
usluga, prvenstveno broja hospitaliziranih pacijenata i broja ucinjenih operativnih zahvata, a prema evropskim
i svjetskim standardima iz ove oblasti.

Uposleni  Klinike nastoje osigurati i pruZiti svakodnevnu, visokokvalitetnu zdravstvenu uslugu iz oblasti
torakalne hirurgije svakom pacijentu putem:

1. integrisane klinicke prakse,

2. kontinuirane edukacije i

3. istrazivanja iz oblasti torakalne hirurgije
po kojoj smo prepoznatljivi i visoko rangirani medu korisnicima nasih usluga, stanovnistvom i stru¢noj javnosti.
Zahvaljujuéi raspoloZivim posteljnim kapacitetima i organizacionoj strukturi cekanje korisnika usluga je
svedeno na neophodni minimum (nema liste ¢ekanja), a vrijeme trajanja hospitalizacije u zavisnosti od vrste
oboljenja i tretmana istog je prihvatljivo s tendencijom kontinuiranog skracenja trajanja duzine hospitalizacije.
Skraéenje hospitalizacije je postignuto i u segmentu preoperativnog, a naroéito postoperativnog tretmana. Sto
govori u prilog organizacionoj i stru¢noj efikasnosti.
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Klinika raspolaZze sa educiranim, visoko stru¢nim i iskusnim ljekarskim, visokim, viSim i srednjim medicinskim
kadrom osposobljenim za timski rad.

Posteljni fond i organizaciona Ssema Klinike
= Klinika je samostalna, stru¢na organizaciona jedinica koja raspolaze odgovaraju¢im posteljnim fondom i
prostorom koji je rasporeden kako slijedi:
o Brojkreveta—23
- 4 kreveta intenzivne njege
- 4 kreveta postintenzivne njege
- 15 kreveta standardne njege
o Odjeljenja (prema novoj predloZenoj organizaciji)
= Hospitalni dio:
- Odjeljenje klinicke torakalne hirurgije
- Odjeljenje intenzivne i postintenzivne njege
= Operacioni blok
- Dijagnosticko-poliklinicki dio
Ambulantno-poliklinicka sluzba (DIP)

1.5. KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIJU

Klinika za djeciju hirurgiju je organizaciona jedinica u sastavu hirurskih disciplina KCUS-a, cija je os

novna djelatnost hiruski tretman pedijatrijskih pacijenata u dobi od 0 do 18 godina. Hiruski tretman se pruza
pacijentima iz oblasti: neonatalne hirurgije, dijela torakalne hirurgije, djecije abdominalne hirurgije, djecije
urologije, juvenilne ginekologije, op¢e djecije hirurgije i neekstenzivnih opekotina.

1.6. KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGHU I INTENZIVNU MEDICINU

Klinika sa Cetiri odjeljenja, te ambulantom za preoperativne preglede i terapiju bola predstavlja stru¢nu,
edukativnu i nau€no-istraZivacku zdravstvenu ustanovu, s ciljem pruZanja kvalitetnih i sigurnih zdravstvenih
usluga. Svakodnevni rad obuhvata postupke opce i regionalne anestezije, ima Cetiri odjela i to: odjel intenzivne
njege, CMB sa recovery room, te salama na ortopediju i traumatologiji, GAK sa djecijom hirurgijom i NOP odjel.
Intenzivna ima 19 kreveta. Na odjelu intensive njege primaju se pacijenti zbog teskog opceg stanja, kojima je
potrebna respiratorna i hemodinamska potpora, kontinuirani monitoring i kompleksan intenzivni i
reanimacioni postupak. lzvode se anestezije za dijagnosticko-terapeutske procedure na pedijatriji,
gastroenteroloskoj klinici, ORL i angiosali. U¢estvujemo u transplantacionim timovima. Obavljamo konzilijarne
preglede na drugim klinikama i dio smo reanimacionog tima KCUS-a. U toku pandemije sa Sars-Cov-2 virusom
zbrinjavali smo najteZe pacijente oboljele od infekcije Covid — 19, ulestvovali u radu intenzivnih njega
Izolatorija Podhrastovi, Klinike za infektivne bolest, Posebnog respiratornog centra, a u intenzivnoj njezi nase
klinike obezbijedili smo izolacione sobe za ove pacijente.

1.7. KLINIKA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU

Klinika se bavi zbrinjavanjem i lijeCenjem povreda kao i bolesnicima lokomotornog sistema. Sadasnji posteljni
kapacitet klinike je 105 kreveta. Klinika za ortopediju i traumatologiju je ustanova posvecena lijeCenju povreda
i bolesti lokomotornog aparata svih patologija i uzrasta. Nas strucni tim hirurga i medicinskih sestara u saradnji
sa pomoc¢nim osobljem koristi najnovije operativne tehnike u lijeCenju pacijenata te osigurava brz i uinkovit
postoperativni oporavak. Generalno, dobra preopertivha priprema uz odabir individualnom pristupu za
svakog pojedinog pacijenta, je temelj naseg pristupa lijeCenju. Razgovor prije operacije i upoznavanje pacijenta
sa svim fazama i aspektima procedure koja ¢e se obaviti. Osigurava se optimalan ishod i omogucava lakse
provodenje same operacije i postoperativne njege.
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1.8. KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU

Klinika za rekonstruktivnu i plasticnu hirurgiju KCUS obuhvata slijedece segmente zdravstvene zastite:

- Rekonstruktivna hirurgija (rekonstrukcija defekata razlicite etiologije primjenom lokalnih i udaljenih
reznjeva)

- Tretman dekubitalnih ulceracija

- Hirurgija Sake (akutna trauma Sake - rjesavanje kostanih lezija razli¢itim ostesintetskim tehnikama,
primarna, primarno odlozna i sekundarna reparacija fleksornih i ekstenzornih tetivnih mehanizama,
primjena neurohirurskih tehnika pri amputacionim i semiamputacionim lezijama Sake- replantacije i
revaskularizacije, tretman malignih i benignih tumora Sake primjenom razliCitih rekonstruktivnih
tehnika, primjena tetivnih transfera- tretman ireparabilnih lezija gornjeg ekstremiteta i defekata u
kontinuitetu fleksornih i ekstenzornih tetiva Sake)

- Tretman kongenitalnih anomalija Sake

- Tretman kompresivnih neuropatija gornjeg ekstremiteta

- Mikrohirurgija:

a) rekonstrukcija perifernih nerava- primarne ili sekundarne reparacije (neurorafija,
neuroplastika, neurotizacija)

b) rekonstrukcija dojke primjenom slobodnih perforativnih reznjeva

¢) replantacija

d) revaskularizacija

- Tretman ireparabilnih lezija perifernih nerava- tetivne transpozicije

- Tretman opekotinske traume (primarni konzervativni i hirurski tretman u smislu tangencijalne
nekrektomije i transplantacije koZe, primjena vjestacke koZe (Integra), korekcija kasnih
postopekotinskih sekvela razli¢itim rekonstruktivnim tehnikama)

- Tretman benignih koZnih lezija (odstranjenje i rekonstrukcija defekata)

- Tretman malignih tumora koZe (primarna eksciziona biopsija sa rekonstrukcijom)

- Primjena sentinel tehnika kod primarno dijagnosticiranog malignog melanoma

- Primjena radikalne limfadenektomije u okviru algoritma tretmana melanoma

- Tretman melanoma sa sentinel biopsijama i radikalnim limfadenektomijama

- Postonkoloska rekonstrukcija dojke (jednofazna ili dvofazna rekonstrukcija dojke sa tkivnim
ekspanderima, silikonskim implantatima i titanijumskim mreZicama-Tio2 MESH bra, rekonstrukcija
dojke autolognim tkivom-slobodni mikrovaskularni reznjevi)

- Estetska plasti¢cna hirurgija (blefaroplastika- estetska korekcija gornjih i donjih kapaka, rinoplastika-
estetsko-funkcionalna korekcija nosa, estetsko- funkcionalne korekcije grudi-augmentacijska
mamoplastika, mastopeksija, redukcijska mamoplastika, estetsko-funkcionalne korekcije stomaka-
abdominoplastika izolirana ili kombinirana sa liposukcijom, primjena masnog tkiva u smislu korekcije
ili augmentacije razli¢itih anatomskih regija-liposukcija sa liposkulpturom, zatezanje lica-face lifting,
zatezanje cijelog tijela u sklopu barijatrijske hirurgije, zatezanje nadlaktica- brahioplastika)

- Jednodnevna hirurgiju (tretman benignih ili suspektnih malignih tumora na bazi vanjskog pacijenta)

1.9. KLINIKA ZA BOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA

Klinika za ORL i Klinika za MFH su organizaciono i funkcionalno spojene 2017 god.u Kliniku za bolesti uha, grla i
nosa sa hirurgijom glave i vrata. Time je uradena racionalizacija potroSnje materijalno tehnickih sredstava, a
smanjeno je optereéenje ljudskih resursa. To se pokazalo jako ucinkovito jer je u meduvremenu kliniku
napustilo nekoliko ljekara i medicinskih sestara, radi odlaska u privatni sektor, bolesti i penzionisanja.
Funkcionalnim spajanjem maticne klinike su zadrZale prije toga implementirane aktivnosti u oblasti
dijagnostike, hirurgije i uopste lijeCenja oboljenja glave i vrata. Mnoge aktivnosti su i prosirene uvodenjem
novih operativnih procedura pogotovo u onkologiji, rekonstruktivno plasti¢noj hirurgiji glave i vrata te u zoni
kongenitalnih malformacija.
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Ambulante u DIP kao jedna od tri odjeljenja je uglavnhom ogranicen na preglede sekundarnog B nivoa kao i
tercijarnog, a u tom smislu su usmjerene i sve ostale aktivnosti klinike.

1.10.  KLINIKA ZA OCNE BOLESTI

Na ovim prostorima Klinika za ocne bolesti postoji od 1946.godine i predstavlja najznacajniji centar iz
oftalmologije u Bosni i Hercegovini. Rijec je o stru¢noj, nastavnonaucnoj i edukativnoj ustanovi koja egzistira u
okviru Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu.

Klinika zbrinjava najteza oftalmoloska stanja na podrucju Bosne i Hercegovine, a ujedno i prati savremenu
dijagnostiku i terapiju oftalmoloskih oboljenja.

Na Klinici se obavljaju operativni zahvati kako za bolesti prednjeg, tako za bolesti straznjeg ocnog segmenta,
posebno u oblasti mikrohirurgije katarakte, glaukoma, keratoplastike, vitreoretinalne hirurgije, plasti¢no-
rekonstruktivne hirurgije i traume oka.

S obzirom da Klinika za o¢ne bolesti predstavlja nastavno-naucnu bazu na Klinici egzistira katedra za Medicinski
i Stomatoloski fakultet.

Klinika za O¢ne bolesti predstavlja stru¢nu-profesionalnu bazu za ucenje oftalmologije u Bosni i Hercegovini, a i
Sire regije (Crna Gora, Srbija, Kosovo). Na njoj su specijalizirali i stekli diplomu oftalmologa, mnogi specijalisti.
Na Klinici se odvija nastava i edukacija za studenta, staZere, specijalizante oftalmologije i druge specijalnosti.
Klinika je uklju¢ena u medunarodnu razmjenu studenata.

Klinika ima visok procenat uspjesnog izlje€enja kao i uspjeSan procenat operativnih zahvata.

1.11.  KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGIJU

Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju provodi operativni tretman kardiovaskularnih oboljenja od pedijatrijske
do najstarije dobi.

1.12. KLINIKA URGENTNE MEDICINE

Klinika urgentne medicine je glavni ulaz KCUS-a gdje se provodi trijaZa, dijagnostika i tretman svih hitnih stanja,
a sa posebnom paZnjom na bolesti i ozljede koje mogu ugroziti Zivot pacijenta. Dakle, vrsi se prepoznavanje,
pracenje i pocetni tretman pacijenta sa po Zivot opasnim ozljedama i bolestima.

Cilj tretmana pacijenta je da kroz objedinjene dijagnosticke i terapijske procedure pacijent dobije dijagnozu u
kratkom vremenskom periodu, a sve to na jednom mjestu. Kod pacijenata kod kojih se ukaze potreba vrsi se

opservacija i monitoring od 24 sata.

Vrsi se kontinuirano edukacija svih zdravstvenih profila kao i edukacija i treninzi uposlenika Klinike urgentne
medicine.

Tokom prosle godine smo vrsili (BLS) edukacija uposlenika KCUS-a, ¢ime su savladane vjestine osnovnog
odrzavanja Zivota.

1.13. ODJELJENJE CENTRALNA STERILIZACUA

Odjeljenje Centralna sterilizacija pruza usluge reprocesuiranja / sterilizacije hiruskih instrumenata, ostale
opreme, zavojnog materijala i hirurskog vesa te ih distribuira prema klinikama.
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1.14. ODJELJENJE OP SALE

U Odjeljenju OP sale se rade hitni operativni zahvati koji su indicirani na drugim OJ. Hirurske discipline.

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi Plan ukupnih medicinskih usluga koje klinike obavljaju, a u nastavku je
pregled klinika sa planom novih zdravstvenih usluga, planirana saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i
planiranje novih projekata/programa za period 2023 -2025. godina.

Planiranje novih zdravstvenih usluga zahtjeva adekvatnu opremu, prostor i kadar uz obezbjedenje
saglasnosti NIR-a i potrebna finansijska sredstava.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

KLINIKA ZA NEUROHIRURGUU

Vertebroplastika

Endoskopske intrakranijalne procedure

Neuronavigacijska instrumentalizacija cijelog kicmenog stuba
Vagus stimulacije

el N

Cilj pruzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:

- Vertebroplastika, minimalno invazivni tretman fraktura TH i LS kicme

- Endoskopske intrakranijalne procedure, operacije hipofize, operacije hidrocefalusa i intraventrikularnih
ekspanzija

- Neuronavigacijska instrumentalizacija cijelog kicmenog stuba, operativni tretman stabilizacija cijelog
kicmenog stuba titanijuskim materijalom kod operativni zahvata degenerativnih i ekspanzivnih oboljenja
cijelog kicmenog stuba

- Vagus stimulacija, operativni tretman epilepsije koje se ne mogu kupirati lijekovima

KLINIKA ZA UROLOGIJU
» Laparoskopska prostatectomia

Cilj pruzanja nove procedure/ metode/tehnologije/usluge:
- Kvalitetniji sistem pruzanja usluga
- Manje krvarenje
- Kraéi boravak u bolnici (smanjenje bolesnickih dana)
- Omogucava veci protok pacijenata

KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIJU

1.Endoskopski tretman vezikoureteralnog refluksa

2.Dijagnosticka laparoskopija u evaluaciji i tretmanu nepalpabilnog testisa
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3.URODINAMSKE PRETRAGE (urodinamski pregled, uroflow, cetverosatna opservacija mokrenja, skola
mokrenja, biofeedback).

Za navedene procedure dobivena je saglasnost NIR-a, i nominirane su za izradu nove cijene u KCUS-u.

KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGHU | INZENZIVNU MEDICINU

v" Transversus abdominis plane block-TAP blok na GAK

Cilj je da se smanji potreba za postoperativnom primjenom opioidnih analgetika.

KLINIKA ZA ORTOPEDUU | TRAUMATOLOGIJU

- Ugradnja parcijalne endoproteze koljena Unikompartment artroplastika
- Artroskopija ramena i sko¢nog zgloba

- Ugradnja hemi i totalne artroplastike ramena

- Operacije deformiteta kod djece

KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU

Uvodenje slobodnih transplantata masnog tkiva -“nanofat grafting” u razlicite segmente rekonstruktivne
hirurgije, u okviru planiranog usvajanja i implementacije projekta regenerativne medicine u plasti¢noj hirurgiji.

Uvodenje primjene maticnih stanica u rekonstruktivnoj plasti¢noj hirurgiju u okviru implantacije najmodernijih
smjernica medicinske nauke.

Cilj :uvodenje najnovnijih metoda sa poboljsanjem kvaliteta postoperativnog oporavka i implementacija usluga
koje su prihvacene u svijetu kao najmoderniji koncepti funkcionalno-eststeskog oporavka u plasti¢noj hirurgiju,
sa oCekujucim benefitom za pacijente.

KLINIKA ZA BOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA

- Dakriocystorhino stomia

- Transplantacija laryngsa

- BACA/ implantacija nove generacije slusnih aparata

- Vibrant soundbridge / implantaciona tehnika rjeSavanja konduktive gluhoce
- Unapredenje fonihirurgije

KLINIKA ZA OCNE BOLESTI
- Cross linking, Kornealna topografija

Obuhvata sve usluge i procedure tercijarnog nivoa zdravstvene zastite.

KLINIKA ZA KADRIOVSKULARNU HIRURGIJU

VAD-Dugoroc¢na mehanicka cirkulatorna potpora

TAVI-Transkutana implantacija aortnog zaliska

Minimalna invazivna hirurgija mitralnog zaliska

Minimalna invazivna hirurgija aortalnog zaliska

Videoasistirana minimalna invazivna operacija zamjene/popravke dvije sr¢ane valvule(mitralna i
trikuspidalna)kroz desnu minitorakotomiju.

ANENENENEN
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Videoasistirana operacija mitralnog zaliska
IMPELA-srednjorocna cirkulatorna potpora
Transplantacija srca

Eksplantacija srca

CRT-Resinhronizirajuca terapija

ICD-Implantacija defibrilatora

Refiksacija sternum

Perikardna drenaza

Biopsija srca

TAH-Totalno arteficijalno srce

ECMO-Ekstrakorporalni membranski oxygenator
Hibridna revaskularizacija miokarda

TEAVR-Totalna endoskopska zamjena aortalne valvule
TELAB-Totalna endoskopska revaskularizacija miokarda
Transkutana zamjena mitralne valvule

Endoskopska epikardijalna radiofrekventna ablacija srca
Fluorless radiofrekventna ablacija srca

AN N N N N Y N N N N N NE NN

Il Prijedlog za vaskularne operativne zahvate

TEVAR- Endovaskularna rekonstrukcija grudne aorte
EVAR- Endovaskularna rekonstrukcija abdominalne aorte
Intraoperativno mjerenje protoka krvi

Intraoperativna angiografija

Arterijsko stentiranje

SNANE NN

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE SARADNJU SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

KLINIKA ZA TORAKALNU HIRURGUU

Ostvarena saradnja sa UKC Ljubljana u 2021.godini, te se planira nastaviti u kontinuitetu i u narednom periodu.
Uz podrsku Udruzenja endoskopskih hirurga BiH napravljen je program stru¢nog usavrSavanja u oblasti VATS
procedura i u 2021. godini je ve¢ nekoliko nasih ljekara u periodu od po 2 (dvije) sedmice boravilo na UKC
Ljubljani.

Program usavr$avanja u oblasti minimalno invazivne hirurgije-VATS procedure nastavljen je i za 2023. godinu.

U 2022. godini u mjesecu augustu i septembru na nasoj Klinici je boravio Prof. Dr Tomaz Stupnik $ef Klinike za
Torakalnu hirurgiju UKC Ljubljana, jedan od vodedih stru¢njaka iz ove oblasti u Evropi.

Za 2023. godinu ve¢ imamo dogovorene termine za nastavak stru¢nog usavrsavanja u Americkoj i Ko¢ bolnici u
Istanbulu-Turska, uz podrsku AESBIH.

Planirano je da u terminima od januara do maja mjeseca u Turskoj boravi 6 ljekara sa nase klinike u trajanju od
po dvije sedmice. Za realizaciju navedenog potrebno je razumijevanje i podrska KCUS-a.

KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIJU
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U cilju realizacije planirane edukcije za 2023. godinu, a vezano za operativne tretmane najsloZenije forme
hipospadija (penoskrotalne i skrotalne forme) i hepatobilijarne hirurgije s posebnim osvrtom na kongentalne
atrezije ekstrahepaticnih Zucnih puteva i kongentalne ciste duktus holedohusa, planirana je saradnja sa
Institutom za majku i dete Srbije “Dr. Vukan Cupi¢“ Beograd, te sa ,Ege University” - Izmir - Turska.

KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU

Saradnja sa drugim klinikama za plasti¢nu hirurgiju na nivou Bosne i Hercegovine
Saradnja sa Institutom za onkoplasti¢nu hirurgiju dojke u Budimpesti, Madarska
Saradnja sa Institutom za onkoplastiku dojke u Milanu, Italija

Saradnja za Klinikom za plasti¢nu hirurgiju u Minhenu (Bogenhausen Klinik), Njemacka

Benefiti saradnje se ogledaju u slijedecem:
- razmjena iskustava i znanja
- upudivanje mladih ljekara (specijalista i specijalizanata) na hirurski trening u cilju postizanja hirurske
ekselentnosti | kompetentnosti
- ukjlucivanje u najnovije tokove medicinske nauke, i njihova primjena u praksi

KLINIKA ZA BOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA
—  AKH - Beg, Sestre milosrdice Zagreb, KBC Zagreb, Dubrava Zagreb

KLINIKA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU
— U cilju edukacije i usvajanja nove metode ,Ugradnja parcijalne proteze koljena (Unikompartment
artroplastika)“ostvarit ¢e se saradnja u vidu posjete strucnjaka iz navedene oblasti i to: Ortopedska
bolnica Valdoltra (Slovenija), KBC Zagreb Klinika za ortopediju Salata, Sestre Milosrdnice, Decija Klinika
Beograd, Klinicki centar Banja Luka Klinika za ortopediju, a koji ¢e vrsiti edukaciju naseg osoblja.

— U cilju edukacije i usvajanja novih metoda ,Artroskopija ramena i skoc¢nog zgloba“ ostvarit ¢e se
saradnja u vidu posjete strucnjaka iz navedene oblasti i to: Ortopedske bolnice Valdoltra (Slovenija),
Bolnica Salata, Zagreb (Hrvatska) i Sestre Milosrdnice, a koji ¢e vrsiti edukaciju naseg osoblja

— U cilju edukacije i usvajanja novih metoda ,,Ugradnja hemi i totalne artroplastike ramena“ ostvarit ce
se saradnja u vidu posjete strucnjaka iz navedene oblasti i to: Ortopedske bolnice Valdoltra
(Slovenija), Bolnica Salata, Zagreb (Hrvatska), Sestre Milosrdnice i Klini¢ki Centar Banja Luka, a koji ¢e
vrsiti edukaciju naseg osoblja

— Univerzitet Al Azhar Kairo (Egipat) i Univerzitetska decija bolnica, Beograd - Saradnja u vidu posjete
strucnjaka iz oblasti ,Operacije deformiteta kod djece” koji ¢e vrsiti edukaciju naseg osoblja

KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGIJU | INZENZIVNU MEDICINU

Suradnja sa Mayo klinikom, na projektu BIH CERTAIN 2021, preko koje se ostvaruje internacionlana suradnja i
edukacija, s ciliem unapredenja pruzanja zdravstvenih usluga u Jedinicama intenzivne njege.

Saradnja sa UdruZenjem anesteziologa BiH.

KLINIKA ZA OCNE BOLESTI

1.Lahore Klinika, vitreoretinalna hirurgija Pakistan
2.Evropska skola za vitroretinalnu hirurgiju Solun, Gréka
-Osposobljavanje dva hirurga za vitreoretinalnu hirurgiju
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KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGUJU
- UKC Ljubljana Slovenija

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE NOVE PROJEKTE/PROGRAME:

KLINIKA ZA NEUROHIRURGIJU

» Multimodalna mikrohirurska videoasistirana okluzija aneurizmi prednje cerebralne cirkulacije:
znacaj aplikacije Inodocijan kontrasta i endoskopski asistirane ispekcije

Cijelo istrazivanje bit ¢e provedeno u skladu sa odredbama Helsinske deklaracije.

Svaki pojedinacni slucaj aneurizme — bez obzira da li se radilo o slu¢ajnom nalazu ili je doSlo do spontanog
subarahnoidalnog krvarenja (SAH) — razgovarat ¢e se sa interventnim radiolozima sa odjela za
neuroradiologiju. Ako je mikrohirurski kliping bio preferirana strategija lijecenja, konsultovani ¢e biti stariji
neurohirurzi. Ako je primjenjivo, jedan od sljedeéih pristupa: lateralni supraorbitalni, pterionalni, jednostrani
interhemisfericni ¢e se koristiti. Operacije Ce se izvesti standardnom mikrohirurskom tehnikom. Nakon klipinga
aneurizme koristit ¢e se video-asistirana angiografija putem Inodocijan kontrasta i endoskopski asistirana
ispekcije klipovane aneurizme i okolih krvnih sudova. U slucaju potrebe okluzioni klip/klipovi ¢e se
repozicionirati. Posebna paZnja posvecena je prohodnosti magistralnih, granajucih i perforirajuéih arterija i
stepenu okluzije aneurizme. Za ICG angiografiju, indocijan doziran 0,2 mg/kg tjelesne teZine ICG (Verdye
[Diagnostic Green GmbH, Aschheim-Dornach, Njemacka]) ¢e biti primijenjen intravenozno prije klipinga i
ponovljena nakon klipinga. Prije ubrizgavanja aktiviran ¢e se INFRARED 800 nacin rada mikroskopa Kinevo 900.
Integrisana kamera preuzima infracrveni ICG signal, koji se moze prikazati kao tipi¢na siva boja krvnih sudova
na ekranu mikroskopa, te Ce se koristiti endoskop za potpunu vizualizaciju aneurizme i krvnih  sudova iz svih
uglova. Pacijenti ¢e postoperativno pratiti standardni protokol za operisane anurizme. Nakon 72 h od operacije
nacinit ¢e se CT i CT angiografija mozga na kojoj ¢e se analizirati stepen okluzije aneurizme i okolnih krvnih
sudova. Pacijenti ¢e biti pregledani klini¢ki i odredeni im skorovi: Modified Rankin Score (mRS), Karnofsky skore
pre i postoperativno.

Kontrolna skupina pacijenata ¢e biti historijska grupa, koju ¢emo prona¢i u nasoj elektronskoj bazi
retrospektivno.

Trajanje projekta / programa: Od 01.06.2022. do 01.06.2023.

Cilj istrazivanja je ispitati efikasnost operativne metode video-asistirane angiografije putem Inodocijan
kontrasta i endoskopski asistirane ispekcije kao pomoéne kontrolne metode kod zbrinjavanja rupturirane i
nerupturiane mozdane aenurizme prednje cirkulacije. Dodatno nam je cilj radioloski verificirati bolju okluziju
aneurizme uz manje ishemije lezije u mozgu.

> Opservacijska prospektivna pilot studija praéenja efikasnosti i sigurnosti lijeka okskarbazepin u
prevenciji epileptickih napada kod pacijenata sa supratentorijalnim tumorima

Cijelo istrazivanje bit ¢e provedeno u skladu sa odredbama Helsinske deklaracije.

Projekat se realizuje tako Sto se u 4 navrata prati pacijent sa supratentorijalnim tumorom 6 mjeseci od
momenta postavljanja dijagnoze. U tom period pacijentu se prate neZeljeni efekti lijeka, broj epi napada, EEG.
Trajanje projekta / programa: Od 01.06.2022. do 01.03.2023.
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Cilj istrazivanja je ispitati efikasnost i sigursnot lijeka Exmal u prevenciji epilepsije kod pacijenta sa
supratentorijalnim tumorima.

KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU

- Primjena regenerativne medicine u rekonstruktivnoj i estetskoj plasti¢noj hirurgiji

Primjena maticnih stanica u razlictitim segmentima rekonstruktivne i estetske plasti¢ne hirurgije.

KLINIKA ZA OCNE BOLESTI
- Lucentis - anti VGF

LijeCenje ostecenja vida uzrokovanog dijabetickim makularnim edemom i makularnim edemom nastalim
kao posljedica okluzije retinalne vene i oStecenja vida uzrokovanog neovaskularizacijom Zilnice
nastalom kao posljedica patoloske miopije

Cilj projekta/programa je apliciranje anti VGF kod pacinenata oboljelih od dijabetesa mellitusa

KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGHU | INZENZIVNU MEDICINU

- Naziv projekta: “Povecati upotrebu chlorhexidina, kao dezinfekcionog sredstva, prilikom plasiranja CVK sa
0% na 60%“
Quality improvement projekt, u sklopu BiH CERTAIN 2021. edukacije, pri Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji

Projekt sprovode ljekari Klinike za anesteziju i reanimaciju, u jedinici intenzivne njege Klinike za anesteziju i
reanimaciju, anestezioloSkom odjelu GAK, anestezioloski odjel NOP.

Partneri - Mayo klinika, Svjetska zdravstvena organizacija
KLINIKA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU

— Sekundarna prevencija osteoporotskih prijeloma, projekat prihvacen od strane Etickog komiteta.

KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGIJU
—  Program transplantacije srca

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

KLINIKA ZA NEUROHIRURGIU

Radi poboljSanja kvalitete pruzanja zdravstvene zastite, planirano je uvodenje vise novih procedura i metoda
lijeCenja pacijenata.

KLINIKA ZA OPSTU, ABDOMINALNU | GLANDULARNU HIRURGIJU
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Za program rada i planiranih usluga KCUS za period 2023-2025.godine planirano je povecanje broja usluga iz
tercijarnog segmenta Sto ima stalnu tendenciju rasta i kroz tekuéu godinu.Visok udio usluga sekundarnog
segmenta u nasem radu odrZava broj hitno primljenih pacijenata u toku godine . Planiramo uvedati udio
hirurgije jednjaka u naSem radu ali isto treba pratiti i izmjena od strane ZZO koji navedeni segment priznaje
Klinici za torakalnu hirurgiju. U viSe navrata smo trazili da se Klinici za abdominalnu hirurgiju prizna navedeni
segment rekonstrukcije jednjaka , a planiramo taj broj uvecati u narednom periodu. Napominjemo da je i
jedina operacija po vertikalnom sistemu hirurgija jednjaka koju radimo a ista nam nije priznata od strane ZZO.

KLINIKA ZA TORAKALNU HIRURGUU

Kontinuiranim usavrSavanjem i edukacijom kadra, kvalitet pruzene usluge podiéi ¢e se na visi nivo. Stoga treba
intenzivirati stru¢no usavrsavanje u narednoj godini kako bi se dostigao i pratio stru¢ni i tehnoloski napredak u
svijetu.

KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIU

Planira se dalje unapredenje operativnih tretmana najsloZenijih urodenih anomalija gastrointestinalnog i
uroloskog trakta.

KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTICNU HIRURGIJU

Potreba realizacije ranije planiranog procesa renoviranja prostorija za opekotine, koje se nalaze u okviru
Odjeljenja za mikrohirurgiju i hirurgiju Sake sa odsjekom za opekotine i jednodnevnu hirurgiju.

Planira da se opekotine, ¢iji tretman zahtjeva iznimnu potrosnju medicinskog materijala, i mikrohirurgija, kao
segment plasticne hirurgije kojim se nasa klinika jedina bavi na nivou FBiH, uklju¢e u vertikalan sistem
finansiranja, Sto bi znacajno olaksalo nabavku i obnovu neophodne opreme i materijala.

KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGIJU | INZENZIVNU MEDICINU

Planiramo povecati broj prijema pacijenata u intenzivnu njegu nakon operativnog zahvata, a smanijiti broj
COVID - 19 pacijenata.

Povecati broj anestezija i operativnog programa, koji je bio smanjen zbog povecanog priliva Covid — 19
pacijenata.

Povecati broj ispisanih bolesnika, jer je povecan broj pacijenata koji dolaze i iz drugih kantona.

Po stabilizaciji opceg stanja pacijenti se odmah prebacuju na odjel, da bi se smanjio broj dana hospitalizacije u
intenzivnoj njezi.

Povecati broj ambulantih pregleda. Cilj je da pacijenti dolaze pripremljeni, na primarnom i sekundarnom nivou,
u ambulantu za preoperativne preglede, a potom odmah primljeni na odjel sa adekvatnim nalazima, kako bi se
skratilo vrijeme provedeno na klinici.

Na Klinici se sprovode kontinuirane edukacije, orgnizaira se Simpozij “Svjetski Dan anestezije”, i Simpozij
intenzivne medicine terapije i bola Simpozij.

KLINIKA ZA BOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA

Poboljsati efikasnost pruzanja zdravstvenih usluga na ambulantnom nivou, prije svega pokusajem redukcije
ambulantnih pregleda ¢ime bi se dobilo na vremenu i prostoru za ovaj vid medicinske skrbi pacijentima kojima
je zaista to potrebno.

Poveéanje broja operativnih procedura “ One day surgery “.
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Uposljavanje mladog perspektivnog kadra koji predstavlja buducnost Klinike.

Kandidovanje novih operativnih procedura cija primjena prati savremene tokove medicinske struke i nauke.

KLINIKA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU

Realizirana vrsta saradnje i komunikacije sa drugim zdravstvenim ustanovama u zemlji i inostranstvu nam
potpomaze unaprijedenje pruzanja zdravstvene usluge kao i edukacije osoblja.

KLINIKA URGENTNE MEDICINE

Opservacija na Klinici urgentne medicine traje do 24 sata. Najveéi dio opserviranih pacijenata biva otpusten
kuci, jer se u toku iste njihovo zdravstveno stanje stabilizira. Takvi pacijenti bivaju posStedeni nepotrebnog
bolnickog lijeCenja, a u veoma kratkom vremenskom periodu njihov zdravstveni problem biva rijesen,
tj.saniran. Cilj ovakvih opservacija je zbrinjavanje i stabiliziranje zdravstvenog stanja pacijenta, a istovremeno
ostali bolnicki kreveti ostaju dostupni onim pacijentima Cije zdravstveno stanje to i zahtijeva. Opservacijom na
Klinici urgente medicine skracuju se liste ¢ekanja i izbjegavaju nepotrebne hospitalizacije.

ODJELJENJE CENTRALNA STERILIZACIJA

Otvaranje punkta odjeljenja Centralna sterilizacija na lokalitetu “Jezero” gdje se nalaze Klinika za Ginekologiju,
Klinika za porodiljstvo, Klinika za Djeciju hirurgiju i Pedijatrijska Klinika.

KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGIJU

v Prijedlog prijema zdravstvenih radnika u segmentima gdje je neophodan kadar za
poboljSanje kvaliteta pruzanja zdravstvenih usluga .

v' Zanavljanje postojece medicinske opreme koja je neophodna u radu i unapredenju rada
(zamjena monitoring sistema, UZ aparati, perfuzori,infuzomati,EKG aparati, defibrilatori,
pacemaceri)

v" nabavka medicinske opreme koja prati savrememu med dijagnostiku i terapiju.
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2. INTERNISTICKA DISCIPLINA

2.1.KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIU

U okviru Klinike za gatroenterohepatologiju izvode se slijede¢e endoskopske procedure: gastroskopija,
kolonoskopija, polipektomije, dilatacije probavne cijevi, dijagnosticki i terapeutski ERCP, PTC, dijagnosticki i
terapeutski endoskopski ultrazvuk / EUS FNA, EUS FNB /,enteroskopija, plasiranje ezofagealnih i kolorektalnih
stentova, plasiranje PEG-a, ultrazvucni pregled gornjeg abdomena, ciljana biopsija jetre , fibrotest, lijecenje
hroni¢nog B i C hepatitisa i autoimunog hepatitisa, primjena bioloske terapije monoklonalnim antitijelima kao
najsavremenije terapije u svijetu u lijecenju IBD, priprema pacijenata za transplantaciju jetre, kontrole i pracéenje
transplantiranih pacijenata.

Takoder, redovno se vrsi propisivanje recepata odobrenih od ZZORFBiH za enteralnu prehranu i bezglutensko
brasno (Kanton Sarajevo).

Klinika za gastroenterohepatologiju ima organizovanu sluzbu pripravnosti 24/7 za urgentne endoskopije
Federaciju BiH i Republike Srpske.

2.2.KLINIKA ZA NEFROLOGIJU

Ultrazvucéna dijagnostika urotrakta za sve hospitalizirane pacijente + kolordopplerska analiza

Evaluacija funkcionalnog statusa bubrega i markera bubreznog ostecenja

Izvodenje testova procjene funkcionalne sposobnosti transportnih karakteristika peritonealne membrane (PET
i PFT test)

Novi terapijski protokoli u lije¢enju primarnih bolesti bubrega

Dijagnostika i lije¢enje nekomplikovanih urinarnih infekcija

Perkutana biopsija bubrega

Izvodenje peritonealne dijalize (kontinuirana ambulatorna i automatska) koje su Sifrirane, ali nemaju cijenu
kostanja

Novi terapijski protokoli u transplantaciji bubrega

Usluge zdravstvene njege

Dijagnostika i lijecenje bolesti glomerula

Dijagnostika i lijecenje tubulointersticijalnih bolesti

Implantacija CVK za potrebe terapije i akutne dijalize

Dijagnostika i lijecenje vaskularnih bubreznih bolesti

Dijagnostika i tretman renalne hipertenzije

Dijagnostika i lijeCenje akutne renalne insuficijencije

Dijagnostika i lijecenje hroni¢ne renalne insuficijencije

Dijagnostika i lijecenje komplikacija dijabeti¢ne bolesti (dijabeti¢na nefropatija)

Priprema bolesnika za tretman peritonealnom dijalizom

Priprema bolesnika za tretman hemodijalizom

Provodenje aktivnog tretmana kontinuirane ambulatorne peritonealne dijalize

Provodenje aktivnog tretmana automatskom peritonealnom dijalizom

Edukacija bolesnika i porodice bolesnika za obavljanje peritonealne dijalize u ku¢nim uslovima

Primjena softwar-ski programa "patient on-line” u cilju pracenja funkcije peritonealne membrane kod
pacijenata lijecenih peritonealnom dijalizom.

Priprema bolesnika u terminalnoj renalnoj insuficijenciji i donora organa za Zivu srodnu transplantaciju
bubrega
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Priprema bolesnika u terminalnoj renalnoj insuficijenciji za transplantaciju bubrega i prijava na Listu ¢ekanja
FBiH

Aktivnim ucesce u realizaciji Zive i kadaveri¢ne transplantacije bubrega

Edukacija transplantiranog pacijenta

Kontrolni pregledi i lije¢enje komplikacija bolesnika sa transplantiranim bubregom

Kontinurano praéenje i nadzor zdravstvenog statusa donora organa

Dijagnostika i lije¢enje komplikovanih urinarnih infekcija

Dijagnostika i tretman endemske nefropatije

2.3.KLINIKA ZA PLUCNE BOLESTI | TUBERKULOZU “PODHRASTOVI”

Osnovna djelatnost OJ Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu je dijagnostika i tretman bolesti plu¢a koje
pripadaju sekundarnom B i tercijarnom nivou zdravstvene zastite. Tu spadaju: respiratorna insuficijencija,
bolesti krvnih sudova pluca, tumori pluca i pleure, opstruktivne bolesti disajnih puteva, intersticijske bolesti
pluénog parenhima, profesionalne bolesti pluca, upale pluca, rijetke plu¢ne bolesti, kao i pluéna i vanplu¢na
tuberkuloza odraslih, post covid stanja. Klinika predstavlja i sekundarnu bazu za lijeCenje epidemijskih
respiratornih infekcija kao u slucaju gripe pra¢ene komplikacijama.

2.4.KLINIKA ZA BOLESTI SRCA, KRVNIH ZILA | REUMATIZAM

Osnovna djelatnost Klinike za bolesti srca krvnih Zila i reumatizam je pruzanje hospitalnih i ambulatnih
dijagnostickih, kardioloskih mjera koje doprinose otkrivanju, lije€enju i sprije€avanju kardioloskih oboljenja ,
oboljenja krvnih Zila i reumatoloskih oboljenja .

Usluge koje se pruzaju obuhvataju kardioloske , angioloske i reumatoloske preglede, dijagnosticke metode:
24h EKG Holter monitoring, Ergometrijski test, Ehokardiografski pregled (transtorakalna i transezofagealna
ehokardiografija), doppler krvnih Zila, interventne dijagnosticke i terapijske procedure u kardiologiji:
Perkutana koronarna intervencija ( PCI ) i primarna (pPCl).

Neke se metode realiziraju u saradnji sa drugim klinikama uz izuzetno bitno uce$¢e nase klinike kao sto su
Scintigrafija miokarda (Klinika za nuklearnu medicine i endokrinologiju), Endovaskularne procedure perifernih
arterija (Klinika za radiologiju), te preoperativne pripreme za Kliniku za kardiovaskularnu hirurgiju i Kliniku za
ortopediju i traumatologiju).

2.5.KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI

Klinika za koZne i venericne bolesti je specijalizovana ustanova za dijagnostiku i lijeCenje ukupne
dermatoveneroloske patologije. To je najveca dermatoveneroloska ustanova u BiH, sa visoko diferenciranim
kadrom, koja objedinjava zdravstvenu, edukativnu i nau¢no-istrazivacku djelatnost.

Organizaciona struktura Klinike:
e Hospitalni dio- Odjeljenje za koZne i veneri¢ne bolesti (17 kreveta) sa dnevnom bolnicom (5 kreveta)
e Ambulantno-poliklini¢ki odjel

Ambulantno-poliklini¢ki odjel u Ciji sastav ulaze sljede¢e ambulante, kabineti i savjetovaliste:

- Ambulanta za prve i kontrolne preglede pacijenata

- Ambulanta upucenih sa drugih klinika, kontrolne preglede pacijenata i prijem na hospitalizaciju
- Kabinet za alergologiju

- Kabinet za dermoskopiju

- Kabinet za trihologiju
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- Kabinet za dermatopedijatriju

- Kabinet za dermatohirurgiju

- Kabinet za fizikalnu dermatolosku terapiju
- Kabinet za spolno prenosive bolesti

- SavjetovaliSte za psorijazu.

2.6.KLINIKA ZA INFEKTIVNE BOLESTI

Klinika za infektivne bolesti, kao najveéa takva u BiH, pruza usluge sekundarne i tercijarne zdravstvene njege za
sve vidove infektoloskih oboljenja, uz menadZment najtezih pacijenata u Jedinici intenzivne njege. Pored
usluga za pacijente iz Kantona Sarajevo imamo i veliki broj pacijenata iz drugih kantona kao i RS. Trenutno
zbrinjavano pacijente sa klasi¢nim infektivnim oboljenjima ali i COVID19, u funkciji je Odjel za izolaciju te
Jedinica intenzivne njege za prijem i tretman klasicnih ali i COVID pacijenata.

2.7.KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU

Klinika za hematologiju je visoko diferencirana ustanova tercijarnog nivoa zdravstvene zastite koja se bavi
dijagnostikom i lijeCenjem pacijenata iz opsSte hematologije i malignim hematoloskim oboljenjima, kao i
dijagnostikom i lijeCenjem poremecaja hemostaze.

Osnovna djelatnost se provodi u:

1) Hospitalnom odjelu koji ima 46 bolesnickih postelja, kapacitet popunjenosti u posljednjem polugodistu
2022.godine 65%, 95- 98% tercijarni nivo usluge i 5- 2% sekundarni B nivo zdravstvene usluge.

Hospitalni odjel rasporeden na 3 odjeljenja:

Odjeljenje za transplantaciju kostane srzi (TKS) obavlja usluge autologne transplantacije maticnih celija
hematopoeze ( priprema, lijecenje). LijeCenje komplikacija poslije autologne transplantacije. Dijagnostika i
lije¢enje komplikacija poslije alogenicne transplantacije kod pacijenata lijeCenih u inostranstvu u ranom i
kasnijem oporavku; Dijagnostika i lijeCenje pacijenata oboljelih od CNS limfoma. Pacijenti oboljeli od Hodgin
lymphoma i Mieloma Multiplex podobni za autolognu transplantaciju

Odjeljenje za visokodoznu terapiju (VDT): obavlja usluge dijagnostike i lijeCenja pacijenata oboljelih od
akutnih leukemija, Burkitt lymphoma i Aplasticne anemije i Mijelodisplasticnog sindroma koji zahtijeva
specifi¢no lijecenje.

Odjeljenje za klinicku hematologiju i hemoterapiju: obavlja usluge dijagnostike i lije¢enja iz oblasti opste
hematologije, poremecaja koagulacije, dijagnostike malignih hematoloskih oboljenja. Primjena specificne
terapije u lije€enju  malignih  hematoloskih  oboljenja  koji ne pripadaju TKS i VDT.
Dnevni hematoloski tretman (do formiranja dnevne bolnice, gdje se obavlja jednodnevna parenteralna
hemoterapija, jednodnevna imunoterapija, primjena krvnih pripravaka, dehalaciona terapija) i dijagnostika:
biopsija kosti, aspiraciona punkcija kostane srzi za citomorfologiju, imunofenotipizaciju i citogenetiku;
lumbalna punkcija, intratekalna terapija.

2) Hematolosko savjetovaliste/ ambulanta, gdje se pruzaju usluge lije¢enja i dijagnosticke procedure
pacijentima koji su bez indikacije sa hospitalni tretman:

-Tercijarni nivo-terapijski:
Specifi¢ni tretman hematoloskih bolesnika: primjena peroralne hemoterapije, citoreduktivne hemoterapije,

venepunkcije, apliciranje parenteralnih pripravaka Fe, primjena faktora koagulacije, primjena suportivne
terapije kod malignih hematoloskih oboljenja (biofosfonata i G-CSF).
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-Tercijarni nivo dijagnostickih procedura:
Vadenje krvi za specificne hematoloske testove.

Sekundarni nivo:

Specifi¢ne konsultativne ambulantne usluge za druge klinike KCUS-a, i zdravstvene ustanove F BiH, pregled i
preporuka za pacijente sa simptomima i znacima koji u diferencijalnoj dijagnozi ukljucuju i hematolosko
oboljenje, specificna suportivna terapija nehematoloskih pacijenata.

Klinici gravitiraju pacijenti iz sljedec¢ih kantona: Kanton 1, Kanton 4, Kanton 5, Kanton 6, Kanton 7, Kanton 9 i
Kanton 10, a sporadi¢no i iz Republike Srpske

Napomena: Usvajanjem nove sistematizacije formira se novi Odjel: Ambaulantno-poliklini¢ki odjel sa dnevnom
bolnicom.

2.8.KLINIKA ZA NUKLEARNU MEDICINU | ENDOKRINOLOGHU

e Kroz odjel Klinicke endokrinologije pruzaju se usluge:

e sekundarnog B-nivoa zdravstvene zastite za pacijente kojima je verificiran Dijabetes mellitus,
neregulisani sa hroni¢nim komplikacijama

e tercijarnog nivoa zdravstvene zastite: karcinomi endokrinih Zlijezda, Dijabetes mellitus, neregulisanim
akutnim komplikacijama (Flegmona, Infarkt miokarda, Febrilna stanja, Gangrene, Infiltracija pluca,Tu
glandule suprarenalis, Maligna hipertenzija endokrinog porijekla, Hipoglikemije)

e Kroz nuklearnu medicinu Klinika pruza usluge sekundarnog B-nivoa i tercijarnog nivoa i to:

e QOdjel za radionuklidnu terapiju hospitalizira pacijente sa malignim i benignim oboljenjima Stitne
Zlijezde radi terapije radioaktivnim jodom 1-131 (tercijarni nivo zdravstvene zastite)

e QOdjel in vivo dijagnostike pruza usluge: sintigrafije pluéa, scintigrafija miokarda, scintigrafije Stitne
Zlijezde, scintigrafije skeleta, scintigrafije bubrega, scintigrafije cijelog tijela, scintigrafije pljuvacnih
Zlijezda, scintigrafije testisa, limfoscintigrafije, SNL, scintigrafije paratireoidnih Zlijezda, PET/CT
dijagnostika

e QOdjel za oboljenja stitne zlijezde i metabolicke bolesti kostiju bavi se pruzanjem zdravstvenih usluga
pacijentima sa morfoloskim i funkcionalnim oboljenjima Stitne Zlijezde, procjenom gustoce
(denzitometrija) kostiju i tretmanom osteoporoze.

e Na klinici se vrsi priprema radiofarmaka za dijagnostiku in vivo.

e  Edukativna djelatnost:

e kontinuirana edukacija iz oblasti nuklearne medicine i endokrinologije

nastavna djelatnost u okviru Katedre za Nuklearnu medicinu i radiologiju i Katedre za internu medicinu
Medicinskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu te Fakulteta zdravstvenih studija Univerziteta u Sarajevu - Studij
radioloskih tehnologija.

Publikovanje naucnih i struc¢nih radova

2.9.KLINIKA ZA FIZIJATRIJU | REHABILITACHJU

0OJ Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju KCUS je stru¢na, naucna i edukativna institucija iz oblasti fizikalne
medicine i rehabilitacije gdje se obavlja rehabilitacija za pacijente iz svih oblasti medicine, a dominantno
ortopedije i traumatologije, neurologije, neurohirurgije, plasti¢ne hirurgije, reumatologije, vaskularnih bolesti,
za pacijente na dijalizi i nakon infarkta miokarda, kao i EMG dijagnostika.

U Klinici za fizijatriju i rehabilitaciju se provodi program rehabilitacije sekundarnog B i tercijarnog nivoa
zdravstvene zastite.
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Sekundarni B nivo zdravstvene zastite podrazumijeva programe rehabilitacije za sva stanja pacijenata koja
zahtijevaju prosireni fizikalni tretman, bez obzira na dijagnozu i uz komorbiditet, a to obuhvata potrebnu
dodatnu dijagnostiku i konzilijarni pregled zbog adekvatne fizikalne terapije i rehabilitacije ili farmakoterapije
(npr. EMNG, mehanicka trakcija kicmenog stuba, neurorehabilitacija na Huber-aparatu, hidrokineziterapija,
kombinacija fizikalnih procedura u nekoliko termina).

Pacijenti koji su proveli programe fizikalne terapije i rehabilitacije na nizem nivou zdravstvene zastite, a kod
kojih nije doSlo do ocekivanog rezultata lijecenja, takode se upucuju na Kliniku za fizikalnu medicine i
rehabilitaciju zbog dodatne eventualne dijagnostike i uklju¢enja u adekvatan program rehabilitacije.

Svi pacijenti sa stanjem paraplegije/kvadriplegije provode programe rehabilitacije u Klinici za fizijatriju i
rehabilitaciju.

Tercijerni nivo zdravstvene zastite zahtijeva prilagoden fizikalni tretman za pacijente drugih grana medicine
koji su na lije¢enju i koji zahtijevaju stalan nadzor i usluge od strane fizijatra, fizioterapeuta i sestara,
konzilijarne preglede i proporuene dijagnosticke pretrage, te pradenje vitalnih parametara i specifi¢nih
parametara iz domena fizikalne terapije i rehabilitacije.

U ovaj nivo se ukljucuju i provodenje fizikalne terapije i rehabilitacije u izuzetnim uslovima (npr. u izolaciji).
Pored kontinuiranog rada u mati¢noj Klinici, fizijatrijska sluzba (fizijatar i fizioterapeut) permanentno,
svakodnevno pokriva potrebe fizikalne terapije i rehabilitacije lezeéih pacijenata smjestenih u klinikama KCUS-a
- ortopedija i traumatologija, neurologija, neurohirurgija , plasticna hirurgija,torakalna hirurgija, Jedinica
intenzivne terapije, Klinika za dijalizu, dok su ostale Klinike pokrivene konzilijarno-konsultativnhom sluzbom.

2.10. KLINIKA ZA ONKOLOGHU

- Klinika za onkologiju, KCUS, je jedini sveobuhvatni onkoloski Centar, koji obavlja aktivnosti
usmjerene na uravnoteZen razvoj svih zdravstvenih struka koje su povezane sa problematikom
lije€enja malignih bolesti.

- lzraz sveobuhvatan u svojoj strukturi podrazumijeva cjelovitu multidisciplinarnu terapijsku |
dijagnosticku djelatnost. U organizacijskom smislu, djelatnosti Klinike su podijeljene u 4 skupine:
zdravstvena, istraZivacka, obrazovna, epidemioloska ( hospitalni registar za maligne bolesti).

- U zdravstvenoj djelatnosti rad Klinike je organiziran kroz 3 Odjela i Hospitalni registar za rak: odijel za
radijacijsku onkologiju, odijel za medicinsku onkologiju, dnevna bolnica i hospitalni registar za
maligne bolesti.

- Putem stru¢nog povezivanja sa svim medicinskim disciplinama, na Klinici se na adekvatan nacin
promovira osnovna kvaliteta koja onkologiju izdvaja od drugih medicinskih grana -
multidisciplinarnost.

- Klinika kao centar sluzi za provedbu zdravstvene aktivnosti na tercijarnoj razini te u podrucju
obrazovanja, edukacije i istraZivanja, u suradnji sa Ministarstvom zdravstva F BiH, u oblasti
onkologije.

- Kao sveobuhvatna ustanova Klinika usmjerava i koordinira programe cjelukupnih djelatnosti na
podrucju problematike malignih bolesti i to: preventiva, rano otkrivanje (screening), dijagnostika,
lijeCenje, istrazivanje, obrazovanje i edukacija.

- Multidisciplinarni pristup lije¢enju i timski rad, uspjesi u stru¢nom i naucno-istrazivatkom radu,
suradnja sa drugim Klinikama unutar KCUS, drugim onkoloskim ustanovama u BiH, proaktivno
uklju¢ivanje u mrezu medjunarodnih naucno-istrazivackih onkoloskih Institucija daju Klinici dobre
temelje za dalji razvoj.

- Misija Klinike za onkologiju KCUS je eliminacija karcinoma iz F BiH, drZave i svijeta kroz izvanredne
programe, a osnovna vizija Klinike za onkologiju KCUS je ostati vodec¢a onkoloska ustanova u BiH i biti
prepoznat medu referentnim onkoloskim Centrima u jugoistocnoj Evropi.

- Na strukovnom podrucju cilj Klinike je dalje poboljSanje multidisciplinarnog pristupa tokom cijelog
procesa dijagnostike i lijeCenja bolesnika sa malignim bolestima putem ravnopravnog razvoja svih
specijalnosti u onkologiji te dalje povezivanje i suradnja sa vodecim Evropskim i USA onkoloskim
Centrima.

- Na obrazovnom podruéju cilj je Klinike ostati referentna Ustanova za Medicinski i Zdravstveni
fakultet u Sarajevu te druge fakultete, a na istrazivackom podrucju cilj je Klinike ostati referentna
Ustanova u BiH i regiji na podrucju klinickih istrazivanja.
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2.11.  KLINIKA ZA HEMODUALIZU

Osnovna djelatnost Klinike za hemodijalizu je lijeCenje pacijenata u terminalnom stadiju hroni¢ne bubrezene
bolesti, lijeCenje pacijenata sa akutnom bubreZznom ozljedom kao i lije€enje hematoloskih i neuroloskih
pacijenata metodom plazmafereze.

Klinika za hemodijalizu raspolaze sa 57 dijaliznih mjesta i to 44 dijalizna mjesta su na lokalitetu KoSevo a 13
dijaliznih mjesta je na lokalitetu DC ,llidZa. Za pozitivne pacijente imamo 5 odvojenih hemodijaliznih aparata i
svi su na lokalitetu KoSevo. Dijalize se obavljaju u IV smijene, osim lokaliteta na Ilidzi, gdje se hemodijalize
obavljaju u Il smijene. Kao vaskularni pristup za obavljanje hemodijalize koristi se najcesce A-V fistula, a kod
odredjenog broja pacijenata, zbog prirode bolesti i starosti bolesnika, tunelirani i privremeni centralni venski
kateteri.

Na Klinici za hemodijalizu pruzaju se slijedeée vrste usluga: plasiranje/deplasiranje privremenih i tuneliranih
centralnih venskih katetera za hemodijalizu pacijentima sa cijelog podruéja FBiH, plasiranje/deplasiranje
centralnih venskih katetra za potrebe afereze matic¢nih celija kod hematoloskih pacijenta, kontinuirana
venovenska hemodijaliza (CVVHD), kontinuirana venovenska hemodijafiltracija (CVVHDF), visoko volumna
venovenska hemofiltracija (Pre-Post CVVHF), spora kontinuirana ultrafiltracija (SCUF), terapijska plazmafereza
(TPE), odredivanje hidracionog statusa (BCM), ultrazvuk pluca, fizikalne vjeZzbe na dijalizi, psiholosko
savjetovanje kako za predijalizne tako i za dijalizne pacijente.

Takoder, na Klinici za hemodijalizi se rade tri vrste hemoperfuzije: hemoperfuzija uremijskih toksina srednje
molekularne mase i uremijskih toksina vezanih za proteine kod pacijenata na hroni¢noj hemodijalizi sa
hemoperfuzorom HA130, hemoperfuzija medijatora upale i citokina kod pacijenata u jedinicama intenzivnog
lije¢enja sa hemoperfuzorom HA330, hemoperfuzija raznih vrsta droga/lijekova i otrova kod Zivotno ugroZenih
pacijenata sa hemoperfuzorom HA230.

Pored toga na Klinici za hemodijalizu se obavlja edukativni i nau¢noistrazivacki rad.
U Dokumentacionoj osnovi se nalazi Plan ukupnih medicinskih usluga koje klinike obavljaju, a u nastavku je
pregled klinika sa planom novih zdravstvenih usluga, planirana saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i

planiranje novih projekata/programa za period 2023 -2025. godina.

Planiranje novih zdravstvenih usluga zahtjeva adekvatnu opremu, prostor i kadar uz obezbjedenje
saglasnosti NIR-a i potrebna finansijska sredstava.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIJU

» Radiofrekventna ablacija (RFA) sluznice Gl trakta

Radiofrekventna ablacija jedna je od najsigurnijih i najucinkovitijih tehnologija endoskopskog lijecenja .
Njegovo djelovanje temelji se na toplinskom ucinku na lezije i njihovom unistavanju. Istodobno, lijekar moze
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kontrolirati i temperaturu zagrijavanja tkiva i dubinu izlaganja. To omogucuje potpunu ablaciju sluznice uz
minimalan rizik od nuspojava.

Radiofrekventna ablacija sluznice Barrett-ovog jednjaka predstavlja najucinkovitiju metodu lije¢enja ove bolesti
i time efikasno prevenira razvoj karcinoma jednjaka.

Uvodenje RFA procedure u zdravstvenu uslugu KCUS-a omoguéava nasim pacijentima optimalan tretman u
lijeenju Barrettovog jednjaka na najviSem nivou zdravstvene usluge. Ovime KCUS postaje jedina ustanova u
Bosni i Hercegovini sa odgovaraju¢om opremom i kadrom za lijeCenje Barrett-ovog jednjaka, kao i niza
gastrointestinalnih oboljenja metodom radiofrekventne ablacije sluznice gastrointestinalnog trakta.

KLINIKA ZA BOLESTI SRCA, KRVNIH ZILA | REUMATIZAM

Mjerenje pritiska u stenoziranoj arteriji putem FFR aparat —FFR je aparat kojim mjerimo razliku pritisaka u
stenoziranoj arteriji u odnosu na sistemski pritisak, te na taj nacin objektiviziramo procenat stenoze na
koronarnoj arteriji. FFR je jako znacajan u svakodnevnoj praksi obzirom da ¢esto nalazimo stenoze < 50% na
koronarnim krvnim sudovima, a FFR je tehnika koja objektivizira vaznost odredenog stepen stenoze.

Navedeni aparat bi nam koristio za bolju i objektivniju dijagnostiku patoloskih promjena u krvnim sudovima
srca, ¢ime bi se unaprijedio nivo usluga u O.J. Klinika za bolesti srca krvnih Zila i reumatizam - Odjel
Interventne kardiologije i elktrofiziologije.

KLINIKA ZA NEFROLOGIJU

1. Procedura prijave pacijenta na federalnu listu ¢ekanja za transplantaciju bubrega (usluga koja
podrazumjeva prijavu samo podobnih bolesnika u smislu opéeg zdravstevnog statusa, s posebnim
osvrtom na imunolosku aktivnost)

2. Priprema pacijenta za Zivu srodnu ili nesrodnu(supruznicku) transplantaciju bubrega (podrazumjeva
set pretraga koje je potrebno analizirati radi donosenja odluke o podobnosti kandidata za
transplantaciju bubrega)

3. Priprema potencijalnog donora bubrega u sklopu izvodenja Zive srodne ili nesrodne(supruznicka)

transplantacije bubrega (procjena zdravstvenog statusa, podobnosti u smislu tkivne podudarnosti i
efekta doniranja organa na zdravlje donora)

Cilj - unapredenje procesa transplantacije bubrega u KCUS

KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI

— krioterapija - usluge tercijarnog nivoa, znacajnim u terapiji benignih tumora koze.

KLINIKA ZA NUKLEARNU MEDICINU | ENDOKRINOLOGIJU

131

— Terapijska primjena sa 131I-meta-iodobenzylguanidine (7"1-mIBG) kod djece i odraslih

.. 131 . . T . . . .
Primjena ~"I-mIBG je bazirana na strukturalnoj sli¢énosti sa noradrenalinom gdje se mIBG selektivno
koncentrira u tkivima sa bogatom adrenergi¢nom inervacijom, a Sto uklju¢uje tumore
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neuroektodermalnog porijekla. Indikacije za terapijsku primjenu BY-mIBG su tumori u kojima je doslo
do nakupljanja i zadrzavanja istog prilikom dijagnosti¢kog snimanja.

KLINIKA ZA ONKOLOGIJU

— Intraperitonealna kemoterapija - Primjena kemoterapije izravnho u peritonealnu Supljinu
(intraperitonealno, ili IP) . Prednosti  povecanje preZivljenja ako se dio kemoterapije primjeni
intraperitonealnim putem. Naj¢es¢a indikacija uznapredovali karcinomi jajnika

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE SARADNJU SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGUJU

— Saradnja sa bolnicom Memorijal hospital, Turska Istanbul, iz oblasti Zive srodni¢ke transplantacije
jetre.

— Saradnja sa Odjeljenjem za intervencijsku endoskopiju Zavoda za gastroenterologiju, Rebro, Zagreb —
edukaciju iz oblasti interventne endoskopije i UZ

— Saradnja sa Odjeljenjem za gastroenterologiju UKC Ljubljana

KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI

Planiramo dalju saradnju sa dermatoloskim klinikama u regionu.

Trenutno na Klinici specijalisticki staz obavljaju 5 specijalizanta od kojih su Cetiri strani drzavljani (Kraljevina
Nizozemska, Jordan, Srbija i Palestina).

KLINIKA ZA INFEKTIVNE BOLESTI

Saradnja ostvarena na nivou razmjene iskustava putem stru¢nih skupova- simpozija, kongresa i sl.

KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU

Saradnja sa klinikama: Acibadem; Memorial (Turska), Memorial-Park (Turska); KBC Rebro Zagreb; KBC
Ljubljana, u lije¢enju malignih hematoloskih oboljenja. Saradnja sa drugim hematoloskim centrima u drZavi u
okviru UHIT-a i regionalnim centrima na podrucju Balkana

- ALPS-Danute-Adria working group

- Balkan Myeloma study group

KLINIKA ZA HEMODIJALIZU

Na Klinici za hemodijalizu se od 2019.godine koriste Hemoperfuzori/Hemoadsorberi HA130 ovlastenog
distributera D.Med Heathcare BH d.o.o., zastupnika Jafron Biomedical Co., Ltd, iz Kine. Prvenstveno upotreba
ovih hemoperfuzora je bila namjenjena za koriStenje kod hemodijaliznih pacijenata koji su kandidati za
transplantaciju bubrega radi oCuvanja organizma, poboljSanja opsteg stanja i sveukupno bolje pripreme
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pacijenata za presadivanje organa. U proteklom periodu, sukladno broju dobijenih hemoperfuzora ukljucili
smo navedene hemoperuzore i hemodijaliznim pacijentima koji nisu bili kandidati za transplantaciju bubrega a
imali su klinicke indikacije za koristenjem istih, kako bismo pacijentima poboljsali kvalitet Zivota, produfzili
Zivotni vijek te doveli do uStede u sistemu zdravstva jer se smanjuju troSkovi lije¢enja komplikacija
hemodijaliznih pacijenta (lijeCenje sekundarnog hiperparatiroidizma, hipertenzije, anemije) sto dovodi do
prevencije invalidnosti i smanjenja mortaliteta. Zahvaljujuéi nasim rezultatima ostvarenih primjenom Jafron
Hemoperfuzora/ Hemoadsorbera HA130 kod hemodijalizna pacijenta koji su na hroni¢nom dijaliznom
tretmanu, Klinika za hemodijalizu je uklju¢ena u WIND program koji je injicirao Jafron Biomedical Co., Ltd, iz
Kine. Cilj WIND programa je podrzati korisnike Jafron Hemoperfuzora /Hemodsorbera HA130 u uspostavi
referentnih centara za hemoperfuziju, osnaziti nau¢nu bazu kao osnovu za diseminaciju znanja na nivou drzave
i medunarodnom planu, pri tome pruzajuéi usluge hemoperfuzije pacijentima koji trebaju tu vrstu usluge, te
obezbijediti nauc¢no relevantne podatke o provedenim procedurama. Sve naprijed navedeno je realizirano na
nacin da je Jafron Biomedical Co., Ltd kontinuirano, putem ovlastenog distributera D.Med Healthcare BH
d.o.o., dostavljao raspolozive informacije predstavnicima Klinike za Hemodijalizu o najnovijem napretku u
oblasti purifikacije krvi, u koju se ubraja i hemoperfuzija, pozivao na ucesée u razlic¢itim webinarima,
medunarodnim kongresima i profesionalnim skupovima kako bi omogucio razvoj i napredak znanja struc¢njaka
u oblasti koja predstavlja novinu u tretmanu razli¢itih oboljenja, ali i znacajnu popodrsku u tretmanu dijaliznih
pacijenata. U sklopu razmjene informacija na medunarodnom nivou, Klinika za hemodijalizu je ostvarila
znacajan uspjeh i privukla pazinju medunarodnih struénjaka tokom uceséa na vise medunarodnih Webinara
odrzanih tokom 2022.godine u Kini, Mauricijusu i Omanu.

Takoder, kao ucesnici WIND programa Klinika za hemodijalizu planira nastaviti svoje aktivnosti i u narednom
periodu kroz ucesce na razlicitim seminarima koje organizuje Jafron Biomedical Co., Ltd, iz Kine i na taj nacin
razmjeniti iskustva sa drugim ucesnicima navedenog programa te prosiriti steCeno znanje i time prufZiti
kvalitetniju uslugu nasim pacijentima.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE NOVE PROJEKTE/PROGRAME:

KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIJU

- Multicentri¢no, randomizovano, dvostruko slijepo, placebom kontrolisano indukcijsko ispitivanje za
procjenu djelotvornosti i bezbjednosti Risankizumaba kod ispitanika sa umjerenom do teskom
aktivnom Crohnovom bolescu kojima je prethodno lijeCenje sa bioloskim lijekovima bilo neuspjesno”

- ,Randomizirana, dvostruko slijepa, placebom i aktivno kontrolirana, multicentricna studija prema
protokolu faze 2/3, u paralelnim grupama za procjenu efikasnosti i sigurnosti Guselkumaba kod
ispitanika sa umjereno do tesko aktivnom Crohnovom boles¢u”

- ,Randomizirana, dvostruko slijepa, placebom kontrolisano klinicko ispitivanje faze 3 za procjenu
ucinkovitosti i sigurnosti Kobitolimoda kao indukcione terapije odrzavanja kod pacijenata sa
umjerenim do teskim aktivnim ljevostranim ulceroznim kolitisom (CONCLUDE)”

KLINIKA ZA PLUCNE BOLESTI | TUBERKULOZU “PODHRASTOVI

Planirana je klinicka internacionalna studija “A 52-week, randomized, double-blind, double-dummy, placebo
and active-controlled (Roflumilast, Daliresp 500 mcg), parallel group, study to evaluate the efficacy and safety
of two dosed of CHF6001 DPI add-on to maintenance triple therapy in subjects with Chronic Obstructive
Pulmonary Disease (COPD) and chronic bronchitis” (trajanje projekta 2023-2026.godina).
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Multinacionalna, multicentricna studija koja priblizno obuhvata 310 istrazivackih mjesta. Prema dizajnu studija
je randomizirana, dvostruko slijepa, dvostruko maskirana, placebo i aktivno kontrolirana (Roflumilast,Daliresp
500mcg) , a ispitivat Ce se sa u paralelnim grupama, u trajanju od 52 sedmice.

Studijom ce se ispitivati djelotvornost i sigurnost dvije doze CHF 6001DPI (inhaler) kao dodatne terapije na veé
postojecu trostruku terapiju odrzavanja kod ispitanika sa hronicnom opstruktivnom bolescu pluca i hroni¢nim
bronhitisom.

Cilj projekta/programa - Ispitati efikasnost CHF 6001 DPI lijeka (Inhaler) u tretmanu teske HOPB, kao dodatnog
lijeka na postojecu terapiju, u cilju smanjenja egzercebacija u HOPB-u

KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI

Na Klinici je planiran nastavak dvije klinicke studije (primjena bioloske terapije kod pacijenata sa atopijskim
dermatitisom i psorijazom).

Studije su medunarodne, multicentricne, a planirano je da traju joS dvije godine kada ¢e biti objavljeni
rezultati.

KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU

1. Prof. dr Alma Sofo-Hafizovié: Projekat ,Razvoj novih strategija za eliminaciju BCR/ABL1+mati¢nih celija kod
pacijenata sa hroni¢nom mijeloidnom leukemijom®-

Odobren od strane Naucnog vije¢a KCUS (broj Protokola 51-04-5-20769/20 od 08.05.2020.godine).

2. Doc.dr Lejla Ibricevi¢ Balic , Klinicko ispitivanje: “Randomizirana, dvostruko slijepa, u paralelnim grupama,
studija faze Ill za poredenje efikasnosti, sigurnosti i imunogenosti predlozenog lijeka bioloski slicnog
rituksimabu (DRL_RI) sa lijekom MabThera® kod ispitanika sa prethodno nelijeCenim, stadijem II-IV, sa
klasterom diferencijacije (CD)20-pozitivnim, folikularnim limfomom niskog tumorskog opterecenja”. Broj
protokola: RI-01-006. Sponzor: Dr. Reddy's Laboratories S.A., Svicarska

3. Mr. sci. dr Emina Suljovi¢-Hadzimesic¢

- Glavni istraziva¢ M0O41001 — Prospektivna neinterventna multicentricna studija za procjenu ucestalosti
krvarenja i kvaliteta Zivota pacijenata oboljelih od hemofilije A sa i bez inhibitora lije¢enih emicizumabom i
drugim lijekovima za hemofiliju u standardnoj klinickoj praksi (RESHAPE).

- Glavni istrazivaC u nauc¢nom projektu (elektronska naucna anketa) DIVA SL43721-,Problem oteZanog
venskog pristupa kod pacijenata sa hemofilijom A”.

KLINIKA ZA ONKOLOGUJU

Analiza prihvacenosti, efikasnosti i neZeljenih efekata vakcina protiv Sars COV2 virusa medu onkoloskim
pacijentima na Klinici za onkologiju KCUS.

Klinicke studije:
WQ029522PHASE Ill, MULTICENTER, RANDOMIZED PLACEBO-CONTROLLED STUDY OF MPDL3280A (ANTI -

PD-L1 ANTIBODY) IN COMBINATION WITH NAB PACLITAXEL COMPARED WITH PLACEBO WITH NAB
PACLITAXEL FOR PATIENTS WITH PREVIOUSLY UNTREATED METASTATIC TRIPLE NEGATIVE BREAST CANCER
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SB3-G31-BC- A Phase Ill Randomised, Double-Blind, Parallel Group, Multicentre Study to Compare the
Efficacy, Safety, Pharmacokinetics and Immunogenicity between SB3 (proposed trastuzumab biosimilar)
and Herceptin® in Women with Newly Diagnosed HER2 Positive Early or Locally Advanced Breast Cancer in
Neoadjuvant Setting

G028399 - An open - label, extension (rollover) study of vemurafenib in patients with BRAF V 600 mutation
- positive malignancies previously enrolled in an antecedent vemurafenib protocol

SAFEHER -A safety and tolerability study of assisted- and self-administered subcutaneous herceptin
(trastuzumab) as adjuvant therapy in patients with early her2-positive breast cancer

M039193 A phase Ill, Randomised double -blind placebo-controlled, multicentre study of the efficacy and
safety off Atezolizumab plus chemotherapy for patients with early realapsyng recurrent triple-negative

breast cancer. MYL-14020-3001 Milticenter, Double-Blind, Randomized, parallel-group study to
assess the efficacy and saffety off Myl- 14020 comparaed with Avastin , in the First-Line Tretment of
patients with stage v non -Sgamous Non-Small Cell Long Cancer

A Phase lll, Multicencer, randomized, placebo-controlled study of Atezolizumab (anti-PD-L1 Antibody) as
monotherapy amd in combination with platinum based chemotherapy in patinets with untreated locally
advanced or metastaic urothelila carcinoma.

ALRN-6924 Protocol Number: ALRN-6924-1-03
A Phase 1b/2 Study of the Dual MDMX/MDM2 Inhibitor, ALRN-6924, for the Prevention of Topotecan-
induced Myelosuppression During Treatment for Small Cell Lung Cancer

G042784 Protocol: A phase lll, randomized, open-label, multicentre study evaluating the efficacy and safety
of adjuvant Giredestrant compared with physician's choice of adjuvant endocrine monotherapy in patients
with Estrogen Receptor positive, HER2- negative early breast cancer

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGUJU

Unaprijedenje usluge pacijentima sa hroni¢cnom upalnom bolesti crijeva /IBD/:

Reorganizacija dnevne bolnice za ordiniranje bioloske terapije za pacijente sa najslozenijim oblikom bolesti.
Uvodenje multidisciplinarnog pristupa lijeCenja navedene skupine bolesnika kroz organizaciju redovnog
multidisciplinarnog konzilija na Klinici za gastroenterohepatologiju.

Uvodenje metode intestinalnog UZ za praéenje pacijenata sa IBD-om
2.Unaprijedenje procjene i pracenja ostecenja jetre kod pacijenata sa hroni¢cnom bolesti jetre

Uvodenje procedure transientne elastografije jetre — (zahtjev za nabavku aparata Fibroscan-a upuéen prema
tehnickom sektoru KCUS-a). Transientna elstografija jetre je alternativa biopsiji jetre, neivnazivha metoda
procjene stepena oStecenja jetrenog tkiva. Fibroscan je uredaj koji na potpuno bezbolan nacin mijeri
elasti¢nost i utvrduje stepen ostecenja jetre.

KLINIKA ZA NEFROLOGIJU

E s KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN 2023-2025



58

- Pracenje savremenih protokola lije€enja uz obavezno verificiranje protokola preko NIR-a KCUS-a
prilagodenih resursima i moguc¢nostima unutar KCUS. Primjena savjesne i razumne metode najboljih
savremenih dokaza klinickih istraZivanja u donoSenju odluka o zdravstvenoj zastiti pojedinacnih
pacijenata (EBM, eng. evidence-based medicine).

- Uvodenje protokolarnih biopsija transplantiranog bubrega Cime se preveniraju neprepoznate virusne
infekcije i samim tim se smanjuju troskovi lijeCenja istih u uznapredovalom stadiju, kao i to da se
obezbjeduje time bolji konacni ishod alografta. Ova obaveza je mogucéa uz prethodno obezbjedenu
kvalitetnu nefropatologiju (koja se trenutno radi u UKC Tuzla) unutar KCUS

- Ultrazvuéno i kolordoplersko praéenje svih bolesnika na Klinci za nefrologiju. Stalna obuka ljekara
Klinike za rad na novom, savremenom UZV i CD aparatu koju Klinika posjeduje unazad godinu dana,
¢ime bi se u joS veéoj mjeri smanjio pritisak na Klinku za radiologiju, ubrzala dijagnostika i duZina
hospitalizacije, uz sigurno podizanje kvaliteta lijecenja na veci nivo te omogucilo izvodenje biopsija
bubrega na samoj Klinici

- Uvodenje tzv. bed-side plasiranja katetera za peritonealnu dijalizu uz prethodnu obuku ljekara
- Tretman akutne bubreZne ozljede tzv.akutnom peritonealnom dijalizom
- Screening hronicne bubreZne bolesti uz razvijanje informatickih aplikacija

- Uvodenje obaveznih edukacija unutar same Klinike za sve ljekare za tesko prepoznatljive bolesti u cilju
ranih dijagnoza i pravilnog lijeenja i stjecanja znanja i vjestina, a u vidu kratkih prikaza slucajeva koji
bi se provodili unutar same Klinike, uz konsultaciju i nadzor Instituta za NIR KCUS

- Intenzivniji nadzor u provodenju mjera njege hospitaliziranih bolesnika

- Po uzoru na zemelje Evropske unije, u indikaciono podrucje lije€enja na Klinici za nefrologiju uvesti i
arterijsku hipertenziju ¢ime bi se stekle pretpostavke provodenja i renalne denervacije kao jedne od
metoda lijeCenja refraktorne arterijske hipertenzije

- Uvodenje KMAT-a(kontinuirano mjerenje arterijskog tlaka 24h)u stalnu procedure Klinike za
nefrologiju

- Uspostavljanje sistema koji omogucavaju elektroni¢ko ispunjavanje obrazaca izvjeStaja nezeljenih
dogadaja, ishoda lije¢enja a koje bi bilo saglasno sa Pravilnikom o standardima kvalitete zdravstvene
zastite i nacinu same primjene

- Formiranje registara rijetkih bolesti bubrega te primarnih glomerulonefritisa

- Povedanje broja priprema pacijenata za transplantaciju bubrega i njihovih potencijalnih donora

KLINIKA ZA PLUCNE BOLESTI | TUBERKULOZU “PODHRASTOVI

U svakodnevnom radu osobita paznja je usmjerena na striktno postivanje Politike i Procedura koje se odnose
na operativne zadatke osoblja OJ u procesu rada odnosno svakodnevno obavljanje ljekarske i sestrinske vizite,
obavezno vodenje kratkog zapisnika sa Stru¢nog kolegija i strogo postivanje higijensko-epidemioloskih propisa
u radu sa pacijentima. Navedeno ce se i dalje kontinuirano sprovoditi.

Na Multidisciplinarnom konzilijumu koji se odrzava na Klinici za plu¢ne bolesi i TBC jedan put sedmicno, na
nasu inicijativu ukljucen je i specijalista nuklearne medicine kao novi ¢lan konzilija, pored postojecih doktora.
Od pocetka 2022. godine utvrden je joS jedan dodatni termin u sedmici za odrzavanje multidisciplinarnog
konzilija, uz ve¢ ranije utvrdeni postojeéi termin.

Na ovaj nacin poboljSane su usluge koje se pruzaju pacijentima, osobito pacijentima sa malignomima pluca.
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Kontinuirano se vrsi nadzor od strane Sefa Klinike i Glavne sestre Klinike posebno na svakom Odjelu klinike,
odjeljenskim doktorima i sestrama uz prezentaciju jasno odredenih buducih smjernica unapredenja procesa
rada i poboljsanja usluga za pacijente, kao i poboljsanja meduljudskih odnosa.

Planiran je dalji razvoj Odjeljenja intenzivne njege Klinike za pluéne bolesti.U saradnji sa Sefom Klinike za
anesteziju i reanimaciju, u toku je edukacija jednog specijalizanta Klinike za plu¢ne bolesti i TBC na navedenoj
Klinici, a ista je zapoceta od kraja avgusta 2022. godine.

Imenovan je novi nacionalni Koordinator za tuberkulozu FBiH.

KLINIKA ZA BOLESTI SRCA, KRVNIH ZILA | REUMATIZAM

Raditi na edukaciji uposlenika Klinike, Sto posljedicno dovodi do unapredenja rada OJ,a samim tim i na
poboljsanju kvaliteta pruzanja zdravstvenih usluga.

KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI

Planiramo povratak u mati¢nu zgradu Klinike za koZzne i veneri¢ne bolesti KCUS u kojoj su u toku gradevinski
radovi.

Povratkom u mati¢nu zgradu Klinike za kozne i venericne bolesti imamo moguénost pruzanja usluge
Jonizirajuceg zracenja mekanim RTG zracima niskog napona ( voltaZe), kao i pruZanje usluge fototerapije
(izlaganje vjestackim izvorom svjetla razlicitih talasnih duzina UVA-UVB zracima).

KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU

» Za 2023. godinu planira se 40 autolognih transplantacija maticnih celija hematopoeze, i 1 alogena
transplantacija, ukoliko se steknu uslovi

Uspjesno zavrsena akreditacija Klinike za hematologiju

Zapoceta je procedura formiranja Referalnog centra za hemofiliju

Usvanjem nove sistematizacije planira se novo odjeljenje — Ambulantno-poliklinicki odjel s dnevnom
bolnicom

YV V

KLINIKA ZA INFEKTIVNE BOLESTI

Planirano aktiviranje kabineta za endoskopiju sa HIV pozitivne pacijente.

KLINIKA ZA FIZIJATRIJU | REHABILITACIJU

Unapredenje i osavremenjenje fizijatrijske sluzbe, po uzoru i na zemlje svijeta i okruzenja, zahtijeva i primjenu
savremene rehabilitacije, koja pored manuelnih tehnika podrazumijeva i primjenu robotske tehnike.

Robotski sistemi pomazu mehanicko podrZavanje pokreta u pojedinim segmentima tijela.

Oni pomaZzu pacijentima koji ne mogu vrsiti aktivni pokret zbog neuroloskih ozljeda ili bolesti, kao i zbog
povreda i bolesti druge etiologije koji zahvataju lokomotorni aparat.
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Onima s nepravilnim, asimetri¢nim, nespretnim pokretom/ hodanjem pruza ispravan i udinkovit program uz
manju mogucénost pogorsanja obrasca hoda/pokreta ili razvoja deformacije. Pomenuti aparati omogucuju
mnoga uzastopna, ispravna, simetricna i ujednacena ponavljanja elemenata pokreta/hoda, $to znadi visok
intezitet ucCenja pravilnog pokreta/kretanja. Takav program utjeCe na funkcionalnu organizaciju
pokreta/hodanja u centralnom nervnom sistemu i dugoroc¢no poboljsanje pokreta/hodanja.

Prednost terapije

- Ovaj nacin rada omogucuje pacijentima da brze napreduju u ucenju pokreta jer nudi duzi, intezivniji i
repetitivni program u usporedbi s ru¢no vodenim pokretom/hodanjem

- Aktivnost pacijenta se prati i procjenjuje posebnim racunarskim softverom koji dolazi uz aparat.

- Motivacija pacijenta za terapiju moZe se pojacati vizualnim okruZenjem ili drugim programima koji
takoder omogucuju trening razmisljanja u pokretu/hodu.

Ekonomska korist

Jedan od bitnih efekata ove terapije je brZze ustajanje iz kreveta | invalidskih kolica, raniji trening hoda | brze
sticanje samostalnih pokreta u ranoj rehabilitaciji osoba s neuroloskim lezijama, kao i lezijama lokomotornog
aparata. Ranije ustajanje iz kreveta tokom rehabilitacije smanjuje opasnost od nastanka dekubitalnih rana,
duboke venske tromboze, upale pluéa, komplikacija urinarnog trakta, koji mogu biti posljedica dugotrajnog
mirovanja u krevetu. Dugotrajno mirovanje u krevetu smanjuje snagu | masu misi¢a, Sto utjece na sposobnost
saradnje u rehabilitaciji i postizanju ciljeva pokreta/kretanja. Kostur koji je dugotrajnim leZzanjem bio
rastere¢en gubi Cvrstu kosti, Sto rezultira osteoporotskim lomovima koji zahtijevaju dodatne tretmane |
smanjuje rehabilitacijski pontencijal pacijenta. Nedostatak pokreta/kretanja dovodi do skracivanja misica |
ligamenata te posljedi¢no do ogranicene fleksibilnosti zglobova. Vodeno kretanje poboljsava rad disnih organa
| kardivaskularnog sistema te omogucuje aktivniju pripremu za obnovu pokreta/hodanja. Sve opisane
komplikacije produZuju bolesnikovu ovisnost | proces rehabilitacije, te utjeCu na ishod rehabilitacije, na
psihi¢ko stanje pacijenta | saradnju u rehabilitaciji.

Kome je ovaj program namijenjen?

Upotreba robotskih sistema u procesu rehabilitacije namijenjena je osobama ( djeci | odraslima) s teskim
poremecajima kretanja, paralizom s dominatnim osteéenjem pokreta/kretanja, djeci | odraslim nakon
traumatske ozljede mozga, nepotpune ozljede ledne mozdine ili drugih defekata ledne mozdine, hiposki¢no-
ishemi¢ne ozljede mozga ili drugih akutnih hroni¢nih ozljeda mozga | ki€menog stuba, kao | lezije
lokomotornog aparat razlicite etiologije.

Provodenje usluge robotski asistirane rehabilitacije zahtjeva nabavku neophodne opreme i edukaciju kadra.

KLINIKA ZA HEMODIUJALIZU

Klinika za hemodijalizu je u u mjesecu decembru 2021.godine dobila 72 komada dijalizatora Theranova kao
donaciju firme Medimpex d.o.o. Navedene dijalizatore ukljucili smo kod 6 nasih pacijenata koji su imali po 12
hemodijaliznih tretmana. Svi pacijenti koji su koristili ove dijalizatore bili su jako zadovoljni, nisu se osjecali
umorno i isrpljeno nakon tretmana a i kontrolni lab.nalazi koje smo uradili kod navedenih pacijenta su bill
evidentno bolji u odnosu na uradjene nalaze prije njihovog koriStenja. Takoder, vazno je ista¢i da niko od
pacijenata nije prijavo nikakavu neZeljenu reakciju tokom njihove primjene.

Napominjemo da Theranova dijalizatori posjeduju inovativnu tzv. medium Cut-off troslojnu membranu koja je
dizajnirana za filtriranje Sireg spektra molekula iz krvi od konvencionalnih filtera za hemodijalizu, ciljajuci
uklanjanje velikih i srednjih molekula (25 kDa do 45 kDa) koji mogu biti povezani s upalom i kardiovaskularnim
zdravljem kod hroni¢nih bubreznih pacijenata a pri tome zadrzava esencijalne proteine. Ovaj jedinstveni cut-
off i retencioni ucinak koji Theranova membrana posjeduje omogucava filtraciju koja je jedan korak bliza onoj
koju obavlja zdrav bubreg. Vaino je naglasiti da HDx terapija se izvodi na isti nain kao i konvencionalna
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hemodijaliza (HD), ne zahtijeva dodatnu koli¢ine zamjenske tekucine kao kod HDF terapije i koristi standardnu
dijaliznu opremu odnosno dijalizne aparate.

Obzirom da imamo stalne upite naSih pacijenta o nastavku lije¢enja sa Theranova dijalizatorima a buduéi da
Klinika za hemodijalizu stalno prati nove standarde kada je lijeCenje hemodijaliznih pacijenta u pitanju,
nadamo se da ¢emo u narednom periodu uspijeti uvesti Theranova dijalizatore u standardnu hemodijaliznu
terapiju.

1. DISCIPLINA ZA GINEKOLOGHU | PORODILISTVO

1.1.KLINIKA ZA GINEKOLOGIJU | AKUSERSTVO

Klinika za ginekologiju i akuSerstvo ima stru¢nu, znanstvenu i edukativnu djelatnost u okviru Discipline za
ginekologiju i porodiljstvo. Svoju djelatnost obavlja kroz Cetiri odjeljenja:

Odjeljenje za patoloska stanja u ginekologiji sa ambulantno poliklinickim odjelom
Odjeljenje operacionih sala sa postintenzivnom njegom
Odjeljenje za patologiju trudnoce sa ambulantno poliklini¢ckim odjelom

Odjeljenje porodajnih sala sa neonatologijom i puerperijem

il S

Klinika za ginekologiju i akuSerstvo pruza usluge sekundarnog B i tercijarnog nivoa zdravstvene zastite, bolnicke
usluge, specijalisticko-konsultativne, ambulantne usluge, usluge iz domena operativne ginekologije,
uroginekologije i ginekoloske onkologije, minimalne invazivne ginekoloSke hirurgije, ambulantne operacije,
ambulantne procedure i dijagnosticke usluge, usluge iz domena prenatalni i postpartalni nadzor, prirodni
porod, bezbolan porod, operativni nacin zavrsetka poroda (SC), zbrinjavanje porodajnih komplikacija.

2. DISCIPLINA ZA ZDRAVLIJE DJETETA

2.1.PEDIJATRIJSKA KLINIKA 1

Pedijatrijska klinika 1 prima na hospitalno i ambulantno lijeCenje pacijente iz kantonalnih i opéih bolnica
Federacije BiH (KB Zenica, KB Biha¢, KB Travnik, KB Mostar, opcte bolnice ,Abdulah Nakas” Sarajevo, Gorazde,
Nova Bila, Tesanj, Konjic...), a prima i pacijente iz bolnica u RS.

Pedijatrijska klinika 1 je strukturno organizirana kroz 3 odjeljenja:
» Odjeljenje I: Kardiolosko
» Odijeljenje Il: Endokrinologija i Alergoimunoreumatologija
» Odjeljenje Ill: Prijemna ambulanta sa dnevnom bolnicom, Gastroenterohepatologija i Mlije¢na kuhinja

Odjeljenje I : U domen rada kardiologije, pored standardnih, izdavajamo sljedece dijagnosticke i terapijske
procedure:

-dijagnostika i tretman kardioloskih oboljenja,

-balonatrijalna septostomija,
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-24-satni Holter EKG-a,

-24-satni Holter krvnog pritiska,

-test opterecenja (Ergometrija),

-Tilt-Table test i preoperativno i

-postoperativno praéenje djece nakon operacije urodenih sréanih anomalija.

Odjeljenje 1l: Endokrinologija se bavi:

-dijagnostikom i tretmanom endokrinoloskih oboljenja,

-plasiranjem i pracenjem terapije inzulinskom pumpom,

-primjenom aparata za kontinuirani monitoring glikemije i interpretacija rezultata,
-edukativnim programom za roditelje i djecu za intenzivirano inzulinsko lije¢enje,
-dijagnostikom i terapijom teskih oblika gojaznosti i Diabetes mellitusa TIP 2,
-niskog rasta,

-poremecaja pubertetskog razvoja,

-endokrinoloskih poremecaja kod onkoloskih pacijenata i

-kompletnom suspstitucionom terapijom jatrogenog panhipopituitarizma.

Alergoimunoreumatologija se bavi:

-dijagnostikom i terapijom svih autoimunih oboljenja,

-primarnih imunodeficijencija,

-rijetkih oboljenja,

-Zivotno-ugrozavajuéih urgentnih stanja u djecijoj reumatologiji,

-imunosupresivnom terapijom,

-bioloSkom terapijom,

-supstitucijskom terapijom supkutanim i intravenskim imunoglobulinima,
-indikacijama za transplantaciju mati¢nim ¢elijama kostane srZi i njihovim pracenjem.

Uvedeni su novi terapijski protokoli sa bioloSkom terapijom ,Secukinumab“(cosentyx) i imunoterapija kod
preosjetljivosti na ubod pcele (hiposenzibilizcaija).

Odjeljenje Ill: Odjeljenje gastroenterohepatologije i ishrane sa Mlije€nom kuhinjom.

Odjel gastroenterohepatologije se bavi:

- dijagnostikom i lijeCenjem brojnih akutnih i hronicnih bolesti iz oblasti pedijatrijske gastroenterohepatologije.
- provodenjem enteralne i parenteralne ishrane.

-u dijagnostici i lijecenju bolesti probavnog sistema se slijede evropski trendovi i koriste se smjernice
ESPGHAN-a (Europsko drustvo za djecju gastroenterologiju, hepatologiju i prehranu), ESPEN-a (Europsko
drustvo za parenteralnu i enteralnu prehranu), UEG-a (Europsko gastroenterolosko drustvo) te ECCO-a
(Europsko drustvo za Crohnovu bolest i kolitis) kao i drugih svjetskih asocijacija gastroenterologije,
hepatologije, ishrane i gastrointestinalne endoskopije. A za oboljenja za koja nisu formirani pedijatrijski
protokoli koriste se protokoli adultne gastroenterohepatologije prilagodeni djecijem uzrastu.

-dijagnostickom ezofagogastroduodenoskopiju sa biopsijama jednjaka, Zeluca, duodenuma i pocetnog dijela
jejunuma,

-dijagnostickom ileokolonoskopija sa biopsijama terminalnog ileuma i svih dijelova debelog crijeva,
-postavljanjem perkutane endoskopske gastrostome (PEG),

-24 satnom pH-metrijom jednjaka,

-vadenjem stranog tijela iz probavnog trakta,

-odredivanjem hlorida u znoju.

U saradnji sa adultnim gastroenterolozima se rade:

-balon dilatacije jednjaka,

-dijagnosticka i terapijska endoskopska retrogradna holangiografija,

-polipektomije u probavnom traktu.

-takoder se u slucaju potrebe mogu organizovati i druge terapijske endoskopske procedute, npr. kod krvarenja
u probavnom traktu.
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U saradnji sa interventnim radiolozima se rade:
- biopsije jetre i po potrebi druge iglene biopsije potrebne u dijagnostici.

Milijecna kuhinja svojim radom pokriva kompletnu Disciplinu za zdravlje djeteta, ukljucujuci Kliniku za
porodiljstvo i Kliniku za djeciju hirurgiju.

-prave se svakodnevno sve vrste mlijéenim formula prilagodenih za dob djeteta i bolest od prematurusa do
treée godine Zivota.

-pripremaju se priravci za plasiranje hrane putem nazogastri¢ne sonde i PEG-a.

Dnevno se u prosjeku napravi oko 400 mlijecnih obroka.

Prijemna ambulanta sa Dnevnom bolnicom radi svakim danom 24h za sve bolesnike od uzrasta
novorodenceta do 18 godina koji su upuceni od strane nadleznog pedijatra ili sluzba hitne medicinske pomodi,
gdje se vrsi trijaZza pacijenata i prijemi na odgovarajuce Odjele Discipline za zdravlje djeteta.

U Dnevnoj bolnici primaju se pacijenti koji zahtijevaju kratak 24h boravak najcesce zbog stanja dehidracije,
opstruktivnih bronhitisa, opservacija ili pripreme za dijagnosticke procedure.

2.2.PEDIJATRIJSKA KLINIKA 2

Pedijatrijska klinika 2 prima na hospitalno i ambulantno lijeCenje pacijente iz kantonalnih i opéih bolnica
Federacije BiH (KB Zenica, KB Biha¢, KB Travnik, KB Mostar, opcte bolnice ,,Abdulah Naka$“ Sarajevo, GoraZde,
Nova Bila, Tesanj, Konjic...), a prima i ugroZenu novorodencad i pedijatrijske pacijente iz bolnica u RS (Isto¢no
Sarajevo, Foca...).

Pedijatrijska klinika 2 je strukturno organizirana kroz 4 odjeljenja:
» Odjeljenje I: Neonatalna intenzivna terapija i neonatologija
» Odjeljenje Il: Pedijatrijska intenzivna terapija
» Odjeljenje Ill: Hemato-onkologija
> Odjeljenje IV : Neuropedijatrija, Nefrologija, Pulmologija
Razvojna dijagnostika, habilitacija i rehabilitacija djece

Odjeljenje | : Neonatalna intenzivna terapija i neonatologija prima ugrozenu novorodencad iz kantonalnih i
opctih bolnica Sirom Federacije BiH, a prima i ugroZzenu novorodencad iz bolnica u RS (Isto¢no Sarajevo,
Foca...).

Navedene ustanove nemaju razvijenu neonatalnu intenzivnu njegu tercijarnog nivoa, te novorodencad rodena
u ovim ustanovama sa Zivotno ugrozavajuéim stanjem uopce ne bi imala Sansu za prezivljavanje.

Najveci broj pacijenata (viSe od 70%) su prijevremeno rodena djeca sa veoma niskim ili ekstremno niskim
porodajnim teZinama (ispod 1500 i ispod 1000 grama). Ova djeca zahtijevaju specificnu podrsku Zivotnim
funkcijama da bi mogla preZivjeti. Njihov broj se svake godine povecava Sto je rezultat trenda porasta broja
medicinski potpomognutih trudnoca.

Maniji broj pacijenata su terminska djeca koja su pretrpjela tesku porodajnu asfiksiju, koja moze zavrsiti smrtno
ili sa neurorazvojnim posljedicama. Ova djeca zahtijevaju sofisticirane mjere tercijernog 3b nivoa zdravstvene
neuorazvojnih sekvela.

Manji broj primljenih pacijenata se odnosi na djecu sa urodenim anomalijama ili drugim problemima koji
zahtijevaju kompleksne hirurske zahvate koji se ne mogu zbrinuti u niZim centrima, a koji zahtijevaju
kompleksnu postoperativnu njegu u intenzivnoj njezi (djeca sa dijafragmalnom hernijom, atrezijom ezofagusa,
omphalocelom, gastroshizom, atrezijom crijeva i sl.).

Organizaciono, ovom odjeljenju pripadaju i ljekari neonatolozi na Gineklolosko-akuserskoj klinici KCUS.

Neonatalna intenzivna njega pruza sljedece vidove usluga koje pripadaju nivou 3a i 3b neonatalne skrbi:
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e Razliciti vidovi respiratorne podrske konvencionalnom i HF ventilacijom, primjena neinvazivne
ventilacije kontinuiranim pritiskom (NCPAP)

e Primjena inhalatornog nitricnog oksida

e Kompletan monitoring Zivotnih funkcija (P, R, TA, Sat 02), pracenje funkcije mozga (aEEG)

e Terapijska hipotermija

e Invazivne i druge sofisticirane procedure (intubacija, endotrahalna primjena surfaktanta, umbilikalna
kateterizacija, primjena centralnih i periferno inseriranih centralnih katetera —PIC line, torakocenteza,
paracenteza, balon atrioseptostomija i dr)

e Ultrazvuéne pretrage mozga i somatskih organa

e  Skrining na ROP

e Terapija ROP-a putem Avastin aplikacije

Neonatolosko savjetovaliste
Kroz neonatolosko savjetovaliste je je organiziran ambulantni tretman novorodencadi iz Kantona FBiH.
Ultrazvuéni kabinet gdje se realizira ultrasonografija mozga novorodencadi

Odjeljenje Il: Pedijatrijska intenzivna terapija

Na odjeljenju Pedijatrijske intenzivne terapije provode se dijagnosticke procedure i tretman Zivotno ugrozenih
pacijenata pedijatrijske populacije u dobi od 1 mjeseca Zivota do navrSenih 18 godina Zivota, zbog razvoja
respiratorne, kardijalne, renalne ili hepatalne insuficijencije, te razli¢itih  metabolickih,
autoimunih,hematoloskih, infektivnih ili neuroloskih oboljenja, Cije zbrinjavanje zahtijeva koriStenje posebnih
reanimacionih protokola.

Na ovom odjeljenju se provodi pre- i postoperativni tretman kardiohirurskih pacijenata, pacijenata koji su
operisani na Klinici za djeciju hirurgiju (uroloska, gastrointenstinalna, pulmoloska urodena i steCena patoloska
stanja, tumori),te neurohirurskih pacijenata djecije dobi

Pedijatrijska intenzivna terapija pruza slijedece vidove usluga:
e protokoli bazitne reanimacije (ABC pristup, koristenje ambu balona i maske uz 02)
napredna pedijatrijska reanimacija (ABCDE pristup)
e intubacija
e mehanicka ventilacija -razliiti oblici ventilatorne potpore: CPAP,CPAP/ASB, IPPV,IMV,SIMV.
e plasiranje perifernog venskog puta, centralnog venskog puta,intraoesealnog put
e neinvazivni i invazivni monitoring vitalnih funkcija ( EKG, RR,TA,MAP)
e farmako i elektrokonverzija poremecaja ritma —defibrilacija
e peritonealna dijaliza
e hemodijaliza
e plazmafereza
e torakalna drenaza
e terapijska hipotermija
e orijentacioni UZ srca , abdomena, pluc¢a
e  RTG snimak (plu¢a, abdomena...)

Odjeljenje 1ll: Hematonkologija
Dijagnosticiranje i tretman djece sa hematoloskim i onkoloskim bolestima
Specijalno polje interesa:
e |[strazivanje etiologije leukemije
e Ucesc¢e u razvoju Centra za transplantaciju kostane srzi
e Razvoj citologije, imunologije i citogenetike hematoloskih i onkoloskih
bolesti

Odjeljenje IV : Neuropedijatrija, Nefrologija, Pulmologija

Razvojna dijagnostika, habilitacija i rehabilitacija djece
Neuropedijatrija se bavi dijagnostikom i terapijom neuroloskih oboljenja kod djece (epilepsije i epilepticni
sindromi, epilepticne encefalopatije, cerebralna paraliza , urodena i ste¢ena, akutna i hroni¢na neuromisi¢na
oboljenja, multipla skleroza, akutni diseminirajuci encefalomijelitis, nasljedne i ste¢ene neuropatije, mijastenija
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gravis i ostale naslijedne i steCene bolesti neruomuskularne spojnice, razvojne anomalije mozga, neurokutani
sindromi, cerebrovaskularne bolesti, bolesti kicmene mozZdine, poremecaji iz autisticnog spektra,
neurometabolicke bolesti )
Realiziraju se slijedece dijagnosticke procedure:
e EEG registracija novorodenceta, dojenceta, malog djeteta (za pacijente Discipline za zdravlje djeteta,
Infektivne klinike KCUS, Odjela djecije psihijatrije Psihijatrijske klinike KCUS)
e EEG registracija Skolskog djeteta i adolescenta (za pacijente Discipline za zdravlje djeteta, Infektivne
klinike KCUS, Odjela djecije psihijatrije Psihijatrijske klinike KCUS
e UZ mozga dojenceta
e  Priprema pacijenata za realizaciju neuroimaging tehnika i ABR u opcoj anesteziji
o Neuropedijatrijski konzilijarni sastanci za pacijente sa terapijski rezistentnim epilepti¢nim napadima
e Pracenje pacijenata sa ugradenim vagus nerv stimulatorom
e Razvojno praéenje neurorizicne dojencadi ( prematuritet, perinatalna asfiksija)
e Diagnostika i terapija demijelinizirajuéih bolesti CNS-a
e UceSc¢e u radu pedijatrijskih konzilija za pacijente sa kompleksnim, pedijatrijskim oboljenjima, gdje su
primarno aficirani drugi organski sistemi
e Uces¢e u radu multidisciplinarnih kozilija za pacijente sa kompleksnim neurohirirskim, ortopedskim,
infektivnim i oftalmoloskim oboljenjima
e Dijagnostika djece sa autizmom
Neuropedijatrijsko savjetovaliste
Kroz Neuropedijatrijsko savjetovaliSte je organizirana ambulantno dijagnostika (EEG registracije) i terapija
neuropedijatrijskih pacijenata iz svih Kantona FBiH i RS.

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi Plan ukupnih medicinskih usluga koje klinike obavljaju, a u nastavku je
pregled klinika sa planom novih zdravstvenih usluga, planirana saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i
planiranje novih projekata/programa za period 2023 -2025. godina.

Planiranje novih zdravstvenih usluga zahtjeva adekvatnu opremu, prostor i kadar uz obezbjedenje
saglasnosti NIR-a i potrebna finansijska sredstava.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

PEDIJATRIJSKA KLINIKA 1
- Anorektalna manometrija, Dijagnosticka pretraga Ciji je cilj adekvatan tretman pacijenata sa
hroni¢nom opstipacijom
- lzdisajni testovi, Dijagnostika Ciji je cilj lijeCenje pacijenata sa tegobama intolerancije laktoze

PEDIJATRIJSKA KLINIKA 2

- Hroniéna hemodijaliza u pacijenata sa hronicnom bubreznom bolesti stepen V (terminalno
bubrezno zatajanje) - primjenjuje se kada nije moguca peritonealna dijaliza, koja se inace preferira
posebno kod manje djece

- Zapoceta terapija lijekom risdiplam (Evrysdi) za pacijente sa spinalnom misi¢cnom atrofijom tip 1 | tip 2
Risdiplam je lijek koji predstavlja genetsku modificirajucu terapiju za pacijente sa spinalnom misiénom
atrofijom. Terapija je omoguéena putem postupka milosrdne primjene (Compassionate Use Program)
firme Roche. Eticki komitet KCUS je dao saglasnost za zapocinjanje ove terapije kod 2 pedijatrijska
pacijenta.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE SARADNJU SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

PEDIJATRIJSKA KLINIKA 1
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- Kardiologija- potpisan ugovor sa Acibadem klinikom u Turskoj, sa AKH, Bec, Austrija i Institutom za
zastitu majke i deteta ,, Dr. Vukan Cupi¢“, Zemun, Srbija za lije¢enje urodenih sréanih anomalija.

- Gastroenterohepatologija- ostvaruje saradnju sa viSe inostranih centara gdje se mogu organizovati
transplantacija jetre i drugi terapijski ili dijagnosticki postupci kao i konsultacije: Memorial Hospital,
Istanbul, Turska, Klinika za pedijatriju, Klinicki bolni¢ki centar Zagreb, Hrvatska, Klinika za djecije
bolesti, Klai¢eva, Zagreb, Hrvatska, ASST Papa Giovanni XXIll, Bergamo, ltalija, Odjel za pedijatrijsku
gastroenterologiju, hepatologiju i nutricionizam Univerzitetskog klinickog centra Ljubljana, Slovenija,
Institut za zdravstvenu zastitu majke i deteta Srbije ,,dr Vukan Cupo¢“, Beograd, Srbija - Univerzitetska
decja klinika, TirSpva, Beograd, Srbija.

PEDIJATRIJSKA KLINIKA 2

» Neuropedijatrija - saradnja sa Pedijatrijskom klinikom Klini¢kog bolni¢kog centra Zagreb (ugradnja |
pracenje rada vagus nerv stimulatora kod terapijski rezistentnih epillepsija)

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

PEDIJATRIJSKA KLINIKA 2

Nabavkom novog aparata za terapijsku hipotermiju, omogucena je realizacija ove veoma vazne metode kod
terminske novorodencadi sa perinatalnom asfiksijom.

Unaprijedenje saradnje sa UdruZzenjem oboljelih od cisti¢ne fibroze, u cilju boljeg | sveobuhvatnijeg tretmana
djece oboljele od cisti¢ne fibroze.

3. NEUROPSIHIJATRIJSKA DISCIPLINA

3.1.KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU

Kratak narativni prikaz osnovne djelatnosti organizacione jedinice / klinike:

e Visokodiferencirane usluge tercijarnog nivoa zdravstvene zastite za osobe sa psihickim poremeéajima
i poremecajima ponasanja svih dobnih uzrasta u akutnoj fazi bolesti.

o Naucno istrazivacki rad, edukacija studenata fakulteta zdravstvene grupacije i srednje medicinske
Skole, edukacija specijalizanata, organizacija strucnih i naucnih skupova.

e Usluge iz nivoa sekundarne B zdravstvene zastite psihijatrijskih pacijenata svih dobnih uzrasta.

e Najsavremeniji dijagnosticki i terapijski postupci psihijatrijskih poremecaja.

e Bioloska terapija, psihofarmakoterapija

e  Psihoterapija, KBT, EMDR

e Socioterapija: grupna terapija, TZ, okupaciona terapija, art terapija, biblioterapija.

e Promocija mentalnog zdravlja i prevencije psihickih poremecaja i poremecéaja ponasanja.

Pored navedenih stru¢nih usluga, osoblje je ¢esto angaZirano na aktivnostima rada sa porodicama, rjeSavanju
konfliktnih situacija sa porodicom, psihoedukacije, te intersektorske komunikacije i saradnje sa razli¢itim
ustanovama.
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3.2.KLINIKA ZA NEUROLOGIJU

% Sirok raspon dijagnostickih i terapijskih usluga od urgentnih stanja u neurologiji do klini¢kih ispitivanja
pacijenata sa sumnjom na demijeliniziraju¢aoboljenja, neuroloskim manifestacijama autoimunih
bolesti, sistemskih bolesti, bolestima poremecaja pokreta, krizama svijesti, degenerativna
oboljenjima koStano-misiénog sistema, neuromisnim bolestima, dijagnosticiranjem i lijeCenjem
demencija, razli¢itih vrsta boli, poremecaja ravnoteze i drugih neuroloskim simptoma i sindroma

« Ambulantni rad organiziran kroz usmjerena savjetovaliSta sekundarnog B nivoa i tercijarnog nivoa
zdravstvene zastite u cilju praéenja hronicnih oboljenja, sekundarne prevencije i prevencije
pogorsanja postojecih stanja, te unaprijedenja kvalitete Zivota

*»  Mnogim pacijentima se za vrijeme hospitalizacije na nasoj klinici pruza fizikalni tretman od strane
uposlenika Klinike za fizijatriju i rehabilitaciju KCUS-a.

«» U okviru Neuroloske klinike postoji i Dnevna bolnica gdje se lijeCe pacijenti sa relapsima multiple
skleroze pulsnom kortikosteroidnom terapijom, pacijenti sa akutnim bolnim radikularnim sindromima,
te pacijenti koji zahtijevaju uvodenje imunomodulatorne terapiju uz prethodnu pripremu na
primarnom nivou zdrastvene zastite

% Na Neuroloskoj klinici vrsi se svakodnevno izdavanje imunomodulatorne terapije odobrene od strane

ZZOIR FBiH za viSe od 300 pacijenata oboljelih od multiple skleroze

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi Plan ukupnih medicinskih usluga koje klinike obavljaju, a u nastavku je
pregled klinika sa planom novih zdravstvenih usluga, planirana saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i
planiranje novih projekata/programa za period 2023 -2025. godina.

Planiranje novih zdravstvenih usluga zahtjeva adekvatnu opremu, prostor i kadar uz obezbjedenje
saglasnosti NIR-a i potrebna finansijska sredstava.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU

— EEG - Neophodna dijagnosticka metoda kod kod pacijenata koji su po prvi put hospitalizirani u
Psihijatrijskoj klinici sa ciljem iskljuCivanja organskog uzroka promjena na psihickom planu | planu
ponasanja

KLINIKA ZA NEUROLOGIJU

— Video EEG monitoring - Metoda se moze koristi tokom cjelodnevnog 24h ili duzeg perioda snimanja

— Planirana Polisomnografija - Polisomnografsko snimanje se provodi tokom noci od 22 do 06 sati uz
pracenje do 38 parametara vitalnih funkcija

Neophodna usluga kod pacijenata koji imaju poremecaj spavanja, zbog dijagnosticiranja sleep apnee
(Sleep apnea je poremecaj spavanja koji moze dovesti do ozbiljnih zdravstvenih problema, poput
visokog krvnog pritiska i sr¢anih problema, mozdanog udara ako se ne lijeci).
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— Mehanicka trombektomija: Mehanicka trombektomija je u svjetske smjernice za lije¢enje mozdanog
udara uvedena 2015. godine od kada se rutinski provodi u svim specijaliziranim centrima za lijecenje
mozdanog udara. Metoda omogucava mehanicko vadenje ugruska iz zatvorene krvne Zile, ¢ime se
ponovno osigurava dotok krvi i svih potrebnih hranjivih sastojaka u odgovarajuce dijelove mozga.
Metoda ima visoki stepen ucinkovitosti, te u slucaju zadovoljenih strogih kriterija za izvodenje,
omogudava ponovno uspostavljanje prekinute cirkulacije u vise od 70% pravilno odabranih bolesnika.

Cilj ove procedure jeste tretman akutnog ishemijskog mozdanog udara nastalog usljed okluzije velikih
krvnih sudova

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE SARADNJU SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU

v Saradnja sa Psihijatrijskom klinikom “Sveti Ivan” Zagreb, Hrvatska i ravnateljem prof dr Igorom Filip&i¢em

u cilju edukativnih aktivnosti osoblja Psihijatrijske klinike KCUS-a i unapredenja dijagnostickih i terapijskih
procedura. U navedenoj saradnji dogovorena je edukacija medicinskog kadra u narednoj godini iz oblasti
transkranijalne magnetne stimulacije (TMS) koja je moderan i vrlo u¢inkovit postupak lijecenja afektivnih,
anksioznih poremecaja, raznih bolnih sindroma, te zamjena za dosad Cesto spominjanu i stigmatiziranu
elektrokonvulzivnu terapiju.
Dogovoreno je uce$ce Psihijatrijske klinike KCUS-a u studiji ,Chronic physical multimorbidities in
schizophrenia spectrum disorder and major depressive disorder: A multicenter retrospective cohort study
in Southeast Europe”. U navedenu studiju pored Bosne i Hercegovine, odnosno Sarajeva, ¢e ucestvovati
sve zemlje regiona.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE NOVE PROJEKTE/PROGRAME:

KLINIKA ZA NEUROLOGIJU

— AC-058B303/ AC-058B303 - Multicentri¢ni, nekomparativni nastavak ispitivanja AC-058B303, u kojem
se ispituje dugorocna sigurnost, podnosljivost i kontrola bolesti pri primjeni lijeka ponesimod od 20
mg u ispitanika s relapsnom multiplom sklerozom”. (period trajanja projekta 2016-2024.g.)

Cilj projekta je Ispitati dugorocna sigurnost, podnosljivost i kontrola bolesti pri primjeni lijeka
ponesimod od 20 mg u ispitanika s relapsnom multiplom sklerozom

— ENSURE-2 - Multicentri¢na studija Ill faza (period trajanja projekta 2022-2024.g.)
Multicentricna, randomizirana, dvostruko slijepa studija faze 3 za procjenu efikasnosti, sigurnosti i
podnosljivosti IMU-838 u odnosu na placebo kod odraslih s relapsnom multiplom sklerozom (ENSURE-

2), P3-IMU-838-RMS-0

Cilj projekta je Ispitivanje efikasnosti, sigurnosti i podnosljivosti IMU-838 u odnosu na placebo kod
odraslih s relapsnom multiplom sklerozom

— MNB39159 - Multicentri¢na studija Ill faza (period trajanja projekta 2018-2024.g.)
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Otvorena cetvorogodisnja studija sa jednom grupom ispitanika za procjenu efikasnosti i bezbjednosti
terapije okrelizumabom kod pacijenata sa progresivnom multiplom sklerozom.

Cilj projekta je Procjena efikasnosti i bezbjednosti terapije okrelizumabom kod pacijenata sa
progresivnom multiplom sklerozom.
— RAP-CS-01 - Multicentri¢na studija Ill faza (period trajanja projekta 2019-2023.g.)

Faza Ill, multicentri¢na, internacionalna, randomiziran, aktivno kontrolirana klinicka studija u kojoj se
ispituje dugorocna sigurnost, podnosljivost i tolerabilnost neuropeptidne kombinacije metenkefalin.

ispituje se dugorocna sigurnost, podnosljivost i tolerabilnost neuropeptidne kombinacije metenkefalin
tridekaktid ( EK 12 ) u komparaciji sa interferon beta 1a kod pacijenata sa RR MS.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

KLINIKA ZA NEUROLOGIU

IzvrSena je reorganizacija ambulatnog rada na nacin da se koncipira svaki dan po jedno usmjereno
savjetovaliste, uz prethodnu narudzbu pacijenata da bi se smanjio boj cirkulirajucih pacijenata koji ¢eka na
pregled. Savjetovaliste za krize svijesti i savjetovaliste za epilepsije spojeni su u jedno savjetovaliste ( za sve
krize svijesti, epilepticne i ne-epilepticne geneze).

Do marta 2023.g. planiran je zavrSetak edukacije iz elektroencefalografije za 2 ljekara | elektromioneurografije
jednog ljekara Sto ¢e znacajno smanijiti period za vrienje ove dijagnosticke procedure.

. 2 ljekara pruzaju uslugu iz Color Dopplera ekstrakranijalnih krvnih sudova za hospitalizirane pacijente.
o Jedan medicinski tehnicar je realizirao obuku iz EEG.

Edukacija se obavlja najve¢im dijelom na Neuroloskoj klinici, sa doedukacijom kratkog perioda u nekom od
najblizih referalnih cenatara.

Planirano je umanjiti broj hospitalnih kreveta, a povecati broj kreveta u Dnevnoj bolnici sto bi povecalo broj
hospitalizacija kroz Dnevnu bolnicu i znacajno umanjilo troskove lijecenja na ime hospitalnog tretmana.

U saradnji s Klinikom za radiologiju i neurohirurgiju usvojen je protokol i napravljen put pacijenta za lijecenje
mehani¢kom trombektomijom pacijenata sa akutnim ishemijskim mozdanim udarom.

KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU

v" Edukacija vlastitih kadrova - vlastiti kadrovi ée se educirati u sklopu svih programa koji se provode na
Psihijatrijskoj klinici, ali i izvan klinike. Planirane edukacije: transkranijalna magnetna stimulacija,
biofeedback, kognitivno-bihevioralna terapija, sistemska psihoterapija i integrativna djecija i
adolsecentna psihoterapija, kao i subspecijalizacije: klinicka psihijatrija, djecija i adolescentna psihijatrija i
psihoterapija, psihoterapija, forenzicka psihijatrija.

v' Plan investicija i investicijskih ulaganja

Zaprimljen je zavrdni idejni projekat rekonstrukcije Psihijatrijske klinika koji se izvodi u saradnji sa UNDP,
predstavnicima Ministarstva zdravstva FBiH i tvrtke Urbis iz Banjaluke.
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U okviru svih odjeljenja klinike za Psihijatriju i dalje je obezbijeden prostor za opservaciju hospitaliziranih
bolesnika do pristizanja negativnog nalaza brzog antigenskog testa na SARS-COV infekciju.

U klinici za Psihijatriju se obavljaju su svi hitni prijemi na sekundarnom i tercijarnom nivou zdravstvene zastite-
rane intervencije (prodrom i prva psihoti¢na epizoda), terapija rezistentne depresije, rezistentne shizofrenije,
katatonije, malignog neuroleptickog sindroma, kvalitativnih poremecaji svijesti, terapija rezistentnih
nepsihoti¢nih poremecaja, procjena i terapija poremecaja licnosti, psihosomatskih poremecaja, poremecaja
prehrane, terapija kompleksno psihotraumatiziranih i njihove djece, psihoterapija (individualna, porodicna,
partnerska, bracna, grupna, psihoedukacija), neuropsiholoska procjena, projektivne psiholoske tehnike,
psiholoSka procjena djeteta, konzilijarno-lijazonska psihijatrija, psihijatrijski konzilij, kao i forenzicke ekspertize
i KBT. U okviru odjeljenja Dnevne bolnice radimo EMDR terapiju koja je prvenstveno usmjerena za rad sa
osobama koje su proZivjele odredena traumatska iskustva, odnosno koje se suocavaju sa PTSP simptomatikom,
ali se takoder koristi i u tretmanu drugih anksioznih poremedéaja koje u podlozi imaju traumatsko iskustvo.

4. DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA

4.1.KLINIKA ZA RADIOLOGHU

Klinika za radiologiju pruza usluge ambulantnim i hospitaliziranim pacijentima sekundarnog i tercijarnog nivoa.
Organizacija rada na klinici:

1. Dijagnosticka radiologija

a. Torakalna dijagnostika
Dijagnostika dojke
Probavna dijagnostika
Urogenitalna dijagnostiku
Pedijatrijska dijagnostika

noooT

2. Dijagnosticko-interventna radiologija
a. Neurodijagnostika i vaskularni sistem
b. Muskuloskeletna dijagnostika
c. Urgentna radiologija

Svako od odjeljenja pruza usluge sekundarnog i tercijarnog nivoa, kako dijagnosticke tako i terapijske
(interventne/invazivne radiologije). Klinika za radiologiju ima punktove na:

- Klinici za Ortopediju

- Pedijatrijska klinika

- (Opsta) Hirurgija

- Klinika Urgentne medicine (KUM)

- Mobilna radiologija: pruza usluge hospitalnim pacijentima koji su vezani za bolesnicke krevete
mobilnim RTG aparatima.

Obzirom da jo$ uvijek traje pandemija COVID-19, inZinjeri medicinske radiologije sa Odjela mobilne

radiologije pruzaju usluge pacijentima oboljelim od COVID-19 infekcije na svim klinikama u KCUS,
ukljucujuci i Kliniku za infektivne bolesti sa COVID-19 odjeljenjem i intenzivnom njegom.

4.2 . KLINICKA BIOHEMIJA SA IMUNOLOGIJOM
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0.J. Klinicka biohemija sa imunologijom obavlja laboratorijsku - biohemijsku, imunohemijsku i hematolosku
djelatnost primarnog, sekundarnog i tercijarnog nivoa zdrastvene zastite za sve pacijente klinika, instituta i
poliklinika KCUS-a, kao i Domova zdravlja za analize koje pripadaju tercijarnoj zdravstvenoj zastititi.

0.. Klinicka biohemija sa imunologijom je organizovana na nivou Redovne i Urgentne sluzbe i sadrzi 3
odjeljenja: Odjeljenja standardne klini¢ke laboratorijske dijagnostike, Odjeljenja za urgentnu dijagnostiku sa
odsjecima i Odjeljenje Imunologije sa pripadajué¢im laboratorijima, te odjeljenje Prijema i separacije humanog
materijala. Laboratorijske pretrage izvode se sa humanim materijalima: krv i separati krvi, urin, likvor, stolica,
punktati, dijalizati i drugo.

Urgentni laboratorij sastoji se od nekoliko jedinica — DIP, KUM, Kardiovaskularna hirurgija , Infektivna klinika,
Laboratorij Jezero, a radno vrijeme je bez prekida O - 24h. Posebna paZnja se posvecéuje urgentnim analizama
sa klinika, koje moraju da budu uradene u Sto kraéem roku. Urgentne analize se primaju na posebno
odredenom punktu i njihova obrada je u potpunosti prioritet u radu laboratorije.

Nas osnovni cilj je da optimizujemo rad raspoloZive opreme i stru¢nih timova nase organizacione jedinice i
pruzimo kvalitetnu uslugu vrsenja laboratorijskih analiza u zadatom vremenskom roku u skladu sa standardima
struke.

4.3.KLINICKA MIKROBIOLOGIJA

0OJ Klinicka mikrobiologija vrsi laboratorijsku dijagnostiku bakterijskih, virusnih, gljivicnih i parazitarnih
oboljenja. Rad 0.. Klinicke mikrobiologije se odvija u okviru nekoliko odjeljenja sa pripadaju¢im
laboratorijama:

1. Odjeljenje za bakteriologiju (laboratorij za dijagnostiku bakterijskih crijevnih infekcija, laboratorij za
dijagnostiku anaerobnih bakterijskih infekcija, laboratorij za aerobne infekcije, laboratorij za
dijagnostiku urinarnih i spolno prenosivih bolesti, laboratorija za dijagnostiku gnojnih i septi¢nih
infekcija).

2. Odjeljenje za kontrolu bolnickih infekcija, parazitologiju i mikologiju (prijem bioloskog materijala,
laboratorij za dijagnostiku parazita, laboratorij za dijagnostiku gljivicnih infekcija, laboratorij za
kontrolu bolnickih infekcija, laboratorij za proizvodnju hranjivih podloga i sterilizaciju).

3. Odjeljenje za virusologiju, imunologiju i molekularnu dijagnostiku (laboratorij za izolaciju i tipizaciju
virusa, laboratorij za seroloSsku dijagnostiku infektivnih bolesti, laboratorij za molekularnu
mikrobiologiju)

4. Dezinfekciona stanica KCUS-a

4.4.KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA

0lJ Klinicka patologija i citologija osnovana 2005 godine organizirana je u 3 odjela : Odjel hiruske i internisticke
patologije, Odjel hematopatologije sa laboratorijem za protocnu citometriju, Odjel citopatologije, Odjel
humane genetike.

0J Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika je nastavna baza za edukaciju specijalizanata iz svih Kantona
Federacije i trenutno na specijalizaciji imamo 4 ljekara ( dva specijalizanta za KCUS i dva za Opcu bolnicu
Sarajevo).

Klinicki centar Univerziteta u Sarajevu u potpunosti pruza usluge iz domena sekundarne i tercijarne
zdravstvene zastite, u okviru kojeg su najsloZeniji oblici zdravstvene zaStite iz Prioritetnog vertikalnog
programa zdravstvene zastite. Danas se u OJ Klinicka patologija, citologija i humana genetika uz rutinske,
obavljaju i sloZzene dijagnosticke metode u patoloskoj i citoloskoj analizi, uz pruzanje usluga iz histohemije,
imunohistohemije, protoCne citometrije, brojnih metoda citogenetike i molekularne patologije (FISH, i PCR
tehnike), sa analizom tkiva i detekcijom specificnih prediktivnih i prognostickih biomarkera i mutacija koji su
znacajni za terapiju pacijenata oboljelih od hroni¢nih i malignih oboljenja.
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Velik broj razlicitih bolesti koje se dijagnosticiraju u OJ Klinicka patologija i citologija daje lije¢nicima moguénost
stjecanja velikog iskustva. U proteklom periodu nastojali smo formirati tim kompetentnih strucnjaka koji ¢e
prakticirati modernu klinicku patologiju kroz multidisciplinarni pristup pacijentu. Nasi napori su bili usmjereni
na ta¢nost dijagnoze i na odgajanje kadra koji ¢e biti u mogucnosti da takve dijagnoze postavi sukladno
principma koji su standard u Evropi i svijetu.

Svi nasi Ljekari zaposleni na OJ u€estvuju u svim konzilijarnim timovima za lje€enje onkoloskih pacijenata KCUS-
a i utimu za transplantaciju maticnih stanica.

Planom razvoja O.J. imamo namijeru i dalje odrZati status vodece histopatoloske dijagnosticke ustanove u BIH.
Patolog mora iskrostiti sve resurse , ne samo one morfoloske, imunofenotipske, molekularne, citogenetske,
ve¢ mora da ima blisku saradnju sa klini¢arima i da redovno odrzava valjane konzilijarne sastanke , da bi se
doslo do uspjesne dijagnoze.

Da bi se aplicirala ciljana terapija, pacijente je potrebno testirati molekularnim analizama, koje mogu dati
mnogo informacija o stanju tumora, ukljucujuci kako ¢e pacijent odgovoriti na lijek i kakva je prognoza i tok
bolesti i lijecenja.

Jedini u drzavi imamo certifikate za ALK, ROS, PD-L1, imunohistohemijsko testiranje ne mikrocelularnih
carcinoma pluc¢a (NSCLC), i molekularna testiranja RAS, BRAF i EGFR za karcinome pluca i kolona; obuéeni smo
kroz certificirane centre za imunohistohemijsko testiranje markera odgovora na imunoterapiju (ROS, PD-L1).
Navedena imunohistohemijska testiranja i molekularne analize radi jedino nasa ustanova u Federaciji BiH.

Na Cobas aparatu se radi molekularno testiranje za dokazivanje specificnih mutacija. Uvodenje ovog testiranja
KCU Sarajevo je jedini centar u Federaciji pruza akreditirana molekularna testiranja pacijenatima sa
karcinomom pluca, debelog crijeva i malignog melanoma.

Takoder smo kompletirali dijagnostiku za tumore mozga uvodenjem novih imunohistohemijskih testiranja koji
su kompatibilni molekularnim a iste ¢emo prosiriti uvodenjem NGS u rutinski rad.

Sve je vedi broj biomarkera za koje onkolozima trebaju informacije za donosenje odluka o lijeCenju zahtijevao
je pomak ka sveobuhvatnijem genomskom profiliranju kroz sekvenciranje sljedece generacije (NGS). U sledecoj
godini nakon edukacije biologa i dva mlada patologa prosiruje se broj usluga molekularne dijagnostike
uvodenjem opstih NGS panela koji mogu identificirati nove markere i na taj nacin ponuditi dodatne
mogucnosti lijecenja.

Obzirom na navedeno i proSirenje obima usluga u narednom periodu neophodno je ulagati u prostor, kadar i
dodatnu opremu, i na ovaj nacin postati Centar izvrsnosti u dijagnostici, edukaciji kadrova, i istrazivackoj
djelatnosti.

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi Plan ukupnih medicinskih usluga koje klinike obavljaju, a u nastavku je
pregled klinika sa planom novih zdravstvenih usluga, planirana saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama i
planiranje novih projekata/programa za period 2023 -2025. godina.

Planiranje novih zdravstvenih usluga zahtjeva adekvatnu opremu, prostor i kadar uz obezbjedenje
saglasnosti NIR-a i potrebna finansijska sredstava.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE UVODENJE NOVE PROCEDURE / METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE:

KLINIKA ZA RADIOLOGNU

- MW ablacija - nevaskularna interventna procedura mikrotalasne ablacije tumora

- Mehanicka trombektomija - neurointerventna procedura kojom se odstranjuje ugrusak iz mati¢nog
krvnog suda

- Stereotaksijska biopsija dojke - vakumsko uzimanje tkiva dojke pod kontrolom digitalne mamografije
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- Kontrasna mamografija sa tomosintezom - kontrasna metoda prikazivanja patoloskih promjena u dojci

KLINICKA BIOHEMIJA SA IMUNOLOGIJOM

- Tekuca hromatografija visokih performanci (HPLC), cilj je proSirenje i poboljSanje postojece palete
analiza.

- Automatska traka za kretanje uzoraka sa predanalitikom, cilj je autoamtizacija procesa pripreme
uzoraka (centrifugiranje) i automatsko kretanje uzoraka do predvidenih analizatora.

KLINIEKA MIKROBIOLOGIJA
- Brza detekcija mikroorganizama (bakterija i gljiva) metodom masene spektrofotometrije

Automatizirani sistem omogucava brzu identifikaciju mikroorganizama, kao i detekciju mehanizama
rezistencije na antibiotike. Ovom metodom se za razliku od konvencionalnih metoda Siri spektar
bakterija i gljiva koje se mogu detektovati (preko 1000 vrsta), a vrijeme detekcije skracuje sa 12-24
sata na par minuta. Takoder, znacajne usStede se ostvaruju u potroSnom materijalu, vremenu i
ljudskim resursima.

KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA
— Sveobuhvatnije genomskom profiliranje kroz sekvenciranje sljedece generacije (NGS)

Sekvencioniranje nove generacije (NGS ) mozZe sekvencirati stotine do hiljade gena i otkriti viSe biomarkera u
isto vrijeme. Sekvenciranje se odvija u Cipu koji sadrzi milione protocnih stanica sa odvojenim rekcijama.
Sekvenciranja koja omogudéavaju da se sekvenciraju mnogi geni odjednom i da se istovremeno otkrije viSe
varijacija, za razliku od tradicionalnih prateéih dijagnostickih tehnologija kao Sto su ISH , ISH i PCR, koji
analiziraju samo jedan ciljani gen u to vrijeme.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE SARADNJU SA DRUGIM ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA:

KLINICKA MIKROBIOLOGIJA

1.Institute Pasteur, Francuska kroz uces¢e u mrezi MediLabSecure ( Preventing Vector Borne Diseases around
the Mediterranean and Black Sea regions by creating new networks) finansiran je od strane Europske komisije,
ima za cilj da stvori okvir saradnje u cilju poboljsanja nadzora nad zaraznim bolestima koje se prenose
vektorima, bioloske sigurnosti, komunikacije i obuke izmedu laboratorija (uklju¢eno je preko 19 zemalja);

2. Robert Koch Institut u Berlinu kroz eksternu kontrolu rada nase laboratorije;

3. Referalna laboratorija u Luxemburgu za nadzor nad osipnim zaraznim bolestima, sa kojom nasa OJ ima
saradnju od 2014 godine. Ova laboratorija koordinira sve aktivnosti po pitanju eksterne kontrole rada
Referalnih laboratorija, slanje reagenasa, edukacije i treninzi, pomo¢ kod izrade procedura rada i sl.

4. CDC laboratorija za nadzor nad influencom (Medison, USA) kroz projekat Nadzor i odgovor nad pticijom i
pandemijskom gripom“ u zemljama Jugoistocne Europe provodi Centar za nadzor i kontrolu zaraznih oboljenja
- Centre for Disease Prevention and Control (CDC).
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5. Saradnja sa bolnicama u FBiH kroz mrezu CAESAR u kojoj KCUS ima koordinatorsku ulogu u praéenju
antimikrobne rezistencije i izvjeStavanja prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji od 2015 godine do danas.

6. Tehnicki univerzitet u Danskoj (Technical University of Denmark) i Statens serum institut (SSI): saradnja u
okviru projekta EURGen-RefLabCap. BiH je prepoznata kao prioritena zemlja za jacanje kapaciteta laboratorija
u nadzoru nad antimikrobnom rezistencijom, a OJ Klinicka mikrobiologija kao Referalna laboratorija za
implementaciju projekta.

KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA

1. Saradnja sa Britanskom divizijom Internacionalne akademije patologije u organiziranju Bryan Warren
Skole patologije.

2. Saradnja sa turskom divizijom internacionale akademije patologije u organiziranju bosansko-Turske
Skole citopatologije.

KLINIKE KOJE SU PLANIRALE NOVE PROJEKTE/PROGRAME:

KLINICKA BIOHEMIJA SA IMUNOLOGIJOM

- Interni projekat unaprijedenja komunikacije izmedu laboratorija i klinika KCUS-a

Projektom je predvideno da specijalisti med. biohemije istupe prema svim klinikama KCUS-a kao kontakt osobe
za rijeSavanje eventualnih problema i poteskoéa u svakodnevnom laboratorijskom radu, te da se specijalisti
med. biohemije po potrebi uklju¢e u rad pojedinih klinika sa aspekta Medicinske biohemije i laboratorijske
medicine (nove analize, strucni i naucni projekti, provodenje studija)

«+ Cilj projekta/programa - Unaprijedenje shvatanja laboratorijskih procesa rada, i sagledavanje stvarnih
potreba klinika KCUS-a u odnosu na laboratorij.

KLINICKA MIKROBIOLOGIJA

+* EURGen-RefLabCap

EURGen-RefLabCap je Cetverogodisnji projekt (2021-2024.g.) o ,osiguranju EU umreZavanja i podrske
javnozdravstvenim referentnim laboratorijama za antimikrobnu rezistenciju kod prioritetnih infekcija
povezanim sa zdravstvenom njegom” u bliskoj saradnji s Europskim centrom za prevenciju i kontrolu
bolesti (ECDC). Izvodaci ovog projekta su Tehnicki Univerzitet Danske (DTU Food, Danska) i Statens Serum
Institut (SSI, Danska).

Ovaj je projekt komplementaran ECDC-ovoj Europskoj mreZi za nadzor gena za antimikrobnu rezistenciju
(EURGen-Net). Cilj je izgradnja kapaciteta laboratorija, uklju¢ujuci obuku, vanjske procjene kvalitete (EQA)
i aktivnosti umreZavanja za podrsku NRL-ima u poboljSanju njihovih kapaciteta u otkrivanju, fenotipskoj i
genotipskoj karakterizaciji enterobakterija otpornih na karbapenem i/ili kolistin (CCRE).

Cilj projekta/programa: ojacati kapacitete za nacionalni nadzor i istraZivanje izbijanja enterobakterija
otpornih na karbapenem i/ili kolistin (CCRE), te poboljsati dostupnost i kvalitetu podataka o
molekularnom nadzoru na evropskoj razini.

Izvor finansiranja - Europski centar za prevenciju i kontrolu bolesti (ECDC), DTU, SSI

K2
*

% Primjena sekvenciranja sljedece generacije (NGS) u tipizaciji i karakterizaciji bolnickih izolata
enterobakterija koje produkuju karbapenemaze
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Detekcija genetskih markera na nivou kompletnog genoma sekvencioniranjem slijedece generacije (NGS),
koja bi se provela u toku istraZzivanja, bila bi prva na prostorima Bosne i Hercegovine i dala bi znacajne
podatke o cirkuliSu¢im tipovima karbapenemaza u bolnickoj sredini. Obzirom da su ovi izolati
najzastupljeniji u jedinicama intenzivne njege, pojava i Sirenje ovog mehanizma rezistencije znacajno
pridonosi povecanoj smrtnosti pacijenata, jer su karbapenemi Cesto posljednja terapijska opcija za
lijecenje teskih infekcija uzrokovanih multirezistentnim (MDR) enterobakterijama. Filogenetska analiza
genoma izolata omogucila bi usporedbu sa izolatima na globalnom nivou, uspostavljanje adekvatnog
sistema nadzora, te blagovremeno zaustavljanja Sirenja kako u bolnickoj, tako i vanbolnickoj sredini.
Trajanje projekta 2022-2023.godina

Cilj projekta/programa:

- Definisati fenotipskim metodama mehanizme rezistencije na karbapeneme kod bolnickih izolata
enterobakterija

- Rt-PCR metodom dokazati gene koji kodiraju rezistenciju na karbapeneme

- Sekvenciranjem sljedece generacije (NGS) izvrsiti detekciju genetskih markera na nivou
kompletnog genoma.

- Utvrditi klonsku distribucija izolata enterobakterija otpornih na karbapeneme, te uporediti ih u
odnosu na prisutne riziko faktore, kao Sto su hospitalizacija u odjelima intenzivne njege, duZina
hospitalizacije, antimikrobna terapija i sl.

- Filogenetskom analizom genoma uporediti nase izolate sa izolatima na globalnom nivou sa ciljem
utvrdivanja porijekla rezistencije.

Izvor finansiranja - Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

KLINIKA ZA RADIOLOGNU

- U planu je uvodenje mehanicke trombektomije krvnih sudova kod tretmana akutnih
ishemijskih mozdanih udara kod okluzije veéih arterijskih krvnih Zila mozga. U V mjesecu 2021. godine
je na sjednici Nau¢noga vije¢a KCUS data saglasnost za uvodenje mehanicke trombektomije na Klinici
za radiologiju, KCUS uz napomenu da je neophodno Procedurom definisati nacin prijema, vodenja i
otpusta pacijenta kao i imenovanje multidisciplinarnog tima.Dana 08.11.2021. godine u prostorijama
Organizacione jedinice za nauku, nastavu i naucna ispitivanja (NIR), odrZan je sastanak kojom prilikom
je formiran multidisciplinarni tim KCUS za mehanicke trombektomije sastavljen tim koga cine dva
radiologa (Mr.sc.dr Deniz Bulja i Dr Odej Ali Abud), dva neurologa (Dr.sci.dr Nevena Mahmutbegovic i
Dr Edina DPozic) i dva neurohirurga (Mr.sc.dr Salko Zahirovi¢ i Dr Almir DZurli¢).Tim je dobio zadatak
izrade nacrta Procedure klinickog puta pacijenta kod tretmana akutnog ishemijskog moZdanog
udara zbog okluzije vecih krvnih Zila mozga. Ocekuje se da se u prvoj polovini XIl mjeseca izradeni
nacrt Procedure dostavi na izjasnjenje Nau¢nom vijecu KCUS.

- Pored vaskularnih interventnih procedura u planu je i intenzivan razvoj nevaskularnih interventnih
procedura koji podrazumijeva povecanje broja biopsija pod kontrolom CT-a i UZ-a, a posebno
stereotaksijskih biopsija dojke. Pored navedenih nevaskularnih interventnih procedura u planu je i
proces uvodenja mikrotalasne ablacije (MWA) tumora uz napomenu da je procedura MWA
prihvacena od strane Naucénog vijec¢a KCUS, Upravnog odbora KCUS i Nadzornog odbora KCUS, te da je
formirana cijena usluge MWA. U navedenom periodu planira se dobijanje Sifre navedene usluge od
strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Federacije Bosne i Hercegovine, te pokrenuta procedura
nabavke aparata za MWA.

- Uz saradnju sa Sefom Sluzbe za zastitu od jonizirajuceg zracenja i medicinsku fiziku na Klinici za
radiologiju KCUS provodi se kontinuirani rad na optimizaciji doza zracenja na CT aparatima

- Nabavkom novih aparata unaprijedio bi se kvalitet usluge za pacijente.
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- Kontrola kvaliteta usluge i optimizacija doza zracenja je neophodno provoditi kontinuirano i sistemski.

- Uvodenjem novih dijagnostickih i interventnih procedura znacajno bi se poboljsao kvalitet zdravstvene
usluge i podigao na visi nivo. Ovdje posebno treba istaknuti znac¢aj mehanicke trombektomije u
tretmanu akutnog mozdanog udara ¢ime bi se zna¢ajno smanjio broj smrtnosti i invaliditeta pacijenata.
Pored toga u tretmanu tumorskih procesa jetre, pluéa, bubrega, te muskuloskeletnog sistema posebno
se isti¢e znacaj mikrotalasne ablacije tumora kao minimalno invazivne i visoko ucinkovite metode.

PLAN | VRSTE USLUGA

U periodu 2023.-2025. godina planira se dalji porast broja visokosofisticiranih usluga tercijarnog nivoa, a
smanjenje broja pretraga sekundarnog A i B nivoa. ProSirenje spektra usluga se uskladuje sa iskazanim
potrebama KCUS. Zajednicki stav Stru¢nog kolegija Klinike za radiologiju je da se uvode interventne procedure
u vecem obimu. To se prije svega odnosi na vaskularne procedure (stentiranje, koilovanje krvnih sudova) koje
specijalisti radiologije rade samostalno, te uvodenje mehanicke trombektomije krvnih sudova. Pored
vaskularnih interventnih procedura u planu je i intenzivan razvoj nevaskularnih interventnih procedura koji
podrazumijeva povecanje broja biopsija pod kontrolom CT-a i UZ-a, a posebno stereotaksijskih biopsija dojke.
Pored navedenih nevaskularnih interventnih procedura u planu je i proces uvodenja mikrotalasne ablacije
(MWA) tumora uz napomenu da je procedura MWA prihvacena od strane Naucnog vijeca KCUS, Upravnog
odbora KCUS i Nadzornog odbora KCUS, te da je formirana cijena usluge MWA. U navedenom periodu planira
se dobijanje Sifre navedene usluge od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Federacije Bosne i Hercegovine,
te pokrenuta procedura nabavke aparata za MWA.

U planu je i uvodenje nove dijagnosticke metode - kontrastna mamografija sa tomosintezom, za uvodenje ove
metode neophodna je nabavka automatske Sprice za aplikaciju kontrastnog sredstva.

Za uvodenje novih metoda postoje dobri uvjeti, uz neophodnu edukaciju i doedukaciju kadra.

Najvazniji projekat planiran u narednom periodu je uvodenje screening programa rane detekcija karcinoma
dojke.

KLINICKA BIOHEMIJA SA IMUNOLOGIIOM

- 0J Klinicka biohemija sa imunologijom, planira renovirati i urediti Prijem uvodenjem redomata i
automatskih pokazatelja redoslijeda, Sto bi ubrzalo kretanje ambulantnih pacijenata.

- Planirano je izdavanje elektronskih nalaza u sklopu laboratorijskog i bolnickog informacionog sistema i
tako smanijiti potrebu da ambulantni pacijenti sami dolaze po svoje nalaze.

KLINICKA MIKROBIOLOGIJA

1. Unapredenje kvaliteta rada i poboljSanje kvaliteta usluga kroz implementaciju standarda 1S015189
namjenjenog klinickim mikrobioloSkim laboratorijama i akreditaciju laboratorija.

2. Uvodenje brzih dijagnostickih metoda u oblasti bakteriologije, koje bi zamijenile konvencionalne.

3. Uvodenej tkz. “sindromskog testiranja”, koje podrazumjeva dijagnostiku vise razlicitih patogena (bakterija,
virusa, parazita i gljiva) istovremeno iz jednog uzorka. Ovim se znacajno smanjuje broj nepotrebnih analiza, a
do dijagnoze zarazne bolesti dolazi u kratkom vremenu.

4. Odrzavanje kontinuiteta i kvaliteta u postizanju rezultata eksternih kontrola koje znacajno doprinose
poboljsanju kvaliteta usluga, evaluaciji znanja uposlenika i omogucavaju odrzavanje statusa Referalne
laboratorije.

5. Uvodenje Laboratorijskog informacionog sistema (LIS) i integracija u Bolnicki informacioni sistem (BIS)
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KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA

* Pokrenuti proces zanavljanja aparature i medicinske opreme.

» Digitalizirati odjel patologije kako bi se mogao prati proces histopatoloskog materijala od prijema do
predaje stakla

* Digitalizacija nabavkom scenera za histopatoloske slajdove

Mogucénost pohrane fizickog preparata tkiva na elektroni¢ki medij dovela je do revolucije u obradi i analizi
patohistoloskih preparata. Lako¢a manipulacije digitalnim preparatima pridonijela je poboljSanju u
postavljanju dijagnoza i trazenju drugog misljenja (konzultaciji), omogudila razvoj telepatologije te
unaprijedila reevaluaciju, arhiviranje, dijeljenje i edukaciju. Takvi sustavi olaksavaju posao patologa, a
potencijalno mogu i prepoznati uzorke u preparatima koje ¢ovjek ne moZe uoditi. Digitalna patologija
omogudila je dijeljenje preparata i konzultaciju s patolozima s drugog kraja svijeta u gotovo realnom
vremenu. Uvodenjem racunala i internetske mreZe u slabije razvijene dijelove svijeta otvara se
mogucnost dijagnostici u kojoj mogu sudjelovati stru¢njaci iz udobnosti svojih domova.

5. PROGRAM RADA GLAVNE SESTRE KCUS-A

VIZIJA SESTRINSTVA U KCUS

Sve aktivnosti zdravstvene njege treba da budu usmjerene na holisticki pristup sa ciljem zadovoljstva
pacijenata, uspostavljanje kvalitete i sigurnosti zdravstvenih usluga, a temeljene na zdravstvenoj njezi
zasnovanoj na dokazima i dobroj stru¢noj praksi.

MISUJA SESTRINSTVA U KCUS

Implementirati visoko kvalitetnu zdravstvenu njegu zasnovanu na individualnim potrebama svakog pojedinca
u skladu sa etickim kodeksima, kompetencijama, standardima i vodiljama sa ciljem sveobuhvatnog tretmana.

Strateski ciljevi:

1. Pruzanje visoko kvalitetne zdravstvene njege koja se zasniva na individualnim potrebama svakog
pojedinca (holisticki pristup) bez obzira na njegovu etnicku ili religioznu pripadnost, ekonomski ili socijalni
status na nivou KCUS-a u saradnji sa glavnim sestrama-tehnicarima OJ

Aktivnosti:

e procjena i kategorizacija pacijenata za zdravstvenom njegom

e individualni plan zdravstvene njege

e evaluacija zdravstvene njege- primjeri dobre klinicke sestrinske prakse
e upravljanje sestrinskom dokumentacijom

e zdravstvena njega zasnovana na dokazima

e prevencija komplikacija klinicke njege

e upravljanje rizicima u zdravstvenoj njezi

2. Unaprjedenje znanja medicinskih sestara —tehnicara i zdravstvenih tehnicara svih profila u oblasti
upravljanja kvalitetom

Aktivnosti:
e saradnja sa OJ i Komisijom za unapredenje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga
e interne edukacije iz oblasti upravljanja kvalitetom
e ucestvovanje u radnim timovima i grupama za kvalitet
e upravljanje usvojenim dokumentima kvaliteta
e nadzor i evaluacija nad primjenom dokumenata kvaliteta
e kontinuirano unapredenje procesa rada
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e uspostavljanje koordinacije sa drugim zdrav. ustanovama u KS i Sire vezano za sestrinske usluge
3. Unaprjedenje strucnih kompetencija medicinskih sestara-tehnicara i zdravstvenih tehnicara svih profila

Aktivnosti:
e organizovanje internih edukacija i predavanja iz oblasti procesa zdravstvene njege i terapije
e iniciranje dodatnih edukacija za usko specificna podrucja klinicke zdravstvene njege (uspostavljanje
saradnje sa nadleznim tijelima za provodenje programa edukacije)
e organizovanje edukacije iz oblasti pisanja i prezentacije strucnih radova
e organizovanje predavanja u saradnji sa nadleznim profesionalnim tijelima (Komore, Udruzenja)
e certificiranje medicinskih sestara-tehnicara u saradnji sa nadleznim Udruzenjima/Komorama
e jacanje postoje¢ih modela edukacije
e jacanje nauc¢no —istraZivackog rada u sestrinstvu
e posticanje na timski rad

4. Provodenje svih mjera i aktivnosti usmjerenih ka prevenciji i suzbijanju bolnickih infekcija

Aktivnosti:

e saradnja sa Komisijom za sprijeCavanje i prevenciju intrahospitalnih infekcija i nadzor nad
provodenjem mjera iz Protokola o prevenciji bolnickih infekcija u saradnji sa glavnim sestrama OJ

e interna saradnja u cilju epidemioloskog nadzora OJ/Klinika i intersektorijalna saradnja
kontinuirano provodenje nadzora nad radom medicinskih sestara i tehni¢ara svih profila u cilju
kontrole kvaliteta rada, odgovornosti i efikasnosti

e redovno odrZavanje sastanaka sa glavnim sestrama OJ u cilju kvalitetnije organizacije procesa radai
rjeSavanja eventualnih problema.

5. Jacanje medunarodne saradnje

Aktivnosti:
e uspostavljanje kontakata sa medicinskim sestrama-tehnicarima iz drugih medicinskih centara u Evropi
i Svijetu radi unapredenja medusobne saradnje, razmjene iskustava i edukacijskih programa.
e saradnja na unaprjedenju nauke i nastave u oblasti zdravstvene njege
e aktivno ucesce na medunarodnim stru¢nim skupovima

6. Promocija djelatnosti medicinskih sestara —tehnicara i zdravstvenih tehnicara svih profila

Aktivnosti:
e saradnja sa SluZzbom za odnose sa javnoscu
e  predstavljanje primjera dobre sestrinske prakse
e formirati tim za promociju sestrinskog rada
e odabrati teme i materijal za promociju

7. Unaprjedenje saradnje sa Fakultetom zdravstvenih studijai medicinskim Skolama u Kantonu Sarajevo

Aktivnosti:
e redovni sastanci sa nastavnicima prakti¢ne nastave
e rad sa studentima u procesu izvodenja prakti¢nih vjezbi u KCUS
e saradnja sa koordinatorima prakti¢ne nastave
e koordinacija nastave sa glavnim sestrama OJ
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8. Druge aktivnosti:

e redovno odrZavanje sastanaka sa Kolegijem glavnih medicinskih sestara-tehnic¢ara KCUS

e analiza i planiranje ljudskih resursa u sestrinstvu, te pomo¢nog nezdravstvenog osoblja (prijem kadra
po principu ,,ime za ime“)

e redovno ucece na sastancima Kolegija direktora disciplina

e planiranje nabavki uniformi za medicinske sestre-tehnicare, radnice na odrzavanju cistoce i fizicke
radnike

e stalni nadzor nad radnim procesima medicinskih sestara-tehni¢ara u 0J/Klinikama

e razmatranje sugestija, pohvala, prigovora i Zalbi pacijenata na medicinske sestre-tehnicare i druge
radnike, te u¢esce u rjeSavanju istih.

e ucesSce u procesu interpersonalnih odnosa (upravljanje konfliktima i posticanje timskog rada).

e stalna saradnja sa Sindikatom KCUS

e stalna saradnja sa nemedicinskim sluzbama

e rad sa pripravnicima

6. DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU

Prema Statutu Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu KCUS je zdravstvena ustanova na tercijarnom nivou
zdravstvene zastite u okviru koje obavlja i nastavno-edukativni rad za potrebe fakulteta zdravstvenog
usmjerenja, naucno-istrazivacki rad, medicinska i naucna ispitivanja, kao i klinicka ispitivanja u djelatnostima za
koje je registrovan.

Ove zadatke obavlja Disciplina za nauku i nastavu putem slijedecih OJ:

1. OJ za nauku, nastavu i klinicka ispitivanja i

2. 0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga.

6.1. 0J ZA NAUKU, NASTAVU | KLINICKA ISPITIVANJA

0J za nauku, nastavu i klini¢ka ispitivanja kao organizaciona jedinica KCUS-a je zaduzZena za praéenje, razvijanje
i unaprijedenje stru¢noga razvoja, nastave i edukacije svih profila medicinskih radnika i istraZivackih djelatnosti
koje treba da unaprijede kako bazi¢na naucna saznanja tako i aplikativne stru¢ne aktivnosti svih disciplina
Klinickoga centra Univerziteta u Sarajevu. KCUS je najvisa institucija u oblasti zdravstva u drZavi, a time je
duZan razviti aktivnosti koje vode ka razvoju i unaprijedenju struke, edukacije, osposobljavanja kadrova za
potrebe zdravstva te unaprijedenje edukacije i istrazivackoga rada za potrebe Medicinskih fakulteta u Bosni i
Hercegovini i svih drugih zdravstvenih ustanova.

6.2.0J ZA KVALITET | SIGURNOST ZDRAVSTVENIH USLUGA

Strateski cilj velikih zdravstvenih ustanova pa tako i Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu je uspostavljanje
sistema poboljsanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga odnosno stru¢nog rada. Primjenom standarda
medicinske prakse se na transparentan nacin pokazuje javnosti, pacijentima, donosiocima politickih odluka i
finansijerima zdravstvenog sektora da je KCUS ¢vrsto opredjeljen za sigurnost i kvalitet zdravstvenih usluga
koje pruza i da na tom osnovu Zeli uspostaviti pravicnije finansiranje zdravstvenih ustanova i zdravstvenih
profesionalaca. Osim toga, neki od standarda po prvi put tretiraju vazna pitanja sigurnosti zdravstvenih
profesionalaca na njihovim radnim mjestima i vode racuna o ocjeni zadovoljstva ne samo pacijenata vec i
zdravstvenih radnika.

KRATKOROCNI PLAN AKTIVNOSTI:

Aktivnosti Plan i period realizacije Ocekivani ishodi-rezultati
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Edukacija koordinatora
kvaliteta OJ i priprema za
akreditaciju

Organizacija radnih sastanaka po
disciplinama i prema prioritetima;
Januar/Februar 2023.g.

Ocekuje se usvajanje znanja i
vjestina neophodnih za uspjesan
proces postizanja uslova certifikacije
i akreditacije OJ

Monitoring indikatora
kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga

Prikupljanje podataka, analiza
izvjeStaja, statisticka analiza i
izvjeStavanje

Saradnja sa 0J/Klinikama na
prikupljanju potrebnih podataka.
Redovni izvjeStaj prema AKAZ-u.

Implementacije obuka za
uspjesno komuniciranje

Edukacija medicinskog i
nemedicinskog osoblja KCUS- Februar
2023.g.

Educiranost osoblja i ispunjenje
kriterija vezanih za obavezne obuke
osoblja

Uspostava novih dokumenata
kvaliteta neophodnih za
akreditaciju

Saradnja sa radnim timovima,
usvajanje dokumenata, revidiranje
postojec¢ih dokumenata

Januar 2023.g.

Osiguranje uslova za ispunjavanje
svih kriterija iz Standarda AKAZ
2020.

Provodenije klini¢ke revizije
za specificna medicinska
podrucja

Revizija specificnih medicinskih
dijagnoza i standardizacija usluga
Januar/Februar 2023.g.

Revizija prakse i poboljsanje procesa
tretmana. Smanjenje rizika i
neujednacenosti u tretmanu

Kreiranje i distribucija
informativnog materijala za
pacijente i osoblje

Kreiranje specifi¢nih informativnih
brosura i informacija za pacijente i
osoblje

Januar/Februar 2023.g.

Vedi broj informacija za pacijente ¢e
osigurati informiranost i edukaciju
pacijenata i osoblja.

Nadzor nad primjenom

Saradnja sa Komisijom za poboljSanje
kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih

Uspostavljanje nadzora i procesa
izvjestavanja (usmeno i pismeno).

dokumenata kvaliteta usluga Redovno dostavljanje izvjestaja o
kontinuirano provedenom unutrasnjem nadzoru
L . . Online anketiranje, statisticka analizai | Uspostavljanje indikatora kvaliteta
Anketiranje osoblja i pacijata | . ., . .
o zadovoljstvu izvjeStavanje. na nivou ustanove
Januar 2023.g. Obavezni standard AKAZ-a

Priprema OJ/Klinika za
certifikaciju i akreditaciju

Klinika za neurologiju
Klinika za neurohirugiju
Klinika za radiologiju
Januar/Februar 2023.g.

Ispunjenje certifikacijskih i
akreditacijskih standarda

Priprema laboratorija za
certifikaciju- BATA

Plan certifikacije, Ugovaranje i
implementacija
Mart 2023.g.

Ispunjenje certifikacijskih standarda

DUGOROCNI PLAN AKTIVNOSTI:

Aktivnosti

Plan realizacije

Ocekivani ishodi-rezultati

Kreiranje klinickih vodilja i
primjena u praksi

ZaduZenje radnih grupa i timova. lzrada
vodilja prema EBM i EHN.

Kardiologija, Neuropsihijatrija,
Pulmologija

Mart - April 2023.g.

Implementacija klinickih vodilja
zasnovanih na dokazima u praksi.
Publikovanje i prikazi slucaja

Certifikacija i akreditacija
0OJ/Klinika

Klinika za endokrinologiju i nuklearnu
medicinu

Klinika za bolesti srca, krvih Zila i
reumatizam

Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa
hirurgijom glave i vrata

Klinika za djeciju hirurgiju

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Mart-Maj 2023.g.
Interne obuke osoblia Klini¢ka reanimacija Usvajanje znanja i vjeStina o
J April 2023.g. kardiopulmonalnoj reanimaciji

Kontinuirani monitoring

Analiza prijava, statisticko pracenjei

Kreiranje novih Politika i Procedura
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prijavljivanja i analize
nezeljenih dogadaja i
incidenata

izvjeStavanje
Kontinuirano

za smanjenje rizika u praksi

Interne obuke osoblja

Sigurnost i zastita na radnom mjestu
Maj 2023.g.

Educiranost osoblja o zastiti na
radu i poStivanju mjera sigurnosti

Certifikacija i akreditacija
0J/Klinika

Klinika za pluéne bolesti i TBC
Klinika za o¢ne bolesti

Klinika za infektivne bolesti
April-Juni 2023.g.

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Kreiranje novih dokumenata
kvaliteta u skladu sa
Standardima za bolnice-
Kontrolne liste

Saradnja sa radnim grupama i timovima
Kontinuirano

Primjena dokumenata kvaliteta u
praksi

Okrugli sto: Uspostavljanje
intersektorske saradnje za
kvalitet

Upravljanje hroni¢nim ranama
Juni/Juli 2023.g.

Povezivanje sluzbi u zajednickom
interesu — osiguranje boljih uslova
za nadzor nad pacijentima

Certifikacija i akreditacija
0OJ/Klinika

Klinika za plasti¢nu i rekonstruktivnu
hirurgiju

Klinika za kozne bolesti

Klinika za ortopediju

Klinika za psihijatriju
Juli-Septembar 2023.g.

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Kreiranje sporazuma izmedu
0J/Klinika i saradnja sa
drugim OJ

Izrada dokumenata u cilju poboljsanja
kvalitete
Kontinuirano

Postizanje uslova za bolji kvalitet
zdravstvenih usluga

Izrada klini¢kih puteva za
specificna medicinska
podrucja

Kontinuirano raditi na kreiranju
dokumenata kvaliteta
Kontinuirano

Postizanje kvalitete u procesu
upucivanja pacijenata, trtmana i
ishoda- standardizacija

Kreiranje Politika i Procedura
u skladu sa Integrativnim
planom borbe protiv
korupcije

Kreiranje i usvajanje novih Politika i
Procedura u cilju prevencije koruptivnih
radnji

Juni-Septembar 2023.g.

Ispunjenje plana o prevenciji
korupcije u KCUS

Certifikacija i akreditacija
0J/Klinika

Klinika za abdominalnu i opstu hirurgiju
Klinika za urologiju

Klinika za torakalnu hirurgiju

Oktobar 2023.g.

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Certifikacija i akreditacija
0J/Klinika

Klinika za ginekologiju i porodiljstvo
,Bolnica prijatelji beba”
Novembar 2023.g.

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Certifikacija i akreditacija
0OJ/Klinika

Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju
Laboratorijske sluzbe

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Uspostavljanje sistema
kvaliteta i provjere

Nemedicinske sluzbe-kontinuirano

Ispunjenje standarda i kriterija za
certifikaciju i akreditaciju

Kontinuirana saradnja sa
koordinatorima OJ,
izvjeStavanje, analiza i sl.

Sve OJ

Implementacija kvaliteta usluga u
praksi

Saradnja sa drugim
Sluzbama/Agencijama

Druge zdravstvene ustanove u KS, SUD;
Tuzilastvo, Ombudman, NVO sektor,
Ustanove socijalne zastite, Predstavnici
pacijenata i dr.

Povezivanje radi uspostavljanje
mreZze kvaliteta i unaprjedenja
usluga.

Potrebno je sprovesti slijedeée aktivnosti u okviru Programa rada Discipline za nauku:

1. Unaprijediti i prosiriti aktivnosti Discipline na planu edukacije i usavrSsavanja kadrova za potrebe
Klinickoga centra i drugih institucija drZave BiH:
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> Obezbjediti i raditi na organizaciji i realizaciji rjeSavanja problema kontinuirane medicinske
edukacije (CME) za sve profile medicinskih radnika kako bi bili u koraku sa najnovijim naucnim i
stru¢nim dostignué¢ima u svijetu i kako bi omogudili kadrovima posebno ljekarima licenciranje svoga
statusa (odrzavanje predavanja na mjesecnoj bazi prema unaprijed napravljenom planu).

> U cilju boljeg praéenja edukacija i racionalizacije troSkova neophodno je izraditi i usvojiti
Pravilnik o edukacijama uposlenika KCUS kojim ¢e se regulisati sva pitanja iz oblasti nastavno-
edukativne djelatnosti. Takoder je potrebno izraditi Plan i program edukacija za sve discipline za
narednu godinu sa projekcijom za trogodisnji period. Direktori disciplina u saradnji sa Sefovima OJ
sacinjavaju godisnji plan edukativnog razvoja svojih disciplina na osnovu kojih Disciplina za nauku i
nastavu pravi konacan godisnji plan usavrSavanja i ciljanih edukacija zaposlenika (u skladu sa
Programom rada i planom razvoja KCUS-a), koji se daje na razmatranje i usvajanje ¢lanovima Kolegija
Generalnog direktora. Prema usvojenom godiSnjem planu edukacija, Disciplina za nauku i nastavu
razmatra, odobrava i upucuje zahtjeve zaposlenika za odobravanje edukacije na saglasnost
Generalnom direktoru.

> Insistirati na vec ranije zapoCetom procesu izmjene i dopune zakona o usavrSavanju
zdravstvenih radnika promjenom nastavnih planova i programa postojec¢ih i uvodenjem novih
specijalizacija i subspecijalizacija, s obzirom na razvoj naucnih i stru¢nih saznanja i razvoj tehnoloskih
mogucnosti medicinske nauke. Disciplina ce insistirati na certificiranju subspecijalizacija u KCUS-u
liekara koji se dugi niz godina bave sa odredenom subdisciplinom, sa zavrSenim magisterijem ili
doktoratom iz te oblasti i koji su publikovali radove i knjige a vrSe edukaciju mladih ljekara iz te
subdiscipline a imaju certifikat osnovne discipline.

2. Unaprijedenje, prosirenje i poboljSanje kvaliteta istrazivackoga rada u KCUS-u:

» Na osnovu analize Programa rada i razvoja pojedinih disciplina planirati i sadinjavati na kraju svake
godine spisak interesantnih i znac¢ajnih tematskih oblasti u KCUS-u. Ove teme ¢e biti u funkciji razvoja
klinika i KCUS-a u cjelosti i trebaju biti definisane prema planiranim razvojnim projektima disciplina i
date Naucnom vije¢u na davanje saglasnosti za realizaciju magistarskih i doktorskih teza i nau¢no-
istrazivackih radova. Sve projekte treba Disciplina za nauku i nastavu logisticki da podrZi u njihovoj
realizaciji.

» Disciplina za nauku i nastavu ¢e poboljsanjem kadrovskih i tehnoloskih sposobnosti (kroz izmjenu
postojeée organizacije i sistematizacije radnih mjesta) omoguditi uposljavanje veéeg broja znanstvenih
saradnika koji ¢e raditi u istrazivackim projektima i obezbjediti istrazivatima, magistrantima i
doktorantima kvalitetniju informacionu i biostatisticku analizu podataka neophodnih za kvalitetnu i
uspjesnu realizaciju unutar KCUS-a.

» 0J za nauku, nastavu i klinicka ispitivanja ¢e raditi na kreiranju baza podataka svih relevantnih
pokazatelja kretanja bolesti i uspjeSnosti tretmana istih sa relevantnim ili novim medicinskim
tehnologijama (npr. projekat pracenja pojave i rezultata lijeCenja malignoma ,Registar malignih
neoplazmi u KCUS-u“) te sacinjavati analizu cost-effekta i cost-benefita.

» S obzirom da je KCUS vodeca nastavno-edukativna i nauéno-istrazivacka institucija u drzavi, potrebno
je da svi zdravstveni radnici i saradnici budu istovremeno ukljuc¢eni u naucni, strucni i istrazivacki rad.
Iz tog razloga ¢e Disciplina kreirati bazu naucnih kartona svih zaposlenika i pratiti njihov naucni rad.
Na taj nacin ¢e se identificirati lokalni centri odlicnosti unutar KCUS-a, ali i manjkavosti u nau¢nom
radu pojedinih OJ.

» Identifikacija potencijalnih partnerskih institucija u regionu i Sire za prijavu i realizaciju multicentrickih
naucnoistrazivackih projekata.

» Saradnja sa vodecim svjetskim medicinskim centrima u cilju edukacije i usavrsavanja mladih kadrova
(projekti mobilnosti i rjeSavanje facilitacija administrativnih premisa).

» Potenciranje klinickih studija za jacanje strucnih i istrazivackih kapaciteta (pojednostavljenje dobivanja
dozvole za provodenje klinickih ispitivanja kroz internu reorganizaciju).
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» Organizovati kurseve Dobre klinicke prakse (GCP) za promicanje vaznosti klini¢kih studija i ukljucivanje
viSe centara za klinicke studije.

Klinicka ispitivanja su vazan aspekt aktivnosti klinickog istrazivanja i inovacija u zdravstvu u gotovo svakoj
zemlji. Klinicka ispitivanja omogucavaju otvaranje radnih mjesta i znacajno doprinose lokalnoj ekonomiji. Isto
tako, klinickim ispitivanjima se stvaraju nova znanja, a ona pomaZzu da se ta znanja pretvore u bolje nacine za
lijeCenje bolesti i poboljSanje zdravstvene zastite. Naposljetku, klinicka ispitivanja obezbjeduju pacijentima
mogucnost ranog pristupa inovativnim lijekovima.

Klinicka ispitivanja su kamen temeljac znanja, te obezbjeduju pacijentima moguénost ranog pristupa
inovativnim lijekovima. Stoga je nuZzno odrzati i dodatno ojacati poziciju KCUS-a u oblasti klini¢kih ispitivanja.

3. Pruziti stru¢nu podrsku u:

v' Praéenju, kontroli i unaprijedenju realizacije svih aktuelnih projekata (a posebno onih pod
sponzorstvom Evropske unije).

v' Organizacija kongresa, simpozija, stru¢nih sastanaka, $kola i edukacija iz pojedinih tematskih oblasti
unutar pojedinih disciplina KCUS-a, a za realizaciju ovih aktivnosti OJ za nauku, nastavu i klinicka
ispitivanja ée insistirati na odobrenju Naucnoga vije¢a Klinickoga centra, a samim time i podrsci od
strane Discipline za nauku i nastavu.

v Nastaviti aktivnosti u narednom periodu u pribavljanju, nabavci i kupovini najznaajnijih ¢asopisa ili
elektronskih baza pojedinih subdisciplina (UpToDate, Medline, Hinari) kao i odrzavanju komunikacija i
medusobne razmjene izdanja sa drugim izdavackim ku¢ama u regiji.

v" Nastaviti sa aktivhostima ka uvr$tavanju casopisa ,Medicinski Zurna
indeksiran u EBSCO bazi).

|H

u bazu PubMed (trenutno

4. Unaprijediti i proSiriti struéni rad i razvoj Klinickoga centra sa aspekta priblizavanja strucnih
sposobnosti i aplikacije naucnih i struénih saznanja svijeta u svakodnevnom radu KCUS-a

Prihvatanje, usvajanje i realizacija projekta multiorganske kadaveri¢ne transplantacije pri ¢emu je
prioritet u osvajanju tehnologija i tehnickih procedura multiorganske transplantacije, prvenstveno
transplantacija bubrega, pankreasa, jetre i srca.

5. Unaprijediti i prosiriti izdavacku djelatnost Discipline za nauku i nastavu:

Kadrovski i tehnoloski osposobiti Disciplinu za tehni¢ku obradu i prelom svih publikacija koje
izdaje (Medicinski Zurnal, Infobilten, Dijagnosticko-terapijski vodici i knjige autora iz KCUS-a).

7. STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE, LJUDSKE RESURSE, OBRACUN PLACA, KANCELARIJSKO | ARHIVSKO
POSLOVANIE

Djelokrug rada Sektora za pravne poslove, ljudske resurse, obracun placéa, kancelarijsko i arhivsko poslovanje
definisan je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta KCUS-a kako slijedi:

- prati propise i vrsi procjenu uticaja istih u cilju osiguranja njihove primjene u KCUS

- izrada prijedloga opstih akata

- izrada strucnih pravnih misljenja i objasnjenja za primjenu zakona, drugih propisa i opcih akata

- zastupanje KCUS-a u sudskim i upravnim postupcima

- pravno-tehnicka izrada svih vrsta ugovora, sporazuma i protokola o saradnji

- evidencija stambenog fonda KCUS-a i strucni poslovi u vezi otkupa stanova i drugi poslovi u skladu sa
postojeéim propisima iz stambene oblasti
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- protokol arhiva, umnozavanje materijala, kurirski poslovi

- izrada polugodisnjih i godisnjih izvjestaja o radu

- administrativni poslovi u oblasti radnih odnosa

- zasnivanje radnog odnosa, kompletiranje dokumentacije, izrada ugovora o radu

- prestanak radnog odnosa po raznim osnovama, izrada rjeSenja potvrda i obrada druge odgovarajuce
dokumentacije

- rasporedivanje radnika OJ KCUS-a na osnovu prijedloga Sefa odnosno rukovodioca OJ i direktora discipline

- izrada Plana kadra i odgovarajucih izvjestaja o kadrovima u KCUS

- rjeSavanje socijalnih problema pacijenata i zaposlenih, poboljSanje standarda zaposlenih kroz rjesavanje
problema nuznog smjestaja i sl.

- mjesecni obraduni placa radnika KCUS

- obrada kredita radnika KCUS

- mjesecni obracuni naknada radnika i vanjskih saradnika KCUS

- nabavka roba, usluga i radova iz domena rada Sektora,

- ostali poslovi u skladu sa propisima iz djelokruga rada sektora.

Sektor za pravne poslove, ljudske resurse, obracdun placa, kancelarijsko i arhivsko poslovanje je kao
organizaciona jedinica u okvire nemedicinskih specijalnosti, organizujovan u niZe organizacione oblike - sluzbe,
i to 4 sluzbe:

1. SluZba za pravne poslove i socijalni rad

2. SluZba za ljudske resurse

3. Sluzba za obracun placa

4. Sluzba za kancelarisko i arhivsko poslovanje.

1. SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE | SOCIJALNI RAD

Poslovi iz djelokruga rada Sluzbe za pravne poslove i socijalni rad za period 2023.-2025.godina e se, kao i do
sada, horizontalno i vertikalno prozimati kroz cjelokupnu djelatnost KCUS-a i vezani su za:

- sve organizacione jedinice/sektore/discipline,

- sve zaposlene u KCUS-u koji su potencijalni korisnici pravnih savjeta i pravne pomodi ili ostvaruju
dodatna prava po osnovu ugovora o djelu ili autorskom honoraru odnosno istraZivackim
projektim/studijama,

- trecalica, pravna i fizicka, prema kojima se proslijeduju odgovori, misljenja i upiti,

- misljenja, obavjestenja, prijedlozi akata, sporazuma, ugovoraiisl.,

- poslovi iz djelokruga rada Sluzba za pravne poslove i socijalni rad temelje se na vazeéim zakonima,
podzakonskim aktima i vaze¢im aktima KCUS-a, a Sluzba provodi i konkretne naloge menadZmenta
uskladene sa pozitivnim propisima i aktima KCUS-a

- ostvarivanje socijalne zastite pacijenata i radnika KCUS-a.

Svi poslovi koje ¢e Sluzba za pravne poslove i socijalni rad obavljati i u period 2023.-2025.godina svrstavaju

se u slijedece grupe:
PRAVNI PROPISI

Radi ostvarivanja principa zakonitosti u radu i blagovremene i pravilne primjene u praksi, Sluzba kontinuirano
prati pravne propise (zakone, podzakonske akte) koji se odnose na djelatnost i druge potrebe KCUS-a.

S obzirom na sloZenu djelatnost KCUS-a (zdravstvena, naucna i nastavna djelatnost) i pravnu regulativu kojoj
podlijeZe kao javna ustanova, broj pravnih propisa koji se primjenjuju i sa kojima se mora uskladivati djelatnost
KCUS-a je veoma obiman posao, imajuéi u vidu trostepenost pravnog sistema i trostepenost pravnih propisa
(kantonali propisi, federalni propisi i propisi drzave BiH).

OSNIVACKI AKTI
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Trostepenost propisa koji horizontalno nisu medusobno uskladeni stvara generalno problem u njihovom
tumacenju i njihovoj primjeni, obavezama koje se odnose na KCUS i rokovima u kojima se obaveze moraju
izvrsiti. Ovo je narocito dosSlo do izrazaja u provodenju aktivnosti na uskladivanju organizacije KCUS-a sa
odredbama Zakona o zdravstvenoj zastititi kojim je propisan vacatio legis u trajanju od 3 godine a narocito
zbog okolnosti da fakticko i pravno stanje nije uskladeno bududi da jos uvijek nisu utvrdena prava i obaveze
osnivaca nakon donosenja odluka o prihvatatnju osnivackih prava nad KCUS-om od strane F BiH, KS i ostalih
kantona suosnivaca kao i dobijanje saglasnosti na Statut koji je u primjeni. Obaveza je takode i uskladivanje
djelatnosti KCUS-a sa Klasifikacijom djelatnosti iz 2010.godine.

ZASTUPANIJE U SUDSKIM | UPRAVNIM POSTUPCIMA

Sluzba za pravne poslove i socijalni rad obavljati ¢e u periodu 2023.-2025.godina poslove zastupanja KCUS-a
pred sudovima i organima uprave u pravnim i upravnim stvarima.

AngaZovani advokati, izabrani u postupku javne nabavke zastupaju KCUS u sporovima vece vrijednosti shodno
odredbama ZPP-a koji se odnose na naknade Steta i radne sporove.

U slucajevima koji budu zahtijevali zastupanje od strane advokata, a takve slucajeve ¢e procjeniti Sluzba, npr.
ako su u pitanju visoke naknade Steta zbog eventualne ljekarske greske kada je potrebno i bogato specificno
iskustvo advokata u sporovima iste ili slicne sloZenosti ili radni sporovi kada su tuzitelji ili tuZzeni zaposlenici
KCUS-a, a radi izbjegavanja sukoba interesa ili pristrasnosti, Sluzba za pravne poslove pripremiti ce i
dostaviti advokatu cjelokupnu dokaznu dokumentaciju iz djelatnosti rada KCUS-a i sve raspolozZive
informacije, prijedloge i sugestije, pismene i usmene za kvalitetno vodenje sporova uz stalni kontakt sa
advokatima i pracenje postupaka koje vode kao i paralelnu evidenciju predmeta koji se vode putem
advokata.

UGOVORI

- Priprema draftove imenovanih i neimenovanih ugovora koje predlaze KCUS ili treca lica, a na osnovu
datih elemenata ugovora i drugih potrebnih informacija.

- Postupanje po primjedbama i sugestijama ugovornih strana, obrazlaganje razloga neusvajanja
primjedbi i vrSenje konacne pripreme ugovora za potpis sa pracenjem njihovog kretanja, rokova
vazenja ugovora za Ciju realizaciju nisu zaduZene druge sluzbe, evidencije i arhiviranja.

- Za ugovore koje predlazu drugi (pravna ili fizicka lica) Sluzba c¢e dati ocjenu formalno pravne
ispravnosti ugovora sa obrazlozenjem eventualnih ispravki odnosno izmjena i dopuna koje treba
izvrsiti u tekstu vodedi racuna da predloZeni ugovori nisu Stetni za KCUS.

NORMATIVNA DJELATNOST

Samostalno i komisijski Sluzba ¢e u period 2023.-2025.godina raditi na izradi normativnih akata, vrsiti ocjenu
osnovanosti primjedbi i sugestija na akte koje su date u toku i nakon javne rasprave, pripremati prijedloge
akata u konacnoj verziji za usvajanje kao i pratiti akte nakon potpisivanja do sluzbene evidencije i arhiviranja
akata kao i javnog objavljivanja, a nakon toga vrsiti na odgovarajuéi nacin i upoznavanje svih relevantnih
subjekata sa sadrzajem donesenih opstih akata. U narednom period predstoji uskladivanje akata KCUS-a sa
Zakonom o zastit na radu kao i uvodenje novine u pravilnike a koja se odnosi na dio place po osnovu radnog
ucinka.

IMOVINSKO PRAVNI POSLOVI

Sluzba ¢e i u periodu 2023.-2025.godina obezbjedivati dokaze o vlasnistvu i posjedu kao i ostalu dokumentaciju
u vezi imovine KCUS-a.

PRAVNO-SAVJETODAVNA POMOC
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Sluzba ce takode davati pravne savjete i pravnu pomo¢ menadimentu, sluzbama, nadleznim tijelima i
zaposlenicima KCUS-a.

STAMBENI POSLOVI

U okviru Sluzbe i u periodu 2023.-2025.godina ¢e se obavljati poslovi iz djelokruga rada bivSe stambene sluzbe
u dijelu upravni i sudski postupci u predmetima povrata stanova, propisane procedure otkupa stanova,
upucivanje raznih urgencija nadleznim organima i institucijama u cilju efikasnijeg rjesSavanja povrata stanova
kao i informisanje o istom Generalne direktorice, Upravnog odbora i Stambene komisije.

SOCUALNI RAD

Povezanost socijalne i zdravstvene zastite vrlo je uska jer u praksi gotovo nije moguce odvojiti probleme u
zdravstvu od onih u socijalnoj zastiti. Rad socijalnog radnika u zdravstvenoj ustanovi je ucesée u rjeSavanju
problema i otklanjanju prepreka koje ometaju zadovoljenje socijalnih potreba. Socijalni radnici se rukovode
principima individualnog pristupa i usmjerenosti na korisnika, te ostvaruje prava i potrebe korisnika kroz
selektivnu suradnju svih pruZitelja usluga, ustanova, udruzenja i privatnih posluzitelja. Limitirajuéi faktori, koji
najcesce ogranicavaju rad u pruzanju kvalitetne i pravovremene usluge, a koji se moraju sistemski rjesavati su:

- velika lista ¢ekanja na Dom za stara i nezbrinuta lica, problem dostupnosti usluge smjesStaja u Dom
egzistencijalno ugrozenim osobama;
- ograniceni kapaciteti za smjestaj osoba sa dusevnim smetnjama i osoba s intelektualnim
potesko¢ama;
- u domenu zdravstvene zaStite, neregulisan status povratnika, Sto ih onemogucdava u pristupu
besplatnoj zdravstvenoj zastiti;
- sve veéi broj nezaposlenih gradana koji su, zbog neredovnog javljanja na Zavod za zaposljavanje
izgubili pravo na zdravstveno osiguranje;
- veliki broj radnika sa neregulisanim doprinosima;
- porast broja Zrtava nasilja (Zene, malodobna lica, ovisnici), broja prosijaka,ve¢inom romske
nacionalnosti, porast broja migranata.
Smatramo da zakonska regulativa ne pokriva naprijed navedenu problematiku i da u narednom srednjorocnom
periodu treba insistirati na regulisanju iste. Sluzba za pravne poslove i socijalni rad KCUS-a, u segmentu
socijalnog rada trenutno uposljava 6 diplomiranih socijalnih radnika.

Potrebe ove djelatnost iziskuju ve¢ broj uposlenih socijalnih radnika (diplomirani socijalni radnik, bachelor
socijalnog rada), kao i psihologa. Ne smije se zanemariti ¢injenica da je socijalna problematika vrlo osjetjivo
podrucje rada i da osnovna nacela socijalnog rada zahtjevaju od socijalnih radnika potpunu diskreciju prilikom
rada sa strankama.

Djelokrug rada Sluzbe za pravne poslove i socijalni rad definisan je organizacijom KCUS-a, bez kvantitativnih
parametara koje nije moguce postaviti niti planom niti pratiti u izvjeStaju o radu.

2. SLUZBA ZA LJUDSKE RESURSE
KONTINUIRANI POSLOVI

U skladu sa Statutom KCUS-a, odredbama Zakona o radu, Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, Pravilnika o radu i Pravilnika o pla¢cama i drugim licnim primanjima koja nemaju karakter place, radnici Sluzbe za
ljudske resurse ¢e u periodu od 01.01.2023. - 31.12.2023. godine obavljati sljedece poslove: izrada raznih izvjestaja o
organizacionoj strukturi kadra zaposlenog u zdravstvenoj ustanovi, izrada ugovora i rjeSenja iz oblasti radnopravnih
odnosa (rjeSenja o rasporedu; ugovora o zasnivanju radnog odnosa; rjeSenja po Zalbama na rjeSenja KCUS-a, rjeSenja o
koristenju godisnjih odmora; rjeSenja o prestanku radnog odnosa, placeno i nepla¢eno odsustvo; izdavanje uvjerenja o
duZini radnog staZza u ovoj ustanovi; donosenje odluka o uvodenju prekovremenog rada; i sli¢no.) kako slijedi:
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e odluke o otkazu ugovora o radu sa ponudom novog ugovora: cca 1.900,

e ugovori o radu: cca 1.900,

e odluke o prestanku Ugovora o radu ( penzija, smrt, na li¢ni zahtjev): cca 130 kao i

e usaglasavanje za invalidsku penziju za cca 50 radnika i usaglasavanja radnog staza sa listingom i radnom
knjiZicom, pregledanje uplata,

e izrada odgovora na tuzbu cca 15, odgovora na zahtjeve za zastitu prava iz radnog odnosa iz oblasti
radnopravnih odnosa cca 15, odgovora po Zalbama na rjeSenja KCUS cca 15),

e izrada rjeSenja o koriStenju godisnjih odmora cca 10.000,

e izrada rjeSenja o izmjenama i dopunama rjeSenja o godiSnjem odmoru cca 3.700,

e odluke o placenom i neplacenom odsustvu cca 1800,

e odluke o zamjeni i naknadi place cca 950,

e odluke o isplati otpremnine cca 180,

e izdavanje uvjerenja/potvrda o duZini radnog staZa cca 3.500,

e odluke o privremenom prerasporedu radnika cca 400,

e kontinuirana izrada izvjeStaja o organizacionoj strukturi i kadrovima zaposlenih u zdravstvenim ustanovama,

e mjesecna izrada kvalifikacione strukture, Izvjestaj ljudskih resursa KCUS-a polugodisnji, godisnji, IzvjeStaj o
odbranjenim doktoratima i magisterijima, izvjeStaji koji se odnose na presjek stanja medicinskog i
nemedicinskog kadra, izvjestaji koji se odnose na penzionere, invalide rada, izvjestaji koji se odnose na broj
primljenog kadra u radni odnos, i sl. ),

e  zastupanje po tuzbiiz radno-pravnih sporova, priprema za iste, te odlazak na rociste,

e obrada dokumentacije PIO, kod penzionisanja,popunjavanje obrazaca za poreznu upravu,
popunjavanje obrazaca M1/M2 za PIO, obrada zahtjeva svih OJ u vezi prijema zaposlenika, tumacenje
prava iz radnog odnosa,unosenje podataka i odrZzavanje maticne evidencije u SAP-sistemu (zasnivanje
radnog odnosa, prestanak radnog odnosa, unoSenje godisnjih odmora, pla¢enog i neplaéenog
odsustva i ostalih podataka bitnih za obracun placa),odrzavanje i izmjena strukture KCUS-a u SAP-u,
vodenje mati¢ne knjige-evidencija zaposlenika,izrada Plana specijalizacija i subspecijalizacija izrada
razlicitih izvjesStaja (penzionera, invalida rada, primljenog kadra u radni odnos, i sl.),

e kao i vodenje svih evidencija iz oblasti radnih odnosa i drugi poslovi u skladu sa Zakonom i
podzakonskim aktima.

Radnici Sluzbe imaju stalni i povremeni angazman u komisijama koje se imenuju na duzZi period kao i ad hoc komisije i to:
rad u komisijama za prijem zaposlenika, rad u komisijama za prijem ljekara na specijalizaciju, rad na provodenju
Konkursne i Oglasne procedure, Komisija za primopredaju duZnosti, komisija za rashod po 0OJ, za lijekove, popisna
komisija, komisija za donacije, stalni rad u istim, kao i povremenim komisijski poslovi kao Sto su postupci-javne nabavke .
SAP implementacija:
Kreiranje kvota za izvjestajni period 2023. godinu za godisnje odmore (uslovi rada, sloZenost poslova, radni staz, socijalni
uslovi), kreiranje obrazaca za odluke o prestanku Ugovora o radu, kreiranje obrazaca za odluke o neplatéenom odsustvu
itd.
Priprema oglasa:
U izvjeStajnom periodu putem Sluzbe za ljudske resurse e se raspisati: javni oglasi za prijem radnika zavisno od
potreba OJ/Sektora : ljekara specijalista, medicinskih sestara-tehnicara, ostali nemedicinski kadar (KV, VKV, SSS, VSS),
uz saglasnost Vlade Kantona Sarajevo.
SARADNIJA sa 0J, Sektorima i Sluzbama koje pripadaju Stru¢noj nemedicinskoj disciplini
U navedenom periodu 2023. godine Sluzba za ljudske resurse ¢e saradivati sa svim Disciplinama, OJ, te Sektorima i
Sluzbama koje pripadaju Stru¢noj nemedicinskoj disciplini. Sluzba za ljudske resurse c¢e davati pravne savjete i pravnu
pomo¢ menadZmentu, OJ/sektorima, sluzbama, zaposlenicima KCUS-a i nadleZnim tijelima.

3. SLUZBA zA OBRACUN PLACA

Sluzba obracuna plada je sluzba koja je izvrSnog karaktera i koja svoje aktivnosti obavlja po ve¢ ustaljenom
redoslijedu.
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U navedenom periodu Sluzba planira da redovno mjesecno obracunava place na osnovu vazec¢e dokumentacije
(Ugovori o radu, radne liste, RjeSenja-odluke o odsustvima, pripravnosti, Odluke o prekovremenim satima,
Odluke o zamjenama)

Nakon svakog obracuna, Sluzba ¢e dostaviti svim radnicima KCUS-a platne liste, a na osnovu Zakona o
jedinstvenom sistemu registracije kontrole i naplate doprinosa, a koji se provodi putem Poreske uprave FBIH,
izvjesStaj o uplac¢enim doprinosima na mjesecnom nivou dostavljat ¢emo kroz obrazac MIP1023 u elektronskoj
formi putem NPIS-a.

Svaki mjesec dostavit ¢emo zahtjev za refundaciju bolovanja ZZO KS za radnike koji su preko 42 dana na
bolovanju.

Na osnovu prestanka Ugovora o radu radit éemo i obracun otpremnina za radnike kojima prestaje radni odnos
u KCUS a koji imaju pravo na ovu vrstu naknade.

Takoder, za sve redovne penzionere a koji imaju nepotpunu dokumentaciju, radit ¢cemo na kompletiranju
nedostaju¢e dokumentacije za penzionisanje (M-4, M-8, uplata eventualno nedostajucih doprinosa)

Takoder, za sve bivse radnike KCUS koji se obrate zahtjevom za izdavanje M-4 obrazaca izdat ¢emo pomenute
obrasce i eventualno uplate doprinosa na osnovu dokumentacije koje dobijemo od Centralne arhive KCUS.

Svakodnevno ¢emo raditi na ovjeri kreditnih zahtjeva, administratvnih zabrana i izdavanju potvrda o visini
placa u razne svrhe.

Na osnovu relevantnih administrativnih zabrana, saglasnosti i sudskih izvrSenja vrsit ¢emo obustave na placu
po osnovu kredita, ¢lanarina i drugog.

Na osnovu zahtjeva dostavljat ¢emo izvjeStaje prema KGD, DSND i Rukovodiocu SPPLIROPKAP.

U toku svake od pomenutih godina izvrsit cemo i obracun regresa za sve radnike koji imaju pravo na navedeno
ukoliko se steknu neophodni uslovi (sredstva obezbjedena od strane ZZO KS)

Nakon svake od pomenutih godina pripremit ¢emo podatke za obrazac GIP koji smo u obavezi da dostavimo
svakom radniku do 28.02. u tekuéoj godini za prethodnu godinu.

Takoder, svaki mjesec ¢emo vrsiti obracun naknada za komisije imenovane po zakonu, zatim imenovanih od
strane Generalne direktorice a koje se placaju prema Odluci, vodeci raCuna o zakonskim obavezama (porezi i
doprinosi).

Takoder, vrsit ¢emo obracun po osnovu potpisanih Ugovora o djelu i klinickih ispitivanja kao i obra¢un naknada
za mentore i komentore ljekara koji su u procesu edukacije specijalizacije ili subspecijalizacije i na osnovu istih,
dostavljati izvjestaje Poreznoj upravi FBiH.

Na osnovu potpisanih Ugovora sa firmama u vezi obro¢nog plac¢anja roba i usluga,vrsit ¢emo obustave na plaée
radnika.

Takoder, na osnovu potpisanih Ugovora sa firmama u vezi obro¢nog placanja roba i usluga, vrsit ¢emo obracun
provizije koji KCUS naplacuje od pomenutih firmi.

Kako se nalaze u proceduri za usvajanje, Zakon o doprinosima i Zakon o porezu na dohodak, planiramo da
uskladimo kompletan obracun plaéa i naknada, kao i izvjestajni dio u skladu sa pomenutim Zakonima.

Takoder, radit ¢emo i druge poslove, na osnovu naloga pretpostavljenih, a koji su iz djelokruga rada Sluzbe
obracuna plada.
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4. SLUZBA ZA KANCELARIJSKO | ARHIVSKO POSLOVANJE

e Interni akti (prepiska, zahtjevi, dopisi i sl.) kojima se pokrece, dopunjuje, mjenja, prekida i zavrSava
neka sluzbena radnja izmedu organizacionih jedinica u KCUS-u na glavni protokol dostavlja u jednom
arhivskom primjerku, a u viSe primjeraka ukoliko je akt naslovljen na viSe organizacionih jedinica.
Originalni primjerak akta referent na glavnom protokolu zaprima i evidentira u elektronski protokol,
koji se dalje u digitalnom obliku dostavljai naslovljenoj i organizacionoj jedinici koja je sacinila taj
akt, azatim i u fizickom obliku putem dostavne kuririrske knjige samo naslovljenoj organizacionoj
jedinici.

Sve organizacione jedinice mogu izvrsiti uvid u svoje akte putem instalirane Owis aplikacije
elektronskog protokola u svim OJ.

Organizaciona jedinica zaduZena za rjeSavanje predmeta duzZna je po zavrSenim poslovima sve rjeSene
orginalne arhivske akte kao i priloge istih upisati u obrazac u prilogu te dostaviti na Glavni protokol
KCUS-a na arhiviranje i dalje ¢uvanje do predvidenog roka, nakon Cega Ce se ta dokumentacija na
propisan nacin unistiti.

Ukoliko organizacione jedinice traze ponovo na uvid arhivski originalni akt, Sluzba za opce poslove je
duZna da isti i dostavi.

Upravni akti (odluke, ugovori, rjesenja, povjerljivi akt, akti koji se upucuju prema paravosudnim
organima, instititucijama, agencijama, pravnim i fizickim licima) i dalje se na Glavni protokol
dostavljaju u dovoljnom broju primjeraka ukljucujuci i primjerak za arhivu KCUS-a

e Bududi da je veé u 2022. godini zapocet postupak nadogradnje i osavremenjavanja informacionih
tehnologija, nadogradnje postojec¢eg elektronskog protokola tzv. DMS-om (Sistem otpremanja,
dostavljanja i arhiviranja akata na nivou KCUS-a, digitalizacija arhivske grade koja se cuva trajno
(personalni dosijei, knjige placa, inesticije i stanbena dokumentacija) postupak digitalizacije
personalnih dosijea Sluzba je pokrenula u 2022. godini.

e Zanavljati blagovremeno postoje¢u opremu, posebno informaticku i vrsiti nabavku nove tamo gdje
ista nedostaje.

e Da bi poboljsali rad Sluzbe, potrebno je struéan i kvalitetan kadar, pa je potrebno planirati
kontinuiranu edukaciju za zaposlenike putem seminara i simpozijuma.

e Potrebna je nabavka prilagodivih stolnih skenera oko 55 kom. i zanavljanje oko 10 racunara u O)J
KCUS-a, koji zbog starosti ne podrzavaju Owis sistem.

Prijem 10 tehnickih sekretara u skladu sa sa Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta u KCUS-u, jer Sluzba

raspolaZze sa 32 sekretara a Pravilnikom je predvideno 42 tehnicka sekrera.

SEKTOR ZA FINANSIJSKE, KNJIGOVODSTVENE | PLANSKE POSLOVE

Sluzba za fakturisanje

Sluzba za fakturisanje planira obavljati sljedece aktivnosti:

- fakturisanje pruzenih zdravstvenih usluga Kantonalnim Zavodima/Fondovima na osnovu dostavljenih
specifikacija sa Klinika i dokumentacije neophodne za fakturisanje, kao i fakturisanje pruzenih
zdravstvenih usluga fizickim licima, zakupcima i dr.;

- vodenje evidencije o fakturisanoj i napla¢enoj realizaciji (redovna naplata potrazivanja, rjeSavanje
reklamacija i kontinuirano upudivanje opomena na osnovu izdatih faktura);

- obracun i pla¢anje poreza u skladu sa Zakonom;

- redovno pracenje Zakonskih propisa iz oblasti fakturisanja i naplate;

- kompletiranje dokumentacije za dalji pravni postupak naplate;

- koordinacija sa ostalim Sluzbama unutar Sektora SFKPP i O.J. KCUS-a i saradnja sa strankama;

- uredno arhiviranje dokumentacije iz oblasti naplate i potrazivanja;
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Sluzba knjigovodstva

Sluzba knjigovodstva planira obavljati sljedecée aktivnosti:

Primarna kontrola, klasificiranje i obrada knjigovodstvenih dokumenata,

Arhiviranje i €uvanje knjigovodstvene dokumentacije,

Evidentiranje i knjizenje dokumenata u glavnoj i pomoc¢nim poslovnim knjigama,

Knjizenje svih finansijskih promjena na zalihama, potrazivanjima, kapitalu i obavezama,

Analiticka evidencija sredstava, potrazivanja, obaveza, prihoda i rashoda

Izrada godisnjeg finansijskog izvjestaja zajedno sa svim pratec¢im racunovodstvenim iskazima,
Priprema i izrada lista, uskladivanje stvarnog stanja s knjigovodstvenim za potrebe redovnog
godiSnjeg popisa na dan

Priprema dokumentacija i sudjelovanje u radu redovne godiSnje revizije finansijskih izvjestaja KCUS-a
Izrada drugih analitickih izvjestaja po nalogu Generalnog direktora, Rukovodioca sektora i dr,
Uskladivanja potraZivanja i obaveza kroz redovito slanje 10S-a kupcima i dobavljacima,

Uskladjivanje stanja zaliha priru¢nih apoteka do 5 tog u mjesecu za prethodni mjesec

Unaprijedenje, poboljSanje postojeceg softwerskog programa(SAP)

Implementacija novog kontnog okvira

Rad sa SluZibom telekomunikacija na uvezivanju klinika sa robno-materijalnom evidencijom.
(evidentiranje potrosnje po pacijentu)

Stalna komunikacija sa drugim Sluzbama, OJ.

Sluzba za plan i analizu

Sluzba plana i analize planira obavljati sljedeée aktivnosti:

Izrada Programa rada i finansijskog poslovanja KCUS-a za period 2023-2025.godine,

Izrada IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju KCUS-a za period I-VI i I-XIl 2023.godine,

Izrada lzvjesStaja o ukupnim zdravstvenim uslugama po Organizacionim jedinicama, kao i uslugama iz
Vertikalnog programa posebno,

Izrada Plana javnih nabavki KCUS za 2023.godinu i praéenje realizacije

Izrada kalkulacija, raznih analiza i procjena po zahtjevu Rukovodioca, odnosno MenadZmenta,

Izrada izvjeStaja po nalogu Generalne direktorice, DSND, Rukovodioca i dr.

Unaprijedenje, poboljsanje postojeceg softverskog programa (SAP)

Sluzba za blagajnicko i finansijsko poslovanje

Sluzba za blagajnicko i finansijsko poslovanje planira obavljati sljedece aktivnosti:

primjena podnosenja PDV prijave Upravi za indirektno oporezivanje, upotrebom kvalifikovane
elektronske potvrde

primjena ostalih upustava od strane Uprave za indirektno oporezivanje

primjena izmjenjene priznanice za naplatu zdravstvenih usluga, koje se uplacuju putem porto blagane
u SAP-u

pravdanje namjenski doznacenih sredstava

podnosenje PDV prijava za 2023 godinu

podnosenje POD obrazaca Poreznoj upravi FBiH

likvidacija racuna i placanje obaveza prema dobavlja¢ima

obrada zahtjeva za povrat sredstava

priprema i obrada putnih naloga

kompletiranje izvoda dostavljenih od strane banke

ovjera blagajnickih izvjestaja (dnevnika) i pratece dokumentacije

ostali poslovi i poslovi po nalogu Rukovodioca sektora
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TEHNICKI SEKTOR

Osnovna djelatnost
Tehnicki sektor egzistira kao jedna od organizacionih jedinica Stru¢ne nemedicinske discipline.

Djelatnost Tehni¢kog sektora definisana je Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u KCUS-u.

- Tehnicki sektor je nadlezan za tehnicke poslove u domenu tekuceg, preventivhog i interventnog
odrzavanja te investicionog odrzavanja gradevina, infrastrukture, racunara i informacionih sistema,
instalacija, medicinske i ostale opreme, vozila i zemljista KCUS-a kao i za rukovanje i odrzavanje tehnickim i
tehnoloskim sistemima, instalacijama, opremom i postrojenjima. Osim odrZavanja postojeéih objekata u
nadleZinosti Tehni¢kog sektora je priprema plana investicija, izgradnja novih objekata, rekonstrukcija,
sanacija, adaptacija prostora za novu namjenu, ruSenje starih i dotrajalih objekata itd.
U nadeleznosti Tehnic¢kog sektora je i:

- snabdijevanje vodom, energijom i medicinskim gasovima,

- obezbjedivanje kontinuiranog rada racunara, racunarske mreze, serverskih sistema, telefonskog
sistema i poslovno informacionih sistema

- obezbjedivanje i propisno pohranjivanje i odvoz komunalnog, infektivnog i drugog otpada

- ispitivanje aparata i instalacija

- izrada projektnih zadataka

- izrada tehnickih specifikacija za tendere i ucesce u postupku javne nabavke za sve vanjske usluge,

- pracenje realizacije po sklopljenim ugovorima,

- pruZanje inZinjering usluga pri adaptacijama, rekonstrukcijama, sanacijama, dogradnjama objekata,
infrastrukture i informacionih sistema,

- obezbjedenje periodi¢nih kontrolnih pregleda aparata, uredaja i instalacija

- izrada planova i izvjestaja iz nadleZnosti sluzbi,

- izrada planova i izvjestaja iz nadleznosti sluzbi,

- provedba javnih nabavki koje su u nadleznosti Tehni¢kog sektora

- izrada narudzbenica, ovjera faktura, situacija.

U djelokrugu rada Tehnickog sektora je odrZavanje 33 zdravstvenih objekata (odnosno 96 gradevina ukljucujuci
i tehnicke gradevine) KCUS-a koji su na lokalitetima: krug Kosevo, Jezero, Podhrastovi, llidZa, Bolnicka ul.,
Nahorevo.

Ukupna povrsina izgradenih prostora tj. povrsina objekata u funkciji koje odrzava Tehnicki sektor je cca
125.000 m?, dok je ukupna povrsina zemljista cca 182.000 m2.

Plan vrste usluga
Za period 2023-2025. godina, planiraju se usluge:

e rukovanja sistemima, postrojenjima, uredajima i instalacijama,

e preventivnog odrZavanja,

e interventnog odrzavanja,

e investicionog odrzavanja,

e snabdjevanje energijom i fluidima,

e obezbjedivanje komunikacionih veza,

e razvoj funkcija i optimizacija rada tehnic¢ko-tehnoloskih sistema,

e organizovano sprovodenje Zakonskih i drugih propisanih mjera

e izrada planova iz nadleznosti sluzbi,

e pruzanje konsalting i inZinjering usluga kod dogradnje ili izgradnje objekata, infrastrukture i
informacionih sistema,

e ucesce strucnih lica u postupcima javnih nabavki, prijemu i raspodjeli radova, usluga i roba.

Plan obima usluga
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ZadrZava se obim usluga rukovanja sistemima, preventivnog, interventnog, investicionog odrzavanja i
investicija iz prethodnih godina i isti se proSiruje u skladu sa realizovanim projektima navedenim u tacki pod
nazivom ,Nove procedure/metode/tehnologije/usluge” iz ovog Plana.

Rukovanje sistemima

Razliciti sistemi podrazumijevaju rukovanje istim. U skladu sa propisima, preporukama proizvodaca i
potrebama, organizovano je rukovanje sistemima koji zahtijevaju stalni ili povremeni nadzor i upravljanje.

Preventivno odrzavanje

Na svim tehnickim sistemima, sklopovima, instalacijama, uredajima i gradevinama sprovode se aktivnosti
odrZavaja prije nego Sto sistem dode u stanje kvara ili prostor nije funkcionalan, tj. upotrebljiv. Cilj: odrZavanje
sistema i prostora u funkcionalnom, ispravnom i upotrebljivom radnom stanju te da se sprijeci nastajanje
kvarova.

Interventno odrzavanje

Primjena: kada na tehnickom sistemu ili njegovom dijelu u toku rada dode do kvara vrsi vracanje neispravne
komponente ili sistema u radno stanje.

Investiciono odrZavanje

Podrazumijeva planski predvidenu nadogradnju ili odrzavanje objekata i sistema veéeg obima.
***Navedene metode odrZavanja primjenjuju se:

- kod odrZavanja objekata, infrastruture i informacionih sistema,
- odrzavanje medicinske opreme,
- rukovanje i odrZavanje tehnickim i tehnoloskim sistemima, instalacijama i postrojenjima.

Snabdijevanje energijom i fluidima

Sve 0J KCUS-a snabdijevamo toplotnom energijom grijanja i hladenja te elektric(nom energijom koje
podrazumijevaju isporuku vrele, tople, hladne, sanitarne i gradske vode, pare, medicinskih i tehnickih gasova,
zraka za klimatiziranje, energijom jake i slabe struje...

Obezbjedivanje mreznog radunarskog okruzenja (lan/wan), ¢ime su stvoreni preduslovi za pristup Internetu,

Bolnickom Informacionom Sistemu, Laboratorijskom Informacionom Sistemu, SAP-u, dijeljenim fajlovima u
okviru KCUS-a...

KCUS sa svojim sjedistem i dislociranim objektima pokriven je telekomunikacijskom i racunarskom mrezom te
dijelom i centralnim sistemom za nadzor i upravljanje.

Prakti¢no svi medicinski i nemedicinskih procesi zahtjevaju komunikaciju raunarskom mrezom.

Razvoj funkcija i optimizacija rada tehnicko-tehnoloskih sistema

Razlicitim mjerama nastoje se unaprijediti zastarjela te usvojiti, promovisati i primijeniti nova
tehnicko/tehnoloska rjeSenja u procesu stvaranja uslova za kvalitetno lijecenja i boravak pacijenata i osoblja,
sve u skladu sa raspolozivim sredstvima, okolnostima ili stavom menadZmenta.

Organizovano sprovodenje Zakonskih i drugih propisanih mjera

Tehnicki sektor ¢e organizovati i obavljati zakonom propisane mjere tehnicke i zdravstvene sigurnosti iz
pripadajucih oblasti.
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Izrada planova iz nadleznosti sluzbi

Planiranje aktivnosti iz njihovih nadleznosti ustupa se stru¢nim sluzbama uz stalne medusobne komunikacije i
konsultacije sa Rukovodiocem.

PruZanje konsalting i inZinjering usluga kod dogradnje ili izgradnje objekata, infrastrukture i informacionih

sistema i njihove infrastrukture

Pored postojeéih kapaciteta KCUS je u stalnom procesu izgradnje te je neophodno kvalitetno planiranje i
izvodenje novih kapaciteta, narocito u procesu izgradnje glavne zgrade Centralnog medicinskog bloka (CMB).
Takoder, paralelno sa izgradnjom novih kapaciteta planira se i izvodi plansko rusenje i uklanjanje nepotrebnih
kapaciteta.

Realizacija preventivnih mjera zastite od poZara

IzvrSavanje zadataka utvrdenih Planovima zastite od poZara objekata KCUS-a: izrada projekta i instaliranje
sistema vatrodojave (Radiologija, Ortopedija, Neuro-Psihijatrija, Infektivha, Dermatologija, Klinicka apoteka);
izrada projekata i instaliranje gromobranske instalacije za objekte koji je nemaju (Klinicka apoteka,
Paraplegija, NIR, Mrtvacnica, zgrada transporta, Samacki hotel, | Interna, zgrada administracije); uzemljenje
vanjske ograde lokaliteta KoSevo i vanjske ograde Klinike za pluéne bolest "Podhrastovi’, otklanjanje
primjedbi na elektroinstalacijama vezanih za odrzavanje, izrada jednopolnih Sema; instaliranje vanjske
hidrantske mreZe na osnovu postojeéeg projekta za objekat Podhrastovi, nabavka i ugradnja PP vrata po
Planovima PPZ;

Organizaciona struktura

Poslovi koji se obavljaju u Tehnickom sektoru su vrlo raznovrsni kako u pogledu funkcija, tako i u pogledu
stru¢nih profila za obavljanje radnih procesa i zadataka. Tehnicki sektor organizovan je u 7 (sedam) strucnih-
strukovnih cjelina:

- Tehnicki sektor sa pripadajuéim osobljem i referentima za nabavku
- Gradevinska sluzba

- Masinska sluzba

- Elektro sluzba

- Sluzba za medicinsku opremu

- Sluzba za IKT

- Sluzba za investicije i investiciono odrZavanje

Pojedine sluzbe su kompleksne strukture te se dalje organizuju na podcjeline razdijeljene prema vrsti posla
kojim se bave.

Tehnicki sektor planira popuniti kadrove prema vaZecoj sistematizaciji radnih mjesta i organizovati redovno
popunjavanje za penzionisane ili kadrove koji iz drugog razloga napuste KCUS.

Nove procedure/metode/tehnologije/usluge
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U periodu 2023.-2025. planira se realizacija zapocetih projekata ili pokretanje procedure za projekte koji do
sada nisu pokrenuti. Od vaznijih planiranih projekata izdvajamo:

e  Pokretanje procedure javne nabavke i izvodenje radova rekonstrukcije gasnih instalacija u
laboratorijama zgrade “Dijagnostika i poliklinika”

e Ponovno pokretanje procedure javne nabavke putem pregovarackog postupka bez objave
obavjeStenja za izradu projektno-tehnicke dokumentacije rekonstrukcije gasnih instalacija
(regulaciono mjerni uredaji, cijevni vodovi, kuhinjski spusteni stropovi i nape, ventilacioni kanali i
ventilacione komore) centralne kuhinje KCUS-a. Bez realizacije rekonstrukcije nije mogude izvrsiti
nabavku novih gasnih aparata

e Nastavak aktivnosti na utvrdivanju moguénosti priklju¢enja novih/buduéih kotlova na postojece
dimnjake, na rekonstruisane dimnjake ili na dimnjake koji se trebaju izgraditi u kotlovnici KCUS-a na
lokalitetu Bolni¢ka 25 u Sarajevu (izrada eleborata s istraznim radovima i/ili izrada projektno-tehnicke
dokumentacije)

e  Pokretanje procedure javne nabavke izrade projektno-tehnicke dokumentacije izgradnje nove
kotlovnice na lokalitetu ,Podhrastovi”

e Izvodenje radova na povecanju kapaciteta centralnog rashladnog postrojenja ugradnjom rashladnog
agregata broj 4 toplotnog ucina 1,5 MW;

e  Pokretanje procedure javne nabavke i izvodenje radova na povecanju kapaciteta centralnog
rashladnog postrojenja demontazom postojecih starih i ugradnjom novih rashladnih agregata broj 1 i
2 ukupnog toplotnog ucina hladenja 3,0 MW;

e Izrada projektne dokumentacije i rekonstrukcija unutrasnjih instalacija grijanja zgrade “Apoteka”

e Izrada tenderske dokumentacije za izradu projektno-tehnicke dokumentacije prosirenja kapaciteta i
obezbjedivanje alternativnog energenta za snabdijevanja toplotnom energijom kotlovnice na
lokalitetu llidza

e  Pokretanje procedure nabavke novih kompresora u Centralnoj kompresornici u sklopu prosirenja
kapaciteta i osposobljavanja prostora CMB etaze 8 do 12

. Pokretanje procedure nabavke novih vacuum pumpi u Centralnoj vacuum stanici u sklopu prosirenja
kapaciteta i osposobljavanja prostora CMB etaze 8 do 12

e  Procedura nabavke drugostepene reducir stanice medicinskih gasova na Klinici za bolesti srca, krvnih
Zila i reumatizam

e Zamjena vatrodojavnog sisitema na objektu CMB i pronalazak alternativnog sistema za nadzor objekta
CMB. Bez ove dvije tacke nece biti moguce nastaviti izgradnju objekta CMB.

e Zamjena jezgre raCunarske mreze KCUS-a

e |zrada projekata vatrodojave i instalacija vatrodojavnih sistema za sve preostale objekte.

e  Projektna faza vatrodojave na objektima Trauma i Radiologija.

e Nadogradnja Sistema za pohranu podataka

e Nadogradnja SAP informacionog Sistema

e Unapredenje radnih procesa putem SAP-a, kadrovi, razduZivanje po pacijentu, priznanica, konverzija
kontnog plana.

e Zamjena dijagnostickih radnih stanica na Radiologiji.

e  Zamjena opreme za diktiranje na Radiologiji.

e Instalacija bolnicke signalizacije na klinikama KCUS-a.

e Sanacija postojecih Sistema Bolnicke signalizacije.

e Implementacija Laboratorijskog Informacionog sistema na Klinickoj Mikrobiologiji, Patologiji,
Mikrobioloskom laboratoriju Podhrastovi.

e Nabavka 300 PC racunara kao podrska unapredenju radnih procesa.

e Izrada novog Urbanistickog projekta KCUS-a na lokaciji Kosevo

e Rusenje starih i dotrajalih objekata na lokalitetu KoSevo (Radionice Tehnickog sektora i Sintion)

e Uklanjanje rusevnih dijelova objekata lokalitet “Jezero”

e Vanjsko uredenje na mjestu srusenih objekata

e lIzgradnja vanjske hidrantske mreze “Podhrastovi”

e Rekonstrukcija i adaptacija objekta kogeneracijskog postrojenja u Centar za upravljanje medicinskim
otpadom

e Rekonstrukcija Kllinike za psihijatriju
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e Nastavak gradnje zapocetog objekta CMB (Stacionarne etaze — 12, 11 i 10) i dijela tehnicke etaze 07
(klima komore)

e Projekat adaptacije poluintenzivne njege Ill interne klinike (lzrada glavnog projekta i izvodenje radova)

e sanacija vodovodne mreZe | FAZA (vod od Il interne do DIP-a | prsten oko objekta Stara hirurgija i vod
ispod objekta Klinike za koZne bolesti)

e Izrada projekta isanacija vodovodne mreze |l FAZA (vod od DIP-a sa prstenom oko objekta Klinike za
kozne bolesti | Klinike za infektivne bolesti prema kapiji IV

e Sanacija dotrajalih i oStecenih kanalizacionih vodova ispred objekta Sluzbe transporta, objekta Stara
hirurgija, objekta Klinike za kozne bolesti

e zamjena vanjske bravarije ( vanjskih otvora) na objektima: Klinika za infektivne bolesti, Objekat Klinike
za nefrologiju, Objekat DIP ( djelimi¢no), objekat TEB (djelimicno), objekat Stara hirurgiju (djelimicno),
objekat Tehnickog sektora — djelimi¢no, objekat Klinicka apoteka — djelimi¢no, Zgrada administracije

e sanacija kliziSta i podzemnih voda na lokalitetu Jezero

e sanacija prostora stari GAK za izradu parkinga

e sanacija saobracajnica lokalitet KoSevo i lokalitet Podhrastovi

e asfaltiranje parking prostora — lokalitet Kosevo

e  sanacija betonskih podzida lokalitet KoSevo i lokalitet Podhrastovi

e sanacija ograde lokalitet KoSevo i lokalitet Podhrastovi

e potpuna dekaptaza starog drveca lokalitet KoSevo, Stari GAK, Podhrastovi te potpuno ciséenje
lokaliteta Jezero od niskog rastinja

e potpuna obnova saobradajne signalizacije i vizuelnog obiljeZzavanja objekata KCUS-a

e potpuna sanacija fasade objekat Klinike za radiologiju, objekat NIR

e sanacija kosog krovog — Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju — lokalitet Ilidza

e potpuna sanacija kosog krova objekat NIR

e sanacija stare nadstresnice Glavne kapije KCUS-a (krov , konstrukcija, limarski radovi, poplocanje)

e sanacija ravnog krova objakat Klinike za ortopediju, objekat TEB i preventivna sanacija ravnih krovova

e sanacija koridora TEB — CMB (molerski radovi)

e molerski radovi — Klinika za pluéne bolesti i TBC, Psihijatrijska klinika, Klinika za pedijatriju, Klinika za
radiologiju, Kliika za neurohirurgiju, Klinika za plasticnu hirurgiju, Klinika za ocne bolesti, Klinika za
hemodijalizu — odjeljenje llidza

e potpuna sanacija krova Glavne kapije — lokalitet KoSevo

e sanacija podova u objektu CMB i objektu DIP

e sanacija spustenih stropova, objekat Klinika za neurohirurgiju, Klinika za radiologiju

e sanacija mokrih ¢vorova, Klinika za ortopediju, Objekat KUM

e roletarski radovi —izrada i ugradnja vansjkih roletni za Psihijatrijsku kliniku

e potpuna sanacija unutrasnje stolarije — Klinika za neurohirurgiju, Klinika za endokrinu, Klinika za
neurologiju

e Izrada kuhinja i drugog plo€astog namjestaja i opreme Klinika za anesteziju i reanimaciju, Psihijatrijska
klinika, Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju, Klinika za radiologiju, Klinika za plué¢ne bolesti | TBC,
Klinika za ginekologiju i akusersvo, Klinika za onkologiju, Klinika za hematologiju

e Rekonstrukcija 4 trafostanice, demontaZa stare i ugradnja nove opreme (Stara Hirurgija, KUM, TEB i
DIP)

e  Rekonstrukcija starih liftova na lokacijama: Stara vaskularna klinika, Ortopedija, KUM i NPO,
Nefrologija, Il Interna, Urologija, Tehnicki sektor-C9), zamjena kompletnog lifta (Psihijatrija)

e Zamjena starog uz isporuku i montazu novog uredaja za dezinfekciju medicinskog otpada u podstanici
medicinskog otpada.

e DemontaZa starog uz isporuku i montazu novog autoklava u centralnoj sterilizaciji,

e U svim objektima planiran je prelazak sa FLUO na LED rasvjetu.

e  Sanacija stare i izrada nove gromobranske instalacije.

e Sanacija glavnih razvodnih elektro ormara uz demontazu stare i ugradnju nove opreme

e  Zamijena starih i ugradnja novih OP lampi u objektu KUM | NPO

e DemontaZu stare i isporuku i ugradnju nove rasvjete: u koridoru DIP-a, koridor stare Radiologije,
Veseraj i Vanjska rasvjeta.

e Rekonstrukcija starih klima komora HVAC sistema na DIP-u
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e Nabavka medicinske opreme za potrebe klinika KCUS-a u skladu sa Planom investicija za period 2023 —
2025 i Privremenim planom Javnih nabavki KCUS-a za 2023. godinu od kojih se vrijednosno isticu:
o Magnetna rezonansa 3T sa prateCcom opremom za potrebe Klinike za radiologiju, procjenjene
vrijednosti 4.000.000,00 KM bez PDV-a;
o Digitalni RTG angiografski uredaj sa prateé¢im sistemima za potrebe Klinike za bolesti srca,
krvnih Zila i reumatizam, procjenjene vrijednosti 2.000.000,00 KM bez PDV-a;
o Digitalni RTG aparat za potrebe Klinike za radiologiu, procjenjene vrijednosti 450.000,00 KM
bez PDV-a;
o Linearni akceleratori za potrebe Klinike za onkologiju, procjenjene vrijednosti 10.000.000,00
KM bez PDV-a;
o PET/CT aparat za potrebe Klinike za nuklearnu medicinu i endokrinologiju, procjenjene
vrijednosti 5.500.000,00 KM bez PDV-a; i dr.
e Zamjena postrojenja za proizvodnju permeata za potrebe Klinike za hemodijalizu — lokalitet llidza;
e Nabavka rezervnih dijelova i usluga za preventivno i interventno servisiranje medicinske oprema vise
proizvodaca za potrebe klinika KCUS-a

SEKTOR ZAJEDNICKIH SLUZBI

U okviru Sektora zajednickih sluzbi funkcioniraju tri sluzbe: Sluzba Klinic¢ka ishrana, Sluzba Veseraj, Sluzba
Transport, skladiste kancelarijskog i drugog potrosnog materijala, skladiste hrane i javne nabavke

Sluzba Klinicka ishrana

Prehrana bolesnika je najvaznija zadaca zaposlenika Sluzbe klinicka ishrana , te zahtijeva osposobljene i
stru¢ne kadrove koji rade na izradi planova i pripremi bolnic¢ke ishrane. Zahtjevi i potrebe za dijetalnom
prehranom su sve veci i sastavni su dio lijecenja bolesnika . Svakom bolesniku u bolnici odreduje se
dijeta sukladno njenoj namjeni. Kroz karakteristiku dijete data je uputa za vrstom, koli¢inom, nainom
pripreme i brojem serviranja odredene hrane.

PLAN OBIMA USLUGA

Radi trenutnih okolonosti i velikog rasta cijena namirnica, trebaju se predvidjeti dodatna budzZetska
sredstva,sa kojima ¢e biti omoguéena kontinuirana nabavka namirnica za pripremu obroka. Tabela t1:
nacrt plana usluga Sluzbe klini¢ka ishrana

GODINA 2023 2024 2025
BROJ OBROKA 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Nove procedure / metode / tehnologije / usluge

U prethodnom periodu su razvijene nove procedure pripreme i isporuke hrane, te ¢e Sluzba klini¢ka
ishrana raditi u skladu s novim procedurama, kako bi nastavili nas kontinuirani rad na poboljsanju
kvaliteta usluga koje pruzamo. Ove procedure takoder obuhvataju i novu metodologiju i tehnologiju u
pripremi obroka, koje ¢e nam pomo¢i u nasem radu. Kao $to smo pokazali tokom pandemije covid-19,
kada je nasa sluzba prosla kroz brojne prilagodbe nacina rada i isporuke obroka korisnicima, Sluzba
klinicka ishrana je na raspolaganju za dalje prilagodavanje i podrsku nasim pacijentima..

Sluzba Klini¢ka ishrana svakodnevno vrsi pripremanje , distribuiranje i serviranje viSe od 3500 obroka dnevno
prema planu dijetalne ishrane.
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Za period 2023. -2025. Godina je planirano cca. 1.500.000 obroka godisnje

Organizacija i planiranje ishrane pacijenata KCUS-u u periodu 2023 -2025 godina ¢e se rukovoditi nacelnim
faktorima, a to su:

- da je ishrana pacijenata od vitalnog znacaja i da ima ogroman strateski znacaj za KCUS-u.
- da je ishrana pacijenata KCUS-u vaZan faktor terapije bolesnika
- da Sluzba Klini¢ke ishrane predstavlja prizvodni pogon koji radi 365 dana u godini

- da se svakodnevno vrsi externa i interna kontrola higijene prostorija, pribora, opreme, kao i licne higijene
zaposlenika.

- sanitarna inspekcija vr$i nadzor nad izvrSenjem Zakona o hrani i drugih propisa i opstih akata iz oblasti
sanitarne, higijenske i protiv-epidemioloske zastite.

- mjesec¢no se vrsi analiza uzoraka gotovih jela na prisutvo mikroorganizama u skladu sa standardnim
metodama propisanim Pravilnikom o uslovima u pogledu mikrobioloSke ispravnosti.

- planiramo da se djelatnost ishrane tretira kao proizvodni pogon koji pocinje planiranjem nabavke Ziveinih
namirnica, nabavka, pravilno skladistenje i ¢uvanje namirnica, priprema, distribucija i serviranje obroka
pacijentima.

- u skladu sa finansijskim mogucnostima, uskladititi dijetalnu ishranu sa principima pravilne dijetalne ishrane i
u skladu sa stvarnim moguénostima i potrebama uz uvaZavanje svih specifi¢nih i nuznih ogranicenja.

- plan dijetalne ishrane napraviti da sadrZi osnovne karakteristike za svaku dijetu posebno, modele pravljenja
jelovnika, normirana jela - jelovnike, kao i kalorijske vrijednosti hranljivih i zastitnih materija.

- uvesti informacioni sistem za bolnicku ishranu pacijenata

-kroz optimaliziranje organizacije pripremanja i podjele obroka, nacin i stepen obrade pojedinih Ziveznih
namirnica, broj dijeta i udio dijetalne prehrane, ostvariti znatne ustede.

- uz saradnju sa Glavnim sestrama klinika, rijeSiti problem na dan prijema i otpusta pacijenta, kako bi smanijli
nepotrebne troskove vezane za obrok pacijenata.

- prilikom odabira namirnica voditi racuna o tradicionalnim navikama, vjerskoj pripadnosti i socijalnim
razlikama pacijenata.

- poboljsati tehnic¢ko tehnolosku opremljenost Centralne kuhinje i ¢ajnih kuhinja po klinikama.

- optimiziranjem ishrane pacijenata i uspostavljanjem pravilnog nacdina odabira kvalitetnih namirnica,
povecavaju se Sanse za brZi oparavak pacijenta, kao i na skradivanje broja dana lezanja pacijenta.

- nabavkom kvalitetnijih namirnica, kao i pripremanjem kvalitetnijih obroka, doprinijeti smanjenju tegoba
pacijenata koja su posljedica bolesti ili lijecenja, kao i prevazilazenje neuhranjenosti kao posljedica bolesti.

- pored nasih svakodnevnih internih edukacija, planirati i educirati zaposlenike, kroz seminare i posjete drugim
centrima gdje se pripremaju obroci za pacijente.

- poboljsati transport i dostavu obroka, jer je problem transporta hrane evidentan u svim zdravstvenim
ustanovama, gdje se prilikom tranporta kvalitet hrane gubi i do 35 %.
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- uvesti reorganizaciju distribucije bolnicke hrane putem tablet sistema.

- tablet sistemom bi spremljeni obroci manje gubili na toploti i kvaliteti, sprijecilo bi se Sirenje mirisa i na taj
nacin bi bio omogucen higijenski transport.

- servirke kontinuirano osposobljavati za pravilno usluZivanje pacijenata, koje moraju poznavati osnovna
pravila pravilne prehrane, licne i javne higijene, princip o¢uvanja toplote, odnosno svjezine namirnice.

- Klinicka ishrana treba da bude uvezana SAP- om, kako bi imali uvid u stanje i koli¢ine namirnica u magacinu
hrane, ¢ime bi se ustedilo na radnom vremenu, a sa ta¢nim informacijama i proces rada bi bio funkcionalni.

- organizirati edukacije zaposlenika Sluzbe Klinicka ishrana kako bi pratili najnovije trendove iz podrucja
bolnicke prehrane pacijenata.

SluZba Veseraj

Osnovna djelatnost Sluzbe vesSeraj je pruzanje usluga pranja, suSenja, peglanja, pakovanja i transporta
bolesnickog vesa i radnih uniformi svim OJ KCUS-a, kao i usluge krojenja, te pruzanje frizersko brijackih usluga

pacijentima .
Sluzba je organizirana kroz sljedec¢e segmente:

e  Prijem necistog vesa
e Obrada, pakovanjaiizdavanja Cistog vesa
e Krojenje i prepravke

Sluzba veSeraj organizira i provodi transport Cistog i necistog veSa od i prema OJ KCUS, te pruzanje
krojackih i frizersko brijackih usluga pacijentima

PLAN OBIMA USLUGA

U Sluzbi veSeraj trenutno radi 40 radnika i na godiSnjem nivou obradi oko 680.000 kilograma vesa, u odjelu
krojacnice obradi oko 16.000 komada tekstila, te obavi 4650 frizerskih i brijackih usluga (podatak za 2022.
godinu). Tendencija je da u buduénosti nece dolaziti do pada obima poslova koje obavlja Sluzba veseraj.

Kao uvodenje novih tehnologija prijedlog je pokrenuti inicijativu da se transport vesa u krugu KCUS-a obavlja
transportnim vozilima na elektri¢ni pogon, ¢ime bi bili prvi Klinicki centar u regionu sa nultom emisijom
izduvnih gasova u segmentu internog transporta.

U prostoru Sluzbe veseraj u narednom periodu potrebno je obauviti vise gradevinsko tehnickih zahvata ¢ime bi
se otklonili dugogodisnji nedostatci i poboljsali uslovi rada i boravka u prostoru praonice. Gradevinski je
rijeSen problem nedostatka trpezarije, uredena je svlacionica za Zene, renoviran je Zenski toalet te montiran
klima uredaj u prostor krojacnice.

Za naredni period potrebno je obaviti ugradnju vanjskih rolo Zaluzina na prozorskim oknima, popravka
prozorskih krila, zamjena dotrajalih i polomljenih podnih i zidnih plocica, zamjena dotrajalih krila vrata, itd,
Zahtijevi upuceni Tehnickom sektoru na realizaciju .

Sluzba Veseraj obavlja usluge pranja, peglanja i obrade vesa, krojenje i krpanje vesa, kao i brijacko frizerske
usluge unutar KCUS-u. U prosjeku Sluzba Veseraj dnevno obradi 2,5 t vesa.

Sluzba Transport

Plan rada Sluzbe za period 2023-2025. ée se odvijati kroz sljedeée tacke:
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Izvrsiti prestruktuiranje namjene vozila, kao i zanavljanje vozila radi poveéanja sigurnosti i bezbijednosti
transporta pacijenata, kao i radnika koji upravljaju vozilima, tako u buducnosti treba mnogo poraditi na tome,
prvenstveno iz spoznaje da se tome davalo malo znacaja u odnosu na starost vozila i nedostatak visoko
stru¢nog kadra .Potrebno je finasijskim planom za svaku godinu obezbijediti po cca. 200.000,00 KM za
nabavku novih vozila, jer su trenutna vozila stara, pohabavna i predstavljaju opasnost po bezbijednost u

saobracaju.

Transport pacijenata predstavlja sloZeni vid transporta, tako da zahtijeva konstantnu edukaciju vozaca koja se
odnosi na tehnicko-eksploatacionu sigurnost u saobraéaju.

Sluzbena vozila KCUS-u se koriste za:

- Sanitetski transport pacijenata Klinickog centra, kao i njihovog izmjeStaja po potrebi, kako unutar
kruga KCUS, tako i unutar BiH i u inostranstvo.

- Transport pacijenata, iznemoglih i socijalnih slucajeva po potrebi.

- Prijevoz preminulih pacijenata sa klinika do Prosekture.

- Transport hrane prema 0.J KCUS-u

- Transport vesa prema O. J KCUS-u

- Transport lijekova i ostalog potrebnog materijala

- Transport materijala za Centralnu sterilizaciju.

- Transport pacijenata u slucaju socijalne potrebe

- -Transport pacijenata do aerodroma

Obim poslova koje obavlja Sluzba transporta
1. Sanitetski transport pacijenata KCUS-a

Manifestuje se prevozom leZeéih pacijenata izmedu klinika KCUS na razna snimanja i dijagnostiku.
Mjesecno se preveze oko 1.400 pacijenata koji zahtjevaju sanitetski transport.

2.Prijevoz sjedecih pacjenata na raznu dijagnostiku, gdje se mjesecno preveze oko 2.200 pacijenata. Pri tome,
vozilima sluzbe transporta prede se cca .192.000 km godisnje. Vazno je napomenuti da je 95 % voznji sa

kraéim relacijama Sto utice na habanje vozila i potro$nja goriva.
3.Prijevoz ostalog osoblja (ljekari, pratnje pacjenta i dr.), gdje se mjesecno preveze cca 5.300 osoba.

Radi se uglavnom o prijevozu pacijenata na razna snimanja i dijagnostiku, zatim transport pacijenata sa
vanjskih lokaliteta KCUS-u.Takoder tu se ubraja i transport biopti¢kog i infektivnog materijala .

3. Transport hrane, vesa, sterilnog materijala, lijekova i trebovanja za klinike se vrsi teretnim vozilima

svakodnevno.

Javne nabavke
Sektor zajednickih sluzbi ¢e u periodu 2023.-2025.godine vrsiti sljedece nabavke roba i usluga:
Nabavka roba:

Zivotne namirnice, djedija hrana, gorivo, kancelarijski materijal, sredstva za odrzavanje higijene, HTZ opremu,
bolesnicku posteljinu, kancelarijski materijal, razni sitni inventar, strucna literatura, casopisi, Stampani
medicinski obrasci i druge vrste roba u skladu sa donesenim procedurama.
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Nabavka usluga: osiguranje vozila, usluge tehnickog pregleda, usluge registracije, , Stamparske usluge, usluge
patohistoloske analize, hotelske usluge..

Da se zadovoljilo potrebama i Zahtjevima O.J vezano za nabavku roba i usluga za potrebe KCUS-u, potrebno

je finansijskim planom predvidjeti sljededa finansijska sredstva .

GODINA 2023. 2024. 2025.

5.000.000,00 KM 5.300.000,00 KM 5.800.000,00 KM

SEKTOR ZASTITE

PLAN | VIZIJA RAZVOJA SEKTORA ZASTITE ZA PERIOD 2023.-2025.godine
UNUTRASNJA SLUZBA ZASTITE IMOVINE | LICA SA PP ZASTITTOM:

Unutrasnja sluzba zastite imovine i lica sa protivpoZarnom zastitom (USZIL sa PPZ) svoje poslove i zadatke
obavlja u skladu sa Zakonom o agencijama i unutrasnjim sluZzbama za zastitu imovine i lica, koje shodno
zakonskim odredbama, vrse poslove fizicke i/ili tehnicke zastite. Rijec je o dvije oblasti koje zahtijevaju razli¢ite
strucne pristupe, materijalno-tehnicku podrsku i kadrovska rjesenja. Poslovi protivpozarne zastite se provode
na osnovu Zakonu o zastiti od poZara i vatrogastvu i ostaloj vazecoj zakonskoj regulativi.

Zbog prirode posla koji obavljamo (zastita ljudi i imovine KCUS-a, sprjeavanje i prevencija izvrsenja krivi¢nih
djela, transport i cuvanje skladista radioaktivnog materijala (RA) saradnja sa pravosudnim organima,
koordinacija sa policijskim agencijama, zakonska odgovornost prema inspektoratu F MUP-a, DrZavna
regulatorna agencija za radijacisku i nuklearnu sigurnost DARNS) slobodni smo konstatovati, obzirom na
znacajno umanjenje broja incidentnih situacija i druge pokazatelje, da projekat organizacije svih aktivnosti iz
segmenta zastite ide u pozitivnom smjeru.

USZIL sa PPZ u periodu 2023. - 2025. godine planira realizovati:

- Zbog bolje organizovanosti i komunikacije, narocito u vanrednim situacijama, Sektor zastite, u ijem je
sastavu osim Unutrasnje sluzbe zastite imovine i lica sa PPZ i Sluzba za zastitu na radu, zastitu okolisa i
CNUS, ¢e zajednickom komunikacijom, priblizavanjem kompatibilnih djelatnosti i uspostavom
finansijske neovisnosti, teZiti ka osmisljavanju zajednickih projekata, a sve u cilju umanjenja troskova,
kao sto je i do sada radeno.

- Prosirivanje i unapredivanje sistema tehnicke zastite instaliranjem videonadzornih kamera na
lokacijama: Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam, Klinike smjeStene na lokaciji Stara hirurgija i
dio Klinike za radiologiju koje nisu pokrivene videonadzornim sistemom, Psihijatrijska klinika, dio GAP
Jezero, Klinika za neurologiju, Klinika za infektivne bolesti, Klinicka apoteka, NIRR, Stari GAK-parking,
Objekat ATD, kao i prac¢enje izgradnje CMB-a.

- Instaliranje kontrole pristupa i protivprovalnih sistema na prioritetnim objektima i prostorima KCUS-a,
koje su od vitalnog znacaja za rad KCUS-a. Instaliranjem navedenih sistema, sistem zastite ¢e biti
unaprijeden, ¢ime dugoro¢no mozemo planirati umanjenje broja zastitara.

- Instaliranje vatrodojavnih centrala i njihovo uvezivanje na CNUS (objekti koji nisu pokriveni sistemom
vatrodojave : Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam, Klinika za infektivne bolesti, Klinika za
neurologiju, Psihijatrijska klinika, Objekat ,Stara hirurgija“, Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju lokalitet
IlidZza.). Napominjemo da je pokrenut postupak projektnog zadatka za instaliranje sistema vatrodojave
na objektima Klinika za radiologiju i Klinika za ortopediju i traumatologiju.

- Instaliranje vatrodojavnih centrala i povezivanje PP klapni na centrale na slijedeéim objektima:
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Klinika za radiologiju i Klinika za ortopediju i traumatologiju. Na Klinici za plué¢ne bolesti i tuberkulozu
Podhrastovi potrebno je na ve¢ postojeéi vatrodojavni sistem uvezati PP klapne.

- Dugorocno je potrebno organizovati posao sa 2 zaStitara na poslovima tehnicke zastite u smjeni,
obzirom na tendenciju da Sto veéi dio prostora KCUS-a treba pokriti videonadzornim sistemom,
kontrolom pristupa, protivprovalnim sistemima i drugim tehnickim sredstvima, Sto iziskuje konstantni
nadzor pomenutih sistema.

- Planiramo ugradnju sigurnosnih tacaka koje sluze za kontrolu obilaska prostora nasih radnika kojima
povjerimo taj zadatak. Sigurnosne tacke se ugraduju na objektima vitalne vaznosti. Radnici ¢e imati
uredaj (CHECK POINT) sa kojim moraju doci na lice mjesta i prijaviti se i to svaka 2 sata, a o svemu
navedenom ¢emo imati bazu podataka.

- Uspostavljanje master sistema na bravama KCUS-a, da jedan master kljuc otvara vise brava, a sve u cilju
pravovremenog reagovanja na incidentne situacije. Sa svojim klju¢em Unutrasnja sluzba bi otkljucavala
sve prostorije, dok ostali uposlenici otklju¢avaju samo prostorije za koje su zaduzeni.

- Unapredenje zastite RA izvora uz pracenje Plana bezbjednosti fizicke i tehnicke zastite radiaktivnih
izvora zracenja, Ciju primjenu redovno kontroliSu inspektori Drzavne regulatorne agencije za
radijacijsku i nuklearnu sigurnost.

- Opremiti Sluzbu sa dodatnim materijalno-tehnic¢kim sredstvima kako bi u potpunosti mogla odgovoriti
izazovu zastite RA izvora kategorije |, zastite pacijenata, radnika i posjetilaca.

- Ucilju unapredenja sistema sigurnosti i osiguravanja ucinkovitosti, te uskladenosti sa tehnologijama i
standardima, Unutrasnja sluzba zastite imovina i lica ¢e izvrsiti reviziju Pravilnika i Procedura i saCiniti
nove.

- Dostupnost KCUS-a neogranicenom broju osoba uti¢e na prisustvo delikvenata, narkomana,
pacijenata sa razli¢itim traumama, uznemirenih ¢lanova porodice i frustriranih klijenata. U obavezi
smo sigurnost uciniti vidljivijom i promovisati je medu uposlenicima KCUS-a. Planiramo nastaviti
obilazak svih organizacionih jedinica, ostvarivanje kontakta, te ponovno isticanje brojeva telefona na
koje se mogu obratiti u slucaju incidentnih situacija, davanje savjeta pri boravku delikventnih lica, te
sve ostale potrebne informacije i konkretnu pomoc.

- Obzirom da KCUS nije imun na lokalni kriminal i drustvene probleme, narocitu paznju éemo obratiti na
provodenje edukacije zastitara radi spremnosti na brze i efikasnije reagovanje na incidentne situacije,
kao i stanja izazvana zemljotresima, poplavama, poZarima i ostalim prirodnim nepogodama.

- Insistiranje na dodatnom poboljSavanju odnosa i komunikacije sa Tehni¢kim sektorom. Obzirom na
stanje na terenu, odnosno neminovnu kompatibilnost pri izvodenju poslova, potrebno je napraviti
komunikacionu liniju, a sve u interesu boljeg poslovanja KCUS-a.

- Shodno Zakonu o zastiti i spasavanju ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesreéa, (,SI.
novine F BiH", broj: 39/03, 22/06 i 43/10), ¢lan 32, pravna lica provode odgovarajuce pripreme,
donose i razraduju planove zastite i spasavanja za svoje djelovanje u zastiti i spasavanju, planiraju i
osiguravaju materijalno-tehnicka sredstva za provodenje mjera zastite i spasavanja i organiziraju
jedinice i povjerenike civilne zastite, opremaju te jedinice i povjerenike potrebnom opremom i
sredstvima i osposobljavaju ih za njihovo ucesce u zastiti i spasavanju.

- Shodno navedenom, unutar USZIL-a sa PP zaStitom, Strucni saradnik za poslove Civilne zastite i
komisija formirana po tom pitanju, su napravili dokument ,Procjena ugrozenosti KCUS-a od prirodnih i
drugih nesreca®“, koji ima za cilj analiziranje i procjenu svih pitanja vezanih za izradu planova zastite i
spasavanja od prirodnih i drugih nesreéa. Navedeni dokument je usvojen i trenutno je temeljni akt za
funkcionisanje Civilne zastite unutar USZIL sa PPZ.

- Napravljene procedure rada uposlenika rasporedenih na poslovima PP zastite pri radu sa ovlastenim
firmama prilikom kontrola iz oblasti PPZ

Poslovi proistekli iz Zakonskih obaveza:

- Provjera rukovanja i gadanja iz vatrenog oruzja

- Provjera psihofizicke sposobnosti i stru¢ne edukacije

- Obavljanje servisnih pregleda i odrzavanje sistema kontrole pristupa

- Obavljanje servisnih pregleda i odrzavanje postojecih PP sistema

- Obavljanje servisnih pregleda i odrzavanje postojecih videonadzornih kamera
- lzdavanje sluzbenih iskaznica od strane MUP-a KS

- Nabavka sluzbenih uniformi
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- Ispitivnanje ispravnosti i funkcionalnosti sistema vatrodojave, detekcije gasa, detecije CO i panik
rasvjete (svakih Sest mjeseci)

- lIspitivanje ispravnosti i funkcionalnosti protivpozarni klapni i vrata instalirainim u objektima KCUS-a
(svaka dva mjeseca)

- Kontrola i servisiranje protivpoZarnih aparata (svakih Sest mjeseci sa ovlastenom firmom, a svaka tri
mjeseca interno uposlenici rasporedeni na poslovima PP zastite)

- Ispitivanje ispravnosti i funkcionalnosti hidrantske mreZe i stanica za povecanje pritiska u hidrantskoj
mrezi ( svakih Sest mjeseci)

- Procjenom ugrozenosti od pozara kruga KCUS-a broj 0904-10-2712-39 od 05.03.2014.god. koji je
usvojio UO KCUS-a na 41. Sjednici Odlukom broj 020-19553 od 11.05.2015. god. u tacki E, stoji:
Zaklju¢ak se navodi ,,Na osnovu izvrSene procjene ugroZenosti od poZara, a u skladu sa ¢lanom 24.
misljena smo da "Klini¢ki centar Univerziteta u Sarajevu" treba formirati stru¢nu sluzbu zastite od
poZara i utvrditi nadleZnost te sluzbe, sto se vrsi u skladu sa propisom iz ¢lana 22. stav 4. Zakona o
zastiti od pozara i vatrogastvu ("'Sl. novine FBiH br. 64/09).

SLUZBA ZASTITE NA RADU, ZASTITE OKOLISA | CENTRALNOG NADZORA
UPRAVLIANJA SISTEMIMA:

Nastavit ¢e se aktivnosti na angaZovanju ovlastenih operatera i pracenju izvrSenja usluga cija
realizacija je propisana Zakonom o zastiti okolisa (,Sl.novine FBiH”, br. 15/21), Pravilnikom o upravljanju
medicinskim otpadom (,,SI. novine FBiH", br. 77/08) i drugim pozitivnim propisima iz oblasti zastite okolisa:
predaja na krajnje zbrinjavanje patoloskog otpada, predaja na krajnje zbrinjavanje hemijskog, farmaceutskog i
drugog opasnog otpada, uz obavezu dostavljanja povratne informaciju o prekograni¢cnom zbrinjavanju ovog
otpada, monitoring otpadnih voda.

Pristupit e se izradi Plana upravljanja medicinskim otpadom KCUS za period 2024-2028. godina i isti
proslijediti resornom ministarstvu na usvajanje.

Redovno ¢e se obilaziti OJ u kojima nastaje medicinski i ostali opasni otpad, mjesta privremenog
odlagalista otpada, pratiti stanje uredaja za obradu infektivnog otpada, inicirati odrzavanje predavanja o
postupanju sa medicinskim otpadom, kontaktirati sa drugim sluzbama u vezi odlaganja otpada, izvjestavati
Komisiju za upravljanje medicinskim otpadom o produkovanom medicinskom otpadu, eventualnim
incidentnim situacijama, kontinuirano pruzati informacije svim OJ u kojima nastaje medicinski otpad o

pravilnom postupanju sa istim, dostavljati godisnje izvjeStaje prema resornom ministarstvu i agencijama.

U skladu sa odredbama Zakona o zastiti na radu (,,SI. novine FBiH” br. 79/29) i drugih pozitivnih propisa iz
oblasti zaStite na radu, vrsit ¢e se redovna obuka radnika za siguran i zdrav rad, angazovati ovlastene firme i
pratiti realizacija u zakonski propisanim rokovima sljedecih usluga:

- Periodicni ljekarski pregledi radnika na radnim mjestima sa posebnim uslovima rada,

- Periodicni ljekarski pregledi radnika koji rade u zoni jonizirajuceg zracenja,

- Mjerenje uslova radne sredine,

- Tehnicki pregledi liftova,

- lIspitivanje elektroinstalacija, aparata i uredaja, gromobranskih instalacija, VN opreme i instalacija u EX
izvedbi i dostavljati tehnickim sluzbama zahtjevi za otklanjanje eventualno uocenih/zapisnicima o
pregledu konstatovanih kvarova,

- Pravljenje izvjestaja o povredama na radu i izvjeStaja o profesionalnim oboljenjima radnika i
dostavljanj nadleZznom inspektoratu, P-3 obrazce za ostvarivanje prava radnika iz penzijskog i
invalidskog osigurana u dijelu koji se odnosi na uslove rada radnika,

- Vodenje evidencije o radnicima koji su ostvarili prava na osnovu invaliditeta i pracenje da li se postuju
odredbe rjesenja o invalidnosti za svakog radnika.

Na osnovu Zakona o radijacijskoj i nuklearnoj sigurnosti (,SI. glasnik BiH“ br. 88/07), bit ¢e angazovana
ovlastena firma koja ¢e vrsiti oCitanje dozimetara i pratiti realizacija ove usluge.
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Shodno Zakonu o zastiti stanovniStva od zaraznih bolesti (,,SI. novine FBiH” br. 29/05), organizovat Ce se
redovni sanitarni pregledi radnika koji podlijeZzu obavezi pregleda, angazovati ovlastene ustanove i pratiti
realizacija pregleda, planirati sredstva za realizaciju i angaZovati ovlastene ustanove za ispitivanje
mikrobioloSke ispravnosti namirnica, ispitivanje briseva povrsina, mikrobiolosku analizu bazenske vode, vode u
kuhinji, vode za dijalizu i vode za galenski laboratorij Klinicke apoteke, fizicko-hemijsku analizu vode za
hemodijalizu, pratiti relizacija redovne i vanredne (na osnovu iskazanih potreba) dezinsekcije, dezinfekcije i
deratizacije prostorija i sanitetskih vozila.

Redovno ce se dostavljati godisnji izvjeStaji o povredama na radu Inspektoratu rada, zastite na radu i
socijalne zastite Kantonalne uprave za inspekcijeske poslove KS.

Na osnovu akta o procjeni rizika na radnim mjestima i mjestima rada u radnoj okolini i akta o skraéivanju
radnog vremena, izvrsit ée se potrebne aktivnosti za osiguranje radnika na radnim mjestima sa poveéanim
rizikom.

| u narednom periodu, dispeceri CNUS-a ¢e obavljati sljedece aktivnosti:

- Stalni nadzor klima komora (kompletan pregled HVAC sistema,

- Korekcije po osnovu praéenja rada i preventivnih aktivnosti,

- Podesavanje rada elemenata sistema na specificne zahtjeve,

- Dojavljivanje o kvarovima tehnic¢kim sluzbama

- Pracenje rada vatrodojavnih sistema (alarmiranje vatrodojavnih signala, dojavljivanje vatrodojavnih
alarma u trenutku kada se oglase, dojavljivanje po osnovu pracenja stanja VDC i preventivne
aktivnosti - tehnicki alarmi, kvarovi na senzorima i petljama vatrodojave,

- Dojavljivanje kvarova tehnic¢kim sluzbama;

- Pracenje rada liftova (primanje poziva osoba u liftovima i koordinacija sa tehnickim sluzbama za
zbrinjavanje putnika, pracenje rada liftova na CMB-u;

- Pracenje rada sistema medicinskih gasova na CMB-u i dojavljivanje o alarmima na medicinskim
gasovima;

- Pracenje rada sistema za pracenje rada prekidaca el. energije na CMB-u i dojavljivanje Elektro sluzbi u
slucaju ispada elektri¢nih vodova i prekida u napajanju;

- Pracenje ispravnosti rada sistema temperatura.

10. PROGRAM RADA ORGANIZ. JEDINICA ODGOVORNIH GENERALNOJ DIREKTORICI

10.1. KLINICKA APOTEKA

OSNOVNA DJELATNOST

Unutrasnjom organizacijom KCUS-a O.J. Klinicka apoteka pripada Kabinetu Generalne direktorice.
Novom sistematizacijom usvojenom 09.09.2022. godine O.J. Klinicka apoteka se sastoji od:

1. SluZba za nabavku

2. Sluzba za prijem i distribuciju lijekova i medicinskih sredstava

3. Galenski laboratorij

DJELATNOST

Osnovni dio posla Klinicke apoteke sastoji se u kontinuiranoj adekvatnoj nabavci i snabdijevanju lijekovima,
medicinskim sredstvima, dijagnostickim sredstvima, hemikalijama, svih Klinika u sastavu Klinickog centra, izradi
galenskih i magistralnih pripravaka iz vlastite proizvodnje.

*  Planiranje potreba za lijekovima i medicinskim sredstvima;
*  Procesi nabavke;

*  Komunikacija sa dobavlja¢ima ili proizvodacima;

*  Prijem i skladiStenje;
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e Distribucija unutar ustanova po trebovanjima sa odjeljenja ili po individualnim terapijskim profilima
bolesnika;

*  Finansijska administracija;

* Informacioni poslovi - analiza potro3nje, izvjeStavanje po zahtjevima unutar i izvan ustanove kao i
druge aktivnosti upravljanja informacijama o lijekovima.

NOVI PROJEKTI — USLUGE

A) Potpuna implementacija i unapredenje informacionog sistema - SAP sistema $to bi doprinjelo:
— Pracenje potrosnje unutar Klinika KCUS
— Pradenje zaliha - na nacin da imamo stvarno stanje zaliha (razduZenje po pacijentu)
— Pracenje realizacije tendera
— Pracenje rokova trajanja lijeka po serijama;
— Galenski laboratorij nadogradnja SAP programa — neophodno je implementirati SAP modul za
proizvodnju (PP modul) u galenski laboratorij

— lzvjestajni dio softvera je potrebno nadopuniti, kako bi se povecala efikasnost procesa rada.

B) Prosirenje asortimana Galenskog laboratorija
— Uvodenje novih farmaceutskih proizvoda kao i oblika
— Nabavka najneophodnije opreme za izradu galenskih i magistralnih preparata.

C) Uloga i znacaj Klinickog farmaceuta
— Kontinuirana edukacija i u narednom periodu
— Poboljsati i nastaviti saradnju sa zdravstvenim radnicima

— Pracenje terapije i interakcije lijekova

NOVE PROCEDURE/METODE/TEHNOLOGIJE/USLUGE

U narednom trogodi$njem periodu planiramo uvodenje novih procedura/metoda/tehnologija u slucaju
nabavke nove opreme za Galenski laboratorij, priznavanja farmaceutskih usluga, unapredenje SAP sistema.

10.2.SLUZBA ZA ZASTITU OD ZRACENJA | MEDICINSKU FIZIKU

1.0SNOVNA DJELATNOST

Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku obavlja poslove medicinske fizike u radioterapiji, nuklearnoj
medicini i radiodijagnostici, kao i poslove zastite od zracenja profesionalno izloZenih lica i stanovnistva u
Klinickom centru Univerziteta u Sarajevu, u skladu sa Pravilnikom o sluzbi za zastitu od zracenja i medicinsku
fiziku (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 86/15).

2.Kapaciteti
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U trenutku izrade plana u Sluzbi za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku radilo je 9 uposlenika, rasporedenih u
razliite oblasti medicinske fizike.

3.Nove procedure, metode, tehnologije i usluge

Obim usluga koje pruza Sluzba u periodu 2023-2025. zavisit ¢e od broja pacijenata, broja i vrste uredaja,
sofisticiranosti koriStenih tehnika, kao i broja profesionalno izloZenih lica na Klinici za onkologiju, Klinici za
radiologiju, Klinici za nuklearnu medicinu i endokrinologiju te drugim klinikama koje koriste radioloSke uredaje.

S obzirom da je u oktobru 2020. godine uvedena specijalizacija iz medicinske fizike od strane Ministarstva
zdravstva FBiH, Sluzba bi u nazna¢enom periodu trebala postati centar za specijalizaciju iz ove oblasti.

U 2023-2025. godini Sluzba planira inicirati proces akreditacije kod Instituta za akreditaciju Bosne i
Hercegovine (BATA) za usluge koje pruza u oblasti medicinske fizike i radijacijske sigurnosti.

U peridu 2023-2025. godini isticu licence za obavljanje djelatnosti iz oblasti nuklearne medicine, radioterapije i
radiodijagnostike, pa c¢e Sluzba, pocetkom 2023. godine da zapocne proces licenciranja ovih djelatnosti kod
Drzavne regulatorne agencije radijacijsku i nuklearnu sigurnost.

3.1.Radioterapijska fizika

U navedenom periodu Sluzba ¢e ucestvovati u realizaciji novih naprednih tehnika eksternalnog zracenja kao
$to su stereotakticka radioterapija za tijelo (SBRT), radioterapija vodena disajnim ciklusom (RGRT) i
intersticijska brahiterapija.

U toku je nabavka novih radioterapijskih uredaja (linearni akcelerator), pa ¢e uposlenici Sluzbe, nakon
instalacije novih uredaja, ucestvovati u komisioniranju, te implementaciji novih tehnika planiranja i
dozimetrije.

3.2.Nuklearnomedicinska fizika

Ocekujemo uvodenje novih radionuklidinih terapijskih procedura (MIBG B u kojem ¢emo dati doprinos u

izradi protokola zastite od zracenja, lijeCenja pacijenata i dozimetrije.

U toku je nabavka i novih nuklearnomedicinskih uredaja pa ¢e uposlenici Sluzbe, nakon instalacije novih
uredaja, ucestvovati u komisioniranju, te u implementaciji novih tehnika snimanja.

3.3.Radiodijagnosticka fizika

Sluzba ¢e ucestvovati u optimizaciji radiodijagnostickih pretraga, posebno kod pedijatrijske populacije, Sto ¢e
biti osnovni cilj projekta Medunarodne agencije za atomsku energiju (IAEA).

Sluzba ¢ée azurirati lokalnu intranet platformu za dnevne testove kontrole kvaliteta u dijagnostickoj radiologiji.

3.4.Zastita od zracenja

U periodu 2023-2025.g Sluzba namjerava azurirati lokalnu intranet stranicu na kojoj ¢e profesionalno izloZzena
lica imati mogucnost informirati se aktivnostima na polju zastite od zracenja u KCUS-u, Sto ukljuduje rezultate
licne dozimetrijske kontrole, termine ljekarskih pregleda i obuke iz zastite od zracenja, kao i upoznati se sa
Prirucnikom za zastitu od zra€enja i drugim zvani¢nim procedurama KCUS-a koje se odnose na zastitu od
zradenja i osiguranje kvaliteta.
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Kada se nabave planirani radioterapijski i nuklearnomedicinski uredaji uposlenici Sluzbe imaju obavezu izraditi
projekat mjera zastite od zracenja (elaborata o strukturnoj zastiti) i procjenu radijacijske sigurnosti

4.Projekti

U okviru projekta tehnicke saradnje sa IAEA u toku 2023-25. godine planirano je okoncanje projekta ,Jacanje
kapaciteta drzave u radioterapiji i unapredenje kvaliteta zastite od zracenja i rada medicinske fizike“.

Takoder, u periodu 2023-25. godina planira se realizacija projekta tehnic¢ke saradnje sa IAEA koji ¢e se odnositi

na optimizaciju doza zracenja u pedijatrijskoj radiologiji.

Tabela 1. Planirani projekat naucne saradnje sa IAEA

Naziv projekata / programa / nove tehnologije / usluge

Planirano

Da li je projekat / program dio politike i strategije razvoja
zdravstva na Kantonu Sarajevo?

Trajanje projekta/programa: od 2022. do 2024.

Trajanje programa / nove tehnologije: kontinuirano

Partneri* (Navesti partnere institucije, organizacije,
univerzitete, NVO — domace i inostrane)

IAEA, klinicki centri i bolnice iz Banjaluke,
Tuzle, Zenice, Mostara i Sarajeva, te entitetski
instituti za javno zdravstvo

Donatori* (Navesti donatore — institucije, organizacije)

IAEA

Kratak opis programa / projekta / nove tehnologije
(generalno)

Jacanje zastite od zracenja pacijenata u
dijagnostickoj i interventnoj radiologiji

Saglasnost NIR-a (broj i datum Odluke)

Projekat u procesu odobravanja

Kratak opis poduzetih aktivnosti u izvjestajnoj godini — fazno

Kadar, prostor i oprema koristen za projekat / program /
tehnologiju u izvjesStajnoj godini

Nacin monitoriranja i nadzora projektnih / programskih
aktivnosti u izvjeStajnoj godini

IstraZzivacka komponenta u projektu / programu

Edukacija provedena za potrebe projekta / programa u
izvjeStajnoj godini* (ucesnici, duZina trajanja, naziv edukacija,
vrsta edukacije)

Glavni rezultati

Izvor finansiranja (navesti izvore finansiranja)

IAEA

Preporuke i komentari

5.Saradnja sa drugim zdravstvenim ustanovama
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Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku usko saraduje sa UKC Tuzla na edukaciji njihovog osoblja iz
oblasti medicinske fizike i zastite od zraenja. Tu saradnju, prema potrebama UKC Tuzla, planiramo nastaviti i u
periodu od 2023-2025

Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku, u okviru projekata tehnicke saradnje sa IAEA, pocetkom 2023.
godine u Sluzbu, na edukaciju iz medicinske fizike dolazi kandidat iz Albanije.

Sluzba za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku, u okviru projekata tehnicke saradnje sa IAEA, saraduje i
komunicira sa sluzbama za zastitu od zracenja i medicinsku fiziku iz univerzitetskih klini¢kih centara u Banjaluci,
Tuzli i Mostaru, bolnicama u Zenici i Sarajevu, te entitetskim zavodima za javno zdravstvo.

PLANIRANO UNAPREDENJE PRUZANJA ZDRAVSTVENE ZASTITE NA ZADOVOLISTVO KORISNIKA USLUGA

Uvodenije specijalizacije za medicinske saradnike iz oblasti medicinske fizike ¢e unijeti velike promjene u nacinu
rada nase Sluzbe. Imajudi to u vidu, neophodno je u Sto skorijem roku popuniti nedostatak kadrova.

U 2023. je potrebno hitno obezbiiediti prostor koje ¢e sluzba moci koristiti za potrebe radioterapijske fizike.
Sadasnji prostor, koje koristi Sluzba u prostoru Klinike za onkologiju, ¢e biti nedovoljan kada se instaliraju novi
linearni akceleratori i nove radne stanice za planiranje radioterapijskog tretmana.

Takoder, neophodno jer izvrsiti rekonstrukciju prostora Sluzbe na bivsoj kardiovaskularnoj dijagnostici kako bi
se osigurao adekvatan prostor za edukaciju, kako iz zastite od zracenja, tako i iz medicinske fizike — u skladu sa
zakonskim zahtjevima.
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SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA | BOLNICKA
ZDRAVSTVENA ZASTITA

1. SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Podaci za Specijalisticko- konsultativnu zdravstvenu zastitu su obradeni kroz tabelu OZU-11 iz koje je vidljivo
da ukupan broj zdravstvenih usluga koji se planira pruziti u 2023. g. u okviru klinicko -specijalisticko-
konsultativne zdravstvene zastite iznosi 2.883.929, dok ukupan broj usluga u okviru djelatnosti klinicke
dijagnostike koji se planira pruziti u 2023. g. iznosi 5.385.289, Sto je 4% viSe od ostvarenja u 2022. g, a u
2024.g. se planira rast od 4% u odnosu na 2023.g., a u 2025.g se planira rast od 4% u odnosu na 2024.godinu

Dakle, u 2023. g u KCUS-u planira se 8.269.218 zdravstvenih usluga, ukljucujuci klinicko specijalisticko-
konsultativne usluge i dijagnosticke usluge.

Pored planiranja zdravstvenih usluga, KCUS kontinuirano radi na izmjeni i dopuni Tarifnika zdravstvenih usluga,
uvodenje novih zdravstvenih usluga, metoda i tehnologija, a Sto se moze vidjeti kroz poglavlje PROGRAMI
RADA.

U nastavku su prikazani pokazatelji opterecenosti ljekara i medicinskih sestara-tehnicara uz napomenu da ovi
pokazatelji (nacin izvodenja propisan metodologijom) ne odraZavaju stvarnu optereéenost ljekara i med.
sestara — tehnicara. Realna opterecenost (realni pokazatelji) u KCUS-u je veéa nekoliko puta zbog organizacije
rada u deZurama i turnusima.
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Tabela 19: Planirani prikaz prosje¢ne dnevne optereéenosti ljekara prema organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXIV2022 2023 (4/3) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 3,60 3,67 102 3,70 101 3,73 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 26,43 2454 93 24,54 100 24,54 100
3 |Klinika za urologiju 8,38 8,49 101 8,49 100 8,49 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 6,28 6,40 102 6,40 100 6,40 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 11,37 11,37 100 11,37 100 11,37 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 14,00 11,32 81 11,32 100 11,32 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 13,01 13,01 100 13,01 100 13,01 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 11,03 11,03 100 11,03 100 11,03 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 8,46 9,71 115 9,71 100 9,71 100
10 |Klinika za o¢ne bolesti 56,74 47,28 83 47,28 100 47,28 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 9,05 10,93 121 12,56 115 14,45 115
12 |Klinika urgentne medicine 34,87 26,82 77 26,82 100 26,82 100
| [HIRURSKA DISCIPLINA 16,55 15,46 93 15,63 101 15,82 101
13 |Klinika za gastroenterohepatologiju 4,71 4,37 93 4,37 100 4,37 100
14 |Klinika za nefrologiju 14,13 12,72 90 12,72 100 12,72 100
15 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 29,17 4,97 17 5,02 101 5,02 100
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 3,90 3,17 81 3,17 100 3,17 100
17 |Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 20,74 20,74 100 20,74 100 20,74 100
18 |[Klinika za infektivne bolesti 43,18 38,10 88 38,10 100 38,10 100
19 |Klinika za hematologiju 9,19 9,61 105 9,78 102 9,88 101
20 [Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 9,36 9,36 100 9,36 100 9,36 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 88,77 67,24 76 67,22 100 67,24 100
22 |Klinika za onkologiju 51,41 53,15 103 55,54 105 56,84 102
23 [Klinika za hemodijalizu 21,90 21,81 100 21,82 100 21,82 100
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 23,83 20,22 85 20,44 101 20,56 101
24 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 4,31 3,95 92 3,95 100 3,95 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 431 3,95 92 3,95 100 3,95 100
25 |Pedijatrijska klinika 1 112,65 100,55 89 103,19 103 106,69 103
26 |Pedijatrijska klinika 2 22,62 25,74 114 27,85 108 29,99 108
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 50,13 52,02 104 54,32 104 56,94 105
27 |Klinika za psihijatriju 17,82 17,82 100 17,82 100 17,82 100
28 |Klinika za neurologiju 3,35 3,30 99 3,30 100 3,30 100
V' INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 8,84 8,63 98 8,63 100 8,63 100
29 |Klinika za radiologiju 44,75 43,74 98 43,74 100 43,74 100
30 [Klinicka biohemija sa imunologijom 1.112,19 1.099,11 99 1.151,44 105 1.203,78 105
31 [Klinicka mikrobiologija 98,26 84,84 86 84,84 100 84,84 100
32 |[Klinicka patologija, citologija i humana genetika 55,35 62,27 113 64,06 103 64,06 100
VI |DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 345,82 352,77 102 367,84 104 382,67 104
VI |[UKUPNO 20,95 19,15 91 19,49 102 19,82 102

Napomena:

ProsjeCna opterecenost je izvedena kao odnos broja posjeta i broja liekara specijalista i 254 radni dan, a ne iskljucujuci liekare koji su odsutni po osnovu godi§nji odmora, bolovanja i drugih vidova odsustva.
Posjete predstavljaju zbir ambulantne operacije, prvi i kontrolni pregledi, konziljarni pregledi i ambulantne usluge.
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Tabela 20: Prikaz planiranog broja laboratorijskih analiza i uzoraka prema vrstama i organizacionim
segmentima

r’lb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI2022 2023 (4/3) 2024 (6/4) 2025 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 210 214 102 216 101 216 100
1.1. |Imunolo$ke analize 210 214 102 216 101 216 100
1.1.1. broj analiza 210 214 102 216 101 216 100
112 broj uzoraka 61 62 102 63 102 63 100
2 Pedijatrijska klinika 2 3.491 3.666 105 87495 102 3.840 103
2.1. [Biohemijske analize 3.491 3.666 105 3.735 102 3.840 103
2.1.1. broj analiza 0 3.666 - 3.735 102 3.840 103
21.2. broj uzoraka 3.491 3.666 105 3.735 102 3.840 103
3 Klini¢ka biohemija sa imunologijom 4.519.943 4.745.941 105 4.971.937 105 5.197.935 105
3.1. [Hematolo$ke analize 1.845.552 1.937.830 105 2.030.107 105 2.122.385 105
3.1.1. broj analiza 1.845.552 1.779.867 96 2.030.107 114 2.122.385 105
3.2. [Biohemijske analize 2.578.010 2.706.911 105 2.835.811 105 2.964.712 105
3.2.1. broj analiza 2.080.760 2.706.911 130 2.835.811 105 2.964.712 105
3.2.2. broj uzoraka 499.848 524.840 105 549.833 105 574.825 105
3.3. |Imunoloske analize 96.381 101.200 105 106.019 105 110.838 105
3.3.1. broj analiza 96.381 101.200 105 106.019 105 110.838 105
4 Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 126.527 126.527 100 130.180 103 130.180 100
4.1. |Citoloske analize 41585 41.585 100 43.664 105 43.664 100
4.1.1. broj analiza 41585 83.170 200 43.664 52 43.664 100
4.1.2. broj uzoraka 8.845 8.845 100 8.845 100 8.845 100
4.2. |Patoloske analize 84.942 84.942 100 86.516 102 86.516 100
421. broj analiza 104.956 84.942 81 86.516 102 86.516 100
4.2.2. broj uzoraka 14.333 4.881.168 34.055 14.333 0 14.333 100
I UKUPNO 4.650.171 4.876.348 105 5.106.068 105 5.332.171 104
ukupan broj analiza 4.169.444 4.759.970 114 5.106.068 107 5.332.171 104
ukupan broj uzoraka 526.578 551.746 105 576.809 105 601.906 104
Hematolo$ke analize 1.845.552 1.937.830 105 2.030.107 105 2.122.385 105
broj analiza 1.845.552 1.779.867 96 2.030.107 114 2.122.385 105
Biohemijske analize 2.581.501 2710577 105 2.839.546 105 2.968.552 105
broj analiza 2.080.760 2710577 130 2.839.546 105 2.968.552 105
broj uzoraka 503.339 528.506 105 553.568 105 578.665 105
Imunolo$ke analize 96.591 101.414 105 106.235 105 111.054 105
broj analiza 96.591 101.414 105 106.235 105 111.054 105
broj uzoraka 61 62 102 63 102 63 100
Citoloske analize 41.585 41.585 100 43.664 105 43.664 100
broj analiza 41585 83.170 200 43.664 52 43.664 100
broj uzoraka 8.845 8.845 100 8.845 100 8.845 100
Patoloske analize 84.942 84.942 100 86.516 102 86.516 100
broj analiza 104.956 84.942 81 86.516 102 86.516 100
broj uzoraka 14.333 14.333 100 14.333 100 14.333 100
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Tabela 21: Prikaz planirane dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene dijagnosticke
procedure po 0J (osim Dijagnosticke discipline, koja je data u Tabeli 21a)

1lb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI12022 2023 (413) 2024 (6/4) 2025 (8/6)
1 2 8 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 0,84 0,77 92 0,77 100 0,77 100
2 [Klinika za urologiju 0,90 2,85 317 2,85 100 2,85 100
3 |Klinika za djeciju hirurgiju 0,07 0,59 888 059 100 0,59 100
4 |Klinika za torakalnu hirurgiju 0,33 0,33 100 0,33 100 033 100
5 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 5,60 438 78 438 100 438 100
6 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 0,00 0,08 - 0,08 100 0,08 100
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 0,10 0,10 100 0,10 100 0,10 100
8 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 3,75 433 115 433 100 433 100
9  |Klinika za oéne bolesti 82,38 70,45 86 70,45 100 70,45 100
10 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 2,29 341 149 3,92 115 451 115
11 |Klinika urgentne medicine 5,85 4,50 77 450 100 4,50 100)
| [HIRURSKA DISCIPLINA 723 6,67 92 6,72 101 6,78 101
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 2,711 2,69 99 2,69 100 2,69 100
13 |Klinika za nefrologiju 0,68 0,95 140 0,95 100 0,95 100
14 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastov” 4,63 346 75 350 101 3,50 100
15 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 9,75 8,99 92 8,99 100 8,99 100
16 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 19,32 19,32 100 19,32 100 19,32 100
17 |Klinika za infektivne bolesti 145 1,28 88 1,28 100 1,28 100
18 |Klinika za hematologiju 0,18 0,18 105 0,19 102 0,19 103
19 |[Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 6,20 6,20 100 6,20 100 6,20 100
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 0,01 0,00 75 0,00 100 0,00 100
21 |Klinika za hemodijalizu 0,12 012 101 012 101 0,12 100
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 5,08 433 85 434 100 434 100
22 |Klinika za ginekologiju i akuserstvo 1,79 343 192 343 100 343 100)
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 1,79 343 192 343 100 343 100
23 |Pedijatrijska Klinika 1 167 2,64 158 2,75 104 2,76 100
24 |Pedijatrijska Klinika 2 0,85 113 133 114 101 1,15 101
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 1,10 1,66 151 1,71 103 1,72 101
25 |Klinika za psihijatriju 0,25 0,25 100 0,25 100 0,25 100
26 |Klinika za neurologiju 3,09 353 115 3,68 104 371 101
V' |INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 2,01 2,33 116 2,42 104 244 101
VI [UKUPNO (I+II+1I1+1V+V) 524 493 94 497 101 4,99 101
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Tabela 21 a: Prikaz planirane dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene dijagnosticke
procedure po organizacionim segmentima u okviru Dijagnosticke discipline

Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1-XI12022 2023 (413) 2024 (6/4) 2025 (8/6)
2 3 4 5 6 7 8 9

Klinika za radiologiju 44,75 43,74 98 43,74 100 43,74 100]
Klinicka biohemija sa imunologijom 1.112,19 1.099,11 99 1.151,44 105 1.203,78 105
Klinicka mikrobiologija 98,26 84,84 86 84,84 100 84,84 100]
Klinicka patologija, citologija i humana genetika 55,35 62,27 113 64,06 103 64,06 100
DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 345,82 352,77 102 367,84 104 382,67 104
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Tabela 21b: Prikaz planiranog broja posjeta u specijalisticko konsultativnoj zdravstvenoj zastiti po
organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
XI/2022 2023 (4/3) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

1 2 3 4 o) 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 8.233 8.385 102 8.454 101 8.525 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 154.375 155.812 101 155.812 100 155.812 100
3 |Klinika za urologiju 27.686 28.048 101 28.048 100 28.048 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 14.345 14.622 102 14.622 100 14.622 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 20.207 20.207 100 20.207 100 20.207 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 145.778 152.330 104 152.330 100 152.330 100
7  |Klinika za ortopediju i traumatologiju 56.180 56.180 100 56.180 100 56.180 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 25.215 25.215 100 25.215 100 25.215 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 23.651 24.656 104 24.656 100 24.656 100
10 |Klinika za o¢ne bolesti 144.123 144123 100 144.123 100 144123 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 48.263 55.503 115 63.828 115 73.402 115
12 |Klinika urgentne medicine 88.559 88.559 100 88.559 100 88.559 100
| |HIRURSKA DISCIPLINA 756.615 773.640 102 782.034 101 791.679 101
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 15.541 15.541 100 15.541 100 15.541 100
13 |Klinika za nefrologiju 32.298 32.298 100 32.298 100 32.298 100
14 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 81.497 18.942 23 19.126 101 19.126 100
15 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 34.681 33.003 95 33.003 100 33.003 100
16 |Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 42.139 42.139 100 42.139 100 42139 100
17 |Klinika za infektivne bolesti 164.511 164.511 100 164.511 100 164.511 100
18 |Klinika za hematologiju 28.022 29.293 105 29.800 102 30.117 101
19 |Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 47.534 47534 100 47.534 100 47.534 100
20 [Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 270.582 273.257 101 273.201 100 273.257 100)
21 |Klinika za onkologiju 195.872 202.484 103 211.606 105 216.575 102
22 |Klinika za hemodijalizu 55.626 55.409 100 55.413 100 55.413 100
Il [INTERNISTICKA DISCIPLINA 968.303 914.411 94 924.172 101 929514 101
23 [Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 24.092 24.092 100 24.092 100 24.092 100)
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 24.092 24.092 100 24.092 100 24.092 100
24 |Pedijatrijska klinika 1 314.738 332.002 105 340.730 103 352.295 103
25 |Pedijatrijska klinika 2 143.610 156.903 109 169.772 108 182.840 108
IV [DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 458.348 488.905 107 510.502 104 535.135 105
26 |Klinika za psihijatriju 49.801 49.801 100 49.801 100 49.801 100
27 |Klinika za neurologiju 15.325 15.935 104 15.935 100 15.935 100
V  [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 65.126 65.736 101 65.736 100 65.736 100|
28 [Klinika za radiologiju 261.433 266.662 102 266.662 100 266.662 100)
29 |Klini¢ka biohemija sa imunologijom 4.519.943 4.745.941 105 4.971.937 105 5.197.935 105
30 |Klinicka mikrobiologija 274537 237.045 86 237.045 100 237.045 100
31 |Klini¢ka patologija, citologija i humana genetika 126.527 126.527 100 130.180 103 130.180 100
VI [DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 5.182.440 5.376.175 104 5.605.824 104 5.831.822 104
VI |[UKUPNO (I+I+111+IV+V) 7.454.924 7.642.959 103 7.912.360 104 8.177.978 103
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Tabela 23: Planirani prikaz radioloske pretrage po organizacionim segmentima

1l Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Pan Index Procjena Index Procjena Index
FXI2022 2023 (43) 2024 (614) 2025 (816)
1 2 8 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastow” 3475 3545 102 3579 101 3579 100
2 |Kiinika za radiologiju 261433 266.662 102 266.662 100 266.662 100
| JUKUPNO 264908 210.207 102 210241 100 210.241 100

Tabela 24: Planirani prikaz ambulantno-dijagnosticke procedure po organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
-XI/2022 2023 (4/3) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

i 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 4912 4912 100 4912 100 4912 100
2 |Klinika za urologiju 9.373 9.411 100 9.411 100 9.411 100
3 Klinika za djeciju hirurgiju 1.315 1.341 102 1.341 100 1.341 100
4 |Klinika za torakalnu hirurgiju 578 578 100 578 100 578 100
5 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 58.899 58.899 100 58.899 100 58.899 100
6 [Klinika za ortopediju i traumatologiju 331 331 100 331 100 331 100
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 235 235 100 235 100 235 100
8 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 10.473 10.990 105 10.990 100 10.990 100
9 Klinika za o¢ne bolesti 214.726 214.726 100 214.726 100 214.726 100
10 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 15.057 17.315 115 19.912 115 22.900 115
11 |Klinika urgentne medicine 14.849 14.849 100 14.849 100 14.849 100
I HIRURSKA DISCIPLINA 330.748 333.587 101 336.184 101 339.172 101
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 9.573 9.573 100 9.573 100 9.573 100
13 |Klinika za nefrologiju 2.389 2.422 101 2.422 100 2.422 100
14 (Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 12.940 13.199 102 13.328 101 13.328 100
15 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 98.560 93.632 95 93.632 100 93.632 100
16 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 39.251 39.251 100 39.251 100 39.251 100
17 |Klinika za infektivne bolesti 5.529 5.529 100 5.529 100 5.529 100
18 |Klinika za hematologiju 536 563 105 574 102 590 103
19 (Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 31.482 31.482 100 31.482 100 31.482 100
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 20 20 100 20 100 20 100
21 |Klinika za hemodijalizu 294 297 101 299 101 299 100
Il [INTERNISTICKA DISCIPLINA 200.574 195.968 98 196.110 100 196.126 100
22 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 20.927 20.927 100 20.927 100 20.927 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 20.927 20.927 100 20.927 100 20.927 100
23 |Pedijatrijska klinika 1 8.297 8.712 105 9.090 104 9.104 100
24 |Pedijatrijska klinika 2 6.577 6.907 105 6.945 101 7.037 101
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 14.874 15.619 105 16.035 103 16.141 101
25 |Klinika za psihijatriju 707 707 100 707 100 707 100
26 |Klinika za neurologiju 17.049 17.049 100 17.754 104 17.901 101
V  |NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 17.756 17.756 100 18.461 104 18.608 101
VI |UKUPNO (I+II+I1+IV+V) 584.879 583.857 100 587.717 101 590.974 101

Napomena: U ukupan broj ambulantno dijagnostic¢kih procedura usluga nije uklju¢en broj usluga PET/CT-a
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Tabela 24a: Planirani prikaz broja PET/CT prema organizacionim segmentima

i Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Pan Index Procjena Index Procjena Index
FXI2022 2023 (4) 2024 (614) 2025 (816)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 1115 1115 100 11mn 105 11 100
PET / CT niskodozni 70 70 100 74 106 74 100
PET / CT sa kontrastom 1045 1.045 100 1097 105 1.097 100

Prikaz planiranog broja citoterapija prema organizacionim segmentima

/b Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FX112022 2023 (413) 2024 (614) 2025 (816)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 1.257 1.307 104 1.307 100 1.307 100)
ambulantni pacijenti TH-oralno 87 90 103 90 100 90 100
leZeCi pacijenti TH-oralno 82 85 104 85 100 85 100
leZeci pacijenti TH-paranteralno 1.088 1132 104 1.132 100 1.132 100

2 [Klinika za hematologiju 5.741 6.027 105 6.143 102 6.316 103]
ambulantni pacijenti TH-oralno 1.526 1.602 105 1.633 102 1.679 103]
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 265 278 105 284 102 292 103
leZeci pacijenti TH-oralno 288 302 105 308 102 317 103
leZedi pacijenti TH-paranteralno 3.662 3.845 105 3918 102 4028 103

3 [Klinika za onkologiju 38532 41.085 107 42,079 102 43330 103
ambulantni pacijenti TH-oralno 16.022 16.503 103 16.823 102 17.624 105
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 16.603 18.263 110 18.761 103 19.093 102
leZeci pacijenti TH-oralno 36 37 103 37 100 37 100
leZeCi pacijenti TH-paranteralno 5871 6.282 107 6.458 103 6.576 102

4 |Pedijatrijska klinika 2 5.027 5.198 103 5.198 100 5.265 101]
ambulantni pacijenti TH-oralno 1.139 1.139 100 1.139 100 1.139 100)
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 485 485 100 485 100 485 100
leZeci pacijenti TH-oralno 1.190 1.250 105 1.250 100 1.273 102
leZeci pacijenti TH-paranteralno 2213 2.324 105 2.324 100 2.368 102,

I JUKUPNO 50.557 53.617 106 54.727 102 56.218 103
ambulantni pacijenti TH-oralno 18.774 19.334 103 19.685 102 20532 104
ambulantni pacijenti TH-paranteralno 17.353 19.026 110 19.530 103 19.870 102
lezeci pacijenti TH-oralno 1596 1674 105 1.680 100 1712 102
leZecCi pacijenti TH-paranteralno 12.834 13583 106 13832 102 14.104 102
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2. BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Ovaj vid zdravstvene zastite u Klinickom centru pored sekundarne zdravstvene zastite obuhvata i tercijarnu
koja predstavlja najsloZeniji i visoko specijalizovan nivo zdravstvene zastite Sto zahtijeva specijalizovanu
opremu i posebno educiran kadar kao i najsloZenije dijagnosticke i terapeutske postupke.

Realizacija planiranih pokazatelja KCUS ¢e zavisiti i od Strategije razvoja Kantona Sarajevo.

Na nivou KCUS-a planiraju se sljededi pokazatelji:

e  Planirani broj lijecenih (ispisanih) bolesnika u 2023. g. je 45.170, Sto je za 2% viSe u odnosu na
ostvarenje 2022. godine, u 2024.godini se planira rast od 1% u odnosu na 2023.godinu, a u
2025.godini se planira rast od 1% u odnosu na 2024.godinu

e Broj BO dana u 2023. god. se planira od 291.410, sto je 2% viSe od ostvarenja 2022. god., u
2024.godini se planira rast od 1% u odnosu na 2023.godinu, a u 2025.godini se planira rast od 1% u
odnosu na 2024.godinu.

e  Planirana zauzetost postelja KCUS-a u 2023.godini je 52,6%, u 2024.g. 53,2%, a u 2025.godini 53,5%.

e  Planirani broj bolesnic¢kih postelja u 2023.g. je 1.517, $to je manje za 4 kreveta u odnosu na dan
31.12.2022.godine, a zbog planiranog smanjenja posteljnih kapaciteta Klinike za koZne i veneri¢ne

bolesti.

e Planirana prosjec¢na duZina lezanja iznosi u 2023.godini iznosi 6,5 BO dana dok u 2024.godini i
2025.godini iznosi 6,4 BO dana.

Detaljniji podaci po Disciplinama i klinikama dati su u narednim tabelama.
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Tabela 27: Prikaz planiranog broja ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXII2022 2023 (43) 2024 (614) 2025 (86)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 1.053 1.074 102 1.085 101 1.095 101
2 |Klinika za opStu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 2.046 2.066 101 2.066 100 2.066 100
3 |Klinika za urologiju 2143 2186 102 2.186 100 2.186 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 881 881 100 881 100 881 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 544 544 100 544 100 544 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 545 572 105 572 100 572 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 2194 2194 100 2.194 100 2194 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 1.709 1.709 100 1.709 100 1.709 100
9  |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 836 878 105 878 100 878 100
10 |[Klinika za o¢ne bolesti 1.182 1.182 100 1182 100 1182 100
11 |Klinika za kardiovaskulamu hirurgiju 930 1.070 115 1231 115 1416 115
| |HIRURSKA DISCIPLINA 14.063 14.356 102 14,528 101 14.723 101
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 1.092 1.092 100 1.092 100 1.092 100
13 |Klinika za nefrologiju 790 814 103 814 100 814 100
14 |Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 3.039 3.100 102 3.130 101 3.130 100
15 |Klinika za bolesti srca, krnih Zla i reumatizam 4177 3.968 95 4.093 103 4.093 100
16 |Klinika za kozne i venericne bolesti 1.108 1.108 100 1.108 100 1.108 100
17 [Klinika za infektivne bolesti 1.455 1.455 100 1.455 100 1.455 100
18 [Klinika za hematologiju 2.609 2.739 105 2.739 100 2.739 100
19 |Klinika za nuklearu medicinu i endokrinologiju 757 757 100 757 100 757 100
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 275 278 101 278 100 278 100
21 |Klinika za onkologiju 3.385 3588 106 3.656 102 3.724 102
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 18.687 18.899 101 19.122 101 19.190 100
23 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 4557 4557 100 4557 100 4557 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 4557 4557 100 4557 100 4557 100
24 |Pedijatrijska Klinika 1 1.743 1.830 105 1.865 102 1917 103
25 |Pedijatrijska Klinika 2 2.924 3070 105 3129 102 3216 103
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 4.667 4.900 105 4994 102 5.133 103
26 |Klinika za psihijatriju 598 598 100 598 100 598 100
27 |Klinika za neurologiju 1.775 1.864 105 1.953 105 1.953 100
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 2373 2462 104 2.551 104 2.551 100
VI |UKUPNO (I+1I+111+1V+V) 44,347 45174 102 45,752 101 46.154 101
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Tabela 28: Prikaz planiranog broja ostvarenih BO dana po organizacionim segmentima

tlh Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI2022 2023 (43) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 6.552 6.682 102 6.748 101 6.814 101]
2 |Klinika za opStu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 13.667 13.803 101 13.803 100 13.803 100,
3 |Klinika za urologiju 9.898 9.898 100 9.898 100 9.898 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 3.289 3.289 100 3.289 100 3.289 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 4.644 4644 100 4644 100 4.644 100,
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 4.604 4834 105 4834 100 4834 100,
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 21.442 21.442 100 21.442 100 21.442 100,
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 5222 5.222 100 5.222 100 5.222 100,
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 4798 5.038 105 5038 100 5.038 100
10 [Klinika za oéne bolesti 3.250 3.250 100 3.250 100 3.250 100
11 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 7426 8.540 115 9.821 115 11.293 115
| [HIRURSKA DISCIPLINA 84.792 86.642 102 87.989 102 89.527 102
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 6.162 6.162 100 6.162 100 6.162 100
13 [Klinika za nefrologiju 6.805 6.805 100 6.805 100 6.805 100
14 [Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 18.897 19.275 102 19.464 101 19.464 100,
15 |Klinika za bolesti srca, krwih Zla i reumatizam 28.959 28.959 100 28.959 100 28.959 100
16 |Klinika za koZne i veneriéne bolesti 1.108 1.108 100 1.108 100 1.108 100
17 [Klinika za infektivne bolesti 13.889 13.889 100 13.889 100 13.889 100
18 |Klinika za hematologiju 10.824 11.365 105 11,582 102 11.906 103
19 [Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 4310 4310 100 4310 100 4310 100,
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 5.555 5.555 100 5.611 101 5.555 99
21 |Klinika za onkologiju 14237 15.444 108 15.698 102 15.952 102,
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 110.746 112.872 102 113588 101 114.110 100
23 |Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 15.739 15.739 100 15.739 100 15.739 100,
[Il" |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 15.739 15.739 100 15.739 100 15.739 100]
1 |Pedijatrijska klinika 1 5.354 5.889 110 5.889 100 5.889 100
2 |Pedijatrijska Klinika 2 32.282 33.896 105 33.896 100 33.896 100
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 37.636 39.785 106 39.785 100 39.785 100
3 |Klinika za psihijatriju 17.694 17.694 100 17.694 100 17.694 100
4 |Klinika za neurologiju 17.791 18.680 105 19.570 105 19.570 100
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 35.485 36.374 103 37.264 102 37.264 100
VI JUKUPNO (I+II+111+1V+V) 284.398 291412 102 294.365 101 296.425 101]
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Tabela 29: Planirani prikaz procenta zauzetosti posteljnog fonda po organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXI/2022 2023 (413) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

1 2 8 4 5] 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 42,7 436 102,0 44,0 101,0 444 101,0
2 |Klinika za op§tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 50,6 38,6 76,3 38,6 100,0 38,6 100,0
3 |Klinika za urologiju 51,2 51,2 100,0 51,2 100,0 512 100,0
4 |Kiinika za djegiju hirurgiju 36,0 36,0 100,0 36,0 100,0 36,0 100,0
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 55,3 55,3 100,0 55,3 100,0 55,3 100,0
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 66,4 69,7 105,0 69,7 100,0 69,7 1000,
7 |Klinika za ortopediju i raumatologiju 559 559 100,0 559 100,0 559 100,0
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 447 447 100,0 447 100,0 447 100,0
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 54,8 53,1 96,9 531 100,0 531 100,0
10 |Klinika za o¢ne bolesti 27,0 27,0 100,0 27,0 100,0 27,0 1000,
11 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 56,5 65,0 1150 74,7 1150 85,9 115,0
| |HIRURSKA DISCIPLINA 49,1 476 96,9 483 1016 492 1017
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 58,2 58,2 100,0 58,2 100,0 58,2 100,0
13 [Klinika za nefrologiju 62,1 62,1 100,0 62,1 100,0 62,1 100,0
14 [Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 575 58,7 102,0 59,3 101,0 59,3 100,0
15 |Klinika za bolesti srca, krwnih Zla i reumatizam 77,0 77,0 100,0 77,0 100,0 77,0 100,0
16 [Klinika za kozne i veneriéne bolesti 60,7 234 385 234 100,0 234 1000,
17 [Klinika za infektivne bolesti 259 259 100,0 259 100,0 259 100,0
18 |Klinika za hematologiju 64,5 67,7 105,0 69,0 1019 70,9 1028
19 |Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 394 394 100,0 394 100,0 394 1000,
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 58,5 58,5 100,0 59,1 101,0 58,5 99,0
21 [Klinika za onkologiju 534 58,0 1085 58,9 1016 59,9 101,6)
Il [INTERNISTICKA DISCIPLINA 52,3 52,6 1005 52,9 100,6 53,2 1005
23 [Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 415 415 100,0 415 100,0 415 100,0
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 415 415 100,0 415 100,0 415 100,0
24 |Pedijatrijska klinika 1 312 343 110,0 343 100,0 343 100,0
25 |Pedijatrijska klinika 2 783 82,2 105,0 82,2 100,0 82,2 100,0
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 64,4 68,1 105,7 68,1 100,0 68,1 100,0
26 |Klinika za psihijatriju 713 713 100,0 713 100,0 713 100,0
27 [Klinika za neurologiju 49,7 52,2 105,0 54,7 104,8 54,7 100,0;
V' |INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 58,6 60,0 102,5 615 1024 615 100,0
VI |UKUPNO (I+1I+11+1V+V) 52,5 52,6 100,2 53,2 101,0 5815 100,7
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Tabela 30: Prikaz planiranog broja bolnickih postelja po organizacionim segmentima

rlh Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Pan Index Procjena Index Procjena Index
FXI12022 2023 (413) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Klinika za neurohirurgiju 42 42 100 42 100 42 100
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 98 98 100 98 100 98 100
3 [Klinika za urologiju 53 53 100 53 100 53 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 25 25 100 25 100 25 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 23 23 100 23 100 23 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzinu medicinu 19 19 100 19 100 19 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 105 105 100 105 100 105 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 32 32 100 32 100 32 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 26 26 100 26 100 26 100
10 |Klinika za o¢ne bolesti 33 33 100 33 100 33 100
11 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 36 36 100 36 100 36 100
12 |Klinika urgentne medicine 7 7 100 7 100 7 100
| [HIRURSKA DISCIPLINA 499 499 100 499 100 499 100
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 29 29 100 29 100 29 100
13 |Klinika za nefrologiju 30 30 100 30 100 30 100
14 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 90 90 100 90 100 90 100
15 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 103 103 100 103 100 103 100
16 [Klinika za kozne i veneriéne bolesti 17 13 76 13 100 13 100
17 [Klinika za infektivne bolesti 147 147 100 147 100 147 100
18 [Klinika za hematologiju 46 46 100 46 100 46 100
19 [Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 30 30 100 30 100 30 100
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 26 26 100 26 100 26 100
21 [Klinika za onkologiju 73 73 100 73 100 73 100
22 |Klinika za hemodijalizu 1 1 100 1 100 1 100
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 592 588 99 588 100 588 100
23 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 104 104 100 104 100 104 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 104 104 100 104 100 104 100
24 |Pedijatrijska klinika 1 47 47 100 47 100 47 100
25 |Pedijatrijska klinika 2 113 113 100 113 100 113 100
IV [DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 160 160 100 160 100 160 100
26 |Klinika za psihijatriju 68 68 100 68 100 68 100
27 |Klinika za neurologiju 98 98 100 98 100 98 100
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 166 166 100 166 100 166 100
VI |UKUPNO (I+II+111+1V+V) 1521 1517 100 1517 100 1517 100
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Tabela 31: Prikaz planiranog broja bolnickih postelja na jednog ljekara po organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12022 2023 (413) 2024 (6/4) 2025 (8/6)

1 2 3 4 5 6 7 5 6

1 |Klinika za neurohirurgiju 4,67 4,67 100 4,67 100 4,67 100)
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 3,22 392 122 3,92 100 392 100
3 |Klinika za urologiju 4,08 4,08 100 4,08 100 4,08 100
4 |Klinika za djeciju hirurgiju 2,78 2,78 100 2,78 100 2,78 100)
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 3,29 3,29 100 3,29 100 3,29 100
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 134 1,04 77 1,04 100 1,04 100|
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 6,18 6,18 100 6,18 100 6,18 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 3,56 3,56 100 3,56 100 3,56 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 2,18 2,60 119 2,60 100 2,60 100
10 |[Klinika za oéne bolesti 3,30 2,75 83 2,75 100 2,75 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 17 1,80 105 1,80 100 1,80 100
12 |Klinika urgentne medicine 0,70 0,54 7 0,54 100 0,54 100)
| |HRURSKA DISCIPLINA 2,63 2,53 96 2,53 100 2,53 100|
12 |Klinika za gastroenterohepatologiju 2,23 2,07 93 2,07 100 2,07 100|
13 [Klinika za nefrologiju 3,33 3,00 90 3,00 100 3,00 100)
14 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 8,18 6,00 73 6,00 100 6,00 100
15 [Klinika za bolesti srca, krwnih Zla i reumatizam 294 2,51 85 2,51 100 2,51 100)
16 |Klinika za koZzne i veneri¢ne bolesti 0,63 1,63 260 1,63 100 1,63 100|
17 |Klinika za infektivne bolesti 9,80 8,65 88 8,65 100 8,65 100
18 |Klinika za hematologiju 383 3,83 100 383 100 3,83 100)
19 |Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 1,50 1,50 100 1,50 100 1,50 100
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 217 1,63 75 1,63 100 1,63 100|
21 [Klinika za onkologiju 4,87 4,87 100 4,87 100 4,87 100
22 |Klinika za hemodijalizu 0,10 0,10 100 0,10 100 0,10 100
Il [INTERNISTICKA DISCIPLINA 3,63 3,30 91 3,30 100 3,30 100|
23 [Klinika za ginekologiju i akuSerstvo 4,73 433 92 4,33 100 433 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 4,73 433 92 433 100 433 100|
24 |Pedijatrijska Klinika 1 427 3,62 85 3,62 100 3,62 100
25 |Pedijatrijska klinika 2 452 471 104 471 100 471 100|
IV |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 4,44 432 97 432 100 432 100|
26 |Klinika za psihijatriju 6,18 6,18 100 6,18 100 6,18 100)
27 |Klinika za neurologiju 544 5,16 95 5,16 100 5,16 100
V' |NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 5,72 553 97 5158 100 5,53 100
VI [UKUPNO 347 3,26 94 3,26 100 3,26 100)

Realna optereéenost (realni pokazatelji) u KCUS-u je veca nekoliko puta zbog organizacije rada u dezurama i
turnusima.
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Tabela 33: Prikaz planiranog broja operacija po organizacionim segmentima (unutar hirurske discipline i
discipline za ginekologiju i porodiljstvo)

r/b Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
1XI12022 2023 (413) 2024 (6/4) 2025 (8/6)
1 2 3] 4 5 6 7 8 9
1 [Klinika za neurohirurgiju 831 847 102 857 101 864 101]
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 1.996 2.015 101 2.015 100 2.003 99
3 [Klinika za urologiju 2.426 2428 100 2428 100 2.428 100|
4 [Klinika za djegiju hirurgiju 819 819 100 819 100 819 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 268 268 100 268 100 268 100
6 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 1.855 1.855 100 1.855 100 1.855 100
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 2.285 2.285 100 2285 100 2.285 100
8 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wrata 631 655 104 655 100 655 100
9 [Klinika za oéne bolesti 3.365 3.365 100 3.365 100 3.365 100|
10 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 1.095 1.259 115 1.447 115 1.663 115]
| |HIRURSKA DISCIPLINA 15,571 15.796 101 15.994 101 16.205 101]
11 |Klinika za ginekologiju i akuserstvo 2.786 2.786 100 2.786 100 2.786 100
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 2.786 2.786 100 2.786 100 2.786 100
Il JUKUPNO (I+11) 18.357 18.582 101 18.780 101 18.991 101]

Tabela 34: Prikaz planiranog broja operacija po jednom hirurgu dnevno po organizacionim segmentima
(unutar hirurske discipline i discipline za ginekologiju i porodiljstvo)

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
EXI12022 2023 (43) 2024 (6/4) 2025 (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Klinika za neurohirurgiju 0,36 0,37 102 0,37 101 0,38 101
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 0,34 0,32 93 0,32 100 0,32 99
3 |Klinika za urologiju 0,73 0,74 100 0,74 100 0,74 100
4 [Klinika za djeciju hirurgiju 0,36 0,36 100 0,36 100 0,36 100
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 0,15 0,15 100 0,15 100 0,15 100,
6 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 0,46 043 94 043 100 043 100,
7 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 1,00 1,00 100 1,00 100 1,00 100
8 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 0,23 0,26 114 0,26 100 0,26 100,
9 |Klinika za oéne bolesti 147 1,10 75 1,10 100 1,10 100,
10 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 054 0,55 102 0,63 115 0,73 115
| [HIRURSKA DISCIPLINA 0,54 0,52 96 0,52 101 0,53 101
22 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 0,50 0,46 92 0,46 100 0,46 100,
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILISTVO 0,50 0,46 92 0,46 100 0,46 100,
Il [UKUPNO (I+1) 0,53 0,51 96 0,51 101 0,52 101
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Tabela 35: Prikaz planirane prosjecne duZine lijecenja po organizacionim segmentima

rlb Naziv organizacionog segmenta Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index
FXII2022 2023 (5/4) 2024 (7/5) 2025 ()

1 2 4 5 6 7 8 9 10

1 [Klinika za neurohirurgiju 6,2 6,2 100,0 6,2 100,0 6,2 100,1
2 |Klinika za op$tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 6,7 6,7 100,0 6,7 100,0 6,7 100,0
3 |Klinika za urologiju 46 45 98,0 45 100,0 45 100,0
4 |Klinika za dje€iju hirurgiju 37 37 100,0 37 100,0 37 100,0
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 85 85 100,0 85 100,0 85 100,0
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 84 85 100,0 8,5 100,0 8,5 100,0
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 98 98 100,0 98 100,0 98 100,0
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 31 31 100,0 31 100,0 31 100,0
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i wata 57 57 100,0 57 100,0 57 100,0
10 [Klinika za o¢ne bolesti 2,7 2,7 100,0 27 100,0 2,7 100,0
11 [Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 8,0 8,0 100,0 8,0 100,0 8,0 100,0
| |HIRURSKA DISCIPLINA 6,0 6,0 100,1 6,1 1004 6,1 1004
12 [Klinika za gastroenterohepatologiju 56 56 100,0 56 100,0 56 100,0
13 [Klinika za nefrologiju 8,6 84 971 84 100,0 84 100,0
14 [Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 6,2 6,2 100,0 6,2 100,0 6,2 100,0
15 [Klinika za bolesti srca, krvnih Zla i reumatizam 6,9 73 105,3 71 96,9 71 100,0
16 |Klinika za kozne i venericne bolesti 10 10 100,0 10 100,0 10 100,0
17 [Klinika za infektivne bolesti 95 95 100,0 95 100,0 95 100,0
18 |Klinika za hematologiju 41 41 100,0 42 1019 43 102,8
19 [Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 57 57 100,0 57 100,0 57 100,0
20 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 20,2 20,0 989 202 101,0 20,0 99,0
21 |Klinika za onkologiju 42 43 1023 43 99,8 43 99,8
Il |INTERNISTICKA DISCIPLINA 59 6,0 1008 59 99,5 59 1001
23 |Klinika za ginekologiju i aku$erstvo 35 35 100,0 35 100,0 35 100,0
Il |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 35 35 100,0 35 100,0 35 100,0
24 |Pedijatrijska klinika 1 31 32 1048 32 98,1 31 973
25 |Pedijatrijska klinika 2 11,0 11,0 100,0 10,8 98,1 10,5 97,3
IV [DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 81 81 100,7 8,0 98,1 78 973
26 |Klinika za psihijatriju 29,6 296 100,0 29,6 100,0 29,6 100,0
27 |Klinika za neurologiju 10,0 10,0 100,0 10,0 100,0 10,0 100,0
V' [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 15,0 148 98,8 14,6 98,9 14,6 100,0
VI [UKUPNO (I+I+II+1V+V) 6,4 6,5 100,6 64 99,7 64 99,8
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FINANSUJSKI PLAN

Izrada finansijskog plana poslovanja podrazumjeva uravnotezenost prihoda i rashoda KCUS-a, Sto znaci da se
planirani rashodi trebaju svesti na realno raspolozive prihode, koji omoguéavaju nesmetano funkcioniranje
KCUS.

Prilikom planiranja finansijskog poslovanja KCUS-a za period 2023-2025.g. koriStene su sljede¢e Smjernice:

2.2. Prihodi

- Prihodi Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo su planirani na osnovu Finansijskog plana ZZO
KS za 2023.godinu, a svi ostali prihodi od ZZO KS (elektrostimulatori srca, refundacije troskova
zaposlenika za slucaj teske bolesti, proteze, mreZzice, stapleri) planirani na nivou ostvarenja 2022.godine.

- Prihodi od strane ZZOR FBiH (Prioritetni vertikalni programi zdravstvene zastite) su planirani na bazi
Nacrta Ugovora o pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH
za 2023.godinu, iako su klinike planirale veéi obim usluga.

- Prihodi od lijekova koji se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti i humanitarnih
sredstava (citostatici, imunosupresivi, imunoglobulini, lijekovi za antiretroviralnu terapija, multiplu
sklerozu itd.) su planirani na nivou planiranih troskova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke
apoteke koji se finansiraju iz sredstava ZZOR FBiH i humanitarnih sredstava

- Humanitarni prihodi su planirani na nivou plana troSkova humanitarne amortizacije

- Ostali prihodi (prihodi od ostalih kantona, zakupi, parking, klini¢ko ispitivanje lijekova itd.) su planirani
na nivou ostvarenja za 2022.godinu, izuzev prihoda koji se ne planiraju jer nije moguce utvrditi
izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne razlike, obracunate zatezne kamate, naplacena otpisana
potrazivanja, prihodi iz ranijih godina itd).

2.3 Rashodi

- Troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala su planirani na osnovu dostavljenih podataka Klinic¢ke
apoteke,

- Troskovi ostalih sektora narucioca su planirani na osnovu dostavljenih podataka sektora narucioca,

- Troskovi placa su planirani na bazi planiranog broja zaposlenih za 2023.g., dostavljenog od Sektora za
pravne poslove, ljudske resurse, obracun placda, kancelarijsko i arhivsko poslovanje (3.456 uposlenika),
vodeci racuna o primjeni odredaba Kolektivnih ugovora cija primjena stupa na snagu 1.4.2022.godine.

- Troskovi amortizacije su planirani na nivou ostvarenja 2022.godine, uvecdani za troskove amortizacije po
osnhovu Plana investicija za 2023.godinu

- Planirati porast troskova otpremnina i jednokratnih pomoci u odnosu na ostvarenje 2022.godine, a Sto
je u skladu sa planiranim poveéanjem prihodima od strane ZZO KS po ovom osnovu,

- Svi ostali troSkove su planirani na nivou ostvarenja za 2022.godinu, izuzev rashoda koji se ne planiraju jer
nije moguce utvrditi njihovu izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (negativne kursne razlike, rashodi
od zateznih kamata, rashodi iz prethodnih godina itd.)
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- Obzirom da u toku 2022. godine KCUS nije naplatio potrazivanja od ZZO USK i ZZO BPK, a koja se odnose
na 2020.godinu i 2021.godinu po osnovu PCR testiranja u iznosu od 1.848.000 KM, potrebno je izvrsiti
rezervisanje troska. Odlukom Upravnog odbora KCUS u toku 2023.godine se trebaju utuZiti navedena
potrazivanja i shodno tome uraditi ispravka potrazivanja. Takoder, procjenjuje se da ¢e u 2023.godini
izvrsiti ispravka tekucih potraZivanja na teret rashoda u iznosu od cca 150.000 KM te je i po ovom
osnovu potrebno izvrsiti rezervisanja. Ukupno u 2023.godini oCekuje se ispravka potrazivanja i terecenje
rashoda u iznosu od cca 2 mil. KM, te su planirani rashodi po ovom osnovu.

1. PREGLED PRIHODA

Planirani ukupni prihod za 2023. g. je KM 288.957.000, sto je 2% viSe od ostvarenja za 2022. godinu, a Sto je
rezultat najveéim dijelom povecanja prihoda od strane ZZO KS za materijalne trosSkove i po osnovu potpisanih
Kolektivnih ugovora u zdravstvu izmedu Vlade KS i predstavnika 3 Sindikata, cija primjena stupa na snagu
1.4.2022.godine.

01
PLANIRANI UKUPNI PRIHODI KCUS-a ZA PERIOD 2023-2025.,
Index

]i" Peihodipo zvorina Pan 202 I‘;;;;;’;’g Pan 2023 |Plan kg, | Pan 205
(572 (45 {54 (5
! ! 3 ! 5 6 | T8[9 |W
1. {Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja 200409.000( 267458.442) 279.909.000( 280.389.000] 280.389.000] 103 | 105 | 100 | 100
1.1, {Domicini zavod zdravstvenog osigurania 162710.000] 156.268.226( 172923.000( 172.923.000[ 172.925.000] % | 111 {100 | 100
1.2, Federalni zavod adravstvenog osigurania { reosigurana 05.552000] 76342591 72842000 72842.000) 72842000 116 | 95 | 200 | 200
1.3, Ostal zavodi zdravstvenog osigurania (kantonalni/ Zupanisk]) 19003.000( 20846907 20.847.000( 21.847.000] 21.847.000] 115 100 | 100 | 100
1.4, [Ueesce (partcipacifa) osig lica u troskovima zdrav. zasfite 540000 56774 570000 57.0000  557.000] 123 | 100 | 00 | 100
5O LSO g 5 | R e 0] 67| 8 | 00| 0 | 0

sa podrucja RS Distrkta Brcko

1.6, Prihodi 2 budzeta 12230000 11772357 11068.000] 11548000 T1548.000] % | 94 | 104 | 100
L. {Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osigurana 13433000 15852342 9.048.000  9.079.000] 9.079.000] 118 | 57 | 100 | 100
1.1, |Direkina placanja pravnih i fzickih fca 2638000  2906.8%| 2906000 2906.000]  2906.000] 1101 100 | 100 | 100
L. |Prhodi iz budeta 3000000 382239 382000]  410.000]  410.000( 12 | 100 | 107 100
3, |Humanitarni prihodi 50%.000] 3628906 3433000 3436000 3436.000] 64 | %5 | 100 | 100
24 Ostali prihodi 189000 8954300  2327.000] 23270000  2327.000( 471 | 26 | 100 100
3. (Ukupni prihodi po izvorima (1+) 273842.000] 283.310.784] 288.957.000( 289.468.000] 289.468.000] 103 | 102 | 100 | 100
Sredstava na ime naknade bolovana preko 42 dana, 0000[ 613543 6140001 6140000 6140001 133 | 100 | 100 | 100
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1.1. PRIHODI OD OBAVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANIJA

1.1.1. PRIHOD OD DOMICILNOG ZZO KS

Planirani prihodi za 2023. god. od Sarajevskog kantona iznose 172.923.000 KM, a bazirani su na:
- Finansijskom planu ZZO KS za 2023.godinu u iznosu od 171.754.000 KM
- Svi ostali prihodi od ZZO KS (proteze, mreZice, stapleri, elektrostimulatori srca, refundacije troskova
zaposlenika za slucaj teske bolesti, itd) planirani su u iznosu od 1.169.000 KM.

0zU-2a
STRUKTURA PLANIRANIH PRIHODA OD DOMICILNOG ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
Index
RBr. Opis Plan 2022.8. Ostareno Plan 2023.g. | Plan 2024.g. | Plan 2025.8.
Xilf2022.g.
(3/2) | (4/3) | (5/4) | (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Naknada za bruto place 103.952.000{ 99.721.319| 110.562.000( 110.562.000{ 110.562.000] 96 | 111 | 100 | 100
2 |Naknada za topli obrok 6.522.000 6.280.315( 7.587.000) 7.587.000| 7.587.000f 96 | 121 | 100 | 100
3 |Naknada za prevoz 1304000/  1.254606/ 1303000 1.303.000/ 1.303.000( 96 | 104 | 1200 | 100
4 |Naknada za regres 1367.000)  1.315.404| 1586.000f 1586.000/ 1.586.000{ 96 | 121 | 100 | 100
5 |Naknada za upravni i nadzorni odbor
6 [Naknada za materijalne troskove 40018.000| 39.718.342| 43.619.000| 43.619.000| 43.619.000f 99 | 110 | 1200 | 100
UKUPNO (1-6) 153.163.000( 148.289.986 164.657.000| 164.657.000( 164.657.000/ 97 | 111 | 100 | 100
7 |Naknada za rad za specijalizante ojisuspedjaliSici saz | ¢ 200 000l 5967517 aono000| 4000000 4000000] 100 | 69 | 100 | 100
zapoceli u prethodnom periodu - nastavak finansiranja
3 Naknvadlaza rad,z:?\spelcij:alizantekojiéespecijalistiékistai 1597.000 Leesoool  1ssaoool 163000 - 100 | 100
zapoceti u tekucoj godini
| |UKUPNO (1-8) 160.547.000{ 154.077.502| 170.320.000{ 170.320.000{ 170.320,000/ 96 | 111 | 100 | 100
9 |Otpremnine i pomoci 1.310.000 917.826| 1.434.000{ 1434000 1434000 70 | 156 | 100 | 100
| |UKUPNO (1-9) 161.857.000( 154.995.328| 171.754.000| 171.754.000( 171.754.000/ 96 | 111 | 100 | 100
Il |Unastavku iskazati prihode od domicilnog zavoda primljene 853.000 1.272.897| 1.169.000( 1.169.000| 1.169.000| 149 | 92 | 100 | 100
10 |PRIHOD ZZ0 KS - ELEKTROSTIMULATORI SRCA 678.000 826.368|  826.000( 826000  826.000| 122 | 100 | 100 | 100
1 :r&EZDTiéiEK;ORLEEFSL#DAOJATROSKOVAZAPOSLENIKAZA 42,000 46.338 46.000 46.000 46,000 110 | 99 | 100 | 100
12 |PRIHOD ZZ0 KS - EVAR+TEVAR (STENT) 20,000 41.184 41,000 41.000 41.000
13 |PRIHOD ZZO KS - ORTOPEDSKE PROTEZE 32.000 107.019 107.000 107.000 107.000| 334 | 100 | 100 | 100
14 |PRIHOD ZZ0 KS - OCNE PROTEZE, LECE | HILONI 34,000 90.705 91.000 91.000 91.000{ 267 | 100 | 100 | 100
15 |PRIHOD ZZO KS - VASKULARNE PROTEZE 23.000 16.814 17.000 17.000 17.000( 73 | 101 | 100 | 100
16 [PRIHOD ZZ0 KS-MREZICA ZA PLTRB.ZIDA 1.000 1608 2.000 2.000 2.000 124
17 |PRIHOD 220 KS-STAPLER OKRUGLI 23.000 39.139 39.000 39.000 39.000| 170 | 100 | 100 | 100
18 |PRIHOD OD ZZO KS - REGRESNI POSTUPAK - 103.723
I+l [UKUPNO 162.710.000( 156.268.226| 172.923.000| 172.923.000( 172.923.000/ 96 | 111 | 100 | 100
Il |participacija 454.000 556.774|  557.000(  557.000)  557.000f 123 | 100 | 100 | 100
I+/1+1ll {UKUPNO 163.164.000 156.825.000 173.480.000| 173.480.000( 173.480.000/ 96 | 111 | 100 | 100
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1.1.2. PRIHOD OD ZAVODA ZDRAVSTVENO OSIGURANIJA | REOSIGURANJA FBIH

KCUS je planirao prihode po osnovu Prioritetnog vertikalnog programa zdravstvene zastite na bazi Nacrta
Ugovora o pruZanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za 2023.godinu.
Napominjemo da su klinike planirale veci obim usluga, a $to je detaljnije objasnjeno na stranici 32.

Prihodi od lijekova koji se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti planirani su na nivou planiranih
troskova lijekova i ostalog medicinskog materijala Klinicke apoteke koji se finansiraju iz sredstava ZZOR FBiH.

1.1.3. PRIHODI OSTVARENI OD PRUZENIH USLUGA OD OSTALIH ZZO

Planirani prihodi za 2023. godinu iznose 21.847.000 KM i na nivou su ostvarenja 2022.godine.

1.1.4. OSTALI PRIHODI OD OBAVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

Prihodi od participacije osiguranih lica u troSkovima zdravstvene zastite i prihodi od strane RS-a i Distrikta
Bréko su planirani na nivou ostvarenja za 2022.godinu.

Prihodi iz budZeta iz obaveznog zdravstvenog osiguranja su prikazani u sljedecoj tabeli:

Prilog za tacku 1.6, Prihodi iz budzeta

Index
Opis Plan2022 1(151;;5;;0 Plan 2023, | Plan 2024, | Plan 2005
b B) | 4B) | 64 | 68
1 ) 3 ! i EEERERN
HUM.PRIHOD BUDZET OBAVEZNO ZDR, OSIGURANJE 19000 9718001] 10197000 10677000 1077.000] 82 | 105 | 105 | 100
HUM.PRIHOD-SITAN INVENTAR BUDZET ZDRAVSTVENT gl om0 mon]  soo| o0 7 |10 | 10 | 10
HUM.PRIHOD-SITAN INVENTAR BUDZET ZDRAVSTVENIRUC 1y : :
HUMPRIHOD POTROGNOGMATERIALA BUDZET ZDRAVIVENT | 272000 Sd6d®7| 778000 778000| 778000 311 | 9 | 100 | 10
PRIELOD PROJEKT.EDUK. BUDZET ZDRAVSTVENI |- : : -
PRIFLOD NAMJENSKI PRIVLSRED. BUDZET ZDR C ] uum - : : :
UKUPNO 12600 L7357 1108000 1154800 11548000) % | % | 104 | 100

1.2. PRIHODI IZVAN OBAVEZNOG ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

Direktna placanja pravnih i fizickih lica (prihodi od zakupa, prihod od neosiguranih lica, fizickih lica stranih
drzavljana, osiguranih fizickih lica BiH itd.) planirani su na nivou ostvarenja za 2022.godinu.

Prihodi iz budZeta izvanobaveznog osiguranja, prihodi od donacija i ostali prihodi su prikazani u sljedeéim
tabelama:
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Prilog za tacku 2.2, Prihodi iz budzeta

Index
Opis Plan 2022 I(;SIW“;;‘Z“’ Plan2023g Plan2024g Plan2025
Mg 6r) | 6 | 6 | 6
1 2 3 4 5 6 |7 18[9 [w
HUMPRIFOD - BUDZET IZVANOBAVEZNO ZDR. OSIGURANJE 100000 325265 2000 380000 380000 35 | 108 | 108 | 100
HUM.PRIHOD-SITAN INVENTAR BUDZET VANZDRAVSTVENI el sl 8ol 80w 101|100 | 100
HUMPRIHOD-POTROSNOG MATERJALA BUDZET VANZDRAVST, | 307LO000|  4284]  4000]  4000] 4000 9% 100 | 100
PRIHOD OD PROJEKATA IEDUKACTA BUDZET IZVANOB ZDR OSIGURANE. | 15000 18231, 18000 18000,  18000| 122 | %9 | 100 | 100
PRIH.OD NAMJENSKI PRIMSRED.-BUDZET VAN 18000] 26503 . . -
UKUPNO 3040000 362239 382000 4100000 410000 12 | 100 | 107 | 100
Prilog za tacku 2.3. Donacije
Index
Osty
Opis Pan202g | XSI a;;'z“’ Plan2023., | Plan 2024, | Plan 2025,
Mty o) | 4B) | 64) | 69
1 2 3 ! 5 6 718190
HUM.PRIHOD - DONACTE 1977000] 1794639 1799.000] 1802000 1802000 91 | 100 | 100 | 100
HUMANITAR PRIHOD-SITAN IMVENTAR Q00| 7| 70| 7o00|  7000| 12 | % | 100 | 100
HUMANITAR PRIHOD-POTROSNOG MATERTALA 3214000] 179603 1520000] 1520000 1520000 5 | 88 | 100 | 100
PRIH.OD PROJEKT.EDUK -0STALO 450000 107260 107000 107000  107.000] 26 | 100 | 100 | 100
PRIHOD OD NAM SRED. PRAVNA LICA-NEBUDZETSKA SREDSTVA 7m - i i - |-
UKUPNO SA5000 36289060 3433000 3436000 3436000, 64 | % | 100 | 100
Prilog za tacku 2.4. Ostali prihodi
Index
Opis Plan Ostvareno Plan Plan Plan
P 02 |LXI2028| 20235 | 20248 | 2058 | ao | @) | G | 65
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[PRIHOD OD -KONVENCIJE 13.000 387.577|  388.000,  388.000 388.000 100 | 100 | 100
[PRIHOD OD ZDRAVSTVENIH USL.-OSTALO 143.000 59.141 59.000 59.000 59.000] 41 100 100 100
PR.OD PRUZ.USL.ARMIJI I MINIST.SIGURNOS 2.000 939 1.000 1.000 1.000| 47 106 | 100 | 100
PRIHOD MATER.ZA UGRADNJU 103.000 135.651 136.000 136.000 136.000] 132 100 100 100
[PRIHOD OD PARKINGA 184.000 186.675| 187.000 [ 187.000 187.000 | 101 | 100 | 100 | 100
PRIHOD OD PARKINGA-KOMERCIJALNO 123.000 170.025| 170.000 | 170.000 170.000 | 138 | 100 | 100 | 100
PRIHOD OD GRADJANA 1.000 1.056 1.000 1.000 1.000 | 106 95 100 100
[PRIHOD OD NIRR-a 143.000 120.811 121.000 | 121.000 121.000 | 84 100 | 100 | 100
(OBRACUNATE KAMATE - 928.600 - - - -
PRIHODI OD OTPISANIH OBAVEZA - 29.477 - - - -
[PRIHODI OD PRODATIH OTPADAKA 6.000 13.969 14.000 14.000 14.000 | 233 | 100 | 100 | 100
PRIHODI OD NAPLATE STETE - 9.733 - - - -
INAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA - 970.764
PR.OD UKIDANJA REZERVIS.ZA TR.ZAP.S.SPO - 737.789
PR.OD UKIDANJA REZERVIS.ZA OTPREMNINE - 63.103
(OSTALI NAKN.UTVR.PRIHODI-RANIJE G. - 85.493
NAKN.FAKT.PRIH.ZA ISP.USL.PROS.GOD - 3.742.470 - - - -
[PRIH.ZZOKS REFUNDACIJA BOLOVANJA 460.000 613.543 614.000 614.000 614.000] 133 | 100 | 100 | 100
PRIH.ZZO OSTALI KANTONI REFUNDACIJA BOL - 7.662 8.000 8.000 8.000 104 100 100
(OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI - 42.441 - - - -
[PRIHOD ZA ETICKI KOMITET 50.000 51.000 51.000 51.000 51.000f 102 | 100 | 100 | 100
[PRIHOD OD USLUGA ETICKOG KOMITETA 1.000 600 1.000 1.000 1.000] 60 167 | 100 | 100
PRIH.OD KLINICKOG ISPITIV.LIJTEKOVA 667.000 561.024| 561.000f 561.000 561.000| 84 100 | 100 | 100
PRIH.OD EDUKACIJA-KCUS - 14.758 15.000 15.000 15.000 102 100 100
[UKUPNO 1.896.000 8.934.300( 2.327.000f 2.327.000f 2.327.000| 471 26 100 | 100

Ostali prihodi su planirani u znatno manjem iznosu od ostvarenja za 2022.godinu, iz razloga Sto za odredene
vrste prihoda nije moguce utvrditi izvjesnost, odnosno nemaju kontinuitet (kursne razlike, obracunate zatezne
kamate, naplacena otpisana potrazivanja, prihodi iz ranijih godina itd).
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2. PREGLED RASHODA

Planirani ukupni rashodi za 2023.g. su KM 288.957.000, sto je 2% viSe od ostvarenja u 2022. godini, a sto je
najvec¢im dijelom rezultat povecanja troskova zaposlenih po osnovu potpisanih Kolektivnih ugovora u zdravstvu
izmedu Vlade KS i predstavnika 3 Sindikata, ¢ija primjena stupa na snagu 1.4.2022.godine, kao i planiranog
povecdanja pruzanja zdravstvenih usluga, povecanje troskova energenata, Zivotnih namirnica i drugih troskova
usljed povecanja cijena nabavke istih.

0zZU 3
PLANIRANI UKUPNI RASHODI KCUS-a ZA PERIOD 2023-2025.g.
St Index
stvareno
R.br. Vrste rashoda Plan 2022.g. 1XI12022.8, Plan 2023.g.|Plan 2024.g. | Plan 2025.g.
(/2) | (4/3) | (5/4) | (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |1. Troskovi materijala, energije i usluga: 106.216.000| 125.622.276|112.879.000|112.879.000| 112.879.000| 118 | 90 | 100 | 100
1.1. |Lijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 84.247.000| 103.254.262| 88.967.000| 88.967.000| 88.967.000| 123 | 86 | 100 | 100
1.1.1. | Lijekovi utro3eni u zdravstvenim ustanovama 51.886.000f 61.242.660| 59.656.000( 59.656.000| 59.656.000| 118 | 97 | 100 | 100

1.1.2.|Potrogni materijal za laboratorijsku i dijagnosti¢ku djelatnost | 11.777.000f 14.136.730| 8.401.000| 8.401.000| 8.401.000f 120 | 59 | 100 | 100
Sanitetski i ostali medicinski materijal (dijaliz., mat. za ugr.,

1.13. 20.584.000| 27.874.872| 20.910.000| 20.910.000 20.910.000| 135 | 75 | 100 | 100
hirurski i ostali potro$ni materijal)
Ukupno lijekovi (od 1.1.1-1.1.3.) 84.247.000| 103.254.262| 88.967.000| 88.967.000( 88.967.000| 123 | 86 | 100 | 100
1.2. |Namirnice za ishranu bolesnika 2.300.000 2.200.993 | 2.880.000 | 2.880.000 | 2.880.000 | 96 | 131 | 100 | 100
1.3. [Materijal za odrzavanje 850.000 517.977 950.000 950.000 950.000/ 61 | 183 | 100 | 100
1.4. [Kancelarijski materijal 645.000 534.351 618.000 618.000 618.000| 83 | 116 | 100 | 100
1.5. [Materijal za ¢is¢enje 900.000 437.843 894.000 894.000 894.000| 49 | 204 | 100 | 100
1.6. |Gorivo i mazivo 70.000 240.139 65.000 65.000 65.000( 343 | 27 | 100 | 100
1.7. [Troskovi elektri¢ne energije 2.230.000 2.385.236 2.561.000| 2.561.000| 2.561.000| 107 | 107 | 100 | 100
1.8. |Troskovi grijanja 2.300.000 3.102.893| 2.750.000) 2.750.000 2.750.000| 135 | 89 | 100 | 100
1.9. |Troskovi vode 1.053.000 1.452.955 1.300.000/ 1.300.000{ 1.300.000| 138 | 89 | 100 | 100
1.10. | Trogkovi PTT usluga 225.000 174.561 225.000 225.000 225.000| 78 | 129 | 100 | 100
1.11. |Bankarske usluge, premije osiguranja i ¢lanarine 37.000 25.733 35.000 35.000 35.000f 70 | 136 | 100 | 100
1.12. | Trogkovi sitnog inventara 1.509.000 1.258.125| 1.188.000| 1.188.000| 1.188.000/ 83 | 94 | 100 | 100
1.13. | Troskovi investicionog i tekuceg odrzavanja 3.585.000 2.192.669( 3.533.000f 3.533.000] 3.533.000] 61 | 161 | 100 | 100
1.14. |Reprezentacija 2.000 3.661 4.000 4.000 4.000/ 183 | 109 | 100 | 100
1.15. |Ostali trogkovi [ 6.263.000 7.840.878|  6.909.000) 6.909.000, 6.909.000| 125 | 88 | 100 | 100
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 1.2.-1.15. 21.969.000|  22.368.014| 23.912.000| 23.912.000( 23.912.000| 102 | 107 | 100 | 100
1.1-1.16. 106.216.000{ 125.622.276|112.879.000{112.879.000| 112.879.000{ 118 | 90 | 100 | 100
2. |Amortizacija: 21.851.000| 19.314.795| 20.784.000| 23.295.000| 23.295.000| 88 | 108 | 112 | 100
2.1. [Amortizacija objekata 3.794.000 3.775471| 3.918.000 | 4.104.000 | 4.104.000 | 100 | 104 | 105 | 100
2.2. [Amortizacija opreme i postrojenja 18.057.000 | 15.539.324 | 16.866.000 | 19.191.000 | 19.191.000 | 86 | 109 | 114 | 100
Ukupno amortizacija 21.851.000 | 19.314.795 | 20.784.000 | 23.295.000 | 23.295.000 | 88 | 108 | 112 | 100
3. |Placde i naknade: 145.775.000( 134.974.273|153.294.000(153.294.000| 153.294.000( 93 | 114 | 100 | 100
3.1. |Bruto plade (3.1.1.43.1.2.43.1.3.) 133.214.000{ 122.365.600| 138.573.000{ 138.573.000| 138.573.000f 92 | 113 | 100 | 100
3.1.1.| Neto place i naknade 76.894.000| 70.433.256| 79.835.000| 79.835.000 79.835.000{ 92 | 113 | 100 | 100

3.1.1.1) - od toga naknade za bolovanje do 42 dana
3.1.1.2] - od toga naknade za bolovanje preko 42 dana*

3.1.2.| Porezina place i naknade 6.288.000 5.975.980| 6.759.000| 6.759.000| 6.759.000 95 | 113 | 100 | 100
3.1.3.| Doprinosi iz pla¢a ina place 50.032.000| 45.956.364| 51.979.000| 51.979.000| 51.979.000f 92 | 113 | 100 | 100
3.2. |[Naknada za topli obrok 7.264.000 7.371.002| 8.599.000| 8.599.000| 8.599.000| 101 | 117 | 100 | 100
3.3. |Naknada za prevoz 2.025.000 1.900.545 2.015.000/ 2.015.000f 2.015.000, 94 | 106 | 100 | 100
3.4. [Naknada za regres 1.824.000 1.768.585 2.246.000) 2.246.000f 2.246.000) 97 | 127 | 100 | 100
3.5. [Pomoci zaposlenim i ¢lanovima obitelji 716.000 466.189 706.000 706.000 706.000] 65 | 151 | 100 | 100
3.6. [Naknade za rad upravnog odbora 132.000 112.741 163.000 163.000 163.000| 85 | 145 | 100 | 100
3.7. |Naknade za rad u klini¢kim studijama (projekti) 436.000 809.691 810.000 810.000 810.000| 186 | 100 | 100 | 100
3.8. [Naknade za rad komisija na teret KCUS-a 143.000 152.759 154.000 154.000 154.000| 107 | 101 | 100 | 100
3.9. |Troskovi stru¢nog usavrdavanja 17.000 21.758 22.000 22.000 22,000/ 128 | 101 | 100 | 100
3.10. | Troskovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 4.000 5.403 6.000 6.000 6.000f 135 | 111 | 100 | 100
Ukupno place i naknade 145.775.000| 134.974.273|153.294.000| 153.294.000| 153.294.000| 93 | 114 | 100 | 100
4. |Ostali troskovi i rashodi: - 2.094.169 | 2.000.000 - - 96
4.1. |Rashodi od finansiranja - | 1.236.180 - - - -
4.2. |Ostali rashodi [ - 857.990 | 2.000.000 - - 233
Ukupno ostali trogkovi i rashodi - | 2.094.169 | 2.000.000 - - 96
Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4.) 273.842.000| 282.005.513| 288.957.000| 289.468.000| 289.468.000/ 103 | 102 | 100 | 100
od toga troskovi po osnovu PDV-a 10.142.000/ 11.132.568| 11.133.000] 11.133.000 11.133.000| 110 | 100 | 100 | 100
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U strukturi ukupno planiranih troskova Klinickog centra za 2023. god. najvece stavke Cine troskovi zaposlenih,
lijekova i amortizacije u ukupnom iznosu od 90% dok na ostale troskove (energente, rezervne dijelove, usluge i

sl.) otpada cca 10%.

Ostvareno Index | Index | Index | Index
Opis Plan 2022.g, Plan2023.g. | Plan2024.g. | Plan2025.g,
[-X11/2022.8. 32 1 43 1 54 i 65
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lijekovi i ostali medicinski materijal 84247000 103254262 88.967.000; 88.967.000f 88.967.000i 123 i 86 { 100 i 100
Troskovi zaposlenih (bpl, TO, prevoz i regres) { 144327.000; 133405732 151433.000; 151433.000{ 151.433000; 92 | 114 : 100 | 100
Amortizacija 21.851.000; 19.314.795¢ 20.784.000; 23.295.000f 23.295.000: 88 i 108 { 112 { 100
UKUPNO 250.425.000; 255.974.789: 261.184.000; 263.695.000; 263.695.000; 102 : 102 : 101 ; 100
STRUKTURA OSTALIH TROSKOVA
Index
Ostvareno
Opis Plan 2022.g. Plan 2023.g. | Plan 2024.g. | Plan 2025.g.
1-X11/2022.g.
(/2) | @/3) | (6/4) | (6/5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TEKSTILNI MATERIJAL 20.000 7.780 22.000 22.000 22.000 | 39 283 | 100 | 100
TEHNICKI GASOVI 18.000 20.810 18.000 18.000 18.000 | 116 | 86 100 | 100
(OSTALI MATERIJAL 200.000 689.308 - - - 345 0 - -
MATERIJAL ZA ZDRAV,INAUC.ISTR.USL. - 2.726 3.000 3.000 3.000 110 | 100 | 100
REZERVNIDIJELOVI.ZA MED.OPREMU 2.500.000 2911546 | 2.800.000 | 2.800.000 [ 2.800.000 [ 116 96 100 | 100
REZERVNIDIJELOVI ZA,VOZILA - 4540 - - - -
REZERVNI DIJELOVI ZA OSTALU OPREMU 70.000 196.796 96.000 96.000 96.000 | 281 49 100 | 100
INORMIRANI KALO, RASTUR, LOM, KVAR - 21 - - - -
PRIJEV.USL.CESTOV,ZELJEZNIC,AVIO 5.000 1.871 2.000 2.000 2.000 | 37 107 | 100 | 100
KOMUNALNE USLUGE 135.000 134.528 140.000 140.000 140.000 | 100 | 104 | 100 | 100
DEZINFEKCIJA,DEZINSEK.,I DERATIZACI 53.000 42928 53.000 53.000 53.000 | 81 123 | 100 | 100
(OGLASI,KONKURSI,MONITORING U PRINTANIM 121.000 58.276 121.000 121.000 121.000 | 48 208 | 100 | 100
ZBRINAVANJE FARM,HEMIJ KABASTOG I OSTAL 53.000 61.629 53.000 53.000 53.000 | 116 | 86 100 | 100
STAMPAR.FQTOGR.USL.I USL.FOTOKOPIRA 9.000 52.852 12.000 12.000 12,000 | 587 | 23 100 | 100
ZDRAVSTVENE USLUGE 477.000 531.534 557.000 557.000 557.000 | 111 | 105 | 100 | 100
USLUGE KONTROLE KVALITETA I ATESTIRANJA 45.000 - - - - -
HOTELSKE USLUGE(OSIM REPRESENT.) 2.000 585 2.000 2.000 2000 | 29 342 | 100 | 100
STRUCNA LIT., CASOPISI EL.MEDIJI 116.000 119.576 123.000 123.000 123.000 | 103 | 103 | 100 | 100
POGREB.USL.MRTVOROD].I BIOLOS.OTPAD 53.000 19.085 53.000 53.000 53.000 | 36 278 | 100 | 100
(OST.NESPOMENUTE USLUGE 62.000 12.710 32.000 32.000 32,000 [ 21 252 | 100 | 100
(OTPREMNINE 906.000 686.590 | 1.072.000 | 1.072.000 | 1.072.000 | 76 156 | 100 | 100
(OPCA VODNA NAKNADA 387.000 352.168 402.000 402.000 402.000 | 91 114 | 100 | 100
(OPCA VODNA NAKNADA - OSTALO 1.000 3.747 4.000 4,000 4000 375 | 107 | 100 | 100
(OPCA VODNA NAKNADA -UGOVORI 2.000 1.636 2.000 2.000 2.000 | 82 122 | 100 | 100
DOPRINOSI ZA PIO - UGOVORI 27.000 18.783 19.000 19.000 19.000 | 70 101 | 100 | 100
[DOPRINOSI ZA PIO - UPRAVNIINADZORNI O 9.000 7.829 11.000 11.000 11.000 | 87 140 | 100 | 100
DOPRINOSI ZDRAVSTVENOG OSIGURAN]JA - UGO 18.000 12.522 13.000 13.000 13.000 | 70 104 | 100 | 100
[DOPRINOSI ZDRAVST.OSIG. - UPRAVNIINAD 6.000 5.220 8.000 8.000 8.000 | 87 153 | 100 | 100
DOPRINOSI IZ NAKNADA 55.000 317133 317.000 317.000 317.000 | 577 | 100 | 100 | 100
DOPRINOSINA NAKNADE 19.000 107421 107.000 107.000 107.000 | 565 | 100 | 100 | 100
POREZI KOJINE ZAVISE OD FIN.REZ. 527.000 532407 587.000 587.000 587.000 | 101 | 110 | 100 | 100
TROSKOVI REGISTRACIJE I TEHN.PREGLEDA 7.000 5.965 9.000 9.000 9.000 | 85 151 | 100 | 100
TR.PROJEKATA ZDRAVST.ISTRAZIVANJA - 7.071 7.000 7.000 7.000 99 100 | 100
SUDSKI 1 PRATECI TROSKOVI 276.000 166.801 167.000 167.000 167.000 | 60 100 | 100 | 100
(OSTALI TROSKOVI - 895 1.000 1.000 1.000 112 | 100 | 100
USLUGE VIESTACENJA 1.000 500 1.000 1.000 1.000 | 50 200 | 100 | 100
USLUGE REVIZIE 12.000 11.700 12.000 12.000 12,000 | 98 103 | 100 | 100
ADVOKATSKE I NOTARSKE USLUGE 71.000 18.225 71.000 71.000 71.000 | 26 390 | 100 | 100
ZAKUPNINA OPREME - 12.013 12.000 12.000 12.000 100 | 100 | 100
REZ.ZA TR.PO SUD.SPOR.PROTIV KCUS 502.789 - - - -
REZ.ZA TR.OTPREMNINA KOD ODLASKA U PENZ - 200.361 - - - -
UKUPNO 6.263.000 7.840.878 | 6.909.000 | 6.909.000 | 6.909.000 | 125 88| 100| 100
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4.2 Ostali rashodi
Ostvareno s
Opis Plan 2022.g, Plan2023.g | Plan2024,g, | Plan2025.,
Sy G @8 | GH | 65
1 2 3 4 5 b 7 8 9 10
IMANJKOVISTALNIH SREDSTAVA - 437
KAZNE ZA PRIVREDNE PREST.I PREKRSA] - 1.680 -
OTPISTISPRAVKA POTRAZIVANJA - 181.758;  2.000.000
INAKN.UTVRD] RASHODI IZ PREDHODNE GOD - 674.106 -
INAKNADNO UTVRDJEN RASHOD IZ. TEKUCE GOD. - 9 - - -
OSTALIRASHODI - §57.990: 2,000,000 - - 23

U 2023.godini ocekuje se ispravka potrazivanja i tere¢enje rashoda u iznosu od cca 2 mil. KM (ZZO USK i ZZO
BPK u iznosu od 1.848.000 KM, po osnovu PCR testiranja i ispravka tekuéih potraZivanja cca 150.000 KM), te su
planirani rashodi po ovom osnovu.

2.1.1. TROSKOVI MATERIJALA, ENERGIJE | USLUGA

Troskovi u skupini materijala, energije i usluga su planirani u skladu sa dostavljenim planovima sektora
narucioca. Troskovi lijekova i ostalog medicinskog materijala (1.1.1.-1.1.3) planirani su na osnovu Plana Klinicke
apoteka.

Troskovi materijala, energije i usluga (1.2-1.15) su planirani na osnovu Plana Sektora Zajednickih sluzbi i
Tehnickog sektora. Napominjemo da se troskovi odrZavanja medicinske opreme posmatraju zajedno kroz
troskove usluga odrzavanja medicinske opreme i troskove rezervnih dijelova za medicinsku opremu.

PLAN TROSKOVA LIJEKOVA 1 OSTALOG MED. POTROSNOG MATERIJALA KCUS-a ZA PERIOD 2023-2025.g41Z SREDSTAVA KCUS-a (KOMERCIJALNO)

Konto Grupe materijala Plan 2022., Ig(sltva(r];rzlo Plan 2023.g. | Plan 2024.g. | Plan 2025.¢, hdes

N 6R) | 6B) | 6 | 69
1 2 3 4 5 6 708 19|10
5110000 {LJEKOVI 12.702.000] 14649961 13.002.000] 13.002.000 13.002.000| 115 | 89 | 100 | 100
5110100 |CITOSTATICI 84.000 77.368 84.000 84.000 84.000{ 92 | 109 | 100 | 100
5110400 INARKOTICI 140.000 §5769)  140.000{  140.000{  140.000[ 61 | 163 |100 | 100
5110500 {HEMIKALJE 120000 171665 120000 120000,  120.000| 143 | 70 | 100 | 100
5110600 [RTG FILMOVI 25.000 20.265 25.000 25.000 25.000{ 81 | 123 | 100 | 100
5111000 |LABORATORIJSKI MATERIJAL 250.000 427711 250.000 250.000 250.000{ 171 | 58 | 100 | 100
5111200 [DJAGNOSTIKA 6.355.000] 12.059.482]  6.655.000{  6.655.000{  6.655.000) 190 | 55 | 100 | 100

5111280 |PROJEKAT MIN.OBRAZOVANJA NAUKE 106.931 - - -
5110200 [DJALIZATORI 190000 226742(  190.000]  190.000]  190.000) 119 | 84 | 100 | 100
5110300 |SANITETSKI MATERTJAL 1.100.000]  2.015.125[  1.100.000{  1.100.000{  1.100.000) 185 | 55 | 100 | 100
5110900 [MATERIJAL ZA UGRADNJU 3.931.000  6.637.629]  3.931.000]  3.931.000,  3.931.000| 169 | 59 | 100 | 100
5111100 [POTROSNI MATERIJAL 9.598.000] 13877373 10.998.000] 10.998.000] 10.998.000| 145 | 79 | 100 | 100

5111900 [OSTALA MEDICINSKA POMAGALA 119.223 - - -
5140000 |SITAN INVENTAR 1200000  718557)  800.000[  800.000]  800.000| 60 | 111 | 100 | 100
UKUPNO 35.695.000 | 51.193.801 | 37.295.000 | 37.295.000 | 37.295.000 | 143 | 73 | 100 | 100
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PLAN TROSKOVA LIJEKOVA I OSTALOG MED. POTROSNOG MATERIJALA KCUS-a ZA PERIOD 2023-2025.g,
- 1Z HUMANITARNIH SREDSTAVA

Konto Grupe materijala Plan 2022, | O | pran 2003, | Plan 20245, | Plan 20255 fdex
EX22g () | B) | 64 | 65)
1 2 3 1 5 6 | 78|90
5110000 |LIEKOVI 32000 305546 3050000 30500 305000 8¢ | 100 [ 100 | 100
5110100 |CITOSTATICI s000|  aravs| awooo|  arowo| 427000 72 [ 100 |00 [ 100
5110300 |HEMIKALIE 10.000 B - : ERE
5111000 [LABORATORISKI MATERJAL 0000|1558 160000 160000 16000] 37 | 103 | 100 | 100
5111200 [DJAGNOSTIKA 1975000 139005 1390000 13290000  1329000] 27 | 100 | 100 | 100
5111280 [PROJEKAT MINOBRAZOVANJANAUKE| - 604 6000 6000 | 6000 100 | 100 | 100
5110200 [DJALIZATORI 5000 - : i |
5110300 [SANITETSKI MATERJAL 1000 D i L
5110900 |MATERJAL ZA UGRADNJU 6000 26304 26000 26000 26000[ 442 | %8 | 100 | 100
5111100 [POTROSNI MATERJAL s2000 19185 1920000 1920000 192000 22 [ 100 | 100 | 100
5140000 |SITAN INVENTAR 6000 suss  s2000 52000 52000( 860 | 101 | 100 [ 100
UKUPNO 6862000 | 2353623 2353000 | 2353000 2353000 | 34 | 100 | 100 | 100

PLAN TROSKOVA LIJEKOVA 1 OSTALOG MED. POTROSNOG MATERIJALA KCUS-a ZA PERIOD 2023-2025.g,

- [Z SREDSTAVA ZZOR FBIH

Konto Grupe materijala Plan 2022.g, 8;;;;;;; Plan2023.g, | Plan2024.g | Plan 2025.g. hdex
o (32) | @48) | () | (65)
1 2 3 4 5 6 71819110
5110000 |LIJEKOVI 13436.000f 15.333.626; 15.335.000; 15.335.000; 15.335.000; 114 | 100 {100 | 100
5110100 |CITOSTATICI 24572.000; 30.363.011; 30.363.000; 30.363.000; 30.363.000; 124 | 100 {100 | 100
5110200 |DIJALIZATORI 23790000  2.176.023] 2176000,  2.176.000;  2.176.000] 91 | 100 {100 | 100
5110300 {SANITETSKI MATERTJAL 51.000 47421 47.000 47.000 470001 93 | 99 1100 ;100
5111100 |POTROSNI MATERIJAL 1.808.000;  1.600.381}  1.600.000;  1.600.000;  1.600.000; 89 | 100 {100 | 100
UKUPNO 42.246.000 | 49.520.462 | 49.521.000 | 49.521.000 | 49.521.000 | 117 | 100 | 100 | 100

2.1.2. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Planirani troskovi amortizacije u 2023.godinu iznose 20.784.000 KM i planirani su sa 8% povecanja u odnosu
na ostvarenje 2022.godine, kao rezultat uvecanja troskove amortizacije nabavke nove opreme iz namjenskih
sredstava —budZeta Institucija BiH, FBiH, Kantona Sarajevo, kao i vlastitih sredstava.

2.1.3. TROSKOVI BRUTO PLATA

Troskovi bruto plata su planirani na bazi planiranog broja zaposlenih (3.456), vodeci racuna o primjeni Zakona
o radu, Kolektivnih ugovora Cija primjena stupa na snagu 1.4.2022.godine. i Pravilnika o placama i drugim
li€nim primanjima zaposlenika KCUS.
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Osnovni pokazatelji poslovanja u Ostvareno Index
. Plan 2022.g. Plan2023.g. | Plan2024.g. | Plan2025.g.
zdravstvenim ustanovama I-X11/2022.g. 6 | @) | 61| 65)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ukupan prihod 273.842.000 283.310.784|  288.957.000f 289.468.000| 289.468.000f 103 | 102 | 100 | 100
Ukupan rashod 273.842.000 282.005.513|  288.957.000| 289.468.000| 289.468.000| 103 | 102 | 100 | 100
Visak prihoda nad rashodima (dobit) - 1.305.271 - - -
Visak rashoda nad prihodima (gubitak)
Porezni rashodi perioda 88.031
Dobit perioda 1.217.240
Gubitak perioda
Gubici utvrdeni direkino u kapitalu
Ukupno neto dobit perioda 1.217.240
Ukupno neto gubitak perioda
Kapital 276.459.327
Nenaplacena potraZivanja 10.572.367
Od toga nenaplacena potrazivanja do 6 mjeseci 9.844.189
Obaveze prema dobavlja¢ima preko 60 dana 2.062.288
Ukupne obaveze 26.692.803
4. PREGLED BROJA ZAPOSLENIH
Tabela OZU 7: Planirani broj zaposlenih po strukturi za 2023.godinu
. . _| Stanje kadra . .
/b Zaposleni po strukama i stepenima stru¢ne spreme Plan 2022 Sb':ir?pag::m: . na dan Plan 2023 Pr;;ina PngJ;Sna I(rg:;(
1.12.2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zdravstveni radnici i saradnici:
1 |Doktori medicine 173 188 131 155 155 155 118
2 | Doktori medicine-specijalisti 532 747 484 532 532 532 110
3 | Doktori stomatologije 1 1 1 1 1 1 100
4 | Doktori stomatologije-specijalisti 5 8 5 5 5 5 100
5 |Farmaceuti 15 12 11 13 13 13 118
6 |Farmaceuti specijalisti 16 16 16 18 18 18 113
7 |InZinjeri medicinske biohemije 0 0 0 0 0 0 -
8 |InZinjeri medicinske biohemije-specijalisti 2 2 2 2 2 2 100
9 |Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 114 253 203 207 207 207 102
10 |Zdravstveniradnici viSe strucne spreme 216 165 122 125 125 125 102
11 |Zdravstveniradnici srednje stru¢ne spreme 1.321 1.694 1.274 1.320 1.320 1.320 104
12 |Ostali zdravstveni radnici 34 48 32 34 34 34 106
| Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 2.429 3.134 2.281 2.412 2412 2.412 106
Administrativni, tehnicki i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi:
1 |Visoka stru¢na sprema 100 175 100 114 114 114 114
2 |Vi$a stru¢na sprema 22 5 12 8 8 8 67
3 |Srednja stru¢na sprema 238 276 217 238 238 238 110
4 |Visokokvalifikovani 76 100 60 75 75 75 125
5 [Kvalifikovani 181 205 170 181 181 181 106
6 |Ostali radnici 428 529 392 428 428 428 109
I |Ukupno administrativni, tehnicki i ostali radnici 1.045 1.290 951 1.044 1.044 1.044 110
Il |Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi (I+1) 3.474 4.424 3.232 3.456 3.456 3.456 107
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5. PREGLED KAPACITETA U SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNOJ
KLINICKOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI

Klinike koje su planirale povecanje kapaciteta u odnosu na 2022.godinu:
» Klinika za hematologiju u 2023.godini planira formiranje sljede¢ih ambulanti:

1. Ambulanta za mijeloproliferativne neoplazme i akutne leukemije- pacijenti sa akutnom leukemijom (AML i
ALL) i CML (hroni¢na mijeloi¢na leukemija) kao i MPN u akceleriranim fazama bolesti i u transformaciji se
pazljivo prate putem Ambulante. Za bolju dijagnozu i strafikaciju rizika, kao i za vodenje i praéenje odgovora za
terapiju, obezbijedeni su visoko sofisticirani testovi, kao Sto su analize proto¢ne citometrije, citogenetika i
molekularni (DNK) testovi

2. Ambulanta za pacijente lijeCene transplantacijom maticnih celija hematopoeze- pradenje transplantiranih
pacijenata u cilju terapije ranih i kasnih komplikacija u posttransplantacijskom periodu autologne
tranplantacije pacijenata radenih u KCUS i alogenicne transplantacije pacijenata radenih u inostranstvu.

3. Ambulanta za hemostazu i trombozu- u cilju potpunog zbrinjavanja i praéenja pacijenata od hemofilije iz
cijele Federacije BiH. Provodenje farmakokinetskih studija, individualiziranje profilaktickog lijeCenja, geneticka
savjetovanja, koordinacija multidisciplinarnog pristupa pacijentu.Odabir pacijenata za operativne zahvate
(vadenje zuba, operacija koljena)

» Klinika za onkologiju — planira poveéanje kapaciteta u odnosu na stanje na dan 31.10.2022. godine
zbog povecanog broja novootkrivenih pacijenata na godiSnjem nivou te otvaranja prijemne
ambulante.

» Psihijatrijska klinika - planirano je otvaranje dvije ambulante, dva kabineta i tri savjetovalista jer
prema trenutnoj organizacionoj strukturi raspolaze sa dvije ambulante: prijemna u kojoj se obavljaju
svi hitni prijemi i ambulantni pregledi, kao i ambulanta odjeljenja za Djeciju i adolescentnu psihijatriju.
Sve usluge su tercijarnog nivoa zdravstvene zastite. Obzirom na visokodiferencirane usluge za osobe
sa psihickim premecajima i poremecajima ponasanja svih dobnih uzrasta neophodno je organizovati
rad joS dvije konsulativno-specijalisticke ambulante. U okviru navedenih ¢e se sprovoditi tretman i
katamnesticko pracenje sa jasnom diferencijacijom vrste mentalnog oboljenja. Dijagnosticke metode
kao Sto su elektroencefalografija (EEG) i planirana transkranijalna magnetna stimulacija (TMS)
zahtijevaju formiranje dva kabineta u kojima bi se vrsile navedene procedure. Takoder, prevencija i
rana intervencija razvoja psihickih poremedaja stvara potrebu za kreiranje savjetovaliSta kako za
adultnu, tako i djeciju i adolescentnu populaciju.

» Klinika za mikrobiologiju- planira povecanje jedne laboratorije iz razloga pripajanja odjeljenja za
laboratorijsku dijagnostiku tuberkuloze ovoj OJ shodno novom Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta KCUS-a.

> Klinika za radiologiju - u 2022.godini planira se otvaranje novog kabineta - nabavka novog aparata
MRI 3T, kao i nabavku MDCT aparata, angio sala, RTG aparat sa fluoroskopijom, 2 UZ aparata — za
navedenu aparaturu obezbijeden prostor na mjestu ranije rashodnovanih aparata.

Klinike koje su planirale smanjenje kapaciteta u odnosu na 2022.godinu:

» Klinicka pluéne bolesti i tuberkulozu —u dosadasnjoj sistematizaciji Klinika za pluéne bolesti i
tuberkulozu imala je Mikobakterioloski laboratorij koji je bio u sklopu Klinike kao poseban odjel.
Novom sistematizacijom Mikobakterioloski laboratorij pripao je Klinickoj mikrobiologiji.

Imunoloske analize i laboratorijske usluge vezane za imunoloske analize nastavit ¢e se raditi na Klinici
za plucéne bolesti i tuberkulozu jer iste u dosadasnjem radu nisu radene u MikobakterioloSkom
laboratoriju.

U nastavku je dat pregled kapaciteta KCUS-a u specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti:
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Pregled KCUS-au jalisticko - k ltativnoj j zadtiti ozu11
Broj ambulanti Broj kabineta Broj savijetovalista Broj laboratorija Broj pruzenih usluga
i Naziv organizacionog segmenta S"’;‘; " pan | index |Procjena | index | Progiena | index S“"’”ﬂ"ﬁ‘:‘ "l pan | index [Procjena | mdex |Prociena | index [SW™| pian | index |Pprociena | index [Procjena | mdex S"’;‘Ja: [ pan | index |Prociena | index | Progiena [ index | osnerene Plan index | Prociena | index | Progena | index
3112.2022 2023 (5/4) 2024 (715) 2025 (97)  |31122022| 2023 (1110 2024 (1311) 2025 (1513) [31122022 2023 (18/16) 2024 (20118) 2025 (2220) |31122022 2023 (25/24) 2024 (27/25) 2025 (29027) -X1I2022 2023 (3231) 2024 (34/32) 2025 (36134)

1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 &lil 32 28 34 35 36 37
| |Kinicko-specijalistick ivna zdr

zastita:
1 [Kiinka za neurohirurgiju 1 1l 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 - 9.064 9232 102 9311 101 9389 101
2 |Klinika za opStu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 2 2 100 2 100 2 100 0 0 - 0] g 0 g 0 0 g 0 0 0 0 0 0] - 161.283|  162.739 101|  162.739 100|  162.727 100
3 [Kiinka za urologiju 1 1l 100 1| 100 1| 100 4 4 100 4 100 4 100 0 0 - 0 0 0 0 0 0 - 39.485|  39.887| 101 30887 100|  39.887| 100
4 |Kiinika za djeciju hirurgiju 1 1l 100 1| 100 1| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 - 16479 16782 102  16782| 00| 16782 100
5 [Klinika za torakalnu hirurgiju 1 1| 100 1| 100 1| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 1 1| 100 1| 100 1l 100 0 0 0 0 - 21.03|  21.083|  100|  21.0s3] 100  21.053|  100]
6 |Klinka za anesteziju i reanimaciju 2 2| 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 0 0 0 0 0 || 217sa7| 224743 103| 224743 100| 224743 100
7 |Kiinika za ortopediju i traumatologiju 5 5| 100 5| 100 5| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 1 1| 100 1| 100 1l 100 0 0 0 - 0 - 58.366|  58.366|  100|  58.366| 100  58.366|  100]
8 |Kiinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 2 2 100 2 100 2 100 0 0 - 0] - 0 - 0 0 - 0 g 0 0 0 0 - 0| - 21.735 21.735 100 27.735; 100 27.735 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 5 5 100 5 100 5 100 5 5 100 5 100 5 100 2 2 100 2 100 2 100 0 0 0 0| B 34.755 36.301 104 36.301 100 36.301 100|
10 (Klinika za o&ne bolesti 3 3 100 3| 100 3| 100 13 13 100 13 100 13 100 0 0 | 0 0 0 0 0 0 <| 362214 362.214]  100| 362.214 100|  362.214 100
11 |Kiinika za kardiovaskularnu hirurgiju 4 4 100 af 100 4f 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 - 65.451|  75.260|  115| 86558  115|  99.542|  115)
12 [Kiinika urgentne medicine 2 2| 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 0 0 0 0 0 -| 103408 103408 100| 103.408|  100| 103.408[ 100
13 |Kiinika za gastroenterohepatologiju 2 2| 100 2| 100 2| 100 6 6 100 6 100 6| 100 3 3[ 100 3| 100 3| 100 0 0 0 0 - 25114|  25.114| 100|  25.114| 100 25114  100)
14 |Kiinka za nefrologiju 3 3| 100 3| 100 3| 100 0 0 - 0 - 0 - 1 1| 100 1| 100 1l 100 0 0 0 - 0 - 34.687|  34720]  100|  34720) 100|  34.720|  100]
15 [Kiinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 2 2| 100 2| 100 2 3 3| 100 3[ 100 3| 100 3 3[ 100 3| 100 3| 100 1 0 0 0 - 0 - 94.647| 32141 34| 32454] 101  32454]  100)
16 [Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 7 71 100 71 100 71 100 5 5| 100 5| 100 5| 100 3 3[ 100 3| 100 3| 100 0 0 0 0 || 133241 126635 95| 126.635| 100 126.635|  100)
17 |Klinika za kozne i veneri¢ne bolesti 3 3 100 3 100 3 100 8 8 100 8 100 8 100 1 1 100 1 100 1 100 0 0 0 0| B 81.390 81.390 100 81.390 100 81.390 100|
18 |Kiinika za infektivne bolesti 1 1l 100 1| 100 1| 100 3 3| 100 3[ 100 3| 100 9 of 100 9| 100 9| 100 0 0 0 - 0 -| 170040 170.040[  100| 170.040f  100| 170.040[ 100
19 [Kiinika za hematologiju 3 6| 200 6| 100 6 100 0 0 - 0 - 0 - 1 1| 100 1| 100 1l 100 0 0 0 0 - 28558| 20856  105|  30.374| 102  30.707| 101
20 (Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 5 5 100 5[ 100 5[ 100 2 2[ 100 2 100 2 100 0 0 | 0 0 3 3 100 3[ 100 3[ 100 79.016] 79.016| 100 79.016] 100 79.016 100
21 |Kiinika za fizijatriju i rehabiitaciju 2 2| 100 2| 100 2| 100 2 2| 100 2| 100 2| 100 0 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 -| 2r0602| 273277 101 273221 100| 273277 100
22 |Kiinika za onkologiju 18| 20 111 22| 110 24 109 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 -|  195.872| 202484  103| 211606 105| 216575 102
23 |Kiinka za hemodijalizu 1 1| 100 1| 100 1| 100 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 - 55920|  55706|  100|  55712| 100  55.712|  100)
24 |Kiinika za ginekologju i akuserstvo 2 2| 100 2| 100 2| 100 7 71 100 71 100 7| 100 0 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 - 47.805|  47.805|  100|  47.805|  100|  47.805|  100]
25 |Pedijatriska kiinika 1 1 1l 100 1| 100 1| 100 7 71 100 71 100 7| 100 5 5| 100 5| 100 5| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 323.035| 340.714|  105| 349.820|  103| 361.399|  103]
26 |Pedijatrijska klinika 2 0 0 0 0| B 8 8 100 8 100 8 100 8 8 100 8 100 8 100 0 0 0 0| B 150.187|  163.810 100|  176.717, 108  189.877 107]
26 |Psihijatrijska Kiinika 2 4 200 4 100 4 100 0 2 - 2| 100 2| 100 0 3 - 3| 100 3| 100 0 0 0 0 - 50508|  50508) 100  50508] 100  50.508|  100)
27 [Neuroloska klinika 3 3| 100 3| 100 3[ 100 4 4f 100 4f 100 4 100 9 9f 100 9| 100 9| 100 1 1| 100 1| 100 1| 100 32.374|  32984| 102|  33.680| 102  33.836|  100)

Ukupno klinicko-konsultativna zdravstvena zastita 84 91 108 93| 102 95| 102 80 82| 103 82| 100 82 100 47 50| 106 50( 100 50( 100 6 5 83 5( 100 5( 100 2889.836| 2.883.929| 100| 2927.918| 102| 2.971.212| 101
Il |Klinicka dijagnostika:
1 |Klinika za radiologjju 0 0 0 0| B 29 30| 103 30 100 30, 100 0 0 | 0 0 0 0 0 0| B 261.433  266.662 102|  266.662, 100  266.662 100|
2 |Klinicka biohemija sa imunologijom 1 1 100 1 100 1 100 0 0 B 0| | 0 | 1 1 100 1 100 1 100 13| 13, 100 13, 100 13| 100 4.519.943| 4.745.941 105| 4.971.937, 105| 5.197.935, 105)
3 [Kiinicka mikrobilogija 1 1l 100 1| 100 1| 100 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 12| 13| 108 13| 100 13| 100  274.537|  237.045 86| 237.045|  100[ 237.045]  100)
4 |Kiinicka patologija, citologija i humana genetika 0 0 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 0 8 8| 100 8| 100 8| 100 126527| 126527|  100| 130.180|  103| 130.180|  100|
5 [Klinicka apoteka - Klinicka farmakologija 3 3 100 4f 133 4] 100 0 0 B 0 | 0 | 0 0 | 0 0 0 0 0 0 B 8.725 9.114| 104 9.114 100 9.114 100

Ukupno djelatnosti klinicke dijagnostike 5 5|  100| 6 120 6( 100 29 30| 103 30| 100 30[ 100 1] 1 100 1| 100| 1| 100 33 34 103 34 100 34| 100 5191165 5.385.289| 104| 5.614.938| 104| 5840.936| 104

6. PREGLED KORISTENIH KLINICKIH

POSTELJNIH

KAPACITETA
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Pregled plana i koriStenje klinickih - posteljinih kapaciteta KCUS-a

ozu 12

Broj bolnickih postelja

Broj bolnicko opskrbnih dana

Broj ispisanih bolesnika

r/b Naziv organizacionog segmenta

Ostvarenje Plan Index | Procjena Index | Procjena Index | Ostvarenje Plan Index Procjena Index Procjena Index |Ostvarenje Plan Index | Procjena Index | Procjena | Index
1-X11/2022 2023 (5/4) 2024 (7/5) 2025 (€] 1-XI1/2022 2023 (11/120) 2024 (13/11) 2025 (15/13) | I-XI1/2022 2023 (18/16) 2024 (20/18) 2025 (22/20)

1 2 & 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

| Klinicko-stacionarna djelatnost na kliniékim
centrima:

1 |[Klinika za neurohirurgiju 42 42 100 42| 100 42 100 6.552 6.682 102 6.748 101 6.814 101 1.053| 1.074| 102| 1.085 101 1.095 101
2 |Klinika za op3tu, abdominalnu i glandularnu hirurgiju 98 98 100 98 100 98 100| 13.667| 13.803| 101| 13.803| 100 13.803| 100| 2.046| =2.066 101| =2.066( 100| 2.066| 100|
3 |Klinika za urologiju 53 53| 100 53| 100 53 100 9.898 9.898| 100 9.898 100 9.898| 100| 2.143| 2.186 102| =2.186| 100| 2.186| 100
4 [Kilinika za djeciju hirurgiju 25 25( 100 25( 100 25( 100 3.289 3.289| 100 3.289 100 3.289 100 881 ss1| 100 881 100 881 100
5 [Kilinika za torakalnu hirurgiju 23 23 100 23 100 23 100 4.644 4.644 100 4.644 100 4.644 100 544 544 100 544 100 544 100
6 |Klinika za anesteziju i reanimaciju 19 19 100 19 100 19 100 4.604 4.834| 105 4.834 100 4.834 100 545 572 105 572 100 572 100
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 105 105| 100 105| 100 105 100 21.442| 21.442( 100| 21.442 100 21.442| 100 2.194| 2.194| 100 2.194| 100 2.194| 100
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plasti¢nu hirurgiju 32 32 100 32 100 32 100 5.222 5.222 100 5.222| 100 5222 100| 1.709| 1.709 100| 1.709| 100| 1.709| 100
9 |Klinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 26 26 100 26 100 26 100 4.798 5.038 105 5.038 100 5.038 100 836 878 105 878 100 878 100
10 |Klinika za o€ne bolesti 33 33 100 33 100 33 100 3.250 3.250 100 3.250 100 3.250 100| 1.182| 1.182 100| 1.182 100| 1.182 100
11 |Klinika za kardiovaskularnu hirurgiju 36 36 100 36 100 36 100 7.426 8.540 115 9.821 115 11.293 115 930 1.070 115 1.231 115 1.416 115
12 |Klinika urgentne medicine 7 7| 100 7| 100 7| 100 (o] o - 0 - 0 - [ 0 - o - [¢] -
13 |Klinika za gastroenterohepatologiju 29 29 100 29 100 29 100 6.162 6.162| 100 6.162| 100 6.162| 100| 1.092| 1.092| 100| 1.092 100| 1.092| 100
14 |Klinika za nefrologiju 30 30 100 30 100 30 100 6.805 6.805 100 6.805 100 6.805 100 790 814 103 814 100 814 100
15 [Klinika za plu¢ne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi” 920 90 100 90 100 90 100| 18.897| 19.275| 102| 19.464| 101| 19.464| 100| 3.039| 3.100( 102| 3.130( 101| 3.130| 100|
16 |Klinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 103 103 100 103| 100 103 100| 28.959| 28.959| 100 28.959 100| 28.959| 100 4.177| 3.968 95 4.003| 103[ 4.093[ 100
17 |Klinika za koZne i veneri¢ne bolesti 17 13 76 13| 100 13| 100 1.108 1.108 100 1.108| 100 1.108| 100 1.108| 1.108| 100 1.108] 100 1.108[ 100
18 |Klinika za infektivhe bolesti 147 147 100 147 100 147 100 13.889 13.889 100 13.889 100 13.889 100| 1.455| 1.455 100| 1.455 100| 1.455 100
19 |Klinika za hematologiju 46 46| 100 46| 100 46| 100 10.824| 11.365| 105| 11.582| 102| 11.906| 103| 2.609| 2.739| 105| 2.739| 100 2.739| 100
20 [Klinika za nuklearnu medicinu i endokrinologiju 30 30 100 30 100 30 100 4.310 4.310| 100 4.310( 100 4.310( 100 757 757 100 757 100 757 100
21 |Klinika za fizijatriju i rehabilitaciju 26 26 100 26 100 26 100 5.555 5.555 100 5.611 101 5.555 99 275 278 101 278 100 278| 100
22 |Klinika za onkologiju 73 73| 100 73| 100 73 100 14.237 15.444| 108 15.698 102 15.952 102 3.385| 3.588 106 3.656 102 3.724 102
23 |Klinika za hemodijalizu 1 1 100 1 100 1 100 0 [¢] - 0 - o] - 0 0 - o] - o] -
24 |Klinika za ginekologiju i akuserstvo 104 104| 100 104 100 104| 100| 15.739| 15739 100| 15.739| 100 15.739| 100 4.557| 4.557| 100| 4.557| 100 4.557| 100
25 |Pedijatrijska Klinika 1 47 47| 100 47| 100 47| 100 5.354 5.889| 110 5.889( 100 5.889| 100 1.743| 1.830 105 1.865| 102 1.917| 103
27 |Pedijatrijska Klinika 2 113 113| 100 113| 100 113 100 32.282| 33.896( 105| 33.896 100 33.896 100 2924 3.070| 105 3.129| 102 3.216| 103
28 |Psihijatrijska klinika 68 68 100 68 100 68| 100| 17.694| 17.694| 100| 17.694| 100 17.694 100 598 s98| 100 s98| 100 598 100
29 [Neurolo$ka klinika 98 98| 100 98| 100 98 100 17.791 18.680 105 19.570 105 19.570 100 1.775| 1.864| 105| 1.953 105 1.953 100
Ukupno stacionarnadjelatnost na klinikama 1.521( 1.517| 100| 1.517| 100| 1.517| 100(284.398(291.412| 102(294.365( 101|296.425| 101|44.347|45.174| 102|45.752| 101|46.154| 101
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7. BRUTO PLATE | NAKNADE

BRUTO PLACE 0ZU-13

Index

R ) Ostvareno
Opis Plan2022.g, Plan2023.g. | Plan2024.g. | Plan2025.g,
br. [-X11/2022.g,

(3/2) | 4/3) | G/A4) | (©/5)

1 2 3 4 5 6 71819 10

I |Neto place i naknade placa 76.894.000f 70433256 79.835.000{ 79.835.000| 79.835.000| 92 | 113 | 100 | 100
Neto placa 58.400.000f 5328395 60.828.000] 60.828.000] 60.828.000] 92 | 113 | 100 | 100
Naknada neto placa 18494.000] 16.804.861)  19.007.000{ 19.007.000{ 19.007.000] 91 | 113 | 100 | 100

II {Doprinosi iz plaéa i na place 50.032.000] 45956364 51.979.000{ 51.979.000| 51.979.000| 92 | 113 | 100 | 100

Doprinosi iz placa i naknade 37.374.000{ 34.328.848| 38.827.000] 38.827.000| 38.827.000{ 92 | 113 | 100 | 100
Doprinosi na plae i naknade 12658.000] 11627516/ 13.152.000{  13.152.000{ 13.152.000] 92 | 113 | 100 | 100

I11 | Porezi na place 6.288.000f 5975980  6.759.000|  6.759.000f  6.759.000{ 95 | 113 | 100 | 100
IV|BRUTO PLACE (I+II+111) 133.214.000{ 122.365.600| 138.573.000( 138.573.000{ 138.573.000) 92 | 113 | 100 | 100

KAPITALNI PROJEKTI

Realizacija kandidovanih projekata provodit ¢e se srazmjerno obezbjedenim sredstvima, a po obavjesStenju od
strane Ministarstva zdravstva.

Kapitalna ulaganja predstavljaju ulaganja u nabavku opreme i izgradnju i rekonstrukciju prostora, a realizuju se
kroz PROGRAM FINANSIJSKE KONSOLIDACIE i/ili RESTRUKTURIRANJA, RAZVOJNE PROGRAME kandidovane
kroz budZetske zahtjeve (IP projekte-obrasce), VLASTITA SREDSTVA a sve po odlukama UO KCUS-a, koje ¢e biti
sastavni dio Plana javnih nabavki — Plan investicija.

Planirana ulaganja u prostore

U kontekstu poboljsanja pruzanja zdravstvenih usluga i poboljSanja medicinskih pokazatelja u buducnosti cilj
KCUS-a je da okon¢a izgradnju i opremanje CMB-a u koji bi se smjestile Klinike koje su trenutno dislocirane od
ostalih prostornih kapaciteta (op.sala) i koje trenutno svoju djelatnost obavljaju u starim i dostrajalim
prostorima. Na taj nacin bi se povecala efikasnost u pruzanju zdravstvene usluge, dostupnost na jednom
mjestu, povezanost sa ostalim organizacionim dijelovima KCUS-a a prostor bi bio po svjetskim standardima.

Shodno usvojenom i odobrenom Programu finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja od strane Vlade FBiH,
KCUS planira Nastavak gradnje CMB-a. lzgradnjom stacionarnih klinika CMB-a, planirane su ustede na
odrZavanju, obzirom da se najveci broj klinika smjesta u jedinstven objekat. Najveci broj klinika premjesta se iz
starog | neuslovnog objekta “Stara hirugija” koji je izgraden za vrijeme austrougarskog perioda oko
1900.godine. Vanjska stolarija je u veoma loSem stanju, tako da su gubici energije veliki. Za taj objekat je
uraden energetski audit, ali se odustalo od implementacije projekta zbog neisplativosti investicije.

Prilikom koristenja postoje¢ih prostornih kapaciteta klinika planiranih za smjestaj u CMB-u uveliko ée se
smanjiti troskovi prevoza te intrahospitalnih infekcija koje se javljaju zbog razrudenosti i rastrkanosti
smjestajnih i uopste prostornih kapaciteta klinika.

Izgradnja preostalih prostora u sklopu CMB-a obzirom na utjecaje je od visokog znacCaja ne samo
mikroregionalno ve¢ i makroregionalno. Potrebno je istaci da ¢e se izgradnjom adekvatnih prostora za klinike
te uz nabavku visokokvalitetne opreme podi¢i uopste nivo pruzanja tercijarnih usluga, Sto predstavlja i



138

mogucnosti za razvoj zdravstvenog turizma kao i smanjenja aktuelnih troskova kod pacijenata koji bi se
potencijalno lijecili u inostranstvu.

Takoder, KCUS ima potrebu za povremenim rekonstrukcijama postojec¢ih prostora u cilju promjene ili
prilagodavanja postojecih prostora.

Za Program javnih investicija MZ FBiH za period 2023-2025.godina, KCUS je kandidovao dovrsetak izgradnje
kompletnog CMB-a u iznosu od cca 66 mil. KM.

U Dokumentacionoj osnovi se nalazi specifikacija kandidovanih projekata prema MZ FBiH i MZ KS za period
2023-2025.godina, kao i kandidovani projekti kroz Program utroska sredstava transfera iz BudZeta FBiH za
2022.g. ¢ija realizacija ¢e biti u 2023.godini.

Kada je rije¢ o kapitalnim ulaganjima u opremu, a i u gradevine, istom ¢e se pristupiti po odlukama UO KCUS-a,
revidiranom MASTER planu KCUS-a, MASTER planu CMB-a, utvrdenim prioritetima i obezbjedenju finansijskih
sredstava (kreditnih i vlastitih).

PLAN INVESTICIJA ZA PERIOD 2023 - 2025 GODINA
IZVOR FINANSIRANJA MINISTARSTVO ZDRAVSTVA KANTONA SARAJEVO

BudZetom Kantona za 2023.godinu (objavljen u Sl.novinama KS 15/23 od 31.03.2023.g.) predvidena su
sredstva za kapitalna ulaganja u KCUS — Nabavka opreme u iznosu od 650.000 KM.

R. br. Opis Budzet KS za 2023.g.
KAPITALNI TRANSFERI
1. Nabavka medicinske opreme 650.000
UKUPNO (KM) 650.000

VLADA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

PROGRAM FINANSIJSKE KONSOLIDACIE | RESTRUKTURIRANJA JAVNIH ZDRAVSTVENIH USTANOVA U FBiH

Parlament FBiH je na sjednici odrZanoj 29.03.2022.godine usvojio Zakon o finansijskoj konsolidaciji i
restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u FBiH, a Dom naroda na sjednici odrzanoj 12.04.2022.godine.

Vlada FBiH je na sjednici odrianoj 27.10.2022.godine donijela Odluku o finansijskoj konsolidaciji i/ili
restrukturiranju KCUS. Vlada FBiH ¢e za implementaciju Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja
izdvojiti KCUS-u iznos od 30 mil. KM. Dinamika isplate sredstava odreduje se u skladu s Programom finansijske
konsolidacije i/ili restrukturiranja i raspoloZivim sredstvima u BudZetu, a najduZe u naredne 3 godine od dana
stupanja na snagu ovog zakona i propisa donesenih na osnovu ovog zakona. KCUS je u 2023.godini planirao
ulaganje navedenih sredstava za radove na etazama 11; 12 i 07 u CMB-u u iznosu od 24 mil.KM (bez PDV-a).

PLAN INVESTICUJA ZA PERIOD 2023-2025 GODINA
PO ODLUKAMA UPRAVNOG ODBORA KCUS-a

Realizaciji ¢e se pristupiti u skladu sa Planom javnih nabavki KCUS-a za 2023.godinu i prethodnom
obezbjedenju finansijskih sredstava.

E s KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN 2023-2025
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DOKUMENTACIONA OSNOVA

IP projekti kandidovani prema MZ FBiH i MZ KS za Program javnih investicija za period 2023-2025.g.

Pregled IP projekata prema MZ KS i MZ FBIH za Program javnih investicija 2023-2025. g.

Pregled IP projekata - Program javnih investicija 2023-2025. g. MZ FBIH (minimalna vrijednost projekta 1.000.000 KM)

Vrijednost
R.br. |Naziv projekta projekta
(KM)
1 Nabavka Linearnog akceleratora 5.500.000
Nabavka nove rashladne mas$ine u cilju povec¢anja pogonske sigurnosti sistema hladenja i
2 . A . « 1.100.000
klimatizacije prostora KCUS na lokalitetu "Ko$evo"
3 Izgradnja etaze 12 CMB-a 9.800.000
4 Izgradnja etaze 11 CMB-a 9.800.000
5 Izgradnja etaze 10 CMB-a 9.800.000
6 Izgradnja etaze 09 CMB-a 9.800.000
7 Izgradnja etaze 08 CMB-a 9.800.000
8 Izgradnja dijela etaze 05, objekat CMB 4.400.000
9 Izgradnja dijela etaze 04,05 i 07, objekat CMB 12.700.000
10 |Projekat energetske efikasnosti (utopljavanje)-objekat KOO1 - Stara hirurgija 1.000.000
11 Unutrasnji radovi na Klinici za Psihijatriju 3.352.640
12 |Zanavljanje medicinske opreme za potrebe KCUS-a 2.600.000

Napomena: Nastavak gradnje CMB-a je stratesko opredjeljenje KCUS-a, pa su s tim u vezi ve¢ ranije kandidovani
projekti r.br.3-9. Obzirom da smo ulaganja u pojedine etaze kandidovali i kroz Program finansijske konsolidacije i /ili
restrukturiranja i isti je usvojen i odobren to smo sredstva u iznosu od 30 mil KM po navedenom izvoru planirali
utrositi u planiranom periodu za izgradnju CMB-a. U KCUS-u je izvrSena znacajna reorganizacija rada, u narednom
periodu usvojice se novi raspored klinika ¢ija ¢e se izgradnja planirati na neizgradenim dijelovima KCUS-a. Prilikom
promjene namjene pojedinih etaza, nece do¢i do promjene u trazenim finansijskim sredstvima.

Pregled IP projekata - Program javnih investicija 2023-2025. g. MZ KS (minimalna vrijednost projekta 500.000 KM)

Vrijednost
R.br. |Naziv projekta projekta
xM)
1 Sanacija vodovodne mreze —-lokalitet Kosevo 1.000.000
2 Nabavka medicinske opreme 6.768.129
3 Rekonstrukcija objekta kogeneracijskog postrojenja u Centar za upravljanje medicinskim otpadom 555.000
4 Projekat energetske efikasnosti (utopljavanje) —objekat K020 - bivsa Fizijatrija 600.000
5 Projekat energetske efikasnosti (utopljavanje) —objekat KO07 — Traumatologija 2.000.000
Napomena: Putem Federalnog Ministarstva prostornog uredenja zavrien projekat energetske efikasnosti. Ceka se

primopredaja investicono- tehnicke dokumentacije za kona¢no knjizenje investicije.

Pregled IP projekata - Program javnih investicija 2023-2025. g. MZ KS (projekti manje vrijednosti od 500.000 KM)

Vrijednost
R.br. |Naziv projekta projekta
(KM)
1 Sanacija trafostanice 797 - Ortopedija 85.000
2 Sanacija trafostanice 925 - Stara hirurgija 98.000
3 Dogradnja trafostanice CMB-a 65.000
4 Nabavka ploc¢astih izmjenjivac¢a toplote u toplotno-predajnim stanicama , DIP“, ,CMB-03/11“ i , Hirurgija”; 55.000
5 Projekat energetska —efikasnost (utopljavanje) - Klinika za plucne bolesti-Podhrastovi 350.000
6 Nabavka rac¢unara sa pratecom opremom za potrebe svih O] KCUS 410.000
7 Zamjena sistema vatrodojave za vise O] KCUS-a 490.000
8 Isporuka i ugradnja novog lifta za potrebe Klinke za Nefrologiju 45.000
9 Nabavka i ugradnja operacionih lampi za vise O] KCUS-a 317.000
10 Sanacija trafostanice TS 725 - KUM 300.000
11 |Nabavka medicinske opreme 135.000
12  |Nabavka digitalnog uredaja za ispitivanje pogona odvaja¢a kondenzata 50.000
13 |Isporuka i ugradnja vanjske i unutrasnje LED rasvjete u dijelu KCUS-a 65.000
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PLANIRANI BROJ USLUGA OD STRANE OJ KCUS-A 1Z PRIORITETNOG VERTIKALNOG PROGRAMA KOJE
FINANSIRA ZZOR FBIH ZA PERIOD 2023- 2025.G.
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Red | Sifra . Ostvareno I- Index | Procjena | Index | Progjena | Index
PRIORITETNI PROGRAM ZDRAVSTVENE ZASTITE Plan 2023. g.
broj | usluge XI12022., 5/4) 2024.. (7/5) 2025.¢. o7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
703 | RADIOTERAPIJA 19.152 32.130| 168 39189 122 39.189| 100
7031 | Usluga radioterapije 8.401 20029] 238 23689 118 23.689| 100
703103 | Prostata 40 80| 200 120( 150 1200 100
703104 | Mokraéni mijehur 2 2 100 3| 150 3 100
703105 | ORL 76 1000 132 140( 140 140/ 100
703108 | Rektum 74 80[ 108 100] 125 100] 100
703109 | Dojka 124 100) 81 150 150 150] 100
703110 | Limfne loze dojke 6 9] 150 8 8 8| 100
703111 | CNS 59 60| 102 120( 200 1200 100
703112 | Limfomi 7 4 57 14| 350 14 100
703113 | Brahiterapija(unutrasne zratenie) 424 20 9 460 110 460|100
703114 | Sarkomi 11 12| 109 12[ 100 12[ 100
703115 | Palijtivno zracenje kratko 2 5 250 200 4.000 2001 100
703116 | Palijtivno zracenje dugo 561 400 71 400 100 400{ 100
703117 | KoZa zraenie elektronima - 1 - 1| 100 1) 100
703118 | Koza povrsinsko zradenje 1 2[ 200 3| 150 3| 100
703119 | Bubreg-lumbalna loza 1 2| 200 3| 150 3| 100
703121 | Testis-limfne loze - 1 - 3| 300 3| 100
703122 | Ginekologki tumori-vanjsko zracenie 102 110] 108 130] 118 130] 100
703123 | Ginekologki tumori-vanjsko i unutrasnie zracenje %0 100f 111 130] 130 130] 100
703124 | Pluéa 61 60| 98 80| 133 80[ 100
703125 | Jednjak 7 7| 100 12 1M 12 100
703126 | Dojka sa limfnim lozama 146 40| 9% 1201 86 1201 100
703127 |IGRT - usluga slikanja 1.336 750 56 750 100 750 100
703128 |IMRT - priprema i planiranje - 3B - 35| 100 35( 100
703129 |IMRT - sprovodenie tretmana po 1 funkciji - 90| - 900] 100 900] 100
703130 {IMAT/VMAT - priprema i planiranje 186 1200 65 120 100 120 100
703131 {IMAT/VMAT - sprovodenie tretmana po 1 funkiji 4.981 4265 86 4000] 94 4.000] 100
703132 |SBRT/SRS priprema i planiranje 21 40 190 40] 100 40| 100
703133 |SBRT/SRS provodenie tretmana po 1 funkciji 64 100 156 100 100 100 100
7034 | BO dani 10751 12101 113 550 128 15500 100
21| 704 [KARDIOLOGIJA 2.198 2166 99 2844 131 2844 100
7040 | Invazivna i interventna kardiologija 2198 2166) 99 2844| 131 2.844| 100
704001 | Koronorografiia 1.112 1130, 102 1440 127 1440, 100
Koronarografija 1112 1.130f 102 1440 127 1.440] 100
70401 | Koronorografija sa ugradnjom stenta 969 934 9% 1224 131 1224 100
704010 | Koronorografifa sa ugradnjom 1 stenta 85 %l 11 252|268 252|100
Ugradeno standardnih stentova uz uslugu 7 - -
970001 | Ugradeno lijekom obloZenih stentova 82 - -
970002_| Ugradeno dodatnih standardnih stentova 3
704011 | Koronorografija sa ugradnjom 2 i vise stentova 4 - 128 - 128] 100
Ugradeno standardnih stentova uz uslugu 90 - -
970001 | Ugradeno lijekom obloZzenih stentova %6 - -
970002 | Ugradeno dodatnih standardnih stentova 5 - -
704012 | Koronarografija sa balon dilatacijom 64 60 94 “4l 44| 100
Ugradeno lijekom oblozenih stentova 4 |
704013 | Urgentna koronarografija sa ugradnjom 1 stenta 503 500 99 432 86 4321 100
Ugradeno standardnih stentova uz uslugu 503 -
970001 | Ugradeno lijekom obloZenih stentova 485 -
970002_| Ugradeno dodatnih standardnih stentova 20
704014 | Urgentna koronarografija sa ugradnjom 2 i vie stenta 212 280 103 368 131 368/ 100
Ugradeno standardnih stentova uz uslugu 544 - -
970001 | Ugradeno lijekom obloZzenih stentova 567 - -
970002 | Ugradeno dodatnih standardnih stentova 29 - -
70402 | Ugradnia stenta 114 100, 88 180 180 180 100
704020 | Ugradnia 1 stenta 68 100] 147 100 100 100 100
Ugradeno standardnih stentova uz uslugu 68 - -
970001 | Ugradeno lijekom oblozenih stentova 63 - -
970002_| Ugradeno dodatnih standardnih stentova 2 -
704021 | Ugradnia 2 ili vise stenta 46 - 80[ - 80/ 100
Ugradeno standardnih stentova uz uslugu 84
970001 | Ugradeno lijekom obloZenih stentova 102
970002_| Ugradeno dodatnih standardnih stentova 4
70404 | Zatvaranie arterijskog septalnog defekta (ASD okluder) 3 1
70405 | Zatvaranje ventrikularnog septalnog defekta (VSD okluder) 1
Implantat-stent
TOMO71 | Metalnd stent 1402.600 KM - amsskv| - |13sKM| 100
704072 | Lijekom obloZeni stent
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Red | Sifra “ Ostvareno I- Index Procjena Index Procjena | Index
PRIORITETNI PROGRAM ZDRAVSTVENE ZASTITE Plan 2023. g.
broj | usluge XI12022.g, G4 2024.g. /5 2025.g. o7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2.2, 704 KARDIOHIRURGIJA 334 316 95 689 218 609| 88
704703 | Tetralogija Fallot
704710| Operacija urodenih sréanih mana kod odraslih 63 63
77(::89' Kardiohirurski operativni zahvati 323 316| 98 529| 167 529 100
704900 | Ugradnja Bypass-a 226 230 102 300/ 130 300, 100
704901 | Reoperacija Bypass-a 1 - 6 - 6 100
70482 | Ugradnja by-passa sa operacijom karotidnih arterija - -
704910 | Bypass + popravka 1 valvule 3 - 18 - 18| 100
704911 | Bypass + popravka 2 valvule 4 - 4/ 100
704940 | Bypass i zamjenal valvule 11 15| 136 36/ 240 36| 100
704941 | Bypass i zamjena 2 valvule - 18 - 18/ 100
704920 | Zamijena 1 valvule 46 45| 98 66| 147 66| 100
704921 | Reoperacija 1 valvule 1 - 6 - 6/ 100
70495 | Zamijena 1 valvule + popravka 1 valvule 3 - 0 - 0
704960 | Popravak 1 valvule - 9| - 9| 100
704930 | Zamijena 2 valvule 7 - 30| - 30[ 100
704931 | Reoperacija 2 valvule - 6| - 6| 100
704961 | Popravak 2 valvule 9| - 9 100
70497 | Bental operacija 3 - 12| - 12| 100
70498 | Aneurizma ventrikula 1 - 2 - 2| 100
70499 | Tumor srca (mixom) 4 - 7| - 7| 100
70481 | Operacija karotidnih arterija - - 0
704830 | Ty-David operacija - - 0
704831 | Suprakoronarna resekcija ascendentne aorte sa zamjenom zaliska 5 3| 60 0 0
704832 | Suprakoronarna resekcija aorte bez zamijene zaliska 2 4 200 0 0
704833 | Aneurizma descendentne aorte - 0
704834 | Disekcija ascendentne aorte 6 - 0 0
704835 | Disekcija ascendentne aorte 4 6| 150 0 0
704836 | Disekcija descendentne aorte 2 5| 250 0 0
704837 | Zamijena ascendentne aorte i aortnog luka
704838 | Operacija ASD 2 1 50 0 0
704839 | Operacija VSD 1 - 0 0
999921 | Dugoroéna mehaniélka cirkulatorna potpora 2 7 7| 100
Transplantacija srca 10
Priprema za transplantaciju srca 50
Eksplantacija srca sa kadavera 10
Priprema davaoca za transplantaciju srca 10
7041 | Djeéija kardiohirurgija 9 - 10 10
Operacije urodenih sréanih mana kod djece
70411 Paket I-Urodene sréane mane, operacije velikih krvnih sudova na zatvorenom srcu 7
(bez upotrebe vantjelesnog krvotoka) ) )
Paket II-Urodene sréane mane, operacije velikih krvnih sudova na zatvorenom srcu
70412 (bez upotrebe vantjelesnog krvotoka) 0 )
Paket III-Urodene sréane mane, operacije na otvorenom srcu i velikim krvnim
70413 |sudovima uz upotrebu masine srce pluca. Efektivne operacije na otvorenom srcu, bilo 2] - 10! 10
koja pedijatrijska dob (od 1-18 godina)
Paket IV-Urodene sréane mane, operacije na otvorenom srcu i velikim krvnim
70414 sudovima uz upotrebu magine srce pluca )
70415 | Paket V-Operacija na otvorenom srcu -
3 705 NEUROHIRURGIJA 364 291 80 3200 110 320| 100
70510 | Tumori i degenerativna oboljenja ki¢me 74 50[ 68 55 110 55 100
705104 | Implantati za tumore i degenerativnih oboljenja ki¢me
70511 | Cerebrovaskularna mikrohirurgija 61 50 82 54| 108 54| 100
705116 | Implantati cerebrovaskularne mikrohirurgije
70512 | Supratentorijalni tumori i apscesi 78 75 9% 85 113 85| 100
705120 | Implantati za supratentorijalne tumore i apcese
70513 | Infratentorijalni tumori i apscesi 18 10| 56 12| 120 12| 100
705130 | Implantati za infratentorijalne tumore i apscese
70514 | Tumori baze lobanje 18 13 72 12 92 12| 100
705140 | Implantati za tumore baze lobanje
70515 | Tumori mozdanog stabla 1 - 1) 100 1/ 100
705150 | Implantati za tumore mozdanog stabla
70516 | Funkcionalna neurohirurgija 1 1| 100 3| 300 3| 100
705160 | Implantati funkcionalne neurohirurgije
70517 | Kongentalne anomalije 39 300 77 32| 107 32| 100
705170 | Implantati za kongentalne anomalije
70518 | Vitalne intervencije u neurohir. intenz. njezi 53 40| 75 45 113 45| 100
705180 | Implantati za intervencije u neurohi.intenz.njezi
70519 | Mikroneurohirurgija perifernog nervnog sistema 2 1| 50 1f 100 1| 100
705190 | Implantati mikroneurohir.perif.nerv.sistema
70520 | Stereotaksija (funkcionalna neurohirurgija) 20 20 100 20( 100 20( 100
705200 | Implantati sterotaksije(funkcionalne neurohir.)
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Red | Sifra . Ostvareno - Index | Procjena | Index | Procjena | Index
. PRIORITETNI PROGRAM ZDRAVSTVENE ZASTITE Plan 2023. g.
broj | usluge X12022.g. (5/4) 2024.8. (7/5) 2025.g. ©9/7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4 706 | ORTOPEDIJA I TRAUMATOLOGIJA 54 54 34 34 100
7061 | Operacija urodenih deformiteta kicme kod djece
70610 | Implantati za operaciju urodenih deformiteta kod djece
7062 | Operacija multiplih preloma kiéme 53 50 % - 25| 100
7063 | Operacija multiplih preloma karlice 1 4 5 - 5[ 100
70510 | Tumori i degenerativna oboljenja kicme 4 4/ 100
705104 | Implantati za tumore i degenerativnih oboljenja kicme
5 707 | TORAKALNA HIRURGIJA 61 58 9 100] 172 100 100
7071 | Operacija karcinoma bronha 61 5| 92 100 179 100{ 100
6 707 | ONKOLOSKA I GLANDULARNA HIRURGIJA 1 2| 200 6 300 6 100
7072 | Operacija karcinoma jednjaka 1 2| 200 6| 300 6f 100
7 708 | TRANSPLANTACIJA 71 57( 80 94( 165 89 9%
oskovi dijagnostike i laboratorijskih pretraga kod bolesnika na listi éekanja za transplantaciju bubre
Usluge za prijavu na listu éekanja
708010 | Dijagn. usluge u dijal. centru i bolnici
708011 | Dijagn. usluge u zavodima za transfuziju
Usluge za vrijeme ¢ekanja na transplantaciju
708020 | Dijagn. usluge u dijal. centru i bolnici
708021 | Dijagn. usluge u zavodima za transfuziju
70803 | Usluge u slutaju Klinicke indikacije
71. | 7081 Transplantacija bubrega 39 2| 8 34| 106 34| 100
708101 | Transplantacija bubrega sa Zivog davaoca 2 4] 200 10[ 250 10[ 100
708102 | Priprema primaoca za transplantaciju 2 12] 60 0f 8 10f 100
708103 | Priprema davaoca za transplantaciju 17 2 7 0f 8 10f 100
708201 | Transplantacija bubrega sa kadavera 2 2| 100 2| 100
708202 | Eksplantacija bubrega sa kadavera 2 2[ 100 2| 100
708020 | Dijagn. usluge u dijal. centru i bolnici
72.| 7083 | Transplantacija jetre 0 0 BBl - 10f 67
70831 | Transplantacija sa Zivog davoca 5
Priprema primaoca za transplantaciju 5 5( 100
Priprema davaoca za transplantaciju 5 5( 100
70832 | Transplantacija sa kadavera -
73.| 7084 | Transplantacija kostane stzi 32 B N 4] 178 41 100
70841 | Transplantacija kostane sZi-Alogena 1 1) 100 1| 100
708410 | Trogkovi transplantacije
708411 | Trogkovi transfuzije
70842 | Transplantacija kostane stZi-Autologna 32 2 6 40, 182 40 100
708420 | Troskovi transplantacije 2
708421 | Trogkovi transfuzije
70843 | Troskovi éuvanja mat.celija u kerioprotektoru
74.| 7085 | Transplantacija roznjace 1 2200 2[ 100
708510 | Eksplantacija roznjace 1 2200 2( 100
8 712 | UGRADNJA IMPLANTATA 1 3 8 - 8 100
7120 | Ugradnja kohelarnog implantata 1 3 8 8 100
UHO1004| Kit zausni Combi 40+Tempo - komplet 50%
9 713 | NUKLEARNA MEDICINA 137 1517 110 156f 103 151 97
7132 | Nuklearna medicina 137 1511 110 156/ 103 151 97
71320 | Terapija Ca itnjace
713201 | Visokodozna terapija radioaktivnim jodom J-131 128 145 113 1200 8 120( 100
504104 | BO dani Standardna njega n .
FDG PET/CT 9 6/ 67 34[ 567 2 8
71330 | FDG PET/CT niskodozna pretraga - 17 - 17 100
71331 | FDG PET/CT pretraga sa kontrastom 6 5 8 120 240 12] 100
71332 | FDG PET/CT pretraga bez kontrasta 3 1 33 5
710 I’alijai\tivna terapilja bolnih kostanih metastaza kod malignih oboljenja sa Strontium > A 10
chloride Sr Chloride-Metastron
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Red| Sifra \ Ostvareno Index | Procena | Index | Projema | Index
PRIORITETNI PROGRAM ZDRAVSTVENE ZASTITE Plan2023. g,
broj | usluge X12022., (G4 | 204g. (7)) | 20258 | (97
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PROGRAM DOBROVOLJNOG, ANONIMNOG I BESPLATNOG
0| 75 . 2827 2870 102 38%| 13 3.83%( 100
SAVJETOVANJAITESTIRANJA NA HIV/ AIDS I LIJECENJE OBOLJELIH OD
715101 | Savietovanje prije testiranja 13 850[ 119 9%0[ 112 950 100
715102 | Savietovanje nakon testiranja 47 850[ 114 9%0[ 112 950{ 100
715103 | Testiranje - "Elisa test" 2 % 1% 520 50 100
715104 | Testiranje - "Combo test" 445 4000 90 80| 213 850 100
715105 | Testiranje - "Western Blot" 13 1B 100 200 154 200 100
715106 | PCR-kvantitativno testiranje 262 177 68 2000 113 200 100
715107 | PCR-kvalitativno testiranje -
715108 | Genotipizacija 6 5 8 101 200 10 100
71511 | Testiranje na hepatitis C 621 501 89 850 155 850 100
11 | 715 |PROGRAMNOVORODENACKOG SKRININGA 8.750 102831 118 150000 146 15.000f 100
715301 | Skrining novorodencadi na kongenitalni hipotireodizam 4315 3442 79 5000[ 145 5000{ 100

715302 | Skrining novorodencadi na fenilketonuriju 4315 41 1 5000] 145 5000 100
715303 | Lijecenje kongenitalnog hipotireodizma :
715304 | Lijecenje fenilketonurije :

715305 | Skrining novorodencadi na adrenalnu hiperplasiu : 3400, - 5000] 147 5000 100

PROGRAM DIJAGNOSTICIRANJAI LI]ECEN]A OBOLJELIH OD HEPATITISA
12| 76 . 7 78 108 254 326 254 100
C I TESKIH OBLIKA HEPATITIS B
121.| Ti61 Dijagnostika hepatitisa C 14 2| 186 500 192 501 100
716101 | Biopsija jetre sa histoloskom interpretacijom 2 8 400 10[ 125 10[ 100
716102 [ HCV RNA (PCR) kvalitativni 4 9 25 10) 111 101 100
716103 [ HCV RNA (PCR) KVANTITATIVNI 8 8| 100 200 250 200 100
716104 | Genotipizaciia - 1 101 1.000 10) 100
122.| 7162 | Dijagnostika hepatitisa B 58 52 90 204 392 204 100
716201 | Biopsiia jetre sa histoloskom interpretacijom 4 2 4200 4100
716202 | HBV DNA KVANTITAVNI 5 5 9% 200{ 400 2001 100
13| 77 |PROGRAM HUMANE REPRODUKCIJE % k4
717101 | Intrauterina ineminacija (IUI) £ %

717102 | Izvantielesna oplodnia (IVF)
717103 | Intracitoplazmatska mikroinjekcija spermija (ICS])
717104 | Pohranjivanie spolnih stanica, spolnih tkiva i zametaka

14 [ 718 |BOLNICKO LIJECENJE POVRATNIKA U OPSTINE URS (KM) 57.668KM| 42000KM | 73 4£000KM [ 100 | 42000KM | 100
718 | Povratnici uRS (KM) 57.66780KM 42000KM | 73 | 42000KM | 100 | 42.000KM | 100
15 | 721 [VASKULARNA HIRURGIJA, INVAZIVNATINTERVENTNA ANGIOLOGIJA 191 188 98 310[ 165 310{ 100
15[ 7210 | Hirurgija kevnih sudova glave, vrata i trbuha 11 130 116 ml 131 170 100
72100 | Operacija karotidnih arterija 50 6 130 70[ 108 700 100

72101 | Operacija ostalih ekstrakranijalnih krvnih sudova -
72110 | Aneurizma abdominalne aorte 62 5 105 100[ 154 100[ 100
152 712 | Invazivno-interventne dijagnosticko-terapijske procedure na krvnim sudovima 7 58 73 40 11 140 100
72120 | Embolizacija cerebralnih krvnih sudova 1 - 0] - 10] 100
72121 | Stentiranje karotida 49 B 67 80 42 80[ 100
72122 | Koilovanje  stentiranje aneurizmi 29 % 8 50| 200 50 100
16| 73 NA]SLOZENI]I OBLICI ZDRAVSTVENE ZASTITE IZ OBLASTI UROLOGIJE Wi Bl B 2| 8 2( 100

7230 | Implantacija viestatkog sfinktera uretre, AMS-800

7231 | Cistektomija sa supervezikalnom derivacijom (Bricker, Mainz-Pouch, Hautman) u Bl 9% nl 8 0100
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MEDICINSKE USLUGE PO ORGANIZACIONIM JEDINICAMA
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KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

PLAN ZDRAVSTVENIH USLUGA ZA PERIOD 2023 - 2025 g.
KLINIKA ZA NEUROHIRURGIJU
/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
Xl 12022 | Plan2023 | index (413) 2004 Index (6/4) 2005 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJISPISANIH BOLESNIKA 1.053 1.074 102 1.085 101 1.095 101
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.552 6.682 102 6.748 101 6.814 101
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 831 847 102 857 101 864 101
4 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 6.714 6.848 102 6.915 101 6.983 101
5 [BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.274 1.287 101 1.287 100 1.287 100
6 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 245 250 102 252 101 255 101
7 |BROJ KREVETA 42 42 100 42 100 42 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6.2 6.2 100 6,2] 100 6,2 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 42,7 43,6 102 44,0 101 44,4 101
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 8.233 8.385 102 8.454 101 8.525 101
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 9.064 9.232 102 9.311 101 9.389 101
KLINIKA ZA OPSTU, ABDOMINALNU | GLANDULARNU HIRURGIJU
/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJISPISANIH BOLESNIKA 2.046 2.066 101 2.066 100 2.066 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 13.667 13.803 101 13.803 100 13.803 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.996 2.015 101 2.015 100 2.003 99
4 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 10.980 11.090 101 11.090 100 11.090 100
5 [BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 5.276 5.276 100 5.276 100 5.276 100
6 |[BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 4.912 4.912 100 4.912 100 4.912 100
7 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 138.119 139.446 101 139.446 100 139.446 100
8 |[BROJKREVETA 98 98 100 98 100 98 100
9 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6.7 6.7] 100 6,7 100 6,7| 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 ISPISANIH BOLESNIKA 50,6 38,6 76 38,6 100 38,6 100
11 |UKUPAN BROJ POSJETA 154.375 155.812 101 155.812 100 155.812 100
12 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 161.283 162.739 101 162.739 100 162.727 100
KLINIKA ZA UROLOGIJU
/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 1 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJISPISANIH BOLESNIKA 2.143 2.186 102 2.186 100 2.186 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 9.898 9.898 100 9.898 100 9.898 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 2.426 2.428 100 2.428 100 2.428 100
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 281 281 100 281 100 281 100
5 |BROJAMBULANTNIH PREGLEDA 19.816 20.178 102 20.178 100 20.178 100
6 [BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.292 1.292 100 1.292 100 1.292 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 9.373 9.411 100 9.411 100 9.411 100
8 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 6.297 6.297 100 6.297 100 6.297 100
9 [BROJKREVETA 53 53 100 53 100 53 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 4,6 45 98 4,5 100 4,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 51,2 51,2 100 51,2 100 51,2 100
12 [UKUPAN BROJ POSJETA 27.686 28.048 101 28.048 100 28.048 100
13 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 39.485 39.887 101 39.887 100 39.887 100
KLINIKA ZA DJECIJU HIRURGIJU
rlb Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 1 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJISPISANIH BOLESNIKA 881 881 100 881 100 881 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 3.289 3.289 100 3.289 100 3.289 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 819 819 100 819 100 819 100
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 37 38 103 38 100 38 100
5 |[BROJAMBULANTNIH PREGLEDA 8.659 8.833 102 8.833 100 8.833 100
6 [BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 535 535 100 535 100 535 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 1.315 1.341 102 1.341 100 1.341 100
8 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 5.114 5.216 102 5.216 100 5.216 100
9 [BROJKREVETA 25 25 100 25 100 25 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 3,7 3,7 100 3,7 100 3,7 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 ISPISANIH BOLESNIKA 36,0 36,0 100 36,0 100 36,0 100
12 |UKUPAN BROJ POSJETA 14.345 14.622 102 14.622 100 14.622 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 16.479 16.782 102 16.782 100 16.782 100




KLINIKA ZA TORAKALNU HIRURGIJU

o Element l?i‘ﬁgg’; Plan 2023 | Index (4/3) Pr;g’;”a Index (6/4) P’gglzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |[BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 544 544 100 544 100 544 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 4.644 4.644] 100 4.644] 100 4.644] 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 268 268] 100 268 100 268] 100
4 [BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.191 1.191] 100 1.191] 100 1.191] 100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 3.825 3.825[ 100 3.825] 100 3.825] 100
6 |[BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 4.583 4.583[ 100 4.583] 100 4.583] 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 578 578] 100 578] 100 578] 100
8 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 10.608 10.608] 100 10.608] 100 10.608] 100
9 [BROJKREVETA 23 23] 100 23] 100 23] 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,5 8,5] 100 8,5/ 100 8,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 | SpISANIH BOLESNIKA 55,3 55,3| 100 55,3 100 55,3| 100
12 [UKUPAN BROJ POSJETA 20.207 20.207] 100 20.207] 100 20.207] 100
13 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 21.053 21.053] 100 21.053] 100 21.053] 100
KLINIKA ZA ANESTEZIOLOGIJU, REANIMATOLOGIJU | INTENZIVNU MEDICINU
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 545 572[ 105 572 100 572] 100
2 |[BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 4.604 4.834] 105 4.834] 100 4.834] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 17.732 18.619] 105 18.619] 100 18.619] 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 14.754 14.754] 100 14.754] 100 14.754] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 58.899 58.899] 100 58.899] 100 58.899] 100
6 |[BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 72.600 76.230] 105 76.230] 100 76.230] 100
7 |BROJ ANESTEZIJA 12.870 13.514] 105 13.514] 100 13.514] 100
8 |BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIM.INTER. 40.692 42.727] 105 42.727] 100 42.727] 100
9 [BROJKREVETA 19 19] 100 19| 100 19] 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,4 8,5 100 8,5] 100 8,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 || SPISANIH BOLESNIKA 66,4 69,7| 105 69,7| 100 69,7| 100
12 [UKUPAN BROJ POSJETA 145.778 152.330] 104 152.330] 100 152.330[ 100
13 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 217.547 224.743] 103 224.743] 100 224.743] 100
KLINIKA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.194 2.194] 100 2.194] 100 2.194] 100
2 |[BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 21.442 21.442] 100 21.442| 100 21.442] 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.855 1.855] 100 1.855] 100 1.855] 100
4 [BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.052 1.052] 100 1.052] 100 1.052] 100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 37.599 37.599] 100 37.599] 100 37.599] 100
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.235 1.235] 100 1.235] 100 1.235] 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 331 331[ 100 331] 100 331[ 100
8 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 16.294 16.294] 100 16.294] 100 16.294] 100
9 [BROJKREVETA 105 105] 100 105[ 100 105 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 9,8 9,8/ 100 9,8] 100 9,8 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 || SPISANIH BOLESNIKA 55,9 55,9| 100 55,9| 100 55,9| 100
12 [UKUPAN BROJ POSJETA 56.180 56.180] 100 56.180] 100 56.180] 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 58.366 58.366] 100 58.366] 100 58.366] 100
KLINIKA ZA REKONSTRUKTIVNU | PLASTIENU HIRURGIJU
o Element l?i‘ﬁ'gg’; Plan 2023 | Index (4/3) P’;’g’;"a Index (6/4) P’;glz‘;”a Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.709 1.709] 100 1.709] 100 1.709] 100
2 |[BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.222 5.222] 100 5.222] 100 5.222] 100
3 [BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 2.285 2.285] 100 2.285] 100 2.285] 100
4 [BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 229 229 100 229 100 229[ 100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 12.447 12.447] 100 12.447| 100 12.447] 100
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 352 352[ 100 352] 100 352[ 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 235 235[ 100 235 100 235[ 100
8 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 11.404 11.404] 100 11.404] 100 11.404] 100
9 [BROJ FIZIKALNIH TERAPIJA 783 783[ 100 783[ 100 783[ 100
10 |[BROJKREVETA 32 32| 100 32| 100 32| 100
11 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 3,1 3,1 100 3,1 100 3,1[ 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
12 | SPISANIH BOLESNIKA 44,7 44,7 100 44,7 100 44,7 100
13 [UKUPAN BROJ POSJETA 25.215 25.215[ 100 25.215] 100 25.215] 100
14 |[UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 27.735 27.735] 100 27.735] 100 27.735] 100




KLINIKA ZA BOLESTI UHA, NOSA | GRLA SA HIRURGIJOM GLAVE | VRATA

o Element l?i‘ﬁgg’; Plan 2023 | Index (4/3) Pr;g’;”a Index (6/4) P’gglzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |[BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 836 878|105 878|100 878|100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 2.798 5.038] 105 5.038] 100 5.038] 100
3 |BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 631 655|104 655|100 655|100
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 547 568|104 568|100 568] 100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 15.083 15.685] 104 15685 100 15.685] 100
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.890 1.966] 104 1.966] 100 1.966] 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 10.473 10.990] 105 10.990] 100 10.990] 100
8 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 6.131 6.437] 105 6.437] 100 6.437] 100
9 |BROJ KREVETA 26 26] 100 26] 100 26] 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 5,7 57[ 100 57| 100 57| 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
1L | N BOLESNIKA 54,8 531 97 53,1| 100 531 100
12_|UKUPAN BROJ POSJETA 23.651 24.656] 104 24.656] 100 24.656] 100
13_|UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 34.755 36.301] 104 36.301] 100 36.301] 100
KLINIKA ZA OGNE BOLESTI
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1182 1.182] 100 1182 100 1.182] 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 3.250 3.250] 100 3.250] 100 3.250] 100
3 |BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 3.365 3.365] 100 3.365] 100 3.365] 100
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 916 916|100 916 100 916|100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 28.289 28.289] 100 28.289] 100 28.289] 100
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.401 2.401] 100 2.401] 100 2.401] 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 214.726] _ 214.726] 100 214.726] 100 214.726] 100
8 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 112.517]  112.517] 100 112.517] 100 112.517] 100
9 |BROJ KREVETA 33 33 100 33] 100 33| 100
10 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 2,7 2,7] 100 2,7] 100 2,7[ 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
11 | oPiSANH BOLESMKA 27,0 270|100 27,0 100 27,0| 100
12_|UKUPAN BROJ POSJETA 144.123] _ 144.123] 100 144.123] 100 144.123] 100
13 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 362.214]  362.214] 100 362.214] 100 362.214] 100
KLINIKA ZA KARDIOVASKULARNU HIRURGIJU
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 3 5 6 7 8 9
1 |BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 930 To070] 115 1231 115 T416] 115
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 7.426 8.540] 115 9.821] 115 11.203] 115
3 |BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 1.095 1259 115 1447 115 1663 115
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 175 201|115 232|115 266] 115
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 8.339 9.590] 115 11.028] 115 12682 115
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.860 3.280] 115 3.782] 115 4349|115
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 15.057 17.315] 115 19.912] 115 22.900] 115
8 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 6.837 7.863] 115 9.042] 115 10.399] 115
9 |BROJ ANESTEZIJA 1.036 1102] 115 1371] 115 1577] 115
10 |BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIM.INTER. 2.026 2.330] 115 2.680] 115 3.082] 115
13 |BROJ FIZIKALNIH TERAPIJA 28.026 32.230] 115 37.064] 115 42.624] 115
14 _|BROJ KREVETA 36 36] 100 36] 100 36] 100
15 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,0 8,0/ 100 8,0/ 100 8,0[ 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
16 | oPiSANH BOLESMKA 56,5 650 115 747| 115 859| 115
17 _|UKUPAN BROJ POSJETA 28.263 55503 115 63.828] 115 73.402] 115
18 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 65.451 75.260] 115 86.558] 115 99.542] 115
KLINIKA URGENTNE MEDICINE
o Element l?i‘ﬁ'gg’; Plan 2023 | Index (4/3) P’;’g’;"a Index (6/4) P’;glz‘;”a Index (8/6)
1 2 3 3 5 6 7 8 9
1 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIIA 1918 1918|100 1918|100 1918|100
2 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 41571 21571 100 21571 100 21571 100
3 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.371 4.371] 100 2.371] 100 2.371] 100
4 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 14.849 14.849] 100 14.849] 100 14.849] 100
5 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 40.559 20.559] 100 20.550] 100 20.559] 100
5 |BROJ ANESTEZIOLOSKO-REANIM.INTER. 140 140|100 140] 100 140] 100
7 |BROJ KREVETA 7 7] 100 7] 100 7] 100
8 |UKUPAN BROJ POSJETA 88.559 88.559] 100 88.559] 100 88.559] 100
9 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 103.408] _ 103.408] 100 103.408] 100 103.408] 100




KLINIKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIJU

o Element l?i‘ﬁgg’; Plan 2023 | Index (4/3) Pr;g’;”a Index (6/4) P’gglzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |[BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.092 1.092] 100 1.092] 100 1.092] 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.162 6.162] 100 6.162] 100 6.162] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 12.229 12.229] 100 12.229] 100 12.229] 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.121 2.121] 100 2.121] 100 2.121] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 9.573 9.573[ 100 9.573] 100 9.573] 100
6 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1.191 1.191] 100 1.191] 100 1.191] 100
7 |BROJKREVETA 29 29] 100 29| 100 29] 100
8 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 5,6 56] 100 56] 100 56/ 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ||SPISANIH BOLESNIKA 58,2 58,2| 100 58,2| 100 58,2| 100
10 [UKUPAN BROJ POSJETA 15.541 15.541] 100 15.541] 100 15.541] 100
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 25.114 25.114] 100 25.114] 100 25.114] 100
KLINIKA ZA NEFROLOGIJU
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 790 814] 103 814] 100 814] 100
2 |[BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 6.805 6.805] 100 6.805] 100 6.805] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 4.428 4.428] 100 4.428] 100 4.428] 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.195 1.195] 100 1.195] 100 1.195] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 2.389 2.422] 101 2.422] 100 2.422] 100
6 |[BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 8 8] 100 8] 100 8] 100
7 |BROJ PERITONEALNIH DIJALIZA 26.667 26.667] 100 26.667| 100 26.667] 100
8 [BROJKREVETA 30 30] 100 30/ 100 30| 100
9 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 8,6 8,4 97 8,4 100 8,4[ 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 | /SPISANIH BOLESNIKA 62,1 62,1| 100 62,1 100 62,1| 100
11 [UKUPAN BROJ POSJETA 32.298 32.298] 100 32.298] 100 32.208] 100
12 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 34.687 34.720] 100 34.720] 100 34.720] 100
KLINIKA ZA PLUENE BOLESTI PODHRASTOVI
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 3.039 3.100[ 102 3.130] 101 3.130] 100
2 |[BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 18.897 19.275] 102 19.464] 101 19.464] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 7.344 7.491] 102 7.564] 101 7.564] 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 6.195 6.319] 102 6.381] 101 6.381] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 12.940 13.199] 102 13.328] 101 13.328] 100
6 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1.346 1.373] 102 1.386] 101 1.386] 100
7 |BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 210 214 102 216 101 216] 100
8 [MIKROBIOLOSKE ANALIZE 62.927 0 0 0 - 0 -
9 [RADIOLOSKE PRETRAGE 3.475 3.545[ 102 3.579] 101 3.579] 100
10 |BROJ CITOTERAPIJA 1.257 1.307] 104 1.307] 100 1.307| 100
11 [BROJ KREVETA 90 90| 100 90| 100 90| 100
12 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,2 6,2| 100 6,2| 100 6,2 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
13 || SPISANIH BOLESNIKA 57,5 58,7| 102 59,3| 101 59,3| 100
14 [UKUPAN BROJ POSJETA 81.497 18.942 23 19.126] 101 19.126] 100
15 |[UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 94.647 32141 34 32.454] 101 32.454] 100




KLINIKA ZA BOLESTI SRCA KRVNIH ZILA | REUMATIZAM

r/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
oIl /2022 | P'an2023 |index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 4.177 3.968 95 4.093 103 4.093 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 28.959 28.959 100 28.959 100 28.959 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 28.732 27.295 95 27.295 100 27.295 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 4.830 4.589 95 4.589 100 4.589 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 98.560 93.632 95 93.632 100 93.632 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1.119 1.119 100 1.119 100 1.119 100
7 BROJ KREVETA 103 103 100 103 100 103 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 6,9 7,3] 105 71 97 7,1] 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 77,0 77,0 100 77,0 100 77,0 100
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 34.681 33.003 95 33.003 100 33.003 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 133.241 126.635 95 126.635 100 126.635 100
KLINIKA ZA KOZNE | VENERICNE BOLESTI
r/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.108 1.108 100 1.108 100 1.108 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 1.108 1.108 100 1.108 100 1.108 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 16.156 16.156 100 16.156 100 16.156 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 588 588 100 588 100 588 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 39.251 39.251 100 39.251 100 39.251 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 25.395 25.395 100 25.395 100 25.395 100
7 BROJ KREVETA 17 13 76 13 100 13 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 1,0 1,0 100 1,0 100 1,0 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 60,7 23,4 38 23,4 100 23,4 100
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 42.139 42.139 100 42.139| 100 42.139| 100
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 81.390 81.390 100 81.390 100 81.390 100
KLINIKA ZA INFEKTIVNE BOLESTI
r/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.455 1.455 100 1.455 100 1.455 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 13.889 13.889 100 13.889 100 13.889 100
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 18.394 18.394 100 18.394 100 18.394 100
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 5.557 5.557 100 5.557 100 5.557 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 5.529 5.529 100 5.529 100 5.529 100
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 140.560 140.560 100 140.560 100 140.560 100
7 BROJ KREVETA 147 147 100 147 100 147 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 9,5 9,5 100 9,5/ 100 9,5 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ISPISANIH BOLESNIKA 25,9 25,9 100 25,9 100 25,9 100
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 164.511 164.511 100 164.511| 100 164.511 100
11 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 170.040 170.040 100 170.040 100 170.040 100
KLINIKA ZA HEMATOLOGIJU
/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 1 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.609 2.739 105 2.739 100 2.739 100
2 BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 10.824 11.365 105 11.582 102 11.906 103
3 BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 11.455 11.984 105 12.195 102 12.512 103
4 BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.732 1.732 100 1.732 100 1.732 100
5 BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 536 563 105 574 102 590 103
6 BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 14.835 15.577 105 15.873 102 15.873 100
7 BROJ CITOTERAPIJA 5.741 6.027 105 6.143 102 6.316 103
8 BROJ KREVETA 46 46 100 46 100 46 100
9 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 4,1 41| 100 42| 102 4,3] 103
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 ISPISANIH BOLESNIKA 64,5 67,7 105 69,0 102 70,9 103
11 |UKUPAN BROJ POSJETA 28.022 29.293 105 29.800( 102 30.117 101
12 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 28.558 29.856 105 30.374 102 30.707 101




KLINIKA ZA NUKLEARNU MEDICINU | ENDOKRINOLOGIJU

o Element l?i‘ﬁgg’; Plan 2023 | Index (4/3) Pr;g’;”a Index (6/4) P’gglzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |[BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 757 757|100 757|100 757|100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 2310 4.310] 100 2310|100 2310|100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 29.186 29.186] 100 29.186] 100 29.186] 100
4__|BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.829 2.829] 100 2.829] 100 2.829] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 31482 31.482] 100 31.482] 100 31.482] 100
6 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 15519 15519 100 15519] 100 15519 100
7 _|BROJPET/CT 1.115 1.115] 100 1171|105 1.171] 100
8 |BROJ KREVETA 30 30] 100 30] 100 30] 100
9 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 5,7 57[ 100 57| 100 57| 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 | N BOLESNIKA 39,4 39.4| 100 39,4| 100 39,4| 100
11_|UKUPAN BROJ POSJETA 47.534 47.534] 100 47534] 100 47.534] 100
12_|UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 79.016 79.016] 100 79.016] 100 79.016] 100
KLINIKA ZA FIZIJATRIJU | REHABILITACIJU
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 275 278|101 278|100 278|100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.555 5555 100 5611 101 5555] 99
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 5576 5.632] 101 5576] 99 5.632] 101
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 3.203 3.203] 100 3.203] 100 3.203] 100
5 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 20 20] 100 20] 100 20] 100
6 |BROJ FIZIKALNIH TERAPIA 261.803] _ 264.422| 101 264.422] 100 264.422] 100
7 |BROJ KREVETA 26 26] 100 26| 100 26] 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 20,2 20,0 99 20,2 101 20,0 99
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 | oPrANIH BOLESN KA 58,5 585 100 59,1| 101 585 99
10 |UKUPAN BROJ POSJETA 270.582]  273.257] 101 273.201] 100 273.057] 100
11_|UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 270.602] _ 273.277] 101 273.221] 100 273.277] 100
KLINIKA ZA ONKOLOGIJU
o Element I?S;(II\ﬁrSSJZEZ Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 3.385 3.588] 106 3.666] 102 3.724] 102
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 14.237 15.444] 108 15.698] 102 15.952] 102
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 24.932 26.179] 105 27.425] 105 28.422| 104
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 6.813 7.154] 105 7.494] 105 7.609] 103
5 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 38.532 38.532] 100 38.532] 100 38.532] 100
5 |RADIOTERAPIJE 125595 130.619] 104 138.155] 106 141.922] 103
7 _|BROJ CITOTERAPIJA 38.532 41.085] 107 22.079] 102 23.330] 103
8 |BROJ KREVETA 73 73] 100 73] 100 73] 100
9 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 4,2 43| 102 4,3[ 100 4,3] 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
10 | oPioANH BOLESMIKA 53,4 58,0 108 58,9 102 59,9| 102
11_|UKUPAN BROJ POSJETA 195.872]  202.484] 108 211.606] 105 216575] 102
12 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 195.872]  202.484] 103 211.606] 105 216575] 102
KLINIKA ZA HEMODIJALIZU
o Element l?i‘ﬁ'gg’; Plan 2023 | Index (4/3) P’;’g’;"a Index (6/4) P’;glz‘;”a Index (8/6)
1 2 3 3 5 6 7 8 9
1 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIIA 283 269] 97 473|101 273100
2 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 2.428 2.428] 100 2.428] 100 2.428] 100
3 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.301 1419] 102 1419 100 1.419] 100
4 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 294 297|101 299|101 299|100
5 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 14.686 14.455] 98 14.455| 100 14.455] 100
6 |BROJ HEMODIJALIZA 36.638 36.638] 100 36.638] 100 36.638] 100
7 |BROJ KREVETA 1 1] 100 1] 100 1] 100
8 |UKUPAN BROJ POSJETA 55.626 55.400] 100 55.413] 100 55.413] 100
9 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 55.920 55.706] 100 55.712] 100 55.712] 100




PEDIJATRIJSKA KLINIKA 1

o Element l?i‘ﬁ?’gg’; Plan 2023 | Index (4/3) Pr;g’;”a Index (6/4) P’gglzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |[BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.743 1.830] 105 1865 102 1o17] 103
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 5.354 5.889] 110 5.889] 100 5.889] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 30.542 33.506] 110 36.650] 109 39.704] 108
4__|BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 485 509|105 509] 100 509|100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 8.297 8.712| 105 9.090] 104 9.104] 100
6 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 283.711] _ 297.897] 105 303571 102 312.082] 103
7 |BROJ KREVETA 47 47| 100 47| 100 27| 100
8 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 3,1 3,2] 105 3,2 98 3,1 97
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 | oPISANIL BOLESNIKA 31,2 343| 110 343| 100 343| 100
10_|UKUPAN BROJ POSJETA 314.738] _ 332.002] 105 340.730] 103 352.295] 103
11_|UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 323.035] _ 340.714] 105 349.820] 103 361.399] 103
PEDIJATRIJSKA KLINIKA 2
o Element Biﬁggjzez Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 2.924 3.070] 105 3.129] 102 3.216] 103
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 32.082 33.896] 105 33.896] 100 33.806] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 11.908 12.240] 103 12.265| 100 12.454] 102
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 363 374|103 374] 100 374|100
5 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 6.577 6.907] 105 6.945] 101 7.037] 101
6 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 80.955 89.050] 110 97.146] 109 105.242] 108
7 |BROJ HEMODIJALIZA 107 110|103 112|102 112|100
8 |BROJ PERITONEALNIH DIJALIZA 16 16/ 100 16] 100 17] 106
9 |BROJ FIZIKALNIH TERAPIA 36.770 51.447] 110 56.124] 109 60.801] 108
10_|BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 3.491 3.666] 105 3.735] 102 3.840] 103
11_|BROJ CITOTERAPIJA 5.027 5.198] 103 5198] 100 5265 101
12_|BROJ KREVETA 113 113|100 113] 100 113|100
13 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 11,0 11,0/ 100 10,8 98 10,5 97
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA

14 | oPiANH BOLESMIKA 78,3 822| 105 822| 100 822| 100
15_|UKUPAN BROJ POSJETA 143.610] _ 156.903] 109 169.772] 108 182.840] 108
16 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 150.187] _ 163.810] 109 176.717] 108 189.877] 107




KLINIKA ZA PSIHIJATRIJU

o Element l?i‘ﬁ?’gg’; Plan 2023 | Index (4/3) Pr;g’;”a Index (6/4) P’gglzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |[BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 598 598[ 100 598 100 598[ 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 17.694 17.694] 100 17.694] 100 17.694] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 3.497 3.497[ 100 3.497] 100 3.497[ 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.566 1.566] 100 1.566] 100 1.566] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 707 707[ 100 707[ 100 707[ 100
6 [BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 44.738 44.738] 100 44.738] 100 44.738] 100
7 |BROJKREVETA 68 68] 100 68| 100 68] 100
8 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 29,6 29,6/ 100 29,6] 100 29,6/ 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA
9 ||SPISANIH BOLESNIKA 71,3 71,3| 100 71,3 100 71,3| 100
10 [UKUPAN BROJ POSJETA 49.801 49.801] 100 49.801] 100 49.801] 100
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 50.508 50.508] 100 50.508] 100 50.508] 100
KLINIKA ZA NEUROLOGIJU
o Element Biﬁggjzez Plan 2023 | Index (4/3) Pg’g’ze:a Index (6/4) P’;glzesna Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJ ISPISANIH BOLESNIKA 1.775 1.864] 105 1.953] 105 1.953] 100
2 |[BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 17.791 18.680] 105 19.570] 105 19.570] 100
3 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 12.193 12.803] 105 12.803| 100 12.803] 100
4 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 1.613 1.613] 100 1.613] 100 1.613] 100
5 [BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 17.049 17.049] 100 17.754] 104 17.901] 101
6 |[BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 1.519 1.519] 100 1.519] 100 1.519] 100
7 |BROJKREVETA 98 98] 100 98| 100 98] 100
8 |PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 10,0 10,0/ 100 10,0 100 10,0 100
ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA

9 ||SPISANIH BOLESNIKA 49,7 52,2| 105 54,7| 105 54,7| 100
10 [UKUPAN BROJ POSJETA 15.325 15.935] 104 15.935] 100 15.935] 100
11 [UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 32.374 32.984] 102 33.689] 102 33.836] 100




KLINIKA ZA RADIOLOGIJU

/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
Xl 1209 | Plan 2023 | index (4/3) o4 Index (6/4) 05 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 RADIOLOSKE PRETRAGE 261.433 266.662 102 266.662 100 266.662 100
2 UKUPAN BROJ POSJETA 261.433 266.662 102 266.662 100 266.662 100
3 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 261.433 266.662 102 266.662 100 266.662 100
KLINICKA BIOHEMIJA SA IMUNOLOGIJOM
b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
- X1 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 4.519.943| 4.745.941 105 4.971.937 105 5.197.935 105
2 UKUPAN BROJ POSJETA* 4.519.943| 4.745.941 105 4.971.937 105 5.197.935 105
3 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 4.519.943| 4.745.941 105 4.971.937 105 5.197.935 105
KLINICKA MIKROBIOLOGIJA
/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
V=X 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |MIKROBIOLOSKE ANALIZE 274.537 237.045 86 237.045 100 237.045 100
2 UKUPAN BROJ POSJETA* 274.537 237.045 86 237.045 100 237.045 100
3 UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 274.537 237.045 86 237.045 100 237.045 100
KLINICKA PATOLOGIJA, CITOLOGIJA | HUMANA GENETIKA
b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena
1~ X1/ 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BROJ LABORATORIJSKIH ANALIZA 126.527 126.527 100 130.180 103 130.180 100
2 UKUPAN BROJ POSJETA* 126.527 126.527 100 130.180 103 130.180 100
3 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 126.527]  126.527] 100 130.180] 103 130.180] 100




rlb

Elementi

KLINICKA FARMAKOLOGIJA

Ostvarenje Procjena Procjena

=X 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |EKSPERTNA FARMAKOLOSKA MISLJENJA 8.078 8.463 105 8.463 100 8.463 100
2 |ETICKI KOMITET 539 539 100 539 100 539 100
3 |KLINICKA ISTRAZIVANJA / STUDIJE 108 108 100 108 100 108 100
4 |UKUPAN BROJ USLUGA 8.725 9.114 104 9.114 100 9.114 100

KLINIKA ZA GINEKOLOGIJU | AKUSERSTVO

/b Elementi Ostvarenje Procjena Procjena

=X 2022 Plan 2023 | Index (4/3) 2024 Index (6/4) 2025 Index (8/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [BROJISPISANIH BOLESNIKA 4.557 4.557 100 4.557 100 4.557 100
2 |BROJ BO DANA ISPISANIH BOLESNIKA 15.739 15.739 100 15.739 100 15.739 100
3 |BROJ OPERACIJA U SALI - UKUPNO 2.786 2.786 100 2.786 100 2.786 100
4 |BROJ AMBULANTNIH OPERACIJA 1.129 1.129 100 1.129 100 1.129 100
5 |BROJ AMBULANTNIH PREGLEDA 10.248 10.248 100 10.248 100 10.248 100
6 |BROJ KONZILIJARNIH PREGLEDA 2.037 2.037 100 2.037 100 2.037 100
7 |BROJ AMBULANTNO DIJ. PROCEDURA 20.927 20.927 100 20.927 100 20.927 100
8 |BROJ OSTALIH AMBULANTNIH USLUGA 7.905 7.905 100 7.905 100 7.905 100
9 |BROJ PORODA 2.773 2.773 100 2.773 100 2.773 100
10 [BROJ KREVETA 104 104 100 104 100 104 100
11 [PROSJECNA DUZINA LIJECENJA 35 35| 100 35| 100 35| 100

ISKORISTENOST NA BAZI BO DANA

12 ISPISANIH BOLESNIKA 415 41,5 100 41,5 100 41,5 100
13 [UKUPAN BROJ POSJETA 24.092 24.092 100 24.092 100 24.092 100
14 |UKUPAN BROJ PRUZENIH USLUGA 47.805 47.805 100 47.805 100 47.805 100




KLINICKI CENTAR

UNIVERZITETA U SARAJEVU
Broj: C5-%-41-15%6F

Sarajevo, 7 ) -0s- 2073

UPRAVNI ODBOR KCUS-A
Prim.dr Jasmin Kapetanovic

putem

GENERALNE DIREKTORICE
Prof.dr Sebija Izetbegovic

PREDMET: Plan kadra KCUS-a za 2023. godinu

Postovani,

U prilogu akta Vam dostavljamo Plan kadra KCUS-a za 2023. godinu sadinjen u skladu sa
Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Viade KS i
kantonalnih organa ("Sl.novine KS” br. 23/21),koji sadrzi:

a) sistematizovani broj radnih mjesta,

b) popunjeni broj radnih mjesta,

¢) radna mjesta koja su planirana za popunjavanje u 2023. Godini.

Prijedlog Plana kadra KCUS-a za 2023. godinu sa procjenom za 2024. i 2025. godinu sacinjen je u
skladu sa propisanim metodoloskim tabelama.

Satavni dio ovog akta su tabelarni prikazi radnih mjesta, koja sa planiraju popuniti u 2023.
godini kao i Plan penzija za 2023. godinu po radnim mjestima koja se trebaju zanavijati odlaskom
radnika u toku godine.

Napomena:

U okviru istog je izraden i plan prijema kadra u skladu sa iskazanim potrebama OJ,
nerealizovanim konkursima u 2021. i 2022. godini i odlascima po svim osnovama, koji je
uskladen i sa potpisanim Ugovorom sa ZZO KS kojim su obezbijedena finansijska sredstva, ali
nije data saglasnost Vlade Kantona Sarajevo u vezi sa Zakljuckom Viade Kantona br. 02-04-
22299-24/22 od 02.06.2022. godine, kojim se obavezuju Javne zdravstvene ustanove kojima je
osnivac ili suosniva¢ drugi nivo viast, a koje posluju na podrudju Kantona Sarajevo, da za
zaposljavanje kadra za koji su izvor finansiranja sredstva iz obaveznog zdravstvenog osiguranja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, predhodno pribave odluku Viade Kantona
Sarajevo o davanju saglasnosti za prijem u radni odnos na neodredenc vrijeme, odnosno
saglasnost Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo za prijeme u radni odnos na odredeno
vrijeme.

KliniCki centar Univerziteta u Sarajevu je u kontinuitetu u 2022. godini upucivao Viadi
Kantona Sarajevo i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo zahtjev za saglasnost za prijem
radnika na neodredeno vrijeme na upraznjena radna mjesta nastala usljed prirodne fluktuacije
kadra kao Sto je odlazak u penziju i dr., uz napomenu da je potvrdeno od strane ZZOKS da su
obezbijedena finansijska sredstva za zaposljavanje trazenog kadra i isti sa danom 31.12.2022.
godine nije dobio niti jednu trazenu saglasnost.

Dokaz:
» akti KCUS-a o davanju saglasnosti za prijem u radni odnos na neodredeno vrijeme prema

Viadi KS:

- broj: 55-30-11-33003 od 26.07.2022. godine;
- broj: 55-30-11-35648 od 12.08.2022. godine;



- broj: 55-30-11-37472 od 26.08.2022. godine;
- broj: 55-30-11-37470 od 26.08.2022. godine;
- broj: 55-30-11-37508 od 26.08.2022. godine;
- broj: 55-30-11-38911 od 06.09.2022. godine;
- broj: 55-30-11-39122 od 07.09.2022. godine;
- broj 55-30-11-44207 od 11.10.2022. godine;
- broj: 55-30-12-48158 od 04.11.2022. godine;
- broj: 55-30-11-54812-1 od 16.12.2022. godine;
- broj: 55-30-11-54812 od 16.12.2022. godine;

» te urgencije KCUS- a o davanju saglasnosti za prijem u radni odnos na neodredeno
vrijeme prema Vladi KS, kako slijedi:

- broj: 01-04-4-34371 od 04.08.2022. godine;

- broj: 55-30-11-37473 od 26.08.2022. godine;

- broj: 55-04-4-46285 od 25.10.2022. godine;

- broj: 55-30-12-49717 od 15.11.2022. godine

U okviru Plana kadra dostavija se tabela OZU 7 koja sadrzi i kolonu plana prijema
kadra po kvalifikacionoj strukturi { UKUPPNO 310 RADNIKA).
S postovanjem

V.D. SEF SLUZBE RUKOVODILAC SEKTORA ZA PRAVNE POSLOVE,
ZA LJUDSKE RESURSE LIUDSKE RESURSE, OBRACUN PLACA

R o

w POSLOVANIE
Melina Melié, bach.prava Alma ¢, dipl.prav.

. DIREKTOR
STRUCNE NEMEDICINSKE DISCIPLINE

Muvedeta Butmir-Cedié, mr. ecc.
Dostaviti:
- Naslovy;
- Sluzba za ljudske resurse;
- a/a.



Plan zapos$ijavanja kadra za 2023. godinu na osnovu odlazaka po svim osnovama (penzija,

smrt radnika, prijevremena penzija, disciplinski postupak, otkaz radnika i sl.)

Biolog

Blagajnik

Cist. u zdr. prost. | pralja

2

Dispecer

Distributer vesa

Elektri¢ar / elektromehanicar

Fakturista

Fizioterapeut

Inzinjer medicinske radiologije

Klinicki psinolog

Knjigovoda stalnih sredstava

Kuhar

Laboratorijski tehnicar

Ljek. spec. int. med., subspec. en. i d.

Ljek. spec. int. med., subspec. nefrol.

Liek. spec. int. med.,subspec. kardiolog

Ljek. spec. int. med. subspec. reumatol.

Liekar specijalista anesteziolog

Ljekar specijalista dermatovenerolog

Ljekar specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije

Ljekar specijalista ginekolog

Ljekar specijalista infektolog

Ljekar specijalista interne medicine

Ljekar specijalista opste hirurgije

Liekar specijalista opste hirurgije, subspecijalista vaskularni hirurg

Ljekar specijalista pedijatar

Ljekar specijalista pneumoftiziolog / pulmolog

Ljekar specijalista radiolog / radiodijagnosticar

Ljekar specijalista rekonstruktivne i plasti¢ne hirurgije

1
1
9
2
3
3
2
1
2
1
2
1
5
1
1
4
1
2
1
4
2
1
2
3
1
5
3
3
1

Ljekar sppecijalista ortoped

Magistar farmacije specijalista

Matrijalni knjigovoda

Medicinska sestra - tehni€ar

Mehanitar za odrzavanje gasova

Mehanidar za rashladnu tehniku

Nosac bolesnika

Operater na centrali

Pomocni radnik

Pomocno tehni¢ko osoblje

Radnik na obradi Cistog vesa

Radnik na preuzimanju namirnica

Radnik za masinsko odrzavanje higijene

Referent za ljudske resurse

Referent za obracun placa

Rukovaoc gradevinskih masina

Rukovaoc kotlovskih postrojenja

Samostalni finansijski knjigovoda

Samostalni struéni saradnik analiticar

Samostalni struéni saradnik za informacione tehnologije

Samostalni struéni saradnik za informacione tehnologije i SAP konsultatnt

Samostalni struéni saradnik za javne nabavke

Samostaini struéni saradnik za ljudske resurse

Samostalni struéni saradnik za poslove civilne zastite

1
1
1
1
1
1
7
1
4
4
1
1
2
1
1
1
1
2
1
1
1
1
2
1




Samostalni struéni saradnik za pravne poslove
Servirka

Skladistar

Specijalista medicinske fizike
Stolar pomoénik

Tehniar na odrZzavanju

Tehni¢ar za IKT

Tehnicki sekretar

Visa medicinska sestra tehnicar
Visi laboratorijski tehnicar

Visi radioloski tehniCar
Vodoinstalater

Vozag sanitetskog vozila

Zastitar na poslovima fizicke zastite

alwla|mlslo|w]=a]a] ]| jw|w
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PLAN PENZIJA ZA 2023. GODINU

NAZIV RADNOG MJEST. ALVRS AVALIFIKACIIA

Ljekar specijalista op&te hirurgije 2 VSS specijalista

Liekar specijalista anesteziolog 3 VSS specijalista

Ljekar specijalista ortorinolaringolog 1 VSS specijalista

Ljekar specijalista interne medicine,

subspecijalista kardiolog 1 VSS specijalista,subspecijalista
Liekar specijalista fizikalne medicine |

rehabilitacije 4 VSS specijalista

Ljekar specijalista interne medicine,

subspecijalista gastroenterohepatolog 1 VSS specijalista, subspecijalista
Ljekar specijalista ginekolog-akuser 1 VSS specijalista

Liekar specijalista interne

medicine,subspecijalista hematolog 1 VSS specijalista, subspecijalista
Ljekar specijalista interne

medicine, subspecijalista nefrolog 3 VSS specijalista, subspecijalista
Ljekar specijalista infektolog 3 VSS specijalista

Lijekar specijalista dermatovenerolog
Ljekar specijalista interne medicine,

-

VSS specijalista

subspecijalista endokrinolog 1 VSS specijalista,subspecijalista
Liekar specijalista ortoped 1 VSS specijalista
Ljekar specijalista pneumofiziolog 2 VSS specijalista
Ljekar specijalista pedijatar 1 VSS specijalista
Ljekar specijalista

sihijatar, subspecijalista psihoterapije 1 VSS specijalista, subspecijalista
InZinjer medicinske radiologije 1 VSS - Fakultet zdr.studija
Medicinska sestra-tehnidar VSS 1 VSS - Fakultet zdr studija
Visi laboratorijski tehnicar 2 VSS - Fakultet zdr.studija
Radioloski tehnicar 1 VSS — Fakultet zdr studija
Medicinska sestra-tehni¢ar na reg. za
rak 1 VSS - Fakultet zdr studija
Visa medicinska sestra-tehnicar 1 VSS - Fakultet zdr.studija
Visi RTG tehnitar 2 VSS - Fakultet zdr.studija

Medicinska sestra-tehnicar SSS 24 SSS - medicinskog smjera

Laboratorijski tehniar 2 SSS - medicinskog smijera
Samostarini struéni saradnik za
pravne poslove 2 VSS —Pravni fakultet
Voza¢ specijainog sanitetskog vozila 2 VKV -V stepen
Elektri€ar na odrZavanju elekener.ins 2 VKV - Elektrotehnitka Skola
Elektricar na odrz.elekt. postrojenja 1 VKV - Elektrotehni¢ka skola
Elektromehanicar za termoenerg.post 1 VKV - Elektrotehni&ka $kola
Rukovaoc grad. masinom. 1 VKV — Gradevinska $kola
Metalostrugar 1 VKV - Masinska $kola
Rukovaoc termoenerg.post. 1 VKV — Masinska skola
Iﬁehank‘:ar za odrz.med.teh.gas. 1 VKV - Masinska $kola
Fakturista 1 SSS
Knjigovoda 1 SSS
Operter na tel.centrali 1 SSS
. Tehnicki sekretar 1 SSS .
Referent nabavke 1 SSS
Gradevinski tehnicar 1 SSS
Servirka 1 KV
. Operator na tel.centrali 1 KV
 Pomognik rukovaoc termoenerg.post. 1 KV




PLAN PENZIJA ZA 2023. GODINU

Cistaéica u zdravstvenim

rostorijama 12 NK
Cistacica u admin-i ostalim
zajed.prostorijama 1 NK
Pralja laboratorijskog posuda 2 NK
Radnik na preuzimanju vega i kurirski

oslovi 1 NK
Nosa¢ bolesnika 3 NK
Pomoéni radnik 3 NK

UKUGPNO:

LJEKARI SPECIJALISTI 27
VSS MEDICINSKO 2
VSS NEMEDICINSKO 2
VSS MEDICINSKO T
SSS MEDICINSKO 26
SSS NEMEDICINSKO 6
VKV 10

kv 7
NK
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Tabels 2- Ukupan pianirani broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po organizacionim segmentima u Klinickom Centru Univerziteta u Sarajevu za
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Tabels 3: Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme po organizacionim segmentima u KliniGkom Centru Univerziteta u Sarajevu za
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Tebels 4: Ukupan planirani broj i strukiura zdravstvenih radnika - pripravnika po organizacionim segmentima u Kiinickom Centru Univerziteta u
" Sarajevu za 2023.godinu
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Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih radnika - pripravnika po organizacionim segmentima u Kliniékom Centru Univerziteta u
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Tabeia 5 Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po organizacionim segmentima u Klinitkom Ceniru
Univerziteta u Sarajevu za 2023.godinu
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Tabela 5: Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposienih na neodredeno vrijeme po organizacionim segmentima u Klini&om Centru
" Univerziteta u Sarajevu za 2023.godinu
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Tabela 6: Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na odredeno vrijeme po organizacionim segmentima u Klinitkom Centru
Univerziteta u Sarajevu za 2023.godinu
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Ukupan planirani broj i struktura zdravstvenih saradnika zaposlenih na odredeno vriieme po organizacionim segmentima u Kiinickom Centru

Tabela &: Univerziteta u Sarajevu za 2023.godinu
1 } 1 ~Struktura zdravstvenih saradnika
i EE--' — } T ot ’ z
{ z : = i 4 i
- Naziv organizacionog segmenta .-~ : % §'°>_°_‘ s e 2L =2
Tes : FN o G I, 1::2 % =C£| %g y = %? i_.g % = _g. %:%, ; i 2 g
e c5 2 925! &2 9 a3
255 | ©5 | meS N8558 552 =&
{ : NG NS £ES [CESSIiNon | Na
U 2 I T U TR L SR N
Xl |UKUPNO (I+H+Il+IVEV+VIFVIEVIXEXXT) 0 0 0 ol 0] 0|

Stranica 2 0d 2 Sef sluzbe:
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Ukupan pianirani broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neocdredeno vrijeme po organizacionim segmentima u Klinickom Centru
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Tabela & Ukupan planiran broj i struklura 2dravstvenh radnika koji su na bolovanju due od godinu dana po organizacionim segmentima u Kliniékom Centru Univerziteta u Sarajevu za 2023.godinu
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Tabela 40 Ukupan pianirani broj i struktura zdravstvenih radnika koji su na neplacenom odsustvu po organizacionim segmentima u Kiinickom Centru Univerziteta za 2023.godinu
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Zdravgtvena ustanova:
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU
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V |INTERNISTICKA DISCIPLINA 54| 123 55 0 0 0 0 43 31| 377 683
V1 |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 6 19 5 0 0 0 0 & 4 85| 125
28 |Pedijatrijska klinika 1 7 7 6 0 0 0 0 4 4 37 65
29 |Pedijatrijska klinika 2 7 14 10 0 0 0 0 5 4 86| 126
Vil |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 14 21 16 0 0 0 0 9 8] 123| 191
30 {Klinika za psihijatriju 3 8 3 0 0 0 0 5 1 61 81
31 |Kiinika za neurologiju 6 18 1 0 0 0 0 5 5 55 80
Vill | NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 9 26 4 0 0 0 0 10 6| 116 171
32 |Klinika za radiologiju 5 21 3 0 0 0 0 72 8 19] 128
33 |Klini¢ka biohemija sa imunologijom 3 8 1 0 0 2 8 3 15 84| 104
34 |KliniZka mikrobiologija 8 7 4 0 0 0 0 6| 11 19| 55
35 |Kiinicka patologija, citologija i humana genetika 3 8 = 0 0 0 0 4 0 17 32
IX |DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 19| 42 10 0 0 2 8 85 34| 119) 318
36 |0J za nauku, nastavu i klini€ka istraZivanja 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
37 |0J za kvalitet i sigurnost zdravstvenih usluga 0 3 0 0 0 0 0 0 0 6
X |DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 0 4 0 0 0 0 0 0 0 7
8 [P s e i o, i d o o o o o o o o o °
35 |Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0
40 | Tehnicki sektor 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
41 |Sektor zajedniékih sluZbi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
42 |Sekicr zastite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X! |STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl {UKUPNG (I+1+11IHV+V+VI+ VI VI X+ X+ X1) 155 410| 122 1 5 13 18| 207| 125|1.320] 2.376
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Naziv organizacionog segmenta

Struktura zdravstvenih saradnika

ravsiven
saradnici VSS-

Spec,

Tnzinjer
nzinjer
medicinske

- |Zdravstveni
lsaradnici VSS
- |Zdravstveni
%@ lsaradnici VSS

o [medicinske

ik
o
-\
~

Kabinet Generalnog direktora

Sluzba za zadtitu od zratenja i medicinsku fiziku

Kiini¢ka apoteka

Sluzba za internu reviziju

Klinika za neurohirurgiju

Kiinika za op3tu, abdominainu i glandutarnu hirurgiju

Klinika z2 urologiju

Klinika za djeciju hirurgiju

Kiinika za torakalnu hirurgiju

Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu

Klinika za ortopediju i traumatologiju

Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju

w|lo|~w|jlojen|bjw]lrn] =

Kiinika za bolesti uha, gria i nosa sa hirurgijom glave i vrata

-
(=]

Klinika za oéne bolesti

.
-

Kiinika za kardiovaskularnu hirurgiju

-
N

Klinika urgentne medicine

-
w

Qdjeljenje centralna sterilizacija

i
Y

Odjeljenje OP sale

-
o

Odijelienje za transfuziologiju

<

HIRURSKA DISCIPLINA

-
(4]

Klinika za gastroenterohepatologiju

Y
~!

Kiinika za nefrologiju

-h
[+

Kiinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi®

o

Klinika za bolesti srca, krvnih Zila | reumatizam

»n
o

Klinika za koZne i venericne bolesti

N
ph

Klinika za infektivne bolesti

[
»n

Klinika za hematologiju

n
w

Kiinika za nukleamu medicinu i endokrinologiju

[
5

Klinika za fizijatriju | rehabilitaciju

Klinika za onkologiju

<|BI%

Klinika za hemodijalizu

INTERNISTICKA DISCIPLINA

=

DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO

»n
(]

Pedijatrijska klinika 1

N
w

Pedijatrijska klinika 2

Vi

DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA

30

Klinika za psihijatriju

31

Kiinika za neurologiju

vill

NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA

Klinika za radiclogiju

Klinidka biohemija sa imunologijorn

Kiinicka mikrobiologija

Klinicka patologija, citologija i humana genetika

DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA

0J za nauku, nastavu i klini¢ka istraZivanja
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39

Sektor za finansijske, knjigovodstvene i pianske poslove

40

Tehnicki sektor

41

Sektor zajednickih sluZbi

42

Sektor zastite

X
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Zdravstvena ustanova:
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

Strukiura nezdravstvenih radnika
&
b Naziv organizaci ta e 7 - é go| _ |E =
ganizacionog segmen % 9 % a % % g,_’ § 8 @ g
Se|Bc]8 |BB| S |REBR:
28|28 |28| < |2EF¢H
1 2 20 21 22 23 24 25 26
| |Kabinet Generalnog direktora 3 1 0 1 0 0 5
Il {Sluzba za zatitu od zraenja i medicinsku fiziku 0 0 0 0 0 0
1l |Klinitka apoteka 3 gl 0 3 0 8 15
IV |Siuzba za internu reviziju 3 0 0 0 0 0 3
1 |Kilinika za neurohirurgiju 0 0 0 1 0 8 9
2 |Kiinika za opstu, abdominalnu i glandulamu hirurgiju 0 0 0 0 0 11 11
3 [Klinika za urologiju 0 0 0 0 0 10 10
4 {Kiinika za djeciju hirurgiju 0 0 0 0 0 5 5
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju o 0 0 0 0 4 B
6 iKlinika za anasteziologiiu, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 0 0 0 0 V] 7
7 |Klinika za ortopediju i traumatologiju 0 0 0 1 0 26 27
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 0 0 0 0 0 5 5
g |Kiinika za bolesti uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 0 0 0 0 0 7 7
10 |Klinika za ocne bolesti 0 0 0 0 0 6 6
11 |Klinixa za kardiovaskularnu hirurgiju 0 0 0 0 0 10 10
12 |Klinika urgentne medicine 0 0 0 0 0 18 16
13 |Odjeljenje centralna sterilizacija 0 0 0 0 0 5 5
14 |Odjeljenje OP sale 0 0 0 0 0 17 17
15 |Odjeljenje za transfuziologiju 0 0 0 0 L] 1 1
IV |HIRURSKA DISCIPLINA 0 0 0 2 0| 138| 140
16 |Klinika za gastroenterohepatologiju C 0 0 0 0 7 it
17 {Klinika za nefrologiju 0 0 0 0 0 5 5
18 |Kiinika za pluéne bolesti i tuberkulozu *Podhrastovi® 0 0 0 0 0 14 14
19 |Kiinika za bolesti srca, krvnih Zila i reumatizam 0 0 0 of 0 16 16
20 {Klinika za kozne i veneriéne bolesti 0 0 0 0 0 4 4
21 |Kiinika za infektivne bolesti c 0 0 0 0 10 10
22 {Kfinika za hematologiju 0 0 0 0 0 9 9
23 |Kiinika za nukleamu medicinu i endokrinologiju 0 0 0 C 0 11 11
24 |Kiinika za fizijatriju i rehabilitaciju 0 0 0 0 0 6 6
25 |Klinika za onkologiju 0 0 0 0 0 15 15
26 |Klinika za hemodijalizu 0 0 0 ¢ 4] 12 12
V |INTERNISTICKA DISCIPLINA 0 0 0 0 o| 109] 109
Vi |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 0 0 0 0 1 27 28
28 |Pedijatrijska klinika 1 0 0 0 1 2 4 7
29 |Pedijatrijska kiinika 2 0 ) 0 0 ol 15| 15
Vil |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 0 0 0 1 2 19 22
30 |Klinika za psihijatriju 0 0 0 0 0 13 13
31 |Klinika za neurclogiju 0 0 0 c 0 19 19
Vili INEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 0 0 0 0 0 32 32
32 |Klinika za radiologiju 0 0 0 0 4 8 12
33 |Klini¢ka bichemija sa imunoiogijom 0 0 0 o] +] 10 10
34 |Kiinicka mikrobioiogija 0 v} 0 3 0 5 8
35 | Klinicka patologija, citologija i humana genetika 0 1 0 B 1 13 20
IX |DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 0 1 0 8 5 36 50
36 |OJ za nauku, nastavu i klinicka istraZivanja 4 0 0 3 0 1 8
37 |04 za kvalitet i sigumost zdravstvenih usluga 3 0 0 0 0 0 3
X |DISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU Li 0 0 3 0 1 1"
g TS R R s nen W o o W o 7 =
39 |Sektor za finansijske, knjigovedstvene i planske posiove 22 1 0 42 1 3 69
40 | Tehnicki sektor 24 1 45 39 41 7l 157
41 |Sektor zajednickih sluZbi 7 [+] 27 18| 126 46| 224
42 |Sektor zastite 11 1 2 75 2 0 91
XI |STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 98 5 75 220| 173 58| 629
XIl {UKUPNO (i#+I+T+IVV VI VI VX X+XT) 114 8 75| 238 181| 428]1.044
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Zdravstvena ustanova:

KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

/b Naziv organizacionog segmenta té

S

5

3

1 2 34
| |Kabinet Generalnog direktora 15
Il |SluZba za zastitu od zratenja | medicinsku fiziku 1"
Ill |Klinitka apoteka 51
IV |Sluzba za internu reviziju 3
1 |Klinika za neurohirurgiju 69
2 |Kinika za opStu, abdominalnu i glandulamu hirurgiju 96
3 |Klinika za urologiju 71
4 |Kiinika za djeciju hirurgiju 34
5 |Klinika za torakalnu hirurgiju 35
6 |Klinika za anesteziologiju, reanimatologiju i intenzivnu medicinu 144
7 |Kiinika za ortopediju i traumatologiju 143
8 |Klinika za rekonstruktivnu i plastiénu hirurgiju 44
9 |Kiinika za bolesti uha, gria i nosa sa hirurgijom glave i vrata 61
10 |Klinika za oéne bolesti 47
11 |Kiinika za kardiovaskulamu hirurgiju S6
12 |Kiinika urgentne medicine 78
13 |Odjelienje centralna sterilizacija 22
14 |Odjelienje OP sale 35
15 {Odjeljenje za transfuziologiju 3
IV |HIRURSKA DISCIPLINA 978
16 |Klinika za gastroenterchepatologiju 51
17 |Kiinika za nefrologiju 40
18 |Klinika za pluéne bolesti i tuberkulozu “Podhrastovi® 85
19 |Klinika za bolesti srca, krvnin Zita i reumatizam 137
20 |Klinika za kozZne i veneriéne bolesti 25
21 |Klinika za infektivne bolesti 78
22 |Kiinika za hematslogiju 55
23 |Klinika za nukleamu medicinu i endokrinologiju 68
24 [Klinika za fiziiatriju i rehabilitaciju 8s
25 |Klinika za onkologiju 90
26 |Kiinika za hemodijalizu 76
V |[INTERNISTICKA DISCIPLINA 794
V1 |DISCPLINA ZA GINEKOLOGIJU | PORODILJSTVO 153
28 |Pedijatrijska klinika 1 73
29 |Pedijatrijska klinika 2 142
Vi |DISCIPLINA ZA ZDRAVLJE DJETETA 215
30 |Klinika za psthijatriju 98
31 |Klinika za neurologiju 110
VIl [NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 208
32 {Kiinika za radiclogiju 140
33 |Klini¢ka bichemija sa imunclogiiom 117
34 |Klinicka mikrobiologija 64
35 |Klinicka patologija, citologija | humana genetika 60
1X |DIJAGNOSTICKA DISCIPLINA 381
36 |OJ za nauku, nastavu i kiinicka istraZivanja 9
37 |OJ za kvalitet i sigumost zdravstvenih usluga 9
X IDISCIPLINA ZA NAUKU | NASTAVU 18
38 Sekfor za pravne Poslove. ljudske resurse, obratun placa, 88

kancelarijsko i arhivsko poslovanje

39 |Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske poslove 69
40 | Tehnicki sektor 157
41 |Sekior zajednitiih sluZb: 224
42 |Sekior zastite 91
X1 |STRUCNA NEMEDICINSKA DISCIPLINA 629
UKUPNO (I+il+li+1V+V+VI+VI+VIli+ X+ X+ XI) 3.456
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1 5 [ 7

1 60 9 &9
2 |Kuinika za opitu, sbdominsinu i glandulamu hirurgiju 85 1" o5/
3 |Kiinika 23 urologiju 81 10 2]
4 |Kiinika zz gjediju Rirurgiju 29| 5 34
§  [Khnika z& lorakalny hirurgiju 3 4 35
& |Kinika za iologi togifu i i edici 137 7 144
7 |Kunika za ontopediju i traumatologiju BE 27 143
8 |iinika 22 rekonstrukiivnu @ plastinu hinurgiiu 39 39
8 iXiinika za bolesti uha, gria i nosa sa hirurgiom glave i viata 53 7 &1
10 |KEnika za ofne bolesli k) 6 47
11 |Kiinika za kardiovaskelamu hirurgiu 86 10 9%
12 {KEnika urgenine medicine &2 18 78
13 |Odjelienjs centralna sterflizacija 17 B 2

as!
15 {Odjeljen;e za transfuziologiju 3

1V " |HIRURSKA DISCIPLINA S SR } -
16 |Kinika za gastroenterohepatoiogiju 44

) [
0 0
0 [}
0 0
[} 0
0 [
1 2
0 [
1 0
2 0
[} 0
0 0
0 0

14 [Odjefjenie OP sale 18 ] 17 0
[ [}

4 0
0 [
0 [
0 0
0 0
0 0
[) 0
0 0
1 0
o [
0 0
1 [

T,

17 iKinika za nefrologiju 5 B 40
18  {Klinika za piuéne bolesti i tubsrkulozu “Poshrastovi” 4] 14 85
19 |Kiinika 23 bolesti srca, krvnih 2ila | reumatizam 2 18 137
Kiinika 23 kotne i veneriina bolesti 21 - 25
Kiinika 13 infeklivre boiesti 88 10| 78
Khnika z3 hematologiju 45 9 55|
Kinika za dicinu i y 58 1 88
inika za fizjalriju | rehabiltaciu 83 6 89
Khinika za onkologiju 75 15 20

83| b

| DISCIPLINA ZA ZDRAVLIE DJETET/

wlalale|alels|e|e|s|e|s|s|<lw @] 2] s8] ]

)
Kiinika 2a psihijatrijy 0 98
Klinka za neurclogijy 0
- |NEURGPSIHISATRISKA DISCIPLINA | : 9
Whinika za radsologiju 128 o 12 0 140
Klinizka biohemija sa imunoiogijom 104 3 10 ] 117!
Kiinikxa mikroticiopja 55, 1 8| o 84
e 0
o of
0
37 }OJ 22 kvalitel i sigumost zdravstvendh ushiga ] 0 3 0 9
X B B
a8 s-wummmummmmm o a 88 o 88
iisko | arhivske p £l
Sektor za finansijske, knjigovodstvene i planske posiove ) 0 89 0 69
40 |Tehnif«i seklcr o ] 157 ¢ 157
41 |Sektor zajednitkin slulbi 0 0 224 0| 224
0 o 0
(]
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KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

Stranica 20d 3

Uxupan broj
jekara
- =
H 58
L] Naziv organizaconog segmenta = L
58
= 8
i | &
is | i
S8 > 2
1 2 8
2 LB
(]
n 1
ba z8 internu reviz 0|
1 |Kiiika za neurohinugijy 2
2  |Kiniks 2a opltu, abdominalnu i glandulamu hirurgiju s 25
3 |Kiinika za vrologiiu 3 13
4 |KEnika 2a gjeliju hirurgiu [ [
5 |Kiinika za torakalnu hirurgiju 2 7
6 |Kinikaza iologifu, reanir U i infenziviu 1" 53
7 |Kinika za ortopediju i traumatologijy 5 17
8 |Kinika za rekonstruklivnu i plesinu hirurgiu 3 @
9@ |Kinika za bolest uha, grla i nosa sa hirurgijom glave i vrata 3 15|
10 |Whnika za oloe bolesti 1 12
11 |Kinika 28 kardiovaskularnu hirurgiju 2 20
12 |Kiniks vrgenine medicine 17 13|
13 |Ocjeljenje centralna sterilizacia 0 9
14 |Odgeljenje OF sale '] 0
15  {Odjeljenje za Wanshuziologijly o
2| HIRURSKA DISCIPLINA = ME
Klinika za gastroenterohepalologijy 4
Klinika 23 nefrologiju 2 10
Kiinika za piuéne boiesti | wberkulozu "Podhrastovi” 13 15
Kiinika za bolesti srca, krvaih Jila | reumatizam 5 41
KEinika 22 koine i venedine bolest 1 ]
KInika za infeklivne bolesti 9| 17
Kinika za hemaioogiu 2 12
Kiinika za iciny i il 1 20
Kinita za fizjatriju i rehabiitaciju 6 18
KEinika 2a onkologiju [ 15
Kiinika za hemogijalizu 3 10
INTERNISTIEKA DISCIPLINA
- | DISCPLINA ZA GINEKOLOGIIU 1 Pi 24
|Pesijatsisia kinika 1 7 13
7
‘ L
3
6
- |NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA® 9
Kiinika z3 raciologiu 5
#Enitka biohemija sa imunoiogijom S| 17
KIinitka mikrobiologiia e 1
Kiinitka patotogij 3 8
OJ 73 nauku, nastavu i kiinitka istraZivanja 0 1
OJ za kvalitet | sigumost 2dravstvenh usluga 0 3
| DISCIPLINA ZA NAUKU T NASTAVU - [iE
Sekior za pavoe mﬂovtlmmobmbm plata, 0 °
'3 i Sk ¥ L)
Sektor za finansiske, knjgovodsivene i planske posiove 0 o
| Tehaitki sektor 0 ]
Sekior zajednilich siudbi 0 0
|Sektor zaside [} 0




Zdravsivena ustanova:
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

Ukupan bro;
hirurga i iologH
et

7 Naziv organizacionog ssgmenta i § = i
£ 5
£8 B
2= i;_
gié ER
£5 23

] 2 10 11

|

Shifba za internu revizlju’

1 |Kinka za neurohinugiju 9

2 |KEnika za opStu. abdominalny i glandulamu hirsgiju 25

3 |Khaika za urologiju 13

4 |Kiinika za djediu hinugiju 8

5 |Kiinika za torakalnu hirurgiju 7

6 |Klinika za i0logi) i i i i i 53
7 {Kinika za onopediju i traumatsiogiu 17

8 KEnika za rekonsiruklivou i plastilou hiruggu 9

g |Kiinika za bolesti uha, gria i ncsa sa hirurgijom glave i viala 15

10 |Kiinika za ofne bolest 12

11 |Kiiniks 28 kardiovaskalamu hirurgiju 8| e
12  |KEnika urgerdne mecicine "

13 |Odjefenje centraina slerilizacia
14 |Odgjefenje OP sale

15 |Ocjefenje za transfuziologiju
v |HIRURSKADISCIPLINA ==
16  |Klinika za gastroenierohe patoiogiu

17 |Kunika za nefrologiu

18  |Kiinika za plutne bolesti | luberkulozu "Podhrastovi”
49  |Kinika za boiesti srea, kevnh Bla i reumalizam

20 |Kiinika za koZne | venenéne bolesli

21 |Kiinika za nfeklivne bolesti
22 |Kinika za hemalologiu
23 |KEnika 23 i i g4
24 |Khnika za fizijatriju | rehabilitaciju
25 |Kinika za onkologiu
26  |Kiinika za hermodijalizu

o

T
28
20

e

30 |Klinika za psihijatriju
31 |Kinika 23 neurologiu

Vil “|NEUROPSIHIJATRISKA DISCIPLINA 0
32 |Khnika za radiclogiu
33 |Kinitka jja sa im
34 |Kinika mikroboiogijs
35 |Kiing ataiogi logija i humana
‘X | DIJAGNOSTIEKA DISCIPLINA © =0
38 |OJ za nauku, nastavu i Kinitka istrativanja
37 |OJ zakvalitel | sigumost zdravsivendh usiuga

X | OISCIPLINA ZANAUKU | NASTAVL: i <0
18 mumeaﬂmmmmwmm

F ' ¥

30 |Sekior za finansiiske. knjigovodsivene | planske posiove
40 |Tehnitki sektor
41 |Seklor zajedmidkih siuldi

I
e

Stranica 3o0d 3




Zdravstvena ustanova:
KLINICKI CENTAR UNIVERZITETA U SARAJEVU

Tabela OZU 7: Planirani broj zaposlenih po strukturi za 2023.godinu

y sislemalizova | Stanje kadra | Razlika Plan PLAN PLAN : _ i B
b Zaposleni po strukama i stépenima strutne spreme Plan 2022 il broj na dan 20231 stanje | PENZIJA | ZAPOSLJAVANJA | Plan 2023 - [Procjena 2024 Procjena 2025 i
Xiihabi i ! uposlenika | 31.12.2022 | 31.12.2022 2023 2023 : i o (5t4)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Tb 11 1 2
Zdravstveni radnicl | saradnici:
1 Doktori medicine 173 188 131 24 24 165 155 155 118
2 Doktori medicine-specijalisti 532 47 484 48 28 76 532 532 532 110
3 |Doktori stomatologije 1 1 1 0 0 1 1 1 100
4 |Doktori stomatologije-specijalisti 5 8 5 0 0 5 5 5 100
§ |Farmaceuti 15 12 11 2 2 13 13 13 118
6 |Farmaceuti specijalisti 18 16 16 2 2 18 18 18 113
7  |Inzinjeri medicinske biohemije 0 0 0 0 0 0 0 0 -
8 |InZinjeri medicinske bichemije-specijalisti 2 2 2 0 0 2 2 2 100
9 |Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 114 253 203 4 1 5 207 207 207 102
10 |Zdravstveni radnici vise strucne spreme 216 165 122 3 7 10 125 125 125 102
11 |Zdravstveni radnici srednje struéne spreme 1.321 1.694 1.274 46 25 71 1.320 1.320 1.320 104
12 |Ostaii zdravstveni radnici 34 48 32 2 2 34 34 34 106
| Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 2.429 3.134 2.281 131 61 192 2412 2.412 2.412 106
Administrativni, tehni¢ki i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi: 0 0
1 Visoka struéna sprema 100 175 100 14 2 14 114 114 114 114
2 |Vida strutna sprema 22 5 12 -4 8 8 8 67
3 |Srednja strucna sprema 238 276 217 21 6 27 238 238 238 110
4  |Visokokvalifikovani 76 100 60 15 10 25 75 75 75 125
5  |Kvalifikovani 181 205 170 1 7 18 181 181 181 106
6 |Ostali radnici 428 529 392 36 22 58 428 428 428 109
Il |Ukupno administrativni, tehni&ki i ostali radnici 1.045 1.280 951 93 48 142 1.044 1.044 1.044 110
Il |Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi (I+11) 3.474 4.424 3.232 224 108 334 3.456 3.456 3.456 107
UKUPNO BEZ LJEKARA NA SPECIJALIZACIJI 3.301 4.236 3.101 200 109 310 3.301 3.301 3.301

* Plan zapoiljavanja u 2023. godini je 310 bez ljekara na specijatizaciji

+ Plan zapoiljavanja kadra u 2023. godini je 334, u koji broj su ukljuéeni ljekari na specijalizaciji za koje je ve¢ zavriena konkursna procedura | u toku je prijem

+ U plan kadra je ukljuéeno i popunjavanje pozicija koje ée biti upraznjene odlascima u penziju po principu "ime za ime" osim za3 VSS nezdravstvenog usmjerenja jer je doslo do restruktuiranja postojeceg kadra
* pored planiranog zapofijavanja vr3iti ce se popunjavanje pozicija nastalih odlascima kadra | po ostalim osnovama (smrt, invalidska penzija prijevremena penzija i sl.)

* plan kadra u 2023. godini je 3301 bez ljekara na specijalizacifi tj. 3456 sa 155 ljekara na specijalizaciji

Stranica 1 od 1




Ustasove moZe, bez upisa u sudski registar, da obavlja pri-
vrednu djelatnost i privrednu aktivnost radi zbrinjavanja po-
slavi o nesposobnih licu | profesionalnog osposobljavanju i za-
posiavanja invalidnih lica, u manjem obimu ili povrémeno,
2% 1y djelainost odnosno aklivnos) slu2i ostvarivanju djelat-
1y »ht 0dnosno izvrdavanju poslova radi Kojih je uslanova osno-

i

Clan 12.
Ustanovi se mogu povjeriti javna ovladtenja iz djelokruga
orguna dreavne uprave zu vrdenje i struénih poslova, u skladu
sy zakonom. i i

Clan 13.

Pravilima ustanove. mote s¢ uivrditi da dio ustanove ima.
odredens ovluftenju u pravnom prometu, kao.i poseban obra-
tun rezultata poslovanju, u skladu sa zakonom.

lica.

i
— =

Clan 14, «~

Ustanova mode prodiriti ili. promijeniti djelatnost, kao i
;:;1}1; statusne promjcne‘Xsp:t}anJc.*rlphianlc. djelu kjedva:

Odluku iz stava |, ovop ¢lany donosi osnivad, i

N ———
Clun 15.

Jsnivaci ustanova koje su se spojile odluduju o preuzima-
nju prava | obaveza osnivads prema ustanovi koja je naltala
aPdjunjEm, . - S

Osnivat ustunove koju se podijelila i ustanove iz noje se iz-
dvojio dio u samostalnu ustanovu odluduje o preuzimanju pra-

v | obaveza osnivadu prema ustanovama keje su nastale pod-
jelom, odnosno prema ustanovi koja je nastala izdvajanjem,

Prava | obaveze osnivats prema ustanovi koju se Pi’ipojila
drugoj ustanovi prestaju danom upisa akta o pripajanju u sud-
ski registar. 1 ! .

U slucuju statusne promjene ustanove imovinske i drugs

¢+ prava i abuveze ureduju se ugovorom.
prava i ab uj B —

) Clan 16. .
Ustanova mofe ugovorom povjeriti drugoj ustanovi, predu-
zetu ili fizickom licu obavljanje administrativno-tehniékih i
pomaocnih poslova, u skladu sa zakonom. LSRN

Clan 17, .- o8

Zakonom se moie propisati obaveza udruivanja ustanova
u odgovarsjuéi oblik g"druiivanja (u daljem tekstu: obavezni
1 oblik udruzivanjd), njegova prava, obaveze, nalin sticanja
Y sredstava za rad, natin upravijunju i rukovodenja i druga pita-

Ustunove udruicn_é u obavezni oblik udrutivanja zadrzava-
A4 ju svopsivo pravnog lica. :

: Clan 18.
Rud'ustunova i obuveznog oblika udruivanja je javan,
| 1V - SIEDISTE | NAZIY USTANOVE
’ Clan 19,

i Sjediste ustanove je mjesto u kome se obavlja djelatnost ra-
di kuje je uStuNOvE OSAOVHNY,

Ako se djelatnost obuvlja u vide mjesty, sjedidtem se smatra

| mjesto koje je odredeno pravilima ustanove.

. Clan 20.
L'J.r_.lanlgqg moze promijeniti sjedidte

| Odluka

[y vrden pravilima uslanove.

r

 promije! CaaL ucrmlqsnm_mgmﬁ,-
promjeni sjedidla ustano onosi s¢ na nadin ut-

v

Clan 21.

. Maziv ustanove je ime pod kojim ustanova radi, U
%] mode promijenit naziv, uz suglasnost osnivaéa.

¥ Odluke o promjeni ndziva usianove doiiosi 5e na nadin ut-
ivrdcn pravilima ustanove.
1

3

stanova

na 1. ove uredbe motze,
tog dijela ustanove.

prostorije ustanove.
je do

. da ustunove,

redeno,

" "Pravilima ustanove moze se utvrditi da dio uslanove&;&%;l-
uz naziv ustanove, dodati i blizi paziv.

Clan 22, Sl
Naziv ustanove upuduje na djelatnost i s
Ustunova mode imali i skraceni naziv,

* Naziv i skradeni naziv mora se istaéi na ulaz

“Clan 21.'/

s ziy ustanove moze se unijeti i
EC Znam 1. 4 R
“unofenje u nuziv imena iz stava |, ovog ¢lana p
zvola orguna uprave koji vrdi nadzor nad zakaonit
: u ‘gsim uko je jedan ud osnivada Skupitina g
skupdtina opiﬁmc ill skupdtina gradske 2ajednice, kao
nak srodniky te litnosti do treéeg stepena srodsiva, ak
nom ili drugim propisom nije drugatije odredeno. x
- Na zahtjev ¢rgana uprave koji vrii nadzor nad zakdg
rada ustanove ili srodnika iz stava 2. ovog ¢lana nadleh
sud.odlugi¢e da se iz naziva ustanove brite ime umrle]
ske ili druge znamenite liénosti, ako ocijem da je n
obavljanja djelatnosti ustanove ugled e litnosti dovedddis
tanle. 3
' U nuziv ustanove ne mote se unijeti nazis Rzpub!ikﬂ&
ne ili gradske zajednice, osim ako zakonom 1ije druga

jedidle ust-;u;w_c. y

V- ORGAN UPRAVLIANJA RUKOYODENJA |
ORGANI U USTANOVI

Clan 24, «&

DRUGI

-

Organ upravljanja u ustanovi je upravni odbor. - bis uadv. .
”W poslov BAT VY deT zakpg U
diljem te zﬂ' {715 :

! : i 6 R AN
rgan kontrole poslovanja u ustanovi je nadzorm;ﬁdbor
nas p i

i3l

4o 2

$ava osnival. S
T PredsiEdnika i &lanove upravnog odbora javne t¥nc:

imenuje m;;j:igza, u ime osnivada,
em;o\flne"(u daljem tekstu: Via

stine in i organ gradske za foi—
i Tavnog o
jeseiz re%a ﬁul‘.‘nih :agmgﬁ‘
“Predsjednik 1 C12n0vi Upraviog GObora imeny,
Cetiri godine | mogu biti ponovno
1 S & hitrers

Froj ¢lanova Upravnog odbora bliZe se Orc_jt S
ustanove, u skladu sa zakonom ili aktom o osnivanj

ye.
Slan 26

Osnivaé odnosno Vlada RBiH, izvrini organ opaline
vedni organ gradske zajednice moZe razrijedili predifedn
¢lana upravnog odbora i prije vremena za koje je dpienagan
ako utvrdi da je odgovoran za neuspjesan il nezakogib R dus.
tanove, na njegov li¢ni zahtjev i u drugim sludajevimatyrde. ..
nim zakonom i pravilima ustanove. - b

.
- imenuje | razriefava direkiora,
uje planove rada | razvoja, :

= utvrduje godisnji program rada,
! - donosi finansijski plan i usvaja godiénji obra
o dt;nosi‘edpsli akt o unutraénjoj 4
¢iji poslova i druge opite akie, u skladu sa zakonongy' ipiEvili-
mad ustanove, s - ?‘i& i
= odlutuje o svim pitanjima obavljanja djelatnogaiirad
Jih je ustanova gsnovana, ako zakonom nije odyede gngds

e od-

)
ot

|
oj organizaciji i siifémntine "

u u poslovoe. -




redjeljak, 15, juna 1992,
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lenim pitanjima odlutuje drugi organ ustanove,

- usmjerava, kontrolie i ocjenjuje rad direktora,

- rjedava svi pitan)a odnosa sa osniviéem,

- odluéuje o koridtenju sredstava preko iznosa ulvrdenog
ivilima ustanove,

- odgovara osnivatu za rezuliate rada ustanove,

— odlutuje o prigovoru radnika na rjetenje kojim je drugi
gan odreden pr.;vllrma ustanove odlutio o pravu, obavezi i
Igovornosti radnika iz radnog odnosa,

@pcdnost osnivatu najmanje jedanputl godidnje izvjediaj o
yslovanju ustanove,

— vrhi | druge poslove u skladu sa zakonom | prawhma us-
nove. -

Zakonom se mogu blize odrediti pitunju iz alineje 7. stava
ovog ¢lana i kao i druga pitanju o kojima odlutuje nprdvnl
dbor.

e Clan 28, ':'

Upravni odbor donosi.odluke vedinom glasova svik cinno-
a, ako zakonom ili pravilima za odlutivanje o pondlmm pl.
jima nije odredeny drugs I:val:ﬁlr.ovuna veding. .

Clan 29. p.&~ .
Direktora ustanove imenuje upravni odbor n v .
Acea ko)1 5€ BBJEVIUJE G javnim glasilima, uz saglasnost osni-

jedava u ruvni od-

5 |

ovu [avnog kon

“lude HE1H, izvrénog organa opShing (i 1zvrinog organd grad
ke zajednice.

—t'C!'TG]_nue dobilo saglasnost za direktora od sirane Via-
de RBY TAQSke

m!l!ili; :; moge na ponovnom EUT!EUTSU Eltl Imenovano le
mmmstmovc. up-’

ravrTodbor e e Vitioca duinosti direKIora.

A

- T iili rata di-
rekitora odnosno upravni edbor javne dstanove imenuje i raz-
rjesava Ylada RBiH, izvrini organ opitine ili izvréni organ
gradskeZijednice.

Uslovi z4 imenovanje direktora utvrduju se zakonom i pra-
vilima uslanove. e

] Cian\}ﬂ

O odluci o imenovanju direktora oba\uc!tava]u se uéesmm
u konkursu, najkasnije u roku od osam dana od dana douuse-
nja odluke.

_Svaki uéesnik u konkursu, u roku ad osam dana od dana
r ‘‘ema obavjedtenja, mote protiv odluke o imenovanju direk-
4 podnijeti prediog za pokretanje postupka pred nadleinim

sudom.
Clan 31. l./

Ako direkior nije imenovan, upravni odbor ¢e bez konkur-
sa imenoval UZnos TuZnih radni-

5]
ka ZaposTenIT O USTaTovT,

Bra ime sva prava i dunosti-direkto-

ra.
— Vriilag duinosii dj

' lanove. [

i

i
anovom o

imenovan)d direktora, a najduze Sest mjcsccl od dana njego-
L‘gu—me‘r%TnJa_\,
—_— ’ .
Clan 32. )
Direktor organizuje i rukovodi radam ustanow astupt i

predstavlja ustanovu prema treéim licima | od:ow.-un;e z3z8-

konitost rada ustanove.

U ostvarivanju rukovodenja us(anovom.lﬁlmuﬂlmh&
Wru miere za elkasno i zakonilo obavljanje d}:-
st radi kojih je ustanova osnovana, unulrainju organiza-
c:.;u—t—-as,;_e%n]ﬂ‘gc‘uf?o_slm#a: osnove planova rada I Tazvoja,
izvriava odluke upravnog odbora, odluduje o pravima, obave-
zama i odgovornostima radnika iz radnog odnosa, pednosi up- -
ravnom odbory izvjedtaj o Ninansijskom poslovanju i vréi dru-

ge poslove u skladu sa zakonom i pravilima ustanove.

Direkinr je dutan da obustavi od izvricnja opati ake koji je
u nesaglasnosti 53 ustavom 1li u suprotnosti sa zukonom, kao |

pojedmlém akt kopm_sg_
¢ajednici | da o tome oba\ruesu 0TgaN uprave koji vrs: nadzar ||

.-"'—‘-_—-__ -
nad zakonitosti rada ustanove. ) '
iz stava Iri ovog ¢luny u roku od 30 duny od da-
na prijema obavjestenja ne postupi u skludu su clanom 4. ove
uredbe i o tome ne obavijesti direktors. ukt koji je obustavio
direktor mote se izvréiti.
_Direktor je naredbodavac za izvrienje I':ndn-n'skog plana.
T je odgovoran uypravnom odboru zu rezullite Tada
"i finansijsko poslovanje

Clan 33,

Uj nwmodbor mote fnzructm dlrcktoru i pn]e vremeni zs

Euje .imenovan:.
-"ako utvrdi da je mﬁgnvaran za neuspjedun ili nezakonit

rad ustanove.

.= na litni zahtjev direktora,
1= u drugim sluéafevima utvrdenim zakonom i pravilima us-

Predlog za prijevremenc razrjefenje direktora iz razloga iz
alineje 1, stava 1. ovog élana mode dati osnivaé odnosno Viada
RBiH, izvrini organ opitine ili izvrini organ gradske zajedni-

ce, preds;edmk odnosno élan upravnog odbora ili nadzorni
odbor, - ¢
Clan 34,
Nadzorni odbor ustanove ima tri ili pet &lan
s ednt ora imenuje i razrje-

$ava a nivad
‘—P?Eagrdmkn i ¢lanove nadzornog ddbora javne ustanove
imenuje i razrjedava Vlada RBiH, izvrini organ opstine il
vrsni organ gradske zajednice.

Majmanje jedan ¢lan nadzornog odbora imenuje se iz reda
struénih radnika zaposlenih v ustanovi.
Predsjcdmk i Elanovi nadzornog odbora | H’T‘ICI"IUJU S€ 22 VM-

ine i mogu biti ponovo imenovani.

Broj &lanova nad:ornog odora mdu]: pravilima
stanove:

£ .C-idar;-SS A

Nadzorni odbor:
- analizira izvjeitaje o poslovamu ustanove, _ .
-~ u obavljanju nadzora nad upotrebom sredstava za rad,
pregleda godidnji lzvje!.taj © poslovanju i godidnji obratun,
. .= pregleda i provjerava urednost 1 zakonitost vodenja po-
slovnih knjiga,

— izvjedtava osnivada, upravni odbor i direktora o rezultati-
r:la ‘nadzora.

Clan 36.

Ustanova moze imati struni i drugi organ, u skladu sa za-
konom i pravilima ustanove.

- OPSTI AKTI USTANOVE

Clan 37.

SNoV stanove odnosno abaveznog oblika ud.
rutivan)a su pra\nla ustanove odnosno pravila obavcznog aobh-
ka udruZivafjd

“Ustanova mote imati i druge opste akie, u skladu sa zako-
niom, kolektivnim: ugovorom i pravilima ustanove.

Clan 38,

'Er‘%u"mou sadrie odredbe o: nazivu i sjediftu usta-
nove: 'atu ustanove: obavezama ustanove prema osniva-
Ty dJeIamosu ustanove i o nadinu i uslovima Oha\"|jin_]8 e
dJeIatHbsll oroiﬁ_bniha korisnicima usluga: pra\-lma i oba-
vezama dijela ustaniove iz élana |3. ove uredbe; statugnim pro-
+mjenama; naginy. rasPDr:dwan;a. srcdsta\ra za rad}grc'u tla-
nova upravnog odb 1meno\ranju i I‘EZF_].E!»H!]I.I ditekiora:
UTUgIm organima_usianove.i-o njihovim pravima, obavezama,
odgovornostima, uslovima i 'nadinu njihovog'i -izbora i razrjese-
nja; opiiim akiima koji se donose u ustanovi i natinu’ njlhcvog
domnoicnja; licima ovladtenim da, pored dircktom -Zastupaju
ustanovu i njihovim ovlaElenjnma i odgovomoslnma .naCJnu




Premijer

Besim Mehmedic. s 1

124, stay (2) Zakona o Viadi Kantoia
ovine Kantona Saraj r\'o' lJm| 24/03 -
PJCL)\LEH 1CL s:) auvezl saélanom 27

i,ne dU'HJLI‘l_'\L

ODLUKU \/ A—l G C‘]

OMETODOLOGII [ZRADE GOL GODISNJ I PROGRAMA
RADA SA FINANSLISKIM PLANOM 1 1ZVJESTAJA O

RADU I FINANSLISKOM POSLOYANJU JAVNIH
TDRA 'VENIH USTANOVA NA PODRUCIU

KANTONA SARAT
bl i Lt

an |
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom utvrduje se natin izrade godiSnjih progama
rada sa finansijskim planom i 1zvjedtaja 1 radu i finansijskom
poslovanju javinh  zdravstvenih ustanova £iji je osnivad/
suosnivac Kanton Sarajevo.

Clan 2.
(Obaveze javnih zdravstvenih ustanova)

(1) Javne zdravstvene ustanove €iji je osnivad/suosnizad Kanton
Sarajevo, prihkum izrade ldp10§Ll1 godhsnjih programa rada
sa linansijskim planom i izvjeStaja o radu 1 finansijskom
poslovanju, obave: su iste pripremiti na nain i v skladu sa
Metodologijom izrade godisnjih izviedtaja o radu i finansijsk
‘oslo\'!nju Jjaviih nimvsh'cmh ustanova, koja je.objavljena
u "SluZbenim novinama Kamona Sarajevo”. broj S/08 (u
daljnjem tekstu: Metodologija).

(2) U postupku izrade i donofenja programa rada i finansijskog
plana, javne zdravstvene ustanove su dufne izvidit
usaglafavanje sa nacrtom odnosno prijedlogom  budzeta
Kantona Sarajevo i finansijski planom prihoda, rashoda i
izdataka Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo
za narednu godinu, a prema rokovima utyrdenim Odlukom o
metodologiy 1zrade | donoSenja programa rada i izvjeitaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih Organa i
mg.musltu-% ("SluZbene novine Kantona Sarajeva”, broj
30/08).

) Fo istoj Metodologiji se podnose proﬂmm i izvieltaji za
kraéi ili du# vremenski peri A ha el zahijen
minisira zdravsiva Kantona ajc.vo, Vlade Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Viada) ili Skupdtine Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: Skupitina).

Clan 3.
(Sasiavui dijelovi godisnyeg programa rada)
(1) Javne zdravsivene ustanove su duzne godisnji program rada
sa finansi le planain 24 e uw}mu godinu 1zraditt na naéin i
2 stava (1) elana 2, ove odluke,
ukljufiguéi i [.lhr!.unD iskazane pokazatelje.

s

(2) Program rada i finansijski plan javnih zdrav ih nstanova
mora da sadrzi v odluku upravnog ‘odbora o donoSenju
programa rada i finansijskog plana

(3) Uz program rada i finansijski plan - obavezno, se Viadi,
odnosno  Skupdiini, dostavljaju i miSljenja Mmm rstva
zdravetva Kantona Sargjevo, Ministastva finansiis Kantona |
Sarajevo 1 Zavoda W‘“ Kantona |

Saraievo, na 5.

Suas
(1
nova mora da sadrzi,
1) o radu direkiora,
by 4) o radu upravnog odbara,
c) Izvjedis] o radu nadzornog odbara,
d) Obrasce godidnjeg obratuna poslovanja
¢) Odluke Up g i Nudzornog odbora o usvajanju
. dzviestaja o radu @ hinansijskomn poslovanju
{)y Odluku vpravnog odbora o usvajanjii gndiinieg obraluna i
odluku o rasporedu iskazane dobiti, odnosno pokriéu
iskazanog gubitka,
T ¢ nvim?crm" Tevizora o . izvrfenol reviziji
I m:m]\\o |/.\Jml.1m
(2) Uz godidny izvjesty) o radu ‘i finansijskom  poslovanju

obavezno se  Vadi
i Minis

odnosno  Skupiuni, dostavijaju i
ustva z2dravstve  Kanwena  Sarajevo,
o Kaotona  Sarajeve 1 Zavoda
z2drav lvmm;j o sranja Kantona S evo, na izvjedt o
radu 1 inanstskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova,

Clan 5.
{Sastavni dijelovi finansijskog plana)

(1) Javne zdravstvene ustanove su duZne godidnji finansijski
plan 1zraditi na naéin i v skladu sa Metodologijom iz stava
(1) &lana 2. ove odluke, ukljuCujuéi i tabelamo i
pokazatelje.

(2) Svi pokazatelji u finansijskom planu moraju da sadrze:

4) planirana l‘m.msl;:,ku Stvd za br)d'mu za kanll se plan
donosi, procjenu sredstava za naredne dvije 5:)dmu te
planirana sredstva u prethodnoj godini i procjenu izvrienja
u prethednoj godint,
planirani broj i struktury zaposlenih sa procjenams. zi
naredne dvije godine, te planirani i ostvareni broj
zaposlenih u })Iuthndnoj godini,
¢) obrazloZenje {inansijskog plana

(3) Finansijski plan mora biti uravnoteien tako da ukupni
prihadi poknvaju ukupne rashode, te uskladen sa-planiranim
sredstvima v budZetp Kantona Sarajevo i l'inamii\kom pldnu
‘prilioda, rushoda jzdataka Zavoda zdravstvenog um.manJa
Kantona Sarajevo.

Clan 6.

(1) Dosadanji naziv ’\H’m(!ﬂlﬂﬂiju izrade godi¥njih izviestaja o
iadu 1 fiansijshoim ,)u\m\umju javnih zdravstvenih ustanova
na P()‘ill]lel Kantond Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona
Surzjeva’”, bro Jeiiga se i plasi:

“Metodologija  izrade  godisnjih _programa  rada _sa
mansijskun_planom 1 godiSnjih _1zvjestaja o Tradu_ i
e ;

mansijskom
podiueiu
odluke™.

aslovaniu javnih_zdravsivel
Saraevo” | poctaje eactavi dig ove

(2) U Merodologii iz stava (1) ovog &lana mijenja se tadka 1. |
past: s—— o
“PROGRAM I IZVIESTAI O RADU", 4 ostal dio teksa
oslaje nepromijen)en = MR,

(3) Sastavni dio odluke je Metodologija iz stava (1).ovog &lana.

Clan 7.
(Prijelazne i zavrine odredbe)
Stupanjen na snugu ove odluke lja se van snage Odlukao

metodologiii izrade ‘godisnjih izvjeStaja radu i fnansijskom
poslovan 'nih zdravsivenil ustanovy

rajevo ("Sluzhene novine Kantona Sarajevo”, hmj 5/08).
—

s

a podruéju Kantona




u '\luzh»nmrw in
Broj 02-03-20455-11/00
20. jula 2009. godine
e Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedic, s r.

Na osnovu &l 22. 1 24, stav (2) Zakona o Vladi Kantona
Harajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajeve”, broj 24/03 -
b [vedidéeni tekst), €lana 10, Zakona o osnovnom odgoju i
' ubrazovanju {"Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/04,
21/061 26/08), Viada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici odrzanoj
0. jula 2009. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANIJU PRETHODNE SAGLASNOSTI ZA
OSNIVANJE PRIVATNE OSNOVNE SKOLE
"BLOOMING CHILD"

; L
Daje <& prethodna saglacnost Maelys Jsabelle de Rudder, iz
| Sargjévazaosnivanje Privaine osnovne Shole "Blooming Child".
! 11
I
;‘.;g; NalaZe se primaocu sagldmosu iz tatke I. ove Odluke da u
ykladu sa Elanom 11, . Zakona o osnovnom odgoju i
uhrazovanju ("Sluzbene nu»mc Kantona Sarajevo”, br. 10/04,
21061 26/08), osigura neophodna sredstva i realizira sve
puirebne aktivnosti zi osaivanje 1 pofetak rada Ustanove.
y A6 e
Ova Odluka stupa na snagu danom donokenju, a objavit ée se
it "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-05-20455-12/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedic, s. 1.

Na osnovu ¢l 22. 1 24, siav 3. Zakona o Vladi Kantona
surajevo ("Sluzbene novine Kamona Sarajevo”, broj 24/03 -
Prediséeni tekst), ¢lana 12. tadka 1. i 2. Zakona o ministarskim,
yladinim i drugim imenovanjima  Federacije Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 12/03 i
03}, Viada Kantona Sarajevo, na 22, sjednici odrzanoj 20, jula
2009, goding, donijela je .
RIESENJE
0 IMENOVANJU DIREKTORA KANTONALNOG
STAMBENOG FONDA SARAJEVO

1
OVIC, dipl. ing.
nog tonda §
11
Mandat direktora iz tatke 1. ovog RjeSenja rraje Cetiri (4)
odine, racunajuci od dana imenovanja.
ill. 3
Ovo RjeSenje stupa na snagu danom donodenja. a objavit ce
¢ u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”.
o} 02-05-20455-31/09
20, jula 2009. podine
Sarajevo

DZEVAD KADRIBE
wvhiors Kanonalnog

h. imenuje se za

3)e

Premijer
Besim Mehmedic, s. .

noosnova &1, 2201 24 stav 3. Zakona o Viadi Kantona
ajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajeve”, broj 24/03 -
Cii¢eni tekst), na prijedlog ministra stambene politike, Viada
antona Sarajevo, na 22. sjednici odrZanoj 20. jula 2009.
wdincracnijela je '

= TR Tl (U

L'l’RJ-\ \f)(J UDBUR A h [ONALNOG STAMBENOG
FONDA SARAJEVO

L.

U Upravni odbor Kantenalnog stambenog fonda Sarajevo za
vidioca duznosti Elana Upm»nou odbora J.\pl\‘d Minist
stambene politike Kuntona Sarajeva imenuje se jedan (1) &an, i
10

1. AMIRA BUTMIR
1L
Mandat  vi€ioca  dufnosti &luna Upravnog - odbora
Kantonalnog stambenog fonda Sarajevo traje dva (2) mjeseca.
1L
Ovo Rjesenje stupa na snagu danom donofenja f objavii ée se
u "Slubenim novinama Kuntona Sarujevo”.
Broj 02-035-20455-33/09
20. jula 2009. godine
Sara;evo

Premijer
Besim Mehmedid, s. 1.

Na osnova &, 22,1 24, stav 3, Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kanwna Savajeve”, bruj. 2.-1_103 -
Prefi%éeni tekst), Vlada Kantona Sarajevo, na 22. sjednici
odrzanoj 20, jula 2009. godine, donijela’je i

RJESENJE
0 RAZRJESENJU CLANA UPRAVNOG ODBORA
KANTONALNOG STAMBENOG FONDA SARAJEVO

Razrjesava se duZnosti clana Upravnog odbora Kantonalnog
stambenog fonda  Sarajevo, KENAN SOFTIC, iz reda

zaposlenika Ministarstva stambene politike Kantona Sarnjevo

1L

Clan Upravnog odbora i tatke L. ovog Rjesenja razrjesava se
sa danom 09.06.2009. godine.

1L

OvoRjedenje stupa na snagu danom donc:Eana 1 oi)_]avu cese
u “Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo™.
Broj 02-05-20455-32/09
20. jula 2009. godine
Sarajevo

Premijer
Besim Mehmedié, s. .

Ministarstvo finansija
Ma osiovu Clana 13, stav 3. Zakona o izvelavanju Budzeta
Kantona Sarajevo za 2009, godinu ("Sluzbene novine Kuntona
Surujeve”, broj 1/09) po zahtjevu Kantonalnog nFilaiiva,
ministrica finansija donosi slijedeéu

ODLUKU

0 UNOSU PRIMLJENOG GRANTA U BUDZET
© KANTONA SARAIEYO 4A 2009, GUDINU 24
KANTONALNO TUZILASTVO KANTONA SARAJEVOQ

1. Odobrava se unos sredstava (primljeni grant) u jznosu
37.500,00 KM u BudZet Kantona Sarajevo za 2009. godinu,
hoje jo lustitut. za, nestale . gsobe Bosne i Hercegoving
dodijelio Kantonalnom wZilaltve Sarajevo za pmvode i
aktivnosti Odjela za ratni zlo¢in (za. ekshumacije 1
idenufikacije).

2. Sredstva iz tacke 1. ove Odluke evidentirat ¢e se u razdjelu
12-Ministarstvo. pravde i uprave, glava 03, potroSatka
Jedinica 0001- , na ekonomskom kodu:
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2. VISINA SREDSTAVA
r/b Projekat / aktivnost Visina Iznos po jedinici/KM Kategorija Korisnika
sredstava/KM

1. |Nadoknade Stete za ubijene i zaklane Zivotinje i uniStene predmete
tokom provodenja naredenih mjera, provodenje eutanazije i
dezinfekcije

65.000,00f Procjena Komisije, Fizicka/pravna lica vlasnici Zivotinjal
- Cjenovnik veterinarskih usluga |- predmeta

2. |Provodenja mjera zdravstvene zaStite zivotinja po naredenjuf
[Kantonalne uprave za inspekcijske poslove Kantona Sarajevo

50.000,00[Rjesenje veterinarskog
inspektora

Fizicka/pravna lica

3. [Popis i oznaCavanje Zivotinja

100.000,00[nece biti visi od 50% minimalne|Veterinarske stanice
cijene veterinarske usluge

4. |Kontrolu zdravlja vimena krava mastitis testovima

50.000,00|ne¢e biti visi od minimalne[Veterinarske stanice
cijene veterinarske usluge

5. |Monitoring salmonela u jajima i proizvodima od mesa peradi,
uzimanje uzoraka putem veterinarske inspekcije i ispitivanjem na
Veterinarskom fakultetu u  Sarajevu uz podmirenje troSkoval
laboratorijskog ispitivanja

20.000,00|Ispitivanje uzoraka po
cjenovniku Veterinarskog
fakulteta u Sarajevu

[nspektorat za veterinarstvo KUIP

6. |Finansiranje pojedina¢nih projekata veterinarskog javnog zdravstval
od interesa za Kanton Sarajevo

201.816,67|U skladu sa raspolozivim - Veterinarske stanice
sredstvima - Veterinarski fakultet u Sarajevu

7. |Subvencioniranje umjetne oplodnje krava/junica kroz nabavkuyl
sjemena sa najkvalitetnijim pasminskim svojstvima

60.000,00[Procjena broja osjemenjavanjajDobavlja¢ sjemena
[goveda/junica je 5000 kom.

[UKUPNO

546.816,67|

3.1ZVORI SREDSTAVA

U Budzetu Ministarstva privrede KS za 2021. godinu -
ekonomski kod 614300, IAN 054 Naknade od veterinarsko
zdravstvenih pregleda i kontrole planirana su finansijska
sredstva u iznosu od 500.000,00 KM.

Dio finansijskih sredstava za realizaciju ovog Programa
¢ine 1 prenesena neutroSena sredstava od naplacenih
veterinarsko zdravstvenih pregleda i kontrole na podrucju
Kantona Sarajevo za 2020. godinu u iznosu od 46.816,67 KM.

Tako da su ukupni prihodi po ovom osnovu 546.816,67
KM.

4. KATEGORIJA KORISNIKA SREDSTAVA

Korisnici sredstava iz ovog Programa su pravna i fizicka
lica, veterinarske  organizacije, Veterinarski  fakultet
Univerziteta u Sarajevu, pravna lica koja se bave uvozom
duboko zamrznutog sjemena, Inspektorat za veterinarstvo
Kantonalne uprave za inspekcijske poslove, kao §to je opisanu
u tabeli.

5. NACIN REALIZACIJE PROGRAMA

Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo ¢e postupak
izbora projekata za finansiranje/sufinansiranje provesti putem
Javnog poziva za dodjelu namjenskih sredstava u oblasti
veterinarstva iz BudZeta Kantona Sarajevo — Ministarstva
privrede za 2021. godinu koji ¢e biti objavljen u sredstvima
javnog informisanja i na web stranici Kantona Sarajevo. Javni
poziv ¢e biti sacinjen u skladu sa Uredbom o kriterijima za
finansiranje programa i projekata neprofitnih organizacija i
udruzenja koja se finansiraju/sufinansiraju iz budzeta Kantona
Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 33/11,
7/12, 37/13, 16/14, 6/17, 43/20 i 20/21) i Smjernicama o
minimalnim standardima dodjele budzetskih sredstava putem
transfera 1 subvencija u Federaciji Bosne i1 Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/18).

Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo ¢e objaviti rang
listu uspjesnih projekata za finansiranje/sufinaniranje u skladu
sa raspolozivim sredstvima, kao i listu subjekata koji ne
ispunjavaju uslove iz javnog poziva na web stranici
Ministarstva privrede Kantona Sarajevo.

Finansiranje ili sufinansiranje projekata vrsit ¢e se u
skladu sa ugovorima/sporazumima koje ¢e Ministarstvo
zakljuciti sa korisnicima sredstava ¢iji su projekti odobreni.

Korisnici finansijskih sredstava su odgovorni za
namjensko trosenje odobrenih sredstava.

Ministarstvo privrede raspolaze pravo da u slucaju potrebe
izvr$i preraspodjelu finansijskih sredstava unutar planiranih

projekata/aktivnosti. 5
6. NACIN I ROK IZVJESTAVANJA
Korisnici finansijskih sredstava su duzni dostaviti

Ministarstvu  privrede narativni 1 finansijski izvjestaj o
realizaciji projekta sa prilozima faktura i fiskalnih racuna za
nabavku roba i usluga (gdje je to moguce).

Detaljan nacin i rokovi izvjeStavanje ¢e biti odredeni u

Javnom pozivu.

7. OPCE ODREDBE

a) Nadzor nad realizacijom Projekata iz tacke 2. ovog
Programa vrsit ¢e stru¢na lica Ministarstva privrede
Kantona Sarajevo.

b) Izvrsavanje Programa vrSit ¢ée se u skladu sa
Zakonom o izvrSavanju BudZeta Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 5/21) i
Uputstvom o finansijskom planiranju, izvrSavanju
Budzeta Kantona Sarajevo i evidentiranju rashoda i
izdataka prema izvorima sredstava u fiskalnoj godini
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 17/07 i
31/11).

c) Za realizaciju ove odluke zaduzuje se Ministarstvo
privrede Kantona Sarajevo i Ministarstvo finansija,
svako u okviru svoje nadleznosti.

d) Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a
objavit ¢e se u "Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-22595-19.1/21
27. maja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 7. stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj: 4/16, 36/16, 43/20 i
10/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 25. sjednici odrzanoj
27.05.2021. godine, donijela je
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KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 10. 6. 2021.

ODLUKU

O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA

PROGRAMA RADA 1 I1ZVJESTAJA O RADU VLADE

NTONA SARAJEVO I KANTONALNIH ORGA

I
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE 1- PROGRAM RADA

I
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada)

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donoSenja programa rada SkupS$tine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donosenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke 1) ove tacke mora biti usaglaSen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
taCke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

I
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa,
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedecu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu, Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekucée godine za sljede¢u godinu.

4) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada u formi nacrta.
5) U nacrt godisnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predloZena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vr$i korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godi$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke, Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.

\%
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

I - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada, opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

IT - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

IIT - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a)  Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donosenje propisa,

¢) Nosilac izrade,

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine),

e) Organ koji razmatra propis,

f)  Kratak sadrzaj propisa,

g) Kratko obrazloZenje donosenja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima, a koje se izraduju u obliku izvjestaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji),

b) Nosilac izrade,

¢) Rok zaizradu,

d)  Organ koji razmatra materijal,

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala,

f)  Razlog za donosenje materijala,

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio, dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godiSnjeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled BudZeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budzetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godis$nji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjesavanje
i obavljanje stru¢nih poslova),

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonitoS¢u wupravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad
zakonito$¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa),

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno istai u
programu rada.

VII - Plan kadrova

(prikazati po  vremenskoj
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Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova
neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta,

b)  Popunjeni broj radnih mjesta,

c¢) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv

radnog mjesta, planirani broj izvrsilaca i potrebna
kvalifikacija - stru¢na sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

POGLAVLIJE II - IZVJESTAJ O RADU

VII
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac  kantonalnog organa podnosi godisnji
izvjestaj o radu zakljucno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i1 usvojenih taaka dnevnog reda, planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godiS$njeg programa rada Vlade.

II - Saziva Vlade u izvjestajnom periodu

U ovom dijelu u izvjestajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjeStajni period i daje pregled saziva
Vlade navode¢i funkciju, ime i prezime i period obnaSanja
funkcije.

III - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrzi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu);

V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona 1 utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada, i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu, sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiti¢ki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike 1 izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti, sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

I - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj,
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

IIT - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donoSenja. Takoder, u ovom dijelu navode se
programirani propisi koje su izradili kantonalni organi, a nije
donijela Vlada i Skups$tina Kantona Sarajevo, uz navodenje
razloga nedonosenja ili faze u kojoj se programirani poslovi
nalaze (radni materijal, nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode
se 1 neprogramirani poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima, a koji su
izradeni u obliku izvjesStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje Budzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budZetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjeStaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utro$enih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvr$eno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nacelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.
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VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period,

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi,

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima,

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim  stvarima - drugostepeno upravno
rjesavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi,

- nadzor nad zakonito$¢u rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vrsio ovaj nadzor,

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vr$io inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutra$nje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i struénim
usavrSavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

XI - nadin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama, Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjeStaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

- za drugi period, na zahtjev ministarstva, Vlade ili
Skupstine.

POGLAVLJE III - SHODNA PRIMJENA ODLUKE

X
(Shodna primjena Odluke)
Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLIJE 1V - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA 1 IZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CIJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
XI

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je

osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge

kadrovske i

kantonalne organizacije), nacrt programa rada, u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skupstine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuce godine
za slijede¢u godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada, u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program. rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4)  Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine, Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podtac. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

XII
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovene djelatnosti javne ustanove kulture.

II - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:
a)  Naziv propisa koji se donosi,
b) Predlagaca,
¢)  Organ koji donosi,
d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog),
e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo),
f)  Kratak sadrzaj opéeg akta.
IIT - Tematski dio
Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju
programa rada i utvrdene kulturne politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.
Tematski dio sadrzi:
a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima),
b) Nosilac pripreme,
c¢) Rok za pripremu,
d) Organ koji razmatra,
e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu),
f)  Kratak sadrzaj.
IV - Kontinuirani poslovi
Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjestaje, programe,
analize, informacije i sl.
Kontinuirani poslovi sadrze:
a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima),
b) Nosilac pripreme,
¢) Rok za pripremu,

reprize
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d) Organ koji razmatra,

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta,

b) Popunjeni broj radnih mjesta,

c¢) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - stru¢na sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

X1
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave,

b) izvjestaj upravnog odbora/skolskog odbora,

¢) izvjestaj nadzornog odbora,

d) izvjestaj o finansijskom poslovanju sa miSljenjem
ovlastenog revizora,

e) izvjestaj o radu umjetnickih savjeta ili drugih
strunih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom,

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona,

b) ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analitickim kontima u toku godine,

c) pocetno i zavr$no stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT),

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasnistva,

e) objasnjenje odstupanja,
f)  obrasci godiSnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o

kapitalnim izdacima i finansiranju, podaci o
zaposlenim),

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova,

h) izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrzi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4) Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predSkolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

X1V
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

DonosSenjem ove odluke prestaje da vazi Odluka o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", br. 29/12, 11/17 i 8/18).

XV
(Stupanje na snagu)
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-22595-36/21
27. maja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 29. i 36.
Zakona o izvrSavanju Budzeta Kantona Sarajevo za 2021.
godinu ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 5/21), Vlada
Kantona Sarajevo, na 25. sjednici odrzanoj 27.05.2021. godine,
donijela je

ODLUKU
O USVAJANJU "PROGRAMA RASPODJELE
FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA INFRASTRUKTURNO
UREDENJE I RJESAVANJE IMOVINSKO-PRAVNIH
ODNOSA U POSLOVNIM ZONAMA KANTONA
SARAJEVO ZA 2021. GODINU"

I
Usvaja se "Program raspodjele finansijskih sredstava za
infrastrukturno uredenje i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa
u poslovnim zonama Kantona Sarajevo za 2021. godinu", a koji
je sastavni dio ove odluke.
I
Za realizaciju Programa iz tacke I ove odluke zaduzuju se
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo, Ministarstvo finansija
Kantona Sarajevo, Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo i
op¢ine ¢iji projekti su obuhvaceni Programom iz tacke 1. ove
odluke.
11
Zaduzuju se Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo,
Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo i opéine iz tacke II. ove
odluke da zakljuce sporazume o sufinansiranju odnosnih
projekata.
v
Stru¢ni nadzor nad realizacijom projekata iz Programa iz
tatke 1. ove odluke vrSit ¢e Zavod za izgradnju Kantona
Sarajevo.
A%
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-04-22595-18/21
27. maja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

PROGRAM
RASPODJELE FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA
INFRASTRUKTURNO UREPENJE I RIESAVANJE
IMOVINSKO-PRAVNIH ODNOSA U POSLOVNIM
ZONAMA KANTONA SARAJEVO ZA 2021. GODINU

U BudZetu Kantona Sarajevo za 2021. godinu planirana su
finansijska sredstva u iznosu od 6.000.000,00 KM za
infrastrukturno uredenje i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa
u poslovnim zonama Kantona Sarajevo za 2021. godinu, i to sa
pozicije: Ekonomski kod 615400, Subanalitika IAU 006,
Funkcija 047 F, Infrastrukturno uredenje i rjesavanje
imovinsko-pravnih  odnosa u privrednim i  poslovno
industrijskim zonama KS, Izvor 60 (primici) 6.000.000,00 KM.
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3. "Subvencije javnim preduzeéima - JP Televizija Kantona Sarajevo" (ekonomski kod 614400, subanalitika
CAO0002, funkcija 083F)

Izvor 10 -
R;)erd. Naziv programa Svrha programa Korisnici sredstava Kriteriji za raspodjelu sredstava (budZetska
) sredstva) u KM
Subvencije javnim - place i naknade zaposlenih; P "Televizija Kantona Odluka o uskladivanju statusa JP 3.350.000,00
preduzeéima - zakupnine i najamnine; Sarajevo” d.0.0. Sarajevo  ['Televizija Kantona Sarajevo" sa
- RAK; [Zakonom o javnim preduze¢ima u
1. - naknade zakonskih organa i tijela IFBiH ("SluZbene novine Kantona
Ipreduzeca - tekuéi troskovi poslovanja Sarajevo”, broj 33/05, 30/08, 25/09,
(odrzavanje TV opreme, rezervni dijelovi i 22/11,3/12, 1/13 i 45/19)
sitni inventar, komunalne usluge i sl.
Nabavka programa za [Nabavka gotovog programa WP “Televizija Kantona Odluka o uskladivanju statusa JP 160.000,00
2 JP ""Televizija Kantona Sarajevo” d.0.0. Sarajevo  ['Televizija Kantona Sarajevo" sa
' [Sarajevo™ [Zakonom o javnim preduzec¢ima u
FBiH
UKUPNO: 3.510.000,00

4. "Drugi tekuéi rashodi' (ekonomski kod 614800, subanalitika CAS004, funkcija 036F)

. Lo — . Izvor 10 - (budZetska|
Red. br. Naziv programa Svrha programa Korisnici sredstava Kriteriji za raspodjelu sredstava sredstva) u KM
1 Drugi tekuéi rashodi - [[zvrSenje zakonskih obaveza prema [Apelanti (fizicka i pravna [Odluke Ustavnog suda BiH 177.319,00
i DPO odlukama nadleznih sudova lica)
Prenos javnih [Finansiranje rada Udruzenja gluhih KS na [UdruZenje gluhih Kantona [Clan 10. i &lan 11. Zakona o upotrebi  [15.000,00
2 ovlastenja UdruZenja [osnovu prenesenih javnih ovlastenja Sarajevo znakovnog jezika u Kantonu Sarajevo
’ gluhih KS ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo",
broj 11/11 i 15/11)
Drugi tekuéi rashodi- [[zvr$avanje sudskih presuda po tuzbama |Uposlenici Ministarstva  [Sudske odluke za izvr$enje ili 100,00
3 sudske presude po uposlenika Ministarstva pravde i uprave |[pravde i uprave Kantona [vansudske nagodbe
) tuzbama uposlenika  [Kantona Sarajevo Sarajevo
KS
UKUPNO: 192.419,00

1
Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".
Broj 02-04-46069-5/21
16. decembra 2021. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cici¢, s. r.

Na osnovu clana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preéiseni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 7. stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/16, 36/16, 43/20 i
10/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 55. sjednici odrzanoj
16.12.2021. godine, donijela je

ODLUKU
O IZMJENAMA ODLUKE O METODOLOGIJI IZRAD
I DONOSENJA PROGRAMA RADA I IZVJESTAJA O
RADU VLADE KANTONA SARAJEVO |
KANTONALNIH ORGANA
1
(Izmjena tacke XII)

U Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa rada
i izvjesStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih
organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 23/21)
u tacki XII, T - Uvodni dio mijenja se i glasi:
"l - Uvodni dio
Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

2) U tacki XTI, IIT - Tematski dio mijenja se i glasi:

"l - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju
programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

1)

Tematski dio, ukoliko je to primjenjivo u odnosu na
djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere, reprize
prikazati sa preciznim rokovima),
b)  Nosilac pripreme,
c) Rok za pripremu,
d)  Organ koji razmatra,
e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu),
f)  Kratak sadrzaj."
1
(Izmjena tacke XIII)
U tacki XII, u uvodnom dijelu podtacke 1) rijec

"izvjestaj" zamjenjuje se rjecju "lzvjestaj".
11
(Stupanje na snagu)

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana
donosenja, a objavit ée se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-46069-4/21
16. decembra 2021. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Ci¢i¢, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka) i Zakljucka
Vlade Kantona Sarajevo, broj 02-04-2278-18.2/21 od
28.01.2021. godine, Vlada Kantona Sarajevo, na 55. sjednici
odrzanoj 16.12.2021. godine, donijela je
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d) popunjenim obrascima shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa.

Za propise iz stava 1. ovog ¢lana, Ured za zakonodavstvo
je duzan u roku od sedam dana od dana prijema propisa,
dostaviti svoje misljenje nosiocu izrade propisa.

Ukoliko Ured za zakonodavstvo da primjedbe na propis,
nosilac izrade duzan je, u roku od sedam dana od dana prijema
miSljenja, dostaviti pismeno izjasnjenje Uredu =za
zakonodavstvo o datim primjedbama sa obrazloZenjem stava o
primjedbama koje ne prihvata.

Ured za zakonodavstvo u roku od sedam dana od dana
prijema stava nosioca izrade propisa, dostavlja kona¢no
misljenje nosiocu izrade propisa.

Nacrt, odnosno prijedlog zakona, odluke Skupstine
kojima se provode zakoni, uredbe i odluke Vlade kao op¢i akti,
koji nisu obuhvaceni prijedlogom godi$njeg programa rada
Vlade, odnosno za koje Vlada nije odlu¢ila da se provede
prethodna procjena uticaja propisa i na koje se ne odnosi
Uredba o procjeni uticaja propisa, dostavljaju se sa:

a) obrazloZenjem iz stava 1. tacka a) ovog ¢lana;

b) miSljenjem Ureda za zakonodavstvo Vlade, sa
stanovista uskladenosti sa ustavom i pravnim
sistemom;

c) misljenjem Ministarstva pravde i wuprave, sa
stanovista uskladenosti sa Evropskom konvencijom
0 ljudskim pravima i osnovnim slobodama i drugim
pravnim aktima kojima se Stite ljudska prava i
slobode;

d) misljenjem Ministarstva finansija o izvorima
finansijskih sredstava za provodenje propisa i
potrebnim  finansijskim  sredstvima,  shodno
Pravilniku o proceduri za izradu izjave o fiskalnoj
procjeni zakona i drugih propisa i akata planiranja
na budzet ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj
34/16);

e) misljenjem Pravobranilastva Kantona Sarajevo, kada
su u pitanju propisi imovinsko-pravnog karaktera.

Za propise iz stava 5. ovog ¢lana, Ured za zakonodavstvo,
Ministarstvo pravde i uprave i Ministarstvo finansija duzni su, u
roku od sedam dana od dana prijema propisa, dostaviti svoje
misljenje nosiocu izrade propisa.

Ukoliko Ured za zakonodavstvo, Ministarstvo pravde i
uprave i Ministarstvo finansija daju primjedbe na propis,
nosilac izrade propisa duzan je da, u roku od sedam dana od
dana prijema misljenja, dostavi pismeno izjasnjenje Uredu za
zakonodavstvo, Ministarstvu pravde i uprave i Ministarstvu
finansija o datim primjedbama, sa obrazloZzenjem stava o
primjedbama koje ne prihvata.

Ured za zakonodavstvo, Ministarstvo pravde i uprave i
Ministarstvo finansija u roku od sedam dana od dana prijema
stava nosioca izrade propisa, dostavlja kona¢no miSljenje
nosiocu izrade propisa.

Propisi iz st. 1. i 5. ovog ¢lana kada se dostavljaju na
misljenje, moraju biti uredeni na nacin koji je ureden ovim
¢lanom."

Clan 4.
(Prijelazne odredbe)

Odredbe izmijenjenog c¢lana 4. stav 1. ove uredbe
primjenjuju se od planiranja izrade i donoSenja godi$njih
programa rada kantonalnih organa za 2023. godinu.

Clan 5.
(Stupanje na snagu)
Ova uredba stupa na snagu narednog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-19/22
04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cic¢i¢, s. 1.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa
¢lanom 7. stav (1) Poslovnika o radu Vlade Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 4/16, 36/16, 43/20 i
10/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 88. sjednici odrzanoj
04.08.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O DOPUNAMA ODLUKE O METODOLOGIJI IZRADE |
DONOSENJA PROGRAMA RADA 1 1ZVJESTAJA O
RADU VLADE KANTONA SARAJEVO |
ANTONALNIH ORGANA

(Dopuna tacke III)

1) U Odluci o metodologiji izrade i donoSenja programa rada
i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih
organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", br. 23/21 i
52/21) u ta¢ki II1, dodaje se nova podtacka 3) koja glasi:

"3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada, shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22)."

2) Dosadasnje podtacke 3), 4) i 5), postaju podtacke 4), 5), i
6).

I
(Dopuna tacke V)

U tacki V, u II - Normativnom dijelu, u tacki g)
interpunkcijski znak "taka" zamjenjuje se interpunkcijskim
znakom "zarez" i dodaje se nova tacka h) koja glasi:

"h) navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja

sveobuhvatne procjene uticaja propisa.”
1
(Dopuna tacke 1X)

U tacki IX, IIT - Normativni dio, mijenja se i glasi:

"Il - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donosSenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvrSena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrSeni."
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v
(Primjena ove odluke)

Odredbe ove odluke ne primjenjuju se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuju se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

\
(Utvrdivanje precis¢enog teksta)

Ovlaséuje se Ured za zakonodavstvo Vlade Kantona
Sarajevo da utvrdi precisceni tekst Odluke o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa.

VI
(Stupanje na snagu)

Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana

objavljivanja u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-20/22

04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cidi¢, s. r.

studija na Univerzitetu u Sarajevu u akademskoj 2022./2023.
godini.
\Y]

ZaduZuje se Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i
mlade Kantona Sarajevo da prati realizaciju konkursa za upis
studenata u prvu godinu struénog studija, prvog ciklusa i integ-
riranog studija, drugog ciklusa studija i specijalisti¢kog studija
na Univerzitetu u Sarajevu u studijskoj 2022./2023. godini, koji
¢e objaviti Univerzitet u Sarajevu u skladu sa Zakonom.

\%

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e

se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-6/22
04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Ci¢i¢, s. .

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 9. stav
(1) tacka h) i 80. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 33/17, 35/20, 40/20
i 39/21), Vlada Kantona Sarajevo, na 88. sjednici odrZanoj
04.08.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI ZA IZMJENU
STRUKTURE STUDENATA ZA UPIS NA PRVU
STUDIJSKU GODINU PRVOG CIKLUSA STUDIJA NA
UNIVERZITETU U SARAJEVU U STUDIJSKOJ
2022./2023. GODINI

|

Daje se saglasnost Univerzitetu u Sarajevu da, u skladu sa
Odlukom Vlade Kantona Sarajevo, broj 02-04-23327-8/22 od
9.6.2022. godine, a prema utvrdenom Planu upisa studenata u
prvu godinu prvog ciklusa i integriranog studija na Univerzitetu
u Sarajevu u akademskoj 2022./2023. godini, izvr§i izmjenu
strukture studenata na sljede¢im organizacionim jedinicama i
studijskim programim koje realiziraju:

- Elektrotehnicki fakultet za studijske programe:
"Automatika i elektronika”, "Elektroenergetika" i
"Telekomunikacije";

- Fakultet za saobracaj i komunikacije za studijski
program "Kompjuterske i informacione tehnologije".

I
Studenti/kandidati, u¢esnici Konkursa za upis studenata u
prvu godinu studija na Univerzitetu u Sarajevu u akademskoj
2022./2023. godini (prvi ciklus studija u oba upisna roka), koji
su stekli uslov za upis na organizacione jedinice Univerziteta u
Sarajevu iz tacke I ove odluke u statusu "Redovni studij -
troskove studija snose sami studenti", upisat ¢e se u statusu
"Redovni studij - troskove studija snosi osnivag".
Il
Saglasnost iz tacke I ove odluke odnosi se samo na
izmjenu strukture studenata, na na¢in utvrden tackom II ove
odluke, a ne na povecanje broja studenata utvrdenog Planom
upisa studenata u prvu godinu prvog ciklusa i integriranog

Na osnovu ¢lana 26. 1 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciséeni tekst i 37/14 - Ispravka) i Zakljucka
Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-79-7.1/22 od 06.01.2022.
godine, Vlada Kantona Sarajevo, na 88. sjednici odrzanoj
04.08.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI MINISTARSTVU ZA
NAUKU, VISOKO OBRAZOVANJE | MLADE
KANTONA SARAJEVO ZA POPUNU UPRAZNJENOG
RADNOG MJESTA

|
Daje se saglasnost Ministarstvu za nauku, visoko
obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo za popunu upraznjenog
radnog mjesta na neodredeno vrijeme, i to:
- Struéni saradnik za budZet - VSS, - jedan (1)
izvrsilac,
I
Popuna upraznjenog radnog mjesta iz tacke I ove odluke
izvrsit ¢e se u skladu sa ¢lanom 30. i 31. Zakona o drzavnoj
sluzbi u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 31/16 i 45/19)
1
Za realizaciju ove odluke zaduzuje se Ministarstvo za
nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.
v
Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-29940-7/22

04. augusta 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju premijera
Ministar
Davor Cici¢, s. r.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), ¢lana 19. stav
(1) alineja 2) i 3), 21. stav (4) i (5), 22., 23., i1 30. stav (1) i (4)
Zakona o dugu, zaduzivanju i garancijama u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 86/07,
24/09, 44/10 i 30/16) i Poglavlja II tacke 3. i 4. Procedura
zaduzivanja Kantona Sarajevo na osnovu vanjskog i unu-
trasnjeg duga i izdavanja garancija ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 10/11 i 07/19), Vlada Kantona Sarajevo, na 88.
sjednici odrzanoj 04.08.2022. godine, donijela je
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Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i broj 37/14 - Ispravka) i ¢lana 56.
stav (4) Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 71/14), Vlada Kantona Sarajevo, na 107. sjednici
odrzanoj 22.12.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI ODLUKE O METODOLOGIJI
IZRADE I DONOSENJA PROGRAMA RADA |
1ZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA SARAJEVO I
KANTONALNIH ORGANA - PRECISCENI TEKST

|
(Verifikacija Odluke)

Vlada Kantona Sarajevo verifikuje Odluku o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjesStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa - Preéis¢eni tekst.

1
(Objava Odluke)

Ova odluka objavit ¢e se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-50535-31/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu tacke V. Odluke o dopunama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) i ¢lana 4. stav 1. Uredbe
o Uredu za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo ("'Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 7/06 - Preci$ceni tekst). Ured
za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo utvrdio je Precis¢eni
tekst Odluke o metodologiji izrade i donosenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa,
kako slijedi

ODLUKA
O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA
PROGRAMA RADA I IZVJESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA
(Precisceni tekst)

(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godisnjih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE | - PROGRAM RADA
1
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada )

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donoSenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke I) ove tacke mora biti usaglasen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
tacke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

1
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa.
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedeéu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godiSnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada. shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22).

4)  Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu. Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekuce godine za sljedecu godinu.

5) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godi$nji
program rada u formi nacrta.
6) U nacrt godiSnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predlozena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vr§i korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godiS$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke. Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.
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\
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

| - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada. opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

Il - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

Il - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a) Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donoSenje propisa.

c) Nosilac izrade.

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine).

e)  Organ koji razmatra propis.

f)  Kratak sadrzaj propisa.

g) Kratko obrazlozenje dono$enja propisa.

h)  navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja
sveobuhvatne procjene uticaja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima. a koje se izraduju u obliku izvjeStaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji).

b)  Nosilac izrade.

¢) Rokzaizradu.

d) Organ koji razmatra materijal.

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala.

f)  Razlog za donoSenje materijala.

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio. dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godi$njeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled Budzeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budZetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godisnji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjeSavanje
i obavljanje stru¢nih poslova).

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonito§¢u upravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad

(prikazati po  vremenskoj

zakonitoS¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa).

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno ista¢i u
programu rada.

VII - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

POGLAVLJE Il - IZVJESTAJ O RADU
VI
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac kantonalnog organa podnosi godiSnji
izvjestaj o radu zakljuéno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i usvojenih tacaka dnevnog reda. planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godi$njeg programa rada Vlade.

I - Saziva Vlade u izvjeStajnom periodu

U ovom dijelu u izvjeStajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjestajni period i daje pregled saziva
Vlade navodeéi funkciju, ime i prezime i period obnasanja
funkcije.

111 - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrZi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A.  Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu):
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V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona i utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada. i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiticki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike i izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti. sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

Il - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj.
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

111 - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa poja$njenima
razloga donosenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvr§ena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima. a koji su
izradeni u obliku izvjeStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje BudZzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budzetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utroSenih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvrSeno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nalelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.

VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period.

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima.

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim stvarima - drugostepeno  upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad zakonito§¢u rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vr$io ovaj nadzor.

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vrSio inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutrasnje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima  su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i stru¢nim
usavrsavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

XI - nacin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama. Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjestaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

kadrovske i
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- za drugi period, na zahtjev ministarstva. Vlade ili
Skupstine.
POGLAVLJE 11l - SHODNA PRIMJENA ODLUKE
X
(Shodna primjena Odluke)

Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLJE IV - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA I 1ZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CLJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
X1

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge
kantonalne organizacije), nacrt programa rada. u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skups$tine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuée godine
za slijedecu godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada. u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4) Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podta¢. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

X1
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

I - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:

a) Naziv propisa koji se donosi.

b)  Predlagaca.

c)  Organ koji donosi.

d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog).

e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo).

f)  Kratak sadrzaj opceg akta.

111 - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju

programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

Tematski dio. ukoliko je to primjenjivo u odnosu na

djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu.

d)  Organ koji razmatra.

e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu).

f)  Kratak sadrzaj.

IV - Kontinuirani poslovi

Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjeStaje, programe,

analize, informacije i sl.

Kontinuirani poslovi sadrze:

a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu,

d) Organ koji razmatra.

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

Xl
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave.

b)  izvjestaj upravnog odbora/Skolskog odbora.

C) izvjestaj nadzornog odbora.

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa mi$ljenjem
ovlastenog revizora.

e) izvjeStaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom.

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona.

b)  ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine.

C) poCetno i zavrSno stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT).

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasniStva.

reprize
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e) objasnjenje odstupanja.

f)  obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o
kapitalnim izdacima i finansiranju. podaci o
zaposlenim).

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

h)  izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrZi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4)  Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predskolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

XV
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

Donosenjem Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa ("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj
23/21) prestaje da vazi Odluka o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 29/12. 11/17 i 8/18).

XV

Odluka o dopunama Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 32/22) ne primjenjuje se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuje se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

XVI
(Sadrzaj Preciséenog teksta)

Precisc¢eni tekst Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa obuhvata: Odluku o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 23/21). Odluku o izmjenama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 52/21) i Odluku o dopunama
Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) u kojima je
naznacen dan njihovog stupanja na snagu.

XVII
(Objavljivanje Precis¢enog teksta)

Utvrdeni Precisceni tekst Odluke o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", nakon S§to Vlada Kantona
Sarajevo izvr$i njegovu verifikaciju.

Broj 09-02-49643-1/22 Po ovlastenju Vlade Kantona
22. decembra 2022. godine Sarajevo
Sarajevo Adis Bisié¢, s. r.
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