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Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi precisc¢eni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa ¢lanom 19.
stav (5) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH (,,Sluzbene novine FBiH",
broj: 32/17), Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine FBiH®, broj: 74/19 i1 2/21), Uredbe o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringa
iizvjestavanja u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH®, broj: 74/19 1 2/21) i Uredbe o evaluaciji strateskih
dokumenata u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH®, broj: 74/19 i 2/21)VladaKantona Sarajevo,
nallé.sjednici odrZanoj 23.02.2023. godine, donijela je

ZAKLIJIUCAK

1. Utvrduje se Nacrt Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022. - 2027.
godina.

2. Nacrt iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadlezno
odlucivanje.

VRSITELJICA DUZNOSTI PREMIJERA

ministrica Softi¢ Kadenié¢ Darja

Dostaviti:

Predsjedavajuc¢iSkupstineKantona Sarajevo,

SkupstinaKantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

PremijerKantona Sarajevo,

MinistarstvokultureisportaKantona Sarajevo,

Ministarstva Kantona Sarajevo (11x),

Sarajevskaregionalnaagencija SERDA (putemMinistarstvakultureisportaKantona Sarajevo)
Evidencija,

Arhiva.
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

bocua n Xepuerosuna
Denepainja bocke u XepuerosuHe
CKYIILITHHA KAHTOHA
CAPAJEBO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Na osnovu ¢l. 12. stav 1. tagka ¢)i18. stav 1. tatka b) Ustava Kantona Sarajevo («SluZbene novine
Kantona Sarajevo», br. 1/96, 2/96 - Ispravka, 3/96 - Ispravka, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 1 6/13 i
3V17), €l 117, 120. stav (2), &l 141. i 142. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj 41/12 — Drugi novi preciSéeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16.
9/20, 14/20, 16/22 1 17/22 - ispravka), a u vezi &lana 19. stav (5) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem FBiH (,,SluZbene novine FBiH®, br. 32/17), Uredbe o izradi stratetkih
dokumenata u F ederaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine FBiH", br. 74/19 i 2/21), Uredbe
0 trogodiSnjem i godiZnjem planiranju rada, monitoringa i izvjeStavanja u FBiH (,,SluZbene novine
FBiH", br. 74/19 i 2/21) i Uredbe o evaluaciji stratedkih dokumenata u FBil (,»Sluzbene novine
FBiH®, br. 74/19 i 2/21), Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici odrZanoj dana . .2023.
godine, donijela je slijedeéi

Prijedlog

ZAKLJUCAK

1. Utvrduje se Nacrt Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022 - 2027
godina.

2. Javna rasprava odrZaée se sa kantonalnim organima, jedinicama lokalne samouprave, ustanovama
kulture, nauénim i struénim institucijama i trajace 30 dana objavom na web stranici Vlade
Kantona Sarajevo i Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo.

3. Primjedbe, prijedlozi, sugestije zastupnika i miSljenja radnih tijela Skupstine dostavljaju se Vladi
Kantona Sarajevo koja organizuje i provodi javnu raspravu.

4. Nakon sumiranja rezultata javne rasprave Vlada Kantona Sarajevo ¢e, putem Ministarstva kulture
1 sporta Kantona Sarajevo pripremiti Izvjedtaj o rezultatima javne rasprave i prijedlog Strategije
razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022 - 2027 godina dostaviti Skupstini Kantona
Sarajevo radi dono3enja.

Broj:01-04- 23 PREDSJEDAVAJUCI
__._.2023. godine SKUPSTINE KANTONA SARAJEVO
SARAJEVO

Elvedin Okeri¢
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Adresa: Reisa DZemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: +387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210 1/1

Web: htip://skupstina.ks.cov.ba, E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba
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ObrazloZenje

PRAVNI OSNOV:

Pravni osnov za donoSenje Zaklju¢ka kojim se utvrduje Nacrt Strategije razvoja kulture u
Kantonu Sarajevo za period 2022 - 2027 godina. sadrZan je u odredbama ¢l. 12. stav 1. tacka
¢)1i18. stav 1. tacka d) i m) Ustava Kantona Sarajevo («Sluzbene novine Kantona Sarajevo»,
br. 1/96, 2/96 - Ispravka, 3/96 - Ispravka, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17).

Izvod iz ¢lana 12. Ustava Kantona Sarajevo glasi:
"Iskljuive nadleZnosti Kantona Sarajevo

U okviru svojih nadleznosti Kanton je nadleZan za:
¢) Utvrdivanje i provodenje kulturne politike; "

Izvod iz ¢lana 18. stav 1. tacka m) Ustava Kantona Sarajevo glasi:
"NadleZnosti Skupstine
Skupstina Kantona (izmedu ostalog):
d) utvrduje politiku i donosi programe razvoja Kantona,
m) vrii i druge poslove utvrdene federalnim propisima, ovim Ustavom i kantonalnim
propisima"

Odredbe ¢l. 117., 120. stav (2), 140. 1 141. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (Sluzbene
novine Kantona Sarajevo, broj 41/12 — Drugi novi pre¢idéeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15,
48/16, 9/20, 14/2016/22 1 17/22 - ispravka), kojim je odredeno:

- ¢lan 117. Poslovnika "Skupstina Kantona Sarajevo donosi Ustav, zakone, budzet i izvjestaj o
izvrenju budZeta, prostorni plan Kantona, Poslovnik Skupstine, odluke i zakljuéke,
deklaracije, rezolucije, preporuke i smjernice i daje autenti¢na tumadenja zakona ili drugog
akta."

- Clan 120 stav (2) Poslovnika: "Zaklju¢kom Skupstina moZe zauzeti stav o pitanju koje je
razmatrala, ukljuCujuci utvrdivanje obaveza za Vladu i kantonalne organe uprave u pogledu
pripreme zakona ili drugih propisa i op¢ih akata ili vrienja drugih poslova iz njihovog
djelokruga."

- ¢lan 141. Poslovnika "U cilju oditovanja i davanja mi$ljenja i sugestija kantonalnih organa
uprave, javnih preduzeéa i ustanova, lokalne samouprave i javnosti Kantona u cjelini, o nacrtu
zakona koji Skupstina utvrdi provodi se javna rasprava.

.Obavezni sudionici javne rasprave su kantonalni organi uprave i jedinice lokalne samouprave,
te kantonalne ustanove i javna preduzeéa na koje se nacrt zakona neposredno odnosi, odnosno
koja su odredena zakljuSkom o otvaranju javne rasprave."

- Clan 142. "Zakljucak o otvaranju javne rasprave sadrzi odredbe o subjektima koji ée
organizovati i provesti javnu raspravu, obimu rasprave, kao i na¢inu finansiranja i roku za
njeno provodenje.

Rok za provodenje javne rasprave je najmanje trideset dana. Izuzetno Skupstina moZe odrediti
kraéi rok javne rasprave . Rok za provodenje javne rasprave tete od dana dostave nacrta
zakona obaveznim sudionicima javne rasprave. Tokom javne rasprave, nadlezno radno tijelo
Skupstine ucestvuje u javnom pretresu koje organizuje predlagag.
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O rezultatima javne rasprave Skupstini se podnosi izvjestaj koji sadrzi primjedbe, prijedloge, i
miSljenja."

¢lan 144. "Odredbe ovog poslovnika koje se odnose na javnu raspravu o nacrtu zakona,
shodno se primjenjuju i na javnu raspravu o nacrtima drugih propisa ili opéih akata
Skupstine".

Clan 168. "U postupku za donosenje planskih dokumenata Kantona i prostornog plana
Kantona Shodno se primjenjuju odredbe ovog poslovnika o postupku za donoSenje zakona,
ako poslovnikom nije drugadije odredeno.

Odredbom ¢lana 19. stav (5) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH
(.,Sluzbene novine FBiH*, br. 32/17), odredeno je da:

“(5)Sektorske strategije kantona donosi skupstina na prijedlog viade kantona”.

Strategija je pripremljena u skladu sa odredbama:

Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH (,,SluZbene novine FBiH", br.
32/17),

Uredbe o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine
FBiH", br. 74/191 2/21),

Uredbe o trogodi3njem i godi§njem planiranju rada, monitoringa i izvjestavanja u FBiH
(,,Sluzbene novine FBiH*, br. 74/19 1 2/21).

Uredbe o evaluaciji strateskih dokumenata u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH*, br. 74/19 i
2/21).

RAZLOZI ZA DONOSENJE ZAKLJUCKA

Kanton Sarajevo je usvojio Strategiju razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. kao integrirani,
multisektorski strateSki dokument, koji definira javne politike i usmjerava razvoj teritorije
Kantona Sarajevo. Poetkom 2022. s obzirom da u Kantonu Sarajevo nije postojala jasno
definisana politika razvoja kulture, na inicijativu Ministarstva kulture i sporta Kantona
Sarajevo pristupilo se izradi Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. kao
jednom od stratekih ciljeva ovog ministarstva. Radi se o prvoj sektorskoj strategije razvoja
koja definira javne politike, pravee, ciljeve i resurse razvoja sektora kulture, a proizlazi iz
navedene integrirane strategije razvoja.

Partneri na izradi Strategije su Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo i Sarajevska
regionalna razvojna agencija SERDA.

Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo i Sarajevska regionalna razvojna agencija
SERDA su potpisali Sporazum o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja kulture u
Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine, broj: 12-11-8058-1/22. od 14.03.2022. godine kojim su
precizirane sve aktivnosti, kao i prava i obaveze potpisnika. Zbog tehni¢kog propusta u &lanu
5. Sporazuma, Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo i Sarajevska regionalna
razvojna agencija SERDA su potpisali Aneks I Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi
Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine, broj: 12-11-8058-2/22. od
17.03.2022. godine.
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Na osnovu potpisanog Sporazuma, kao i Aneksa I Sporazuma, Ministarstvo kulture i sporta
Kantona Sarajevo je donijelo RjeSenje o imenovanju Radne grupe za pripremu i izradu
Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine, broj: 12-11-8058-3/22. od
17.03.2022. godine. Clanovi radne grupe su bili: Tamara Karata Beljak, prorekotorica za
umjetnost, umjetnoistraZivagki rad, kulturu i sport Univerziteta u Sarajevu (predsjednica),
Muhamed DzZelilovié, dekan Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu (€lan), Erdin
Salihovi¢, dekan Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu (¢lan), Jasmina Selimovié,
dekanesa Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu (¢lanica), Lejla Mujkié, pomoénica
ministra za kulturu Ministarstva kulture i sporta KS (Glanica) i Harun Rizvanbegovi¢,
predsatvnik SERDAe (Elan). Naknado je zbog odlaska u penziju umjesto Muhameda
DzZelilovi¢a imenovan Kenan Sljivo, novoimenovani dekan F ilozofskog fakulteta Univerziteta
u Sarajevu.

U skladu sa Sporazumom i RjeSenjem, Radna grupa je saginila Informaciju o stanju u oblasti
kulture u Kantonu Sarajevo, te je istu dostavila Ministarstvu kulture i sporta 31.03.2022.
godine. Takoder, Radna grupa je salinila i Projektni zadatak za izradu Strategije razvoja
kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine i isti je dostavila Ministarstvu kulture i sporta
07.04.2022. godine.

Nakon 8to je Ministarstvo primilo k znanju navedene dokumente, direktor Sarajevske
regionalne razvojne agencije SERDA donio je Odluku o pokretanju postupka javne nabavke
za uslugu izrada Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine, broj: OD-
66/22 od 07.04.2022. godine, kao i Odluku o imenovanju Komisije za javne nabavke uslugu
izrada Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine, broj: OD-67/22 od
07.04.2022. godine. Komisija za javne nabavke je pripremila tendersku dokumentaciju te je
dana 19.04.2022. godine na portalu Agencije za javne nabavke BiH objavljen je Konkurentski
zahtjev za javnu nabavku usluga izrada Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-
2027. godine pod brojem: 381-7-2-49-3-3/22.

Nakon provedene procedure, kao najpovoljniji ponudad odabran je Ekonomski institut
Sarajevo sa kojim je 18.05.2022. godine potpisan Ugovor o pruZanju usluge izrade Strategije
razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine. Ministarstvo kulture i sporta Kantona
Sarajevo za ovaj projekat je obezbijedilo 50.000 KM.

U toku izrade Strategije, Ministarstvo kulture i sporta je formiralo dvije fokus grupe, koje su
osiguravale mobiliziranje relevantnih aktera iz oblasti kulture (predstavnici javnog, privatnog,
civilnog sektora po vertikali i horizontali). Kao drugi korak u procesu izrade sektorske
strategije je izrada StrateSke platforme ili strateSkog okvira razvoja sektora kulture, koju ¢&ine:
situaciona analiza, zatim stratedko fokusiranje, vizija, strateski ciljevi sa indikatorima. Prije
stavljanja na javne konsultacije u trajanju najmanje trideset dana, strateska platforma bila je
predmet diskusije na nivou Radne grupe zaduZene, izmedju ostalog, za nadzor i monitoring
nad jzradom strategije. Svrha pripreme stratetke platforme je da se na osnovu analize
prethodno prikupljenih podataka identificiraju kljuéna razvojna obiljeZja sektora kulture, te u
formi vizije i strateskih ciljeva utvrdi i predstavi Zeljena promjena kojoj se tokom
implementacionog perioda odnosno do 2027. i koja doprinosi ciljevima odrZivog razvoja
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Kantona Sarajevo. StrateSka platforma pomaZe da se na bazi komparativnih prednosti i prilika
u okruZenju lakSe prepoznaju razvojni potencijali sektora kulture, a istovremeno omoguéava
da se na vrijeme prepoznaju slabosti, negativni trendovi i izazovi koji mogu ugroziti Zeljeni
razvoj kulture i kantona Sarajevo. Ona je osnova za sve naredne faze u procesu izrade
strateSkog dokumenta. Iz toga se izvodi njen znadaj i potreba da bude predmet diskusije na
Radnoj grupi, kao i da se stavi na javne konsultacije, prije nego se nastavi proces izrade
strategije razvoja kulture kantona Sarajevo do 2027. Situaciona analiza, jedna od sastavnica
Strateske platofrme, bazira se na uvidu u relevantne statistike, planove, programe, izvjetaje,
istraZivanja, zatim na intervjuima, diskusijama u okviru fokus grupa, radionica, tima, Radne
grupe, Ministarstva za kulturu i sport, posebno organiziranih sastanaka sa predstavnicima
odredenih domacih i medunarodnih institucija i organizacija, kao i na uvidu u stanje na terenu
(institucije kulture, turisticki obilazak), drugo. Svrha je da se prikupe relevantni podaci kako
bi se iz razli¢itih razvojnih perspektiva sagledalo stanje te utvrdile komparativne prednosti i
potencijali, odnosno, problemi i izazovi sektora kulture. Ova analiza osigurava argumentaciju
1 &vrsta uporidta za definiranje i razradu preostalih elemenata stratedke platforme, a kasnije i
za razradu strateskih ciljeva, prioriteta i mjera. Strukturu ovog dijela Strateske platforme, u
skladu sa Zakonom i Uredbom, ine: Osvrt na druitveno-ekonomski kontekst razvoja kulture
KS, Institucionalni i normativni okvir sektora kulture KS, Aktuelne sektorske politike kulture
KS, Osvrt na stanje kulture KS i Finansiranje kulture u KS. U skladu sa dobrom domacom i
medunarodnom praksom izrade dokumenata ovog tipa, kako bi se definirala podrudja
strateSke intervencije koristi se SWOT analiza, uklju¢ujuéi i njene varijacije (TOWS i
PESTLE analiza), kao metodoloki alat. Nakon kompletiranja situacione analize i izvriene
procjene faktora unutraSnjeg i vanjskog okruZenja, odredeni su strate$ki pravci razvoja
sektora kulture. Za ovaj korak u pripremi strateSke platforme koristi se termin strateiko
fokusiranje, a nastoje se odrediti strateSki pravci ili kljudna usmjerenja strategije, perspektivne
konkurentske prednosti ili najkritiéniji problemi koji zahtijevaju strate$ke intervencije. U
skladu sa Uredbom, konsultacije o stratedkoj platformi trajale su trideset dana, a vriene se
njenom objavom na web stranici nosioca izrade strateSkog dokumenta, dostavljanjem
strateSke platforme relevantnim institucijama, organizacijama kulture javnog, pivatnog i
civilnog sektora, kao i putem on-line (zoom) konsultacija sa medunarodnim ekspertima
UNESCO, te drugim zainteresiranom. Komentari, sugestije i prijedlozi dostavljeni u okviru
javnih konsultacija su razmotreni na nivou ekspertnog tima i u saradnji sa nosicome izrade
strateSkog dokumenta inkorporirani u tekst Nacrta strategije razvoja kulture Kantona
Sarajevo.

U radu na operativnom dijelu strategije, u skladu sa metodologijom, uredbama i zakonom o
strateSkom planiranju i upravljanju razvojem, organizirane su radionice sa fokus grupama,
konsultacije sa domaéim i medunarodnim ekspertima, diskusije sa nosiocem izrade stratedkog
dokumenta i Radnom grupom. Na radionicama i u konsultacijama su diskutovani prioriteti u
okviru strateskih ciljeva, a nakon toga mjere u okviru utvrdenih prioriteta. Posebna panja je
posvecena definiranju indikativnog finansijskog okvira, uskladenosti sa drugim strateskim
dokumentima, i drugim relevantnim elementima operacionalizacije dokumenta (praenje,
monitoring, evaluacija). Struktura rada je uskladena sa projektnim zadatkom, zakonskim i
drugim dokumentima koji ureduju strateko planiranje. U skladu s tim, dokument sadrZi pored
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uvodnih napomena, sadrZaja, liste tabela, liste slika, liste skradenica, koristenih izvora i
priloga, sedam osnovnih cjelina, i to: prvo, situacionu analizu; drugo, SWOT analizu,
strateSke fokuse i strateSke ciljeve; treée, prioritete i mjere za ostvarivanje strateskih ciljeva;
Cetvrto, strateSke projekte; peto, provjeru uskladenosti sa drugim strate$kim dokumentima;
Sesto, indikativni finansijski okvir; sedmo, definiranje okvira za provodenje, pracenje,
izvjeStavanje i evaluaciju. Sastavni dio dokumenta je Prilog 1. koji sadrzi detaljan pregled
mjera i Prilog 2. Matrica uparivanje prilika i prijetnji sa snagama i slabostima. U okviru
situacione analiza elaborirani su drustveno-ekonomski aspekti razvoja kulture, normativni
okvir uredenja i razvoja kulture, aktualna politika kulture, stanje u sektoru kulture i
finansiranje kulture. Prioriteti i mjere za ostvarivanje strateskih ciljeva su sistematizirani po
strateskim ciljevima, i to: SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog
stvaralaStva u kontekstu poboljsanja kvaliteta Zivota u KS i jadanja ljudskog kapitala, SC2
Otuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu bastinu u kontekstu jatanja identiteta i
druStvenog kapitala KS i SC3 Poduprijeti kulturnu i kreativnu industriju u kontekstu
osnazivanja odrZivog razvoja. U pripremi strategije respektirani su svi relevantni principi u
skladu sa Zakonom i Uredbom, i to otvoreni metod koordinacije, ravnopravnosti spolova,
jednake moguénosti, inkluzija, horizontalne i vertikalne koordinacije, partnerstva, javnost,
transparentnost, te temeljne vrijednosti i komponente dobrog Zivota na kojima po&iva pristup
razvoju, koji polazi od konsenzusa o odrZivom razvoju i njegovoj implementaciji na
globalnom, evropskom i drzavnom nivou, odnosno kantonalnom nivou.

Kao $to je navedeno, nadzor nad izradom Strategije vrila je Radna grupa kroz tri kontrolne
tatke — na pofetku izrade Strategije, na polovini i na kraju. Nakon $to je radna grupa za
nadzor i monitoring nad izradom strategije razvoja kulture usvojila predloZeni finalni
dokument Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo 2022-2027. godine isti je dostavljen
Ministarstvu kulture i sporta KS kako bi se razmatrao na Vladi i Skupitini KS.

Na osnovu navedenog predlazemo da Skupitina Kantona Sarajevo donese predloZeni
Zakljucak.
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UVODNE NAPOMENE

Kanton Sarajevo (KS) je usvojio Strategiju razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. kao integrirani,
multisektorski strateSki dokument, koji definira javne politike i usmjerava razvoj teritorije Kantona
Sarajevo. Pogetkom 2022. Kanton je otvorio proces izrade Strategije razvoja kulture Kantona Sarajevo do
2027. kao prve sektorske strategije razvoja koja definira javne politike, pravce, ciljeve i resurse razvoja
sektora kulture, a proizlazi iz integrirane strategije razvoja.

U skladu sa relevantnim dokumentima, proces izrade strategije razvoja kulture Kantona Sarajevo ukljuuje
pripremnu fazu u okviru koje je uspostavljena radna grupa za pripremu i izradu informacije o stanju u
oblasti kulture u Kantona Sarajevo, kao i projektnog zadatka za izradu strategije, te nadzor i monitoring
nad izradom strategije.' Pored Ministarstva kulture i sporta i SERDA Regionalne razvojne agencije Sarajevo
u proces je ukljuten i Tim Ekonomskog instituta Sarajevo. Ministarstvo kulture i sporta je formiralo dvije
fokus grupe?, koje su osiguravale mobiliziranje relevantnih aktera (predstavnici javnog, privatnog, civilnog
sektora po vertikali i horizontali). Drugi korak u procesu izrade sektorske strategije® je izrada Strategke
platforme ili strateSkog okvira razvoja sektora kulture, koju &ine: situaciona analiza, zatim stratesko
fokusiranje, vizija, strateki ciljevi sa indikatorima. Prije stavljanja na javne konsultacije u trajanju
najmanje trideset dana, strate3ka platforma bila je predmet diskusije na nivou Radne grupe zaduzene,
izmedju ostalog, za nadzor i monitoring nad izradom strategije. Svrha pripreme strateke platforme je da
se na osnovu analize prethodno prikupljenih podataka identificiraju klju¢na razvojna obilje#ja sektora
kulture, te u formi vizije i strateskih ciljeva utvrdi i predstavi Zeljena promjena kojoj se tokom
implementacionog perioda odnosno do 2027. i koja doprinosi ciljevima odr3ivog razvoja Kantona Sarajevo.
Strateska platforma pomate da se na bazi komparativnih prednosti i prilika u okruzenju lakie prepoznaju
razvojni potencijali sektora kulture, a istovremeno omoguéava da se na vrijeme prepoznaju slabosti,
negativni trendovi i izazovi koji mogu ugroziti Zeljeni razvoj kulture i kantona Sarajevo. Ona je osnova za
sve naredne faze u procesu izrade stratelkog dokumenta. Iz toga se izvodi njen zna&aj i potreba da bude
predmet diskusije na Radnoj grupi, kao i da se stavi na javne konsultacije, prije nego se nastavi proces
izrade strategije razvoja kulture kantona Sarajevo do 2027. Situaciona analiza, jedna od sastavnica
Strateske platofrme, bazira se na uvidu u relevantne statistike, planove, programe, izvjestaje, istraZivanja,
zatim na intervjuima, diskusijama u okviru fokus grupa, radionica, tima, Radne grupe, Ministarstva za
kulturu i sport, posebno organiziranih sastanaka sa predstavnicima odredenih domacih i medunarodnih
institucija i organizacija, kao i na uvidu u stanje na terenu (institucije kulture, turisti¢ki obilazak), drugo.
Svrha je da se prikupe relevantni podaci kako bi se iz razligitih razvojnih perspektiva sagledalo stanje te
utvrdile komparativne prednosti i potencijali, odnosno, problemi i izazovi sektora kulture. Ova analiza
osigurava argumentaciju i Cvrsta uporiSta za definiranje i razradu preostalih elemenata strateke
platforme, a kasnije i za razradu strateskih ciljeva, prioriteta i mjera. Strukturu ovog dijela Stratetke
platforme, u skladu sa Zakonom i Uredbom, &ine: Osvrt na druétveno-ekonomski kontekst razvoja kulture
KS, Institucionalni i normativni okvir sektora kulture KS, Aktuelne sektorske politike kulture KS, Osvrt na

! Radnu grupu ¢ine: prof. dr Tamara Kara&a Beljak, prorektor Univerziteta u Sarajevu (UNSA), prof. dr Muhamed Dielilovi¢,
Filozofski fakultet, prof dr Erdin Salihovi¢, Fakultet za arhitekturu, prof dr Jasmina Selimovi¢, Ekonomski fakultet, Lejla Muijkié,
Ministarstvo kulture i sporta i Harun Rizvanbegovi¢, predstavnika Sarajevske razvojne agencije — SERDA.

2 Fokus grupa 1 sa 53 €lana i Fokus grupa 2 sa 51 Zlanom

? u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH (u deljem tekstu Zakon) i Uredbom oizradi strateskih
dokumenata (u daljem tekstu Uredba
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stanje kulture KS i Finansiranje kulture u KS. U skladu sa dobrom domadom i medunarodnom praksom
izrade dokumenata ovog tipa, kako bi se definirala podruéja strateske intervencije koristi se SWOT analiza,
ukljuéujuéi i njene varijacije (TOWS i PESTLE analiza), kao metodolo3ki alat. Nakon kompletiranja
situacione analize i izvrSene procjene faktora unutradnjeg i vanjskog okruZenja, odredeni su strateski
pravci razvoja sektora kulture. Za ovaj korak u pripremi strate$ke platforme koristi se termin stratesko
fokusiranje, a nastoje se odrediti strate$ki pravci ili klju¥na usmjerenja strategije, perspektivne
konkurentske prednosti ili najkriti¢niji problemi koji zahtijevaju strateSke intervencije. U skladu sa
Uredbom, konsuitacije o strateskoj platformi trajale su trideset dana, a vriene se njenom objavom na web
stranici nosioca izrade strateSkog dokumenta, dostavljanjem strateske platforme relevantnim
institucijama, organizacijama kulture javnog, pivatnog i civilnog sektora, kao i putem on-line (zoom)
konsultacija sa medunarodnim ekspertima UNESCO, te drugim zainteresiranom. Komentari, sugestije i
prijedlozi dostavljeni u okviru javnih konsultacija su razmotreni na nivou ekspertnog tima i u saradniji sa
nosicome izrade strateSkog dokumenta inkorporirani u tekst Nacrta strategije razvoja kulture Kantona
Sarajevo.

U radu na operativnom dijelu strategije, u skladu sa metodologijom, uredbama i zakonom o strateskom
planiranju i upravljanju razvojem, organizirane su radionice sa fokus grupama, konsultacije sa domacim i
medunarodnim ekspertima, diskusije sa nosiocem izrade strate$kog dokumenta i Radnom grupom. Na
radionicama i u konsultacijama su diskutovani prioriteti u okviru stratedkih ciljeva, a nakon toga mjere u
okviru utvrdenih prioriteta. Posebna painja je posvecena definiranju indikativnog finansijskog okvira,
uskladenosti sa drugim strateskim dokumentima, i drugim relevantnim elementima operacionalizacije
dokumenta (pracenje, monitoring, evaluacija).

Struktura rada je uskladena sa projektnim zadatkom, zakonskim i drugim dokumentima koji ureduju
strate3ko planiranje. U skladu s tim, dokument sadr#i pored uvodnih napomena, sadrzaja, liste tabela, liste
slika, liste skracenica, koristenih izvora i priloga, sedam osnovnih cjelina, i to: prvo, situacionu analizu;
drugo, SWOT analizu, strateske fokuse i strateske ciljeve; trece, prioritete i mjere za ostvarivanje strateskih
ciljeva; Cetvrto, stratedke projekte; peto, provjeru uskladenosti sa drugim strateskim dokumentima; $esto,
indikativni finansijski okvir; sedmo, definiranje okvira za provodenje, praéenje, izvjeStavanje i evaluaciju.
Sastavni dio dokumenta je Prilog 1. koji sadrZi detaljan pregled mjera i Prilog 2. Matrica uparivanje prilika
i prijetnji sa snagama i slabostima. U okviru situacione analiza elaborirani su drustveno-ekonomski aspekti
razvoja kulture, normativni okvir uredenja i razvoja kulture, aktualna politika kulture, stanje u sektoru
kulture i finansiranje kulture. Prioriteti i mjere za ostvarivanje strateskih ciljeva su sistematizirani po
strateSkim ciljevima, i to: SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaralastva u
kontekstu poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jaanja ljudskog kapitala, SC2 O¢uvati, zastiti i promicati
materijalnu i nematerijalnu bastinu u kontekstu jacanja identiteta i druStvenog kapitala KS i SC3
Poduprijeti kulturnu i kreativnu industriju u kontekstu osnaZivanja odrzivog razvoja.

U pripremi strategije respektirani su svi relevantni principi u skladu sa Zakonom i Uredbom, i to otvoreni
metod koordinacije, ravnopravnosti spolova, jednake moguénosti, inkluzija, horizontalne i vertikalne
koordinacije, partnerstva, javnost, transparentnost, te temeljne vrijednosti i komponente dobrog Zivota
na kojima poftiva pristup razvoju, koji polazi od konsenzusa o odrzivom razvoju i njegovoj implementaciji
na globainom, evropskom i drzavnom nivou, odnosno kantonalnom nivou.

Dokument se upuéuje u dalju proceduru nakon 3to ga je Radna grupa za nadzor i monitoring nad izradom
strategije razvoja kulture usvojila u januaru 2022.
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1. SITUACIONA ANALIZA

1.1. Drustveno-ekonomski aspekti razvoja kulture u
Kantonu Sarajevo

Uzroéno posljeditna veza drustva, ekonomije i kulture prisutna je i poznata od prvih ljudskih zajednica.
Drustveno-ekonomski aspekti razvoja kulture u Kantonu Sarajevo determinirani su recentnom
drustvenom i ekonomskom situacijom u svijetu, Evropi i Bosni i Hercegovini, ofekivanjima i prognozama
za godine koje dolaze, zatim globalnim konsenzusom o odrivom razvoju i ciljevima odrZivog razvoja do
2030. u svim aspektima Zivota i rada, kao i bosansko-hercegovackim kontekstom koji se manifestira kao
drZavni i entitetski okvir razvoja Kantona Sarajevo, a time i razvoja kulture u Kantonu Sarajevo.

Slika 1. Drustveno-ekonomski aspekti razvoja kulture

lzvor: Osmankovi¢ i Halilbagi¢, 2022
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U nastavku se daje osvrt na recentnu situaciju, fokus na odrZivom razvoju, kao i na pristup i kriterije
UNESCO, klju¢ne globalne institucije za pitanja kulture i bastine, te drZavnii entitetski okvir razvoja kulture
ha podrugju Kantona Sarajevo.

1.1.1. Recentna situacija fokus na krizu

Pandemija je dokazala sustinsku vrijednost kulturnog i kreativnog sektora u stvaranju drustvene kohezije,
obrazovnih resursa ili liénog blagostanja u vremenima krize. Takoder je pandemija potkopala potencijal
sektora da generira ekonomski rast, nedto 3to se prefesto podcjenjuje. Globalna kriza je takoder pokazala
znatajne izazove s kojima se treba suoiti kako bi se osiguralo o¢uvanje raznolikosti kulturnih izraza Sirom
svijeta, u skladu sa UNESCO Konvencijom o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza. Recentna
situacija u druStvu i ekonomiju, s jedne strane, je refleksija zdravstvene, ekonomske, financijske i politicke
krize uzrokovane pandemijom COVID19 tokom 2020. i 2021. godine. S druge strane, odredena je ratom u
Ukrajini s pocetka 2022. godine i njegovim posljedicama posebno u vezi sa sigurnosnom i politickom
nestabilno$éu, rastom cijena energije, hrane i drugih roba i usluga, inflacijom, prekidom trgovatkih tokova,
lanaca vrijednosti itd. Treca dimenzija recentne situacije je vezana za ofekivanja svih uesnika u procesu
razvoja i najave relevantnih medunarodnih institucija i organizacija u vezi sa daljim razvojem (trajanjem i
eskalacijom) sukoba, politickim nestabilnostima, nestadicom energenata, hrane, drugih roba i usluga,
psiholo$kom, galopiraju¢om inflacijom, hiperinflacijom sa razarajué¢im potencijalom. | na kraju, €etvrta
dimenzija je vezana za oekivanja i najave bitne i sustinske promjene drudtvenog, ekonomskog i politickom
poretka u svijetu, bitne i suStinske promjene odnosa snaga sa refleksijama na sve aspekte Zivota i rada, pa
i na strategiju, politiku i stvarnost kulture. Tehnologije bi u tome imale zna¢ajno mjesto i kao uzrok i kao
posljedica promjena. Prognoze za godine koje dolaze mogu se rezimirati na sljedeéi nacin: politicke i
sigurnosne nestabilnosti, energetska kriza kao prvi nacionalni problem posebno zemalja u Evropi, gubitak
vrijednosti razliitih vrsta imovine, niz bankrota drZava u razvoju i drugih driava, problemi na trZitima.
Inflacija je vaZna tema tokom 2022. godine, ali je upitan njen smjer i snaga u narednim godinama.* Kriza
donosi znatajne izazove s kojima se treba suoéiti drustvo, ekonomija i kultura kako bi se osiguralo
ocuvanje raznolikosti kulturnih izraza $irom svijeta, u skladu sa vizija, ciljevima, dokumentima UNESCO,
EU, driava, regija, gradova i lokalnih zajednica i kako bi potencijali kulture doprinosi ostvarivanju kljuénih
univerzalnih vrijednosti, i to: egzistencije, samopostovanja i slobode, kako bi bili bitna sastavnica
ekonomije opstanka (odrZivosti i otpornosti), ekonomije razvoja i ekonomije izbora. To je moguénost da
se pokaZu sustinske vrijednost kulturnog i kreativnog sektora u stvaranju drustvene kohezije, obrazovnih
resursa ili licnog blagostanja u vremenima krize.

1.1.2. Konsenzus o odrzivom razvoju

Generalna skupstina UN jé u rezoluciji 68/223 naglasila vaZnost doprinosa kulture ekonomskoj, socijalnoj
i ekoloskoj dimenziji odrivog razvoja. Istakla je njenu ulogu i potencijal pokretada odriivog razvoja.
Prepoznat je vaZzan doprinos kulture postizanju razvojnih ciljeva, ukljucujuéi Milenijumske razvojne ciljeve
MDG 2000-2015 i OdrZive razvojne ciljeve SDG 2015-2030. Ujedinjeni narodi priznaju doprinos kulture

4 Crne prognoze Scenarij do kraja 2022 piSe Gojko Drljada Objavljeno: 08. srpanj 2022. Jutarnji list U Njemackoj je nastala situacija
slitna onoj iz 1973. godine, ali su problemi kompleksniji. U tim okolnostima, izmedju ostalog, se poduzimaju razliéite mjere :
racionaliziranje tople vode, Stednja na grijanju otvorenih bazena, smanjuje se broj upaljenih javnih rasvjetnih tijela, ministri
preporutuju krade tudiranje. Procjenjuje se da je oko Cetvrtine tisuca milijardi dugova driava u razvoju visokorizitno te je vrlo
izgledno kako ce niz zemalja bankrotirati zbog rasta cijene refinanciranja dugova . Financijska kriza trzista u razvoju povratno ¢e
utjecati na financijske performanse zapadnih zemalja. Bankroti i problemi niza zemalja u razvoju produbit ée ionako tesku
ekonomsku-socijalnu situaciju njihovih kuéanstava i biznisa .
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inkluzivnom ekonomskom razvoju i njenu ulogu u promoviranju odrzivih obrazaca proizvodnje i potroénje
i inkluzivnih drustava kroz Sirenje informacija i obrazovanja. Kultura je u srcu ciljeva odrivog razvoja, jer
definira svakog pojedinca i svaku zajednicu od lokalnog preko regionalnog i drzavnog do globalnog nivoa.
U tom kontekstu, stavijanje kulture u sredi3te razvojnih politika jedini je natin da se osigura, inkluzivan i
pravi€an razvoj usmjeren na ¢ovjeka.’

U okviru Ciljeva odrzivog razvoja (SDG) ofuvanje i promocija kulture je sama sebi cilj, ali istovremeno i
direktno doprinosi mnogim ciljevima odrZivog razvoja: sigurnim i odrzivim gradovima, dostojanstvenim
radom i ekonomskim rastom, smanjenim nejednakostima, Zivotnom sredinom, promicanjem rodne
ravnopravnosti i mirnim i inkluzivnim drustva. Indirektne koristi od kulture se akumuliraju kroz kulturno
informirane i efektivne implementacije razvajnih ciljeva®.

Kultura ima klju¢nu ulogu u SDG 11: U&initi gradove i ljudska naselja inkluzivnim, sigurnim, otpornim i
odrZivim. Cilj 11.4 poziva na jatanje napora za zaititu i ofuvanje svjetske kulturne i prirodne bastine.
UNESCO se bavio ovim ciljem i prije njegovog formalnog uvodenja 2015. Deklaracija {Hangzhoua, 2013,
2015) stavljanja kulturu u srce politika odriivog razvoja naglasava mjesto i ulogu kulture u razvoju
gradova. Nove urbane agende Ujedinjenih naroda pruia mapu puta za usmjeravanje odriivog urbanog
razvojas ciljem transformacije svjetskih gradova (Habitat 11, 2016). UNESCO radi globalni pregled o¢uvanja
kulture, otuvanja i upravljanja urbanom baitinom, kao i promocije kulturnih i kreativnih industrija.”
Kreativne industrije i kulturna infrastruktura su vrijedni resursi za stvaranje sredstava za ¥ivot. Ovo se
posebno odnosi na zemlje u razvoju koje imaju bogatstvo kreativnih industrija. Znalajan postotak
zaposlenih u djelatnostima sektora kulture &ine fene (SDG 5 Rodna ravhopravnost). & Jatanje trgovine
kulturnim dobrima i uslugama daje podsticaj lokalnim i nacionalnim trzi$tima, $to zauzvrat pruza
mogu¢nosti zaposljavanja za dostojanstven rad (Ciljevi 8.3 i 8.5 SDG 8) i promovira lokalnu proizvodnju.
Kulturne politike koje promiu preferencijalni tretman u trgovini za lokalno proizvedenu robu doprinose
smanjenju nejednakosti unutar i medu zemljama ( SDG 10)° Urbana podrugja bogata kulturnim naslijedem
i sa Zivim kreativnim sektorom su privlaénija za preduzeca. Promoviranje inkluzivnog i odrZivog
ekonomskog rasta kroz zaposljavanje u kulturi i stvaraladtvu podsti¢e dostojanstven rad. Ekonomije nekih
gradova znaéajno se oslanjaju na nematerijalno naslijede kao $to su zanati, muzika, ples, vizualna
umjetnost, tradicionalna kuhinja i pozoriste, koji su Eesto sastavni aspekt povijesnih urbanih podrugja.t®

Ako su SDG grupirani oko ekonomskih, drustvenih i ekoloskih ciljeva kao tri stuba odr¥ivog razvoja, kultura
i kreativnost doprinose svakom od ovih stupova transverzalno. Ekonomska, drustvena i ekoloska dimenzija
odriivog razvoja, zauzvrat, doprinose oéuvanju kulturnog nasljeda i njegovanju kreativnosti.1* Kulturno
naslijede — i materijalno i nematerijalno — i kreativnost su resursi kojima je potrebno zaitititi i njima
pailjivo upravljati. Oni mogu posluZiti i kao pokretali za postizanje SDG-a, kao i kao pokretaéi, kada
rjeSenja usmjerena prema naprijed mogu osigurati uspjeh intervencija za postizanje SDG-a.'2 Komitet za
kulturu UCLG-a objavio je (2018) dokument Kultura u ciljevima odrzivog razvoja: Vodi¢ za lokalnu akciju.
Dokument pruZa prakti¢ne smjernice lokalnim i regionalnim vlastima, organizacijama civilnog drustva,
privatnim organizacijama, profesionalcima iz kulture i razvoja i drugim dionicima koji su ukfjugeni u jatanje
partnerstava, politika, projekata i praksi oko mjesta kulture u postizanju odrzivog razvoja. Dokument je

5 https://en.unesco.org/courier/april-june-2017/culture-heartdgs#:
6 https://en.unesco.org/courier/april-iune-2017/culture-heart

7 https://en.unesco.org

% https://en.unesco.org

9 https://en.unesco.org

10 https://en.unesco.org

11 https://en.unesco.org

12 hitps://en.unesco.org
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strukturiran na osnovu 17 SDG-a. Ispod svakog cilja, dokument predstavlja informacije koje pomaiu

razumjeti zadto je kultura relevantna i kako se ta veza moZe uéiniti djelotvornom na lokalnom nivou,

uklju€ujuéi podrucja gdje veze mogu biti samo implicitne; te nudi nekoliko primjera gradova ili lokalnih
samouprava koje su implementirale projekti, programi i politike koji se direktno odnose na podruéje Cilja.

Kultura u ciljevima odrzivog razvoja: Vodi¢ za lokalno djelovanje se nadograduje na rad UCLG Komiteta za

kulturu, posebno na kompletu alata Culture 21 Actions, globalnoj bazi podataka o dobrim praksama pod

nazivom OBS o kulturi, gradovima i SDG-ima, te zagovaranju kampanja #culture2015goal koja je vodena

zajedno sa nekoliko partnerskih medunarodnih kulturnih organizacija i mreZa.'® Uloge i mjesta kulture u

postizanju SDG-a EU ogleda se u sljede¢em:

e Cilj 3 Osigurati zdrav Zivot i promovirati dobrobit za sve u svim uzrastima, nagla$ava promociju
socijalne ukljucenosti kroz bolji pristup drustvenim, kulturnim i rekreativnim uslugama. **

¢ Navodedi politike vezane za cilj 4 Osigurati inkluzivno i pravedno kvalitetno obrazovanje, nagla$avaju
se napori EU i njenih drzava &lanica da implementiraju UNESCO konvencije o zastiti i promicanju
raznolikosti kulturnog izraZzavanja u svim njenim politike'®.

e program Kreativna Evropa, kao jedan od instrumenata financiranja EU, pomaZe u postizanju cilja 8.
Promoviranje odrZivog, inkluzivnog i odrZivog ekonomskog rasta, pune i produktivne zaposlenosti i
dostojanstvenog rada za sve'’.

e U cilju 9 lzgraditi otpornu infrastrukturu, promovirati inkluzivnu i odrZivu industrijalizaciju i poticati
inovacije, naglasava se podrika EU malim kulturnim i kreativnim preduzeéima da pristupe financijskim
uslugama i integriraju se u lance vrijednosti i trista i Garancije za kulturni i kreativni sektor 2.

e Uloga kulture, a posebno evropske kulturne bastine, istaknuta je u cilju 11. U&initi gradove i ljudska
naselja inkluzivnim, sigurnim, otpornim i odrZivim*®

e IstiCe se uloga kulture u postizanju Cilja 16. Mirna i inkluzivna druitva, vladavina prava, efikasne i
sposobne institucije. Podrzavaju se partnerske zemlje koje rade na pobolj8anju upravljanja, uzimajuéi
u obzir polititke, ekanomske, socijalne, kulturne i ekoloske dimenzije.?®

U okviru pomoci kulturi kreativnim industrija EU pomaZe u rjeSavanju zajednigkih izazova, 3to ukljuéuje
uticaj digitalnih tehnologija, promjenu modela upravljanja i potrebu da se podrze inovacije u kulturnom i
kreativnom sektoru. Kako bi osigurala da drustvena i ekonomska uloga kulture bude priznata u irem
kreiranju politika i akcijama EU, Komisija radi na nizu kljugnih tema. Takoder osigurava da se kompleksna
priroda kulturnih i kreativnih sektora odraZava u relevantnom zakonodavstvu EU. Komisija takoder
pomaze drzavama €&lanicama da ublaze $tetne posljedice kriza i bilo kakvih izazova gdje bi se koordinirani
odgovor EU mogao pokazati korisnim.?* Povjerenica EC odgovorna za sektor kulture i kreativnosti ima
mandat da osigura punu implementaciju Nove evropske agende za kulturu (2018) i promovira kreativne
industrije i program Kreativna Evropa. Generalni direktorat za obrazovanje, omladinu, sport i kulturu (DG
EAC) promovira djelovanje na nivou EU u ovoj oblasti, pokrivajudi kulturne i kreativne sektore, kulturno
naslijede i razvija politike zasnovane na prikupljenim podacima i dokazima, te upravlja programom EU za

13 https://www.agenda21culture.net/advocacy/culture-in-SDGs

14 Evropska komisija je predstavila tri dokumenta koja objadnjavaju njen strate3ki pristup postizanju SDG-a u Evropi i $irom svijeta.
Radni dokument osoblja Kljuéna evropska akcija koja podrZava Agendu 2030. i SDG mapira najrelevantnije postojeée aktivnosti
EU koje se odnose na postizanje svakog od 17 SDG-a. https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-cuiture

15 https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture

16 https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture

17 https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture

18 https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture

19 https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture

20 https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture

21 https://culture.ec.europa.eu/policies/eu-competences-in-the-field-of-culture
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kulturu {program Kreativna Evropa). Drugi odjeli Komisije koji rade na pitanjima vezanim za kulturni i
kreativni sektor su: Generalni direktorat za komunikacijske mreze, sadrzaj i tehnologiju (DG CONNECT),
Generalni direktorat za unutradnje triilte, industriju, preduzetniitvo i mala i srednja preduzeéa (DG
GROW) i Generalni direktorat za istraZivanje i inovacije (DG RTD). Pitanja vezana za kulturu takoder su
obuhvacena u nekoliko drugih politika i programa kojima upravljaju druge sluzbe Komisije, kao $to su
zaposljavanje ili lokalni i regionalni razvoj.2

Definirani prioriteti Evropske komisije za period 2019-2024. veoma su relevantni za kreiranje politika u
oblasti kulture na nivou EU i za kljuéne teme evropske kulturne saradnje. Ovi prioriteti su dio ukupne
politiCke strategije Evropske unije. Za period 2019-24, $est polititkih prioriteta su: Evropski zeleni dogovor:
teZnja da budemo prvi klimatski neutralni kontinent; Evropa prilagodena digitalnom dobu: osnaZivanje
ljudi novom generacijom tehnologija; Ekonomija koja radi za ljude: radi za socijalnu pravednost i
prosperitet; JaCa Evropa u svijetu: Evropa treba tefiti viSe jaanjem nadeg jedinstvenog brenda
odgovornog globalnog vodstva; Promoviranje nadeg evropskog natina fivota: izgradnja unije jednakosti u
kojoj svi imamo jednak pristup moguénostima; Novi poticaj za evropsku demokratiju: njegovanje, zaétita
i ja¢anje naSe demokratije. S abzirom na njihovu ulogu za ekonomije i dru$tva u EU, kulturni i kreativni
sektori mogu doprinijeti svim prioritetima EC2,

Komisija respektira evoluciju kulturnog sektora, fokusira se na pozitivan doprinos koji kultura donosi
evropskom drustvu, njenoj ekonomiji i medunarodnim odnosima, ukljuuje pobolj$ane metode rada sa
Clanicama, organizacijama civilnog dru$tva i medunarodnim partnerima. Tri su strateske oblasti, sa
specificnim ciljevima koji odgovaraju socijainoj, ekonomskoj i eksternoj dimenziji.

Drudtvena® dimenzija — iskori§tavanje moéi kulture i kulturne raznolikosti za drudtvenu koheziju i
dobrobit, nastoji se: poticati kulturnu sposobnost svih Evropljana stavljajuéi na raspolaganje Sirok spektar
kulturnih aktivnosti i pruZaju¢i moguénosti za aktivno uéeéée; potaknuti mobilnost stru¢njaka u kulturnom
i kreativnom sektoru i ukloniti prepreke njihovoj mobilnosti; ititi i promovira evropsku kulturnu bastinu
kao zajednicki resurs, da podigne svijest o na$oj zajednitkoj povijesti i vrijednostima i ojaca osjeéaj
zajednitkog evropskog identiteta.

Ekonomska® dimenzija — podrike stvarala$tvu zasnovanom na kulturi u obrazovanju i inovacijama, za
radna mjesta i rast, nastoji se: promovirati umjetnost, kulturu i kreativno razmisljanje u formalnom i
neformalnom obrazovanju i obuci na svim nivoima i u cjeloivotnom ufenju; podsticati povoljne
ekosisteme za kulturnu i kreativnu industriju, promovirajuéi pristup financijama, inovativne kapacitete,
pravednu naknadu autora i kreatora i medusektorsku saradnju; promovirati vjetine potrebne kulturnim
i kreativnim sektorima, ukljutujuéi digitalne, poduzetnitke, tradicionalne i specijalizirane vjestine.

Eksterna® dimenzija — ja¢anja medunarodnih kulturnih odnosa EU daje podrsku kulturi kao pokretaéu
odrZivog drustvenog i ekonomskog razvoja; promoviraju kulturu i interkulturalni dijalog za mirne odnose
medu zajednicama; jatati saradnju u kulturnom naslijedu.

Prioriteti evropske saradnje u kreiranju kulturne politike Vije¢a Evrope 2019-2022 bili su: Odriivost u
kulturnom naslijedu; Kohezija i dobrobit; Ekosistem koji podrzava umjetnike, kulturne i kreativne

22 https://culture.ec.europa.eu/policies/eu-competences-in-the-field-of-culture

3 https://cuIture.ec.europa.eu/policies/strategic-framework-for—the-eus-cultural-policy
2 https://culture.ec.europa.eu/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy
» https://culture.ec.europa.eu/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy
2 https://culture.ec.europa.eu/poIicies/strategic-framework-for-the-eus-cuItural-policy
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profesionalce i evropske sadrZaje; Rodna ravnopravnost; Medunarodni kulturni odnosi; Kultura kao
pokretal odrZivog razvoja. U okviru svakog od ovih prioriteta definirane su kljuéne teme i odgovarajuée
aktivnosti.?”

Evropski okvir za djelovanje u vezi s kulturnim naslijedem odraZava zajedni¢ku postavke vezane za bastinu
na evropskom nivou, prvenstveno u politikama i programima. Odabrane teme ukljuéuju podriku kulturnoj
bastini?®, drustveno-ekonomsku vrijednost kulture®, ja¢anje rodne ravnopravnosti i razli¢itosti®, mjerenje
pozitivnog utjecaja kulture®. Evropsko kulturno naslijede podriano je nizom politika, programa i
financiranja EU, posebno programa Kreativna Evropa. Politike EU u drugim oblastima koje uzimaju u obazir
naslijede krecu se od istraZivanja, inovacija, obrazovanja, okolida, klimatskih promjena i regionalnih
politika do digitalnih politika. Sredstva za kulturnu bastinu dostupna su u okviru programa Harizont 2020,
Erasmus+, Evropa za gradane i Evropski strukturni i investicioni fondovi. Drzave ¢lanice ostvaruju saradnju
u politici o kulturnom naslijedu kroz Vije¢e ministara za obrazovanje, omladinu, kulturu i sport i kroz
otvorenu metodu koordinacije. Stru¢na grupa Komisije za kulturnu bastinu, koja radi od 2019, daje savjete
kako implementirati politike EU za kulturnu bastinu i pri tome ukljutuje drzave Elanice, pridruZene zemlje,
evropske mrefe kulturne bastine, organizacije civilnog druitva i medunarodne organizacije, kao i
institucije Unije. Evropski okvir za djelovanje na kulturnom nasljedu uspostavlja &etiri kljuéna principa:
Holisti¢ki, Uvodenje/integrisano, Kreiranje politike zasnovano na dokazima, Vi$e zainteresovanih strana i
pet podrucja kontinuiranog djelovanja: inkluzivha Evropa: uée$ée i pristup za sve, odriiva Evropa:
pametna reSenja za kohezivhu i odrfivu buduénost, otporna Evropa: ofuvanje ugroZene baitine,
inovativna Evropa: mobilizacija znanja i istraZivanja i ja¢e globalno partnerstvo: jatanje medunarodne
saradnje.

Prema podacima Eurostata, kulturne i kreativne industrije zapo$ljavaju skoro devet miliona ljudi u EU, §to
je ekvivalentno skoro ¢etiri posto ukupne radne snage u EU32, Statistika o kulturnim i kreativnim sektorima
doprinosi identifikaciji efikasnih mjera za podriku ovim sektorima i razvoju relevantnih politika. Statistika
je neophodna za kulturne i kreativne profesionalce. Nedostatak podataka ograni¢ava kapacitet kulturnih
organizacija, posebno malih i srednjih preduzeéa {(MSP), da obezbijede financiranje od investitora i
institucija. Pored redovnog rada Eurostata na kulturnoj statistici, Evropska komisija je osigurala studije
koje doprinose odslikavanju sloZenosti kulturnih i kreativnih sektora i njihovog doprinosa ekonomskom
rastu EU: Studija o kreativnom i kulturnom sektoru {CCS), Studija o kreativnim lancima vrijednosti,
crowdfunding za CCS, Studija o konkurentnosti CCl-ja za rast i radna mjesta, Monitor kulture i kreativnog
grada, Studije vezane za CCl u okviru Horizonta 2020. Kao dio pripremne akcije Music Moves Europe,
Evropska komisija priprema dvije studije sa posebnim fokusom na muzigki sektor, njegove najnovije
trzisne podatke i statisticke praznine. Paralelno sa redovnim radom Eurostata na aZuriranju postojeée
statistike kulture svake godine, Evropska komisija istraZuje komplementarne izvore kako bi popunila
praznine u podacima na nivou EU. Cilj je identificirati najbolje prakse, izgraditi bazu dokaza za politiku i
ukljuciti se s predstavnicima iz cijelog sektora.

7 https://culture.ec.europa.eu/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy

28 Kulturno naslijede obogaéuje individualne Zivote gradana i igra kljuénu ulogu u stvaranju i jaanju drustvenog kapitala Evrope.
Evropsko kulturno naslijede ima koristi od niza politika , programa i financiranja EU.

2 poStovanje i promocija raznolikosti evropske kulture od velikog je znataja za Evropsku uniju, kako je navedeno u njenim
ugovorima . Stoga je kultura u EU prepoznata i po svojoj Siroj drustveno-ekonomskoj vrijednaosti koju treba podrzatii koja
zauzvrat doprinosi koheziji, ukljucivanju i dobrobiti nasih drustava i zajednica.

30 rodna ravnopravnost je stub kulturne raznolikosti i kultura ima kljuénu ulogu u suprotstavljanju stereotipima i promoviranju
drustvenih promiena

315 obzirom na znadaj kulture za Evropsku uniju, za Evropu je od suitinske vaZnosti da raspolaZe taénim podacima o drutveno-
ekonomskom doprinosu i ulozi kulture kako bi se pomoglo u kreiranju politike, kac i podrZala ulaganja u kulturni sektor.

32 oko 1,2 miliona preduzea u sektoru kulturne i kreativne industrije
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Kulturne i kreativne industrije (CCl) su vitalno vaine za regionalnu i urbanu ekonomsku konkurentnost i
atraktivnost, dok je kulturno naslijede kljuéni element imidZa i identiteta gradova i regija i Zesto u fokusu
gradskog turizma. Nova evropska agenda za kulturu prepoznaje da su gradovi i regije Sirom EU na ¢elu
razvoja vodenog kulturom i da predstavijaju prirodne partnere za eksperimentiranje, predvidanje
trendova i istraZivanje modela drustvenih i ekonomskih inovacija®. Nagladava se da bi drfave &anice
trebale posebnu painju obratiti na ulogu kulture na lokalnom nivou, na kvalitetu arhitekture i Zivotnog
okruZenja. Evropski okvir za djelovanje na kulturnom naslijedu ukljuCuje niz specifiénih akcija koje su
relevantne za gradove i regije. PredloZene evropske inicijative se posebno fokusiraju na regeneraciju
gradova i regija kroz kulturno naslijede, promicanje adaptivne ponovne upotrebe zgrada bastine, kao i
balansiranje pristupa kulturnom naslijedu sa odrivim kulturnim turizmom i prirodnim naslijedem.

U podrci kulturi na lokalnom nivou EC ima tri glavne uloge: PruZanje financijske podrike lokalnim i
regionalnim vlastim; Podizanje svijesti o potencijalu kulturnih i kreativnih sektora za regionalni i lokalni
razvoj; Pomoc lokalnim i regionalnim vlastima da formuliraju integrirane strategije.

Financijska podr3ka se osigurava kroz Evropski strukturni i investicioni fondovi, koji se sastoje od: Evropski
fond za regionalni razvoj (ERDF), Evropski socijalni fond (ESF), Kohezijski fond (CF), Evropski poljoprivredni
fond za ruralni razvoj (EAFRD), Evropski fond za pomorstvo i ribarstvo {EMFF). Financiranje za regije i
gradove dostupno je kroz niz programa EU, koji podrzavaju kulturu u regionalnom razvoju. Evropska
komisija radi s nacionalnim, regionalnim i gradskim viastima, kao i nadlefnim medunarodnim
organizacijama, kako bi podijelila najbolju praksu u kulturi i regionalnom razvoju.

Svi nivoi vlasti u BiH prepoznaju sustinski potencijal Agende 2030 i vide je kao moguénost za unapredenje
drustvenih, ekonomskih i okoli3nih aspekata ¥ivota i rada. Agenda 2030 je za BiH pokreta promjena na
mnogo natina. Pristupanje Evropskoj uniji i Agenda 2030 su komplementarni procesi koji uzajamno
podrzavaju put ka boljem drustvu i buduénosti, gdje nitko nece biti isklju¢en, gdje su ljudi, prosperitet,
mir, partnerstvo i briga za planetu u sredistu bolje i zajednitke buduénosti. Okvir za realizaciju Ciljeva
odrZivog razvoja usmjerava buduce procese strate$kog planiranja na nivou BiH, RS, FBiH i BD, paina nivou
KS. U tom kontekstu svi nivoi vlasti BiH nastoje dodatno ojatati sisteme strate$kog planiranja i upravljanja
razvojem, jer su koherentni sistemi, vrste medusektorske veze i koordinacija od sustinskog znagaja za
efikasno planiranje, provedbu, praéenje i izvjedtavanje o Agendi 2030. Pri inkorporiranju Agende 2030 u
strateke dokumente na globalnom i na sektorskom nivou, poti¢e se participativni pristup, u kojem svi
akteri imaju ulogu u izgradnji odrZivog drustva. U fokus se stavljaju potrebe i perspektive Zena i svih koji
su u nepovoljnijem (marginaliziranom) poloZaju i koji éesto imaju najmanije koristi od razvojnih procesa.
Zajednifka vizija svih u€esnika u razvoju je prosperitetna, ekonomski i institucionalno razvijena, socijalno
pravedna driava, jednakih moguénosti za sve njene gradane, s razvijenom infrastrukturom, druftvom
baziranim na znanju, gdje se na efikasan natin koriste prirodni i drugi resursi, €uva fivotna sredina i hjeguje
bogatstvo razlititosti. Kao odgovor na razvojne izazove, utvrdene su sljededi prioriteti: dobra uprava i
upravljanje javnim sektorom, zatim pametan rast i drutvo jednakih moguénosti, kao i dvije horizontalne
teme: ljudski kapital i nitko ne smije biti isklju€en. Prvi prioritet je dobra uprava i upravljanje javnim
sektorom, kako bi se izgradio odgovoran, transparentan, efikasan i djelotvoran javni sektor. Specificni
prioriteti uklju¢uju unapredenje procesa izrade i koordinacije politika, osiguranje boljih usluga gradanima
i poslovnoj zajednici, unapredenje upravijanja financijskim resursima, reforme javnih poduzeda,
smanjenje korupcije, te osiguranje funkcionalnog pravosudnog sistema. Dugi prioritet je pametni rast, Ciji
je cilj osigurati pretvaranje inovativnih i produktivnih ideja u proizvode i usluge koje mogu dovesti do

33 To je istaknuto i u Planu rada za kulturu 2019-2022 Savjeta Evropske unije.
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otvaranja visokoplacenih radnih mjesta, vecoj produktivnosti, ubrzanom rastu, uz ouvanje prirodnog
kapitala i smanjenje nejednakosti u drudtvu. Treéi prioritet je dru$tvo jednakih moguénosti $to
podrazumijeva princip Niko ne smije biti isklju€en i cilj ostvarivanja ravnopravnosti spolova. Pored
reforme uprave i brZeg rasta prihoda i zaposljavanja, to podrazumijeva unapredenje sistema socijalne
zastite na svim nivoima u BiH, kao i unapredenje pristupa obrazovanju, obuci i tr#i$tu rada, kako bi se bolje
zadtitili oni koji su suoteni s najvetim rizikom od siromastva i stanja socijalne potrebe, te unaprijedila
socijalna kohezija. Ljudski kapital za buducnost ima posebno mjesta i zna¢aj u kontekstu promisljanja i
oblikovanja Strategije kulture Kantona Sarajevo do 2027. godine. Polazeéi od €injenice da ubrzani razvoj
nije mogué bez snaznog ljudskog kapitala, Okvir odrZivog razvoja nastoji da kroz postojeée pravce razvoja
(pametni rast, drudtvo jednakih moguénosti i dobra uprava i upravljanje javnim sektorom) obuhvati znataj
ulaganja u ljudski kapital i vrednovanje postojeceg ljudskog kapitala. Stav ,Niko ne smije biti iskljuéen
takoder je relevantno za sektorsku strategiju kulture. Uvodenje ovog principa u praksu zahtijeva
mehanizme upravljanja i odgovornosti od lokalnog preko gradskog i kantonalnog do nacionalnog
(drzavnog) i medunarodnog nivoa. Postizanje Ciljeva odriivog razvoja nije moguée ako najsiromagniji i
najranjiviji budu i dalje zapostavljeni i isklju¢eni iz razvojnih procesa, pa i iz kulture, te ako ne budu imali
korist od ostvarenog napretka i unapredenja u drustvu, $to uklju€uje i kulturu. U tom kontekstu, bitno je
sagledati koje su osobe zapostavljene i isklju¢ene iz kulture u BiH, entitetu, kantonu i na lokalnom nivou u
Sirem smislu, gdje se nalaze, $ta su uzroci i posljedice njihove zanemarenaosti te koje je politike potrebno
definirati kako bi njihov poloZaj u drustvu bio unaprijeden. Akceleratori i pokretaéi u okviru tri razvojna
pravca naglaSavaju potrebu stavljanja fokusa na politike (pa i u kulturi) i mjere usmjerene na zapostavljeni
i isklju€eni dio stanovnistva (afirmativne mjere). (Vijeée ministara BiH, 2022)

1.1.3. UNESCO fokus na kulturu i bastinu

UNESCO poziva driave ¢lanice i medunarodnu zajednicu da zajedno krenu u kontinuirano promisljanje
kulturnih politika kako bi se uhvatili u ko$tac s globalnim izazovima i odredili trenutne i buduce prioritete.
Cilj je oblikovati snazniji i otporniji kulturni sektor, u potpunosti baziran na odrivom i inkluzivom razvoju,
promoviranju solidarnosti, mira i sigurnosti, u skladu s vizijom koja kulturne resurse vidi kao globalno
zajednitko javno dobro®. Kultura je resurs za identitet i koheziju zajednica. To je i jedan od najmoénijih
resursa za transformaciju drustava i obnovu ideja. Uloga UNESCO-a je da osigura alate i vjestine koje su
potrebne kako bi se maksimalno iskoristila energija kulture i baStine.* Usvajanje Konvencije o zadtiti i
promociji raznolikosti kulturnih izraza bila je prekretnica u medunarodnoj kulturnoj politici. Globalna
zajednica je formalno prepoznala dvojnu prirodu, i kulturnu i ekonomsku, suvremenih kulturnih izraza
koje stvaraju umjetnici i kulturni profesionalci.

UNESCO-a svjedoti o dubokoj transformaciji koncepta kulture tokom proteklih decenija. Medunarodna
saradnja je otvorila nove frontove za zastitu i promociju kulture, ukljuujuéi nematerijalnu kufturnu
bastinu, kulturnu raznolikost i kreativnu ekonomiju. Konferencija 20223 je uzela u obzir napredak
postignut u posljednjih 40 godina u kulturnim politikama i ponovo promislila buduénost u svijetu nakon
COVID-19.37 UNESCO-ov izvjeitaj, (Re)Shaping Policies for Creativity, pokazuje da razvojna pomot
posvecena kulturi opada i iako protok kulturnih dobara i usluga u globalu nastavlja rasti, pokazuje da je
bilo vrlo malo napretka u rjeSavanju problema dispariteta izmedu razvijenih i zemalja u razvoju (centar vs
periferija), da postoje veoma jake nejednakosti u kulturnom i kreativnom sektoru {rodne i druge)®, to

34 https://www.unesco.org/en/mondiacult2022

35 https://www.unesco.org/en/mondiacult2022

35 The UNESCO-MONDIACULT 2022 World Conference 28 to 30 September 2022 by the Government of Mexico.
37 www.unesco.org

38 https://www.unesco.org/en/mondiacult2022
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ogranitava sposobnost kulturnog sektora® da pokreée odr¥ivi ekonomski rast u zemljama u razvoju.*,*
MreZa socijalnog osiguranja za umjetnike u mnogim zemljama je bila neadekvatna. Pandemija je razotkrila
koliko su radnici u kulturnom i kreativnom sektoru ugroZeni. Pojavio se osnovni paradoks, u kojem se
povecao globalni pristup ljudi kulturnim sadrZajima i oslanjanje na njih, medutim, u isto vrijeme, onima
koji proizvode umjetnost i kulturu sve je tefe raditi*% lzvje$taj UNESCO poziva vlade na svim nivoima da
osiguraju ekonomsku i socijalnu zatitu za umjetnike i kulturne profesionalce, od koje ljudi koji rade u
mnogim drugim sektorima vec¢ imaju koristi*. UNESCO naglasava hitnu potrebu za osmisljavanjem
pravednijeg sistema nagradivanja umjetnika za sadriaj koji se konzumira na internetu jer se uocava
ubrzano pomjeranja kulturnog sadrzaja ka digitalnim platformama. Digitalni prihodi ne nadoknaduju nagli
pad prihoda uzrokovan nedostatkom dogadaja uZivo*.

UNESCO je u proteklom periodu pruao znacajnu podriku BiH realizacijom brojnih projekata i aktivnosti.
Osnovni modalitet saradnje i komunikacije ostvaruju se putem Driavne komisije za UNESCO BiH. Osim
sredista UNESCO-a u Parizu, znatajna je i Regionalna UNESCO kancelarija u Veneciji (UNESCO BRESCE).
Uspjesna implementacija UNESCO programa i aktivnosti u BiH je u velikoj mjeri olak3ana postojanjem
antena kancelarije u Sarajevu, sa kojom Driavna komisija za UNESCO BiH ostvaruje saradnju u
kontinuiranoj podrici nadleznim ministarstvima i institucijama u okviru opsteg mandata UNESCO-a.*®
UNESCO je posvecen zadtiti i promociji svjetske materijalne i nematerijalne kulturne bastine* kako bi ona
bila satuvano za buduce generacije u kontekstu odrivog razvoja.*’ Provodenje aktivnosti grupirano je u
pet glavnih linija*®: Zastita i konzervacija nepokretnog kulturnog i prirodnog naslijeda kroz efikasnu
implementaciju Konvencije o svjetskoj bastini, Otuvanje fivog naslijeda, posebno kroz promociju i
implementaciju Konvencije iz 2003. godine, Jatanje zaitite i borba protiv nezakonitog uvoza i izvoza
kulturnih dobara kroz implementaciju Konvencija iz 1970 i 2011. godine, Zastita i promocija raznolikosti
kulturnih izraza kroz implementaciju Konvencije iz 2005. godine i razvoj kulturnih i kreativnih industrija,
Integracija interkulturnog dijaloga i kulturne raznolikosti u nacionalne politike®. BiH je ratificirala
konvencije, kako slijedi: Konvencija o zastiti i promociji raznolikosti kulturnih izraza (2005), Konvencija o
zadtiti nematerijalne kulturne bastine (2003), Konvencija o zadtiti podvodne kulturne bastine (2001),

39 koji &ini 3,1% globalnog BDP-a i 6,2% ukupne zaposlenosti

40 https://www.unesco.org/en/mondiacult2022

41 UNESCO procjenjuje da je samo u kreativnim industrijama 2020. zbog pandemije izgubljeno deset miliona radnih mjesta.
Izraunato je da se globalna bruto dodana vrijednost u kulturnim i kreativnim industrijama smanjila za 750 milijardi ameri¢kih
dolara u 2020. U zemljama za koje su podaci dostupni, prihod kulturnih i kreativnih industrija smanjen je izmedu 20% i 40%.
Javni rashodi Sirom svijeta u kreativnim industrijama opali su u godinama koje su prethodile pandemiji COVID-19, 3to je zauzvrat
dovelo do nevidenog kolapsa prihoda i zapogljavanja u sektoru, povecavajuci ionako nesigurne radne uvjete mnogih umjetnika i
kulturnih profesionalaca 3irom svijeta .

42 https://www.unesco.org/en/mondiacult2022

% Predlaze se, na primjer, da se razmotri uspostavljanje minimalne plate u kulturnom zapoljavanju, kao i bolje penzije i
planove bolovanja za slobodnjake .

4 Ernesto Ottone R. pomoénik generalnog direktora za kulturu UNESCO-a
“http://unescobih.mep.gov.ba/UNESCO_u_BiH/Default.aspx?id=14229

% Od 1972. kada je usvojena Konvencija za zajtitu svjetske kulturne i prirodne bastine, do danas je na UNESCO Listu svjetske
bastine je upisano ukupno 936 dobara (725 kulturnih, 183 prirodnih i 28 mjeSovitih). Upisana dobra iz Bosne i Hercegovine na
UNESCO-ovoj Listi svjetske bastine su most Mehmed-pase Sokoloviéa u Videgradu i podrutje Starog mosta starog grada
Mostara. Pored toga, na tentativnoj {privremenoj} listi dobara koje zemlja moZe nominirati, se nalazi jo§ devet dobara iz BiH.
Tentativne liste ukljuCuju ona dobra koja smatraju kulturnom i/ili prirodnom bastinom od izuzetne univerzalne vrijednosti i koja
namjeravaju da nominiraju tokom narednih godina. Dobra iz BiH koja se trenutno nalaze na Tentativnoj listi sa prostora
Sarajeva su: Sarajevo - jedinstveni simbol univerzalne multikulturalnosti - trajno otvoreni grad (1.9.1997) i Jevrejsko groblje u
Sarajevu {2018)

47http://unescobih.mcp.gov.ba/uNESCO_u_BiH/Default.aspx?id=14229
*8http://unescobih.mcp.gov.ba/UNESCO_u_BiH/Default.aspx?id=14229

4?http://unescobih.mep.gov.ba/UNESCO u BiH/Defautt.aspx?id=14229http://www.unesco.org/new/en/cutture/
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Konvencija o zatiti svjetske kulturne i prirodne bastine (1972) o Svjetska (univerzalna) konvencija o
autorskim pravima (1952, 1971), Konvencija o mjerama zabrane i spreavanja nedopustenog uvoza, izvoza
i prenosa vlasniStva kulturnih dobara (1970), Konvencija za zastitu kulturnih dobara u sluéaju oruZanog
sukoba — Haska konvencija, | protokol (1954) i Il protokol {1999), drugo® Programska oblast kulture, preko
UNESCO Sektora za kulturu, realizira aktivnosti u okviru sljededih tema®: kulturna raznolikost, kultura i
razvoj, svjetska kulturna i prirodna bastina, nematerijalna badtina, pokretna kulturna bastina i muzeji,
kreativnost i dijalog®2.

1.1.4. DrZavni i entitetski okvir razvoja kulture

2a drzavni okvir razvoja kulture posebno su bitni sektor za znanost u okviru Ministarstva ciilnih poslova
BiH i Komisija za o€uvanje nacionalnih spomenika.

Sektor za znanosti i kulturu u okviru Ministarstva civilnih poslova BiH nadleZan je za koordinaciju aktivnosti
sa relevantnim entitetskim tijelima i za definiranje strategije na medunarodnom planu u podruéjima
znanosti i kulture. Sektor rad temelji na europskim dokumentima i principima medunarodnih asocijacija
iz oblasti kulture; prati primjenu domacih sporazuma i strateskih dokumenata iz podruéja kulture; aktivno
prati evropske integracione procese; prati primjenu usvojenih konvencija i deklaracija; vodi i koordinira
aktivnosti saradnje sa organima i tijelima EU i UN, kao i sa drugim svjetskim asocijacijama iz oblasti kulture;
prati programe financijske pomoéi EU i drugih asocijacija i inicira apliciranje za njih; prikuplja i analizira
informacije i podatke o kulturi u zemlji; u€estvuje u radu medunarodnih organizacija iz oblasti kulture i
osigurava izvrSavanje medunarodnih obaveza BiH iz ove oblasti, ufestvuje u postupku pripreme
medunarodnih sporazuma/ugovora iz oblasti kulture; radi na jaéanju i promociji kulture kao bitnih dijelova
ukupnog drustveno-ekonomskog napretka zemlje i njenog statusa u Evropi.®

Shttp://unescobih.mcp.gov.ba/UNESCO u_ BiH/Default.aspx?id=14229 http://www.unesco.org/new/en/culture/)
Slhttp://unescobih.mcp.gov.ba/UNESCO u BiH/Default.asox?id=14229 http://www.unesco.org/new/en/culture/)

52 Kulturna raznolikost: Zastita razli¢itih aspekata kulturne raznolikosti predstavlja izazov za druitvo. Ovom dimenzijom kulturne
raznolikosti se bavi UNESCO Konvencija za zastitu i promoviranje raznolikosti kulturnih izraza iz 2005.; Kultura i razvoj: Postavljanje
kulture u sredi3te razvojnih politika je kljuéna investicija za buduénost i preduvjet da se u procesu globalizacije vodi racuna o
principima kulturne raznolikosti. Misija UNESCO-a je da drZave ¢lanice konstantno podsjeca na ovu vaZnu temu; Svjetska kulturna
i prirodna bastina: Od 1972. kada je usvojena Konvencija za zadtitu svjetske kulturne i prirodne bastine do dana3njeg dana na
Listu svjetske bastine je upisano 936 dobara (725 kulturnih, 183 prirodnih i 28 mjeovitih). U skladu sa ovom konvencijom, upisana
dobra predstavijaju dio svjetske bastine sa izuzetnom univerzalnom vrijedno3éu. ; Nematerijalna kulturna bastina: zastita
nematerijalne kulturne bastine se provodi pod okriljem Konvencije o ofuvanju nematerijalne kulturne bastine. Nematerijalna
kulturna bastina je definirana kao: prakse, prijedlozi, izrazi, vjestine kao i svi povezani instrumenti, objekti, vjeStatki proizvodi i
kulturni prostori koje zajednice, grupe a u nekim slu€ajevima i pojedinci priznaju kao dio svog kulturnog naslijeda. Kao takva,
ispoljava se u sljedeéim domenama: a) usmene tradicije i izraZavanja, b} umjetnost izvodenja, ¢} drustvene prakse, rituali i svetani
dogadaji, d) znanje i prakse vezane za univerzum, e) tradicionalni zanati. U svrhu zastite ove vrste kulturne bastine, uspostavljena
je Reprezentativna lista nematerijalne kulturne bastine éovje€anstva, kao i Lista nematerijalne kulturne bastine kojoj je potrebna
hitna zastita.; Pokretna kulturna bastina i muzeji: Muzeji omoguéavaju integrativni pristup kulturnoj batini i predstavljaju
kontinuitet veza izmedu stvaranja i naslijeda. UNESCO strategija u ovoj oblasti je fokusirana na pomo¢ muzejima i muzejskom
osoblju u najnerazvijenijim zemljama svijeta, posebno u Africi, kao i zemljama ugroZenim konfliktima ili prirodnim katastrofama
u cilju ofuvanja muzejskih postavki i pruzanjem obuke o najnovijim profesionalnim standardima zastite. Za ovu oblast su posebno
znacajne Haska konvencija za zastitu kulturnih dobara u slufaju oruianog sukoba i Konvencija o mjerama zabrane i spretavanja
nedozvoljenog uvoza, izvoza i prenosa vlasniStva kulturnih dobara.; Kreativnost: Poticanjem raznolikosti i suvremenog
stvaraladtva, UNESCO nastoji osigurati jednak pristup razvojnim mogucénostima koje pruZaju kreativne industrije jaanjem lokalnih
trziSta i omogucéavanjem pristupa medunarodnim trZitima, posebno u okviru procesa saradnje Sjever-Jug i Jug-Jug. U oblasti
kulturnih industrija u koje spadaju {zanatstvo, dizajn, izdavastvo, filmska i muzitka industrija se pruia ekspertska podrika kroz
saradnju izmedu javnog i privatnog sektora); Dijalog: Kulturni dijalog u kontekstu procesa globalizacije i trenutne politicke klime
u svijetu dobio novu dimenziju. Jedna od osnovnih misija UNESCO-a je da osigura slobodu izra3avanja svih kultura svijeta. U tom
kontekstu se provode brojne aktivnosti na iniciranju interkulturnog dijaloga
S3http://www.mcp.gov.ba/publication/read/sporazum-kreativna-evropa-stupio-na-snagu?pageld=0
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Komisija za ofuvanje nacionalnih spomenika je institucija BiH uspostavijena na osnovi Aneksa 8. Opceg
okvirnog sporazuma za mir u BiHl i Odluke o Komisiji za o¢uvanje nacionalnih spomenika®* Komisija donosi
odluke o progla$enju pokretnih i nepokretnih dobara nacionalnim spomenikom, na osnovu Pravilnika o
kriterijima vrednovanja, podjeli i kategorizaciji nacionalnih spomenika. Na osnovi odluke Predsjednistva
BiH, Komisija daje inicijativu za pokretanje postupka za zaklju¢ivanje medunarodnih ugovora, priprema
prijedloge ugovora, u€estvuje u prethodnim pregovorima radi zakljugivanja medunarodnih ugovora na
ekspertnom nivou, izvriava medunarodne ugovore, te obavlja druge poslove medunarodne saradnje u
oblasti zadtite nacionalnih spomenika, koji se odnose narotito na: zastupanje interesa BiH u vezi sa
potpisivanjem i provodenjem medunarodnih konvencija; rje$avanje spornih pitanja od zajednikog
interesa za BiH i druge drZave, odnosno medunarodne organizacije; odlutivanje o kandidaturi nacionalnih
spomenika za upis na Listu svjetske bastine (UNESCO) i Listu 100 najugroZenijih spomenika (WMW) i sl.;
saradnju s INTERPOL-om, drugim medunarodnim organizacijama i drfavama u slu¢ajevima nestanka
pokretnih nacionalnih spomenika; pitanja procedure za izvoz pokretnih nacionalnih spomenika i davanja
garancija za njihovu zadtitu u sluéaju privremenog izvoza; davanje koncesija stranim drzavljanima za
istraZivanja koja se odnose na nacionalne spomenike; osiguranje sredstava iz donacija za financiranje rada
Komisije i zastitu nacionalnih spomenika; angaZman stranih eksperata za potrebe Komisije.5s U okviru
Sektora pruza se i administrativno-tehni¢ka podrika Komisiji za saradnju BiH s UNESCO-om®® .

Na entitetskom nivou okvir razvoja kulture posebno snazno artikuliraju Ministarstvo kulture i sporta,
Zavod za zatitu spomenika FBiH, Fondacija kinematografiju Sarajevo, Fondacija za muzitke, scenske i
likovne umjetnosti, Fondacija za bibliote¢ku djelatnost, Fondacija za izdavastvo Sarajevo.

Ustavom FBiH iz 1994. utvrdena je podjela nadleZnosti izmedu federalne i kantonalne viasti. Oblast kulture
utvrdena je kao iskljutiva nadleznost kantona®’, %% U okviru ministarstva kulture i sporta FBiH djeluje
Sektor za kulturno-historijsko naslijede i kulturu obavlja upravne, strugne i druge poslove koji se odnose
na koordinaciju u oblasti zaStite i koristenja kulturno-historijskog naslijeda, muzejskoj, arhivskoj,
bibliotekarskoj, izdavatkoj, pozori¥noj, muzi¢koj, likovnoj, filmskoj djelatnosti, djelatnost ustanova,
udruZenja, fondacija i drugih pravnih lica u oblasti kulture, prati i prou¢ava stanje i pojave u ovim oblastima
na osnovu prikupljanja podataka i obradivanje tih podataka sa prijediogom mjera za rje$avanje utvrdenih
problema, izraduje analize, izvjestaje, informacije, elaborate, studije, programe, planove, procjene i druge
strutne, informativne, planske, dokumentacione i analititke materijale u ovim oblastima, vrsi struc¢nu
obradu sistemskih rje3enja od znataja za ove oblasti, inicira i uéestvuje u izradi zakona i drugih propisa u
oblasti kulturno-historijskog naslijeda i kulture, vodi bazu podataka o pravnim licima u kulturi, vodi
evidenciju o manifestacijama kulture u FBiH, planira, inicira i uestvuje u izradi standarda u oblasti kulture,
priprema prijedloge planova sredstava, prijedloge raspodjele sredstava i iznalazi metode unapredivanja
raspodjele budZetskih sredstava za financiranje zatite kulturno-historijskog naslijeda i kuiture u FBiH, vrsi
i druge poslove iz oblasti kulture i kulturno-historijskog naslijeda.®® Federalno Ministarstvo kulture i sporta
komunicira i transferira pozive, aktivnosti, projekte UNESCO prema organizacijama, institucijama i
pojedincim.

%4 Odluka je objavljena u “Sluzbenom glasniku BiH", br. 1/02 i 10/02.

55 http://kons.gov.ba/Content/Read/nadleznosti

56 https://www.fmks.gov.ba/o-ministarstvu

*’Zakonom o federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 8/95 i 2/96),
osnovano je dvanaest ministarstava Federacije Bosne i Hercegovine, utvrden njihov djelokrug i druga pitanja od znafaja za njihovo
organiziranje i funkcioniranje.

8https://www.fmks.gov.ba/o-ministarstvu
5E‘https://www.fmks.gov.ba/ministarstvo-info/sektor-za-kulturno-historijsko-naslijede-i-kulturu
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Zavod za zastitu spomenika FBiH obavlja struCne i druge poslove koji preteino zahtijevaju primjenu
strucnih, naucnih i kreativnih metoda rada i s njima povezanih upravnih poslova u oblasti zatite i
koriStenja kulturno-historijskog naslijeda: istraZuje, proufava, dokumentuje i obraduje prikupljene
podatke, valorizuje i titi evidentirane objekte kulturno-historijskog naslijeda, izraduje sve propisane i
standardizovane programe zastite i koristenja objekata kulturno-historijskog naslijeda, arhivira i €uva
dokumentaciju o objektima kulturno-historijskog naslijeda, utvrduje mjere i uvjete za buduéu namjenu,
koriStenje i upravljanje objektima kulturno-historijskog naslijeda, priprema programe sanacije,
konzervacije, restauracije, rekonstrukcije i rehabilitacije objekata kulturno-historijskog naslijeda, vr3i
nadzor nad realiziranjem programai projekata zastite i koridtenja objekata kulturno-historijskog naslijeda,
daje misljenje na programe i projekte zastite i kori§tenja objekata kulturno-historijskog naslijeda izradene
od strane drugih fizickih i pravnih lica, u€estvuje u izradi zakona i drugih propisa u vezi sa zadtitom i
koristenjem kulturno-historijskog naslijeda, obavlja i druge poslove iz oblasti zastite i koristenja kulturno-
historijskog naslijeda utvrdene zakonom i drugim propisima. Za izvr§avanje poslova iz nadleZnosti Zavoda
formiraju se sljedece osnovne organizacione jedinice, i to: Odjeljenje za informaciono-dokumentacione i
opce poslove, Odjeljenje za nauénoistraZivagki rad, Odjeljenje za operativno tehni¢ku za3titu.% Na nivou
FBiH formirane su i fondacije za kinematografiju, muzitke, scenske, likovne umjentosti, bibliotetke
djelatnosti i izdavastvo.

Fondacija za kinematografiju Sarajevo® osnovana je 2007. i njeni ciljevi su: obezbjedivanje sredstava za
stimuliranje, razvoj i unapredivanje filmskog stvaralaitva i filmske proizvodnje i poduzetniitva u FBiH,
zatim obezbjedivanje sredstava za stimuliranje, razvoj i unapredivanje filmskog stvaraladtva i filmske
proizvodnje i poduzetnistva u FBiH, a narocito u domenu: proizvodnje filmova, stimuliranja poduzetniitva
u oblasti kinematografije, zastite, Cuvanja i prezentiranja arhivske i filmske grade, podrike organiziranju
filmskih manifestacija, stimuliranja stvaralaca, institucija, udruZenja i asocijacija u oblasti kinematografije,
otuvanja i unapredenja kulturnih vrijednosti u oblasti kinematografije, projekata nau€no-istrazivatkog
karaktera u oblasti kinematografije, izdavacke djelatnosti u oblasti kinematografije, edukacije i struénog
usavriavanja kadrova u oblasti kinematografije, povezivanja, saradnje i razmjene informacija i iskustava
sa sli€énim asocijacijama van granica FBiH, prilagodivanja kinematografije tehnoloskim i organizacionim
promjenama, kao i razvoj tehnickih standarda u oblasti audiovizuelnih medija. Posebni ciljevi Fondacije:
promoviranje estetskih vrijednosti u svim Zanrovima i disciplinama u oblasti kinematografije; podrska
kontinuitetu afirmiranih vrijednosti filmske proizvodnje; podrika izobrazbi filmskih stvaralaca; podsticanje
inovativnih pristupa filmskoj umjetnosti i filmskom stvaralastvu.

Fondacija za muzicke, scenske i likovne umjetnosti® osnovana je 2007., a njeni ciljevi su: podsticanje,
stimuliranje, razvoj i unapredenje muzicke, scenske i likovne umjetnosti, a naro€ito u domenu: produkcije;
bastine; premijernih izvodenja i predstavljanja; manifestacija; likovnih izlozbi, stimuliranja stvaralaca,
izvodata, institucija, udruzenja i asocijacija, otkup umjetnickih djela i antikviteta, o&uvanje kulturnih
vrijednosti; projekata naucno-istraZivackog karaktera; gostovanja umjetnika u inostranstvu; edukacije
kadrova; povezivanje i razmjena informacija i iskustava sa sliénim asocijacijama van granica FBiH;
nekomercijalnih projekata.

Shttps://www.fmks.gov.ba/ministarstvo-info/zavod-za-zastitu-spomenika
S8 Osnovana 2007. https://fondacijakinematografija.ba/o-fondaciji/
620snovana 2007. http://fmslu.ba/
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Fondacija za bibliotecku djelatnost® osnovana je 2007., njeni ciljevi su: podsticanje, razvoj, unapredivanje
i modernizacija bibliotetke djelatnosti i to u domenu: otkupa knjiga i drugih izdanja za biblioteke kao
podrika razvoju i obnovi bibliote¢kog fonda, utvrdivanja instrumenata i procedura za transparentno
koriStenje sredstava Fondacije; podrske programima’ prikupljanja bibliote¢kog fonda; stvaranja
kvalitetnih prostornih i tehnickih pretpostavki u oblasti bibliotekarstva; podrske programima priblizavanja
knjige Citaocima i ukljuivanja veceg broja ¢italaca sistemom razmjene bibliotetke grade i drugim
suvremenim metodama; podrske programima razvoja informacionih sistema i tehnologkim inovacijama u
oblasti bibliotekarstva; podr3ke programima edukacije kadrova u oblasti bibliotekarstva; uge¥¢a u
utvrdivanju politike za unapredivanje i modernizaciju bibliotekarstva; podrske nekomercijalnih projekata.

Fondacija za izdavastvo Sarajevo® osnovana je 2000., a njeni ciljevi su: poticanje, stimuliranje, razvoj,
unapredivanje i modernizacija izdavaitva, a narofito u domenu: stvaralattva pisaca, prevodilaca,
dizajnera i kolektivnog stvaralaitva u izdavastvuy, objavljivanje knjiga, ¢asopisa, publikacija orijentiranih
prema kulturi, distribucije i prodaje knjiga i elektronskog izdavastva, promoviranja knjiga i elektronskog
izdava$tva, stimuliranja stvaralaca, institucija, udruZenja i asocijacija, tehnolokih inovacija u sektoru
izdavadtva, otuvanja kulturnih vrijednosti, projekata nautno-istraZivackog . karaktera, gostovanja
stvaralaca u inostranstvu, edukacije kadrova, povezivanje i razmjena informacija i iskustava sa sliénim
asocijacijama van granica Federacije BiH, nekoh1ercijalnih projekata, u€estvovanja u utvrdivanju politike
koja unapreduje izdavastvo.

1.2. Normativni okvir uredenja i razvoja kulture

1.2.1. Okvir uredenja kulture u Bosni i Hercegovini

Sistem izrade propisa u BiH sastoji se od velikog broja zakonodavnih institucija: 14 vlada i 14
parlamenata/skupstina (dravni, entitetski, BD BiH nivo i kantonalni nivo vlasti u okviru FBiH), od kojih
svaka pojedina€no i nezavisno djeluju u Sirokom spektru vrio vaznih pitanja. U skladu sa ovakvim dravnim
ustrojstvom i administrativnom podjelom u okvirima BiH egzistiraju:

* zakoni i opi pravni akti koji su jedinstveni za cijelu teritoriju BiH,

2akoni i opéi pravni akti koji postoje na nivou RS,

zakoni i opéi pravni akti koji postoje na nivou FBiH,

zakoni i opéi akti BD,

zakoni i opdi akti koji egzistiraju u deset kantona zasebno, a u okviru FBiH.

SloZena podjela zakonodavnih i izvrénih (upravnih) ingerencija naro€ito u FBiH koja je posebno izrazena u
KS na relaciji FBiH — Kanton - Grad — op¢ina, uti¢e znatno na funkcionalnost i efikasnost javnih organa vlasti
pa tako i u oblasti kulture. Princip subsidijarnosti, odnosno dono3enja odluka na onom nivou na kojem je
to najracionalnije i najefikasnije, bi trebao biti vodlja djelovanja. Na nivou drzave BiH donesena su sljedeci
zakoni koji pokrivaju oblast kulture:

* Aneks 8 Opéeg okvirnog ugovora za mir u BiH - Sporazum o Komisiji za ofuvanje nacionalnih

spomenika,
* Odluka o kriterijima za progladenje dobra nacionalnim spomenikom (SGBiH 3/2002),

630snovana 2007. http://www.fondacijabiblioteka.ba/web/index.php/o-fondaciji-80
540snvana 2000. http://www.fondacijaizdavastvo.ba/web/index.php/o-fondaciji-
84#:"‘:text=05novni%20ciIjevi%ZOFondacije,koja%ZOunapre%C4%9luje%ZOizdava%CS"oAltvo.
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¢ Odluka o kriterijima za proglaSenje dobra nacionalnim spomenikom (SGBiH 15/2003),

e (Odluka o privremenoj listi nacionalnih spomenika (SGBiH 3/2002),

Pravilnik o strugnim kriterijima za obavljanje djelatnosti ostvarivanja autorskog prava i srodnih prava
(SGBiH 10/2002),

Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima (SGBiH 63/2010),

Zakon o osnivanju Instituta za intelektualno vlasni$tvo BiH (SGBiH 43/2004),

Zakon o udruZenjima i fondacijama (SGBiH 32/2001, 42/2003, 63/2008),

Odluka Predsjednistva BiH o Komisiji za o€uvanje nacionalnih spomenika BiH (SGBiH 01 i 10/2002),
Pravilnik o aktivhostima Komisije za ofuvanje nacionalnih spomenika vezanim za medunarodnu
suradnju (SGBiH 29/02),

RAK Kodeks o emitovanju radio televizijskog programa BiH (SGBiH 20/2008

RAK Kodeks o reklamiranju i sponzorstvu (SGBiH 32/2004),

Strategija kulturne politike BiH (juli 2008),

Zakon o arhivskoj gradi i arhivu BiH (SGBiH 16/2001),

Zakon o javnom radiotelevizijskom servisu BiH (SGBiH 32/2010,92/2005, 35/2009),

Zakon o komunikacijama (SGBiH 31/2003),

Zakon o zastiti i koristenju kulturno-istorijskog i prirodnog naslijeda {SLSRBiH 1985).

U skladu sa ustavnim nadleznostima, samo one odluke ili inicijative za koje se smatra da su od opéeg
znacaja i interesa trebaju biti u nadleZnosti nivo BiH odnosno Ministarstva civilnih poslova BiH, sve druge
ostale su u domenu entitetske, kantonalne i lokalne administracije. Utvrdivanje i provodenje kulturne
politike, pa time i izrada strategije razvoja kulture u entitetima i DB, razli¢ito se tretira. Dok je u RS to
nadleZnost entiteta, u FBiH je svaki kanton nadleZan za pojedine kulturne djelatnosti koje postoje na
podrudju tog kantona pa samim time i za strategije razvoja kulture u kantonima. Distrikt Bréko, mada po
arbitraznoj odluci treba direktno primjenjivati propise BiH, u nedostatku tih propisa pitanja iz oblasti
kulture regulira vlastitim propisima.

Kao 3to se moZe vidjeti iz naSeg ustavnog uredenja oblast kulture je decentralizirano uredena.
Ministarstvo civilnih poslova BiH nadleZno je za utvrdivanje osnovnih principa koordinacije, uskladivanje
planova entitetskih tijela vlasti i definsanje strategije na medunarodnom planu u oblasti kulture. Na nivou
entiteta postoje ministarstva nadleZna za pitanja kulture i to u RS Ministarstvo prosvjete i kulture a u FBiH
Ministarstvo kulture i sporta. U FBiH nadleZnosti u oblasti kulture prevashodno je na nivou kantonalnih
ministarstava. Br¢ko Distrikt BiH ima odjel nadleZan za pitanja u oblasti kulture. Kao 5to se moZe zapaziti
sektor kulture u BiH, u odnosu na druge sektore, je znatno marginalizovan.

Sektor za nauku i kulturu u okviru Ministarstva civilnih poslova nadleZan je za koordinaciju aktivnosti sa
nadleZnim entitetskim tijelima viasti i za definisanje strategije na medunarodnom planu u podruéjima
nauke i kulture. U okviru ovog Sektora pruza se i administrativno-tehniéka podrika Komisiji za koordinaciju
pitanja mladih u BiH, Komisiji za saradnju BiH s UNESCO-om i Vijecu za nauku BiH.

Bitno je naglasiti da se Institucije kulture, nauke i umjetnosti u BiH a narocito one &iji status nije rijeSen
nalaze u teSkom materijalnom, kadrovskom i organizacionom stanju i zahtjevaju znaajniju podrsku
institucija vlasti. Uce&¢e nevladinog sektora u kreiranju kulturne politike je znaéajno, ali je nedovoljno
podrzano sistemskim mjerama i kulturnom politikom. Imajuci u vidu realno ekonomskoa i socijalno stanje
u kojem se nalazi BiH nije realno odekivati da ¢e liberalizacija trZista i potpuno prepustanje kulture
slobodnom trZidtu omoguéiti intenziviranje njenog razvoja bez prisustva institucionalne podrike od strane
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svih nivoa viasti. Naro€ito problematiénim treba ista¢i nerje$en normativni okvir djelovanja institucija
kulture od drzavnog znacaja sa nerije3enim statusom. Ustanove iji status nije rijeSen (institucije dravhog
znacaja: Akademija nauka i umjetnosti BiH, Zemaljski muzej, Historijski muzej, Muzej knjizevnosti i
pozoridne umjetnosti, Umjetnicka galerija BiH, Kinoteka BiH, Nacionalna i univerzitetska biblioteka BiH).
Sve ove institucije su do Dejtonskog mirovnog sporazuma imale ureden normativni okvir svog djelovanja.
Kao osnivat ovih institucija je navedena Skupstina Republike BiH. Potpisivanjem Dejtonskog mirovnog
sporazuma nastaje vakum njihovog normativnog uredenja jer izostankom dogovora na driavnom nivou
niko nije preuzeo osnivatka prava ovih institucja kulture driavnog znaCaja. Naglasavamo da su
predstavnici ovih institucija zatratili od Parlamenta BiH i Vije¢a ministara BiH da im na osnovu Ustava BiH
osigura kontinuitet njihovog postojanja tj da se preuzmu osnivatka prava. To se jos uvjek nije desilo.
Potrebno je naglasiti da su ove drfavne ustanove kulture godinama imale status institucija od republitkog
znataja bivie Republike BiH, no na Zalost, od tada do danas, Vije¢e ministara BiH nije uspjelo, odnosno
nije bilo polititke volje da se iznade natin sistemskog financiranja tih institucija. Ovih sedam institucija
kulture od driavnog znadaja sa nerijeenim statusom BiH finansira se iskljucivo grantovima, putem javhog
konkursa, iz BudZeta FBiH i KS (preko resornih Ministarstva za kulturu i sport) te grant iz BudZeta Vijeca
ministara BiH (preko Ministarstva civilnih poslova). Ova sredstva su nepredvidiva, neredovna i umanjuju
se iz godine u godinu. Ovakav natin finansiranja skoro u potpunosti blokira rad institucija i oteZava
pripremanje ozbiljnih finansijskih planova. U skorijoj buduénosti nije za otekivati postizanje takvog
dogovora i normativnog rjeSavanja statusa ovih institucija. Nejasno je odnosno problemati¢no
imenovanje direktora i upravnih odbora ovih institucija o strane Vlade FBiH jer FBiH nije preuzela
osnivacka prava niti je ovo ustavna nadleznost FBiH. KS iako nije osniva¢ ovih sedam institucija kulture od
znataja za BiH, kroz institucionalno djelovanje Ministarstva kulture i sporta KS kroz objave javnog poziva
i evaluacije projekata uspijeva bar djelimiéno kroz dodijele finansijska sredstva ovim institucijama iste
pomodi i odrZati ih otvorenim. Ovo sve predstavljaju privremena rjeSenja niZih nivoa vlasti za finansijsku
podriku rada ovih ,dravnih” institucija. Buduéi da se radi o institucijama drZavnog karaktera i da se one
bave o€uvanjem fundusa iz cijele BiH i djeluju na cijeloj njenoj teritoriji, onda bi prirodna adresa bila Vijece
ministara BiH i Ministarstvo civilnih poslova. Zakonodavstvo u oblasti kulture treba harmonizovati sa
standardima Evropske unije, a prioritet predstavlja preuzimanje osnivaka prava ovih institucja kulture od
drZavnog znacaja kao i donoSenje Zakona o kulturnom naslijedu BiH. Usvajanjem zakona o kulturnom
naslijedu od znacaja za BiH stvorile bi se pretpostavke za: osiguranje finansijskih, tehnickih i drugih uvjeta
za trajno odravanje kulturno-historijske batine i njeno uklapanje u razvojne tokove na lokalnom i
regionalnom nivou u eri globalizacije kulturne ponude i potraznje.

1.2,2. Okvir uredenja kulture u Feraciji Bosne i Hercegovine

Ustavom FBiH utvrdena je podjela nadleinosti izmedu federalne i kantonalne vlasti. Oblast kulture
utvrdena je kao isklju¢iva nadleZnost kantona, Medutim Zakonom o federalnim ministarstvima i drugim
tijelima federalne uprave (SNFBiH 8/95 i 2/96), osnovano je dvanaest ministarstava FBiH, utvrden njihov
djelokrug i druga pitanja od znataja za njihovo organiziranje i funkcioniranje. Izmedu ostalih, osnovano je
Federalno ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta, a nadle#nosti su mu utvrdene &lanom 12.
Dakle, ono vrdi ,upravne, stru¢ne i druge poslove utvrdene zakonom koji se odnose na nadieznosti
Federacije u oblastima obrazovanja, nauke, kulture i sporta®. Krajem 2002., Visoki predstavnik za BiH
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donio je Odluku kojom se proglasava Zakon o ministarstvima Federacije i drugim tijelima federalne uprave.
Zakonom o federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne upraveosnovano je S$esnaest
ministarstava medu kojima iFederalno ministarstvo kulture i sporta. Ova ,nova“ organizacija
uspostavljena je na temelju Zakona o federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave iz
2003. (SNFBiH 19/03) i na temelju Izmjena i dopuna Zakona o federalnim ministarstvima i drugim tijelima
federalne uprave iz 2005. (SNFBIH 38/05). Clanom 16. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave (SNFBiH 48/11) utvrdeno je da: ,Federalno
ministarstvo kulture i sporta obavlja upravne, struéne i druge poslove iz nadleZnosti Federacije koji se
odnose na koordinaciju u nauéno-istraZivatkoj djelatnosti iz oblasti zastite i kori$tenja kulturno-
historijskog naslijedfa, muzejskoj, arhivskoj, bibliotekarskoj, izdavaékoj, pozorisnoj, muzikoj, likovnoj i
filmskoj djelatnosti, djelatnosti ustanova, udruZenja, fondacija i drugih pravnih lica u oblasti umjetnosti,
kulture, sporta i mladih, kao i druge poslove utvrdene zakonom”. Vie puta je problematizirana Ustavna
nadleZnost FBiH u oblasti kulture kao i postojanje resornog ministarstva u vladi FBiH.

S abzirom na obuhvat strategije daje se pregled relevantnih propisa FBiH. Pregled propisa na nivou FBiH:

e Zakon o zadtiti dobara koja su odlukama Komisije za zastitu nacionalnih spomenika progladena

nacionalnim spomenikom (SNFBiH 2/2002, 8/2002, 27/2002, 6/2004),

Zakon o arhivskoj gradi FBiH (SNFBiH 45/2002),

Zakon o biblioteckoj djelatnosti FBiH (SNFBiH 37/1995 i 28/2003),

Zakon o javnom servisu radio-televizije FBiH (SNFBiH 48/2008),

Zakon o provedbi odluka povjerenstva za zastitu nacionalnih spomenika prema aneksu 8 {SNFBiH

06/2004, 51/2007),

Zakon o turisti¢kim zajednicama i promicanju turizma FBiH (SNFBiH 19/1996),

Zakon o turistickoj i ugostiteljskoj djelatnosti FBiH (SNFBiH 19/1996, 28/2003),

Zakon o udruZenjima i fondacijama u FBiH (SNFBiH 45/2002),

Zakon o zastiti dobara koja su progla$ena kao nacionalni spomenici (SNFBiH 02/2002, 27/2002),

Odluka o kriterijima za proglasenje dobra nacionalnim spomenikom (SNFBiH 59/2002),

Odluka o kriterijima za proglasenje dobra nacionalnim spomenikom (SNFBiH 2003),

Odluka o Privremenoj listi nacionlanih spomenika (SNFBiH 59/2002),

Pravilnik o struénim zvanjima u bibliote¢koj djelatnosti (SNFBiH 24/1997),

Pravilnik o tehnitko-zastitnim i drugim uslovima i mjerama za ¢uvanje, odrZavanje i koristenje

bibliotec¢ke grade (SNFBiH 26/2002),

Program strucnog arhivistickog ispita (SNFBiH 55/2003),

Uputstvo o arhivskoj knjizi (SNFBiH 26/1998),

Uredba o organizovanju i nacinu vrienja arhivskih posiova u pravnim licima u FBiH (SNFBiH 12/2003),

Uredba o organizovanju i natinu vréenja arhivskih poslova u organima uprave i slufbama za upravu u

FBiH (SNFBiH 22/2003},

¢ Uredba o uslovima i natinu polaganja stru¢nog arhivistickog ispita i nacinu sticanja struénih zvanja u
arhivskoj struci (SNFBiH 41/2009, 12/2003),

e Uredba o ¢lanarinama u turistickim zajednicama.

e Odluke o uspostavljanju Fondacija: Fondacija za bibliotecku djelatnost - Odluka o osnivanju; Fondacija
za izdavastvo - Odluka o osnivanju; Fondacija za kinematografiju - Odluka o osnivanju; Fondacija za
za muzicke scenske i likovne djelatnosti - Odluka o osnivanju.
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1.2.3. Okvir uredenja kulture u Kantonu Sarajevo

Zakonom o organizaciji i djelokrugu organa uprave i upravnih organizacija Kantona Sarajevo (SNKS 7/08,
16/08-ispravka) uspostavljeno je Ministarstvo kulture i sporta. NadleZnost ovog ministarstva je regulisana
&lanom 16. ovog zakona i to da : Ministarstvo kulture i sporta vrii upravne i struéne poslove utvrdene
Ustavom, zakonom i drugim propisima, koji se odnose na ostvarivanje nadleznosti Kantona u oblasti
kulture i sporta i poslove inspekcije za sport. Unutar ministarstva je Sektor za kulturu koji vri upravne i
druge strucne poslove koji se odnose na: utvrdivanje i predlaganje politike razvoja kulture i kulturnih
djelatnosti, pripremanje, provodenje i pradenje zakona i propisa u oblasti kulture, osnivanje i nadzor nad
radom javnih ustanova kulture iz nadleZnost Ministarstva, organizovanje i u€estvovanje u organizovanju
kulturnih manifestacija od znaaja za Kanton, regulisanje i obezbjedivanje uslova za zastitu, revitalizaciju,
restauraciju kulturno-historijskog i graditeljskog naslijeda, muzeja, spomenika i spomenickih ansambala
na podrucju Kantona Sarajevo i druge stru¢ne poslove koji se odnose na nadleznost Ministarstva u oblasti
kulture. Kao Javne ustanove kulture &iji je osnivat ili éja je osnivatka prava preuzeo Kanton Sarajevo
egzistiraju:

e JU Biblioteka Sarajeva,

e JU Bosanski Kulturni Centar Kantona Sarajevo,

e JU Collegium artisticum,

e JU Historijski Arhiv Sarajevo,

e JU Kamerni Teatar 55,

¢ JU Kantonalni zavod za zaStitu kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda,
® JU MES-medunarodni teatarski festival-scena MESS,
e JU Muzej "Alija Izetbegovic”,

e JU Muzej Sarajeva,

e JU Narodno pozori§te Sarajevo,

e JU Pozoriste mladih Sarajevo,

e U Sarajevska filharmonija,

e JU Sarajevski ratni teatar "SARTR" Sarajevo.

Normativni okvir uredenja kulture u Kantonu Sarajevo moZemo podjeliti prema kriteriju njenog sadrzaja
odnosno oblasti i materiji regulacije pravnih normi na: pravnu regulativu kojom se regulie predmetna
djelatnost iz oblasti kulture, pravnu regulativu koja reguliie uslove za sticanje odredenog statusa iz oblasti
kulture (prava i obaveze), pravnu regulativu koja regulide osnivanje ili preuzimanje osnivackih prava Javnih
ustanova iz oblasti kulture od strane Kantona Sarajevo i na pravnu regulativa koja regulie koriitenja
sredstava BudZetai utroska kapitalnih transfera iz Budieta Kantona Sarajevo.

A. Pravna regulativa koja regulise predmetnu djelatnost iz oblasti kulture:

Relevantni Zakoni Kantona Sarajevo:

o  Zakon o arhivskoj djelatnosti (SNKS 50/16),

Zakon o biblioteckoj djelatnosti (SNKS 4/99),

Zakon o estradnoj djelatnosti (SNKS 17/01),

Zakon o filmskoj djelatnosti (SNKS 7/01),

Zakon o izmjeni Zakona o filmskoj djelatnosti (SNKS 45/21),
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Zakon o muzejskoj djelatnosti (SNKS 13/17),
Zakon o pozorisnoj djelatnosti (SNKS 42/13 i 6/16).

Podzakonski akti:

B
0

Uredba o stru€nim zvanjima uslugama i nafinu sticanja stru¢nih zvanja u arhivskoj djelatnosti (SNKS

40/18),

Uredba o uslugama i cijenama usluga koju pruZa Arhiv (SNKS 40/18),

Pravilnik o blizim uslovima za zastitu muzejskog materijala i muzejske dokumentacije {SNKS 1/19),

Pravilnik o evidentiranju i nadinu €uvanja zapisa o nematerijalnom kulturnom naslijedu (SNKS 1/19),

Pravilnik o nadinu, postupku i rokovima revizije muzejskog materijala (SNKS 1/19),

Pravilnik o nagradivanju nalaza¢a dobara bastine (SNKS 14/02),

Pravilnik o normativima i standardima za muzejsku djelatnost (SNKS 1/19),

Pravilnik o sadrZaju i na¢inu vodenja muzejskih evidencija (SNKS 1/19),

Pravilnik o sadrzaju i nadinu vodenja registra muzejskih kopija i obrazaca certifikata muzejske kopije
(SNKS 1/19),

Pravilnik o sadrZini i nadinu vodenja registra kategorisane arhivske grade (SNKS 40/18),

Pravilnik o stru€nom usavrSavanju i provjeri struéne osposobljenosti radnika za rad sa arhivskom i

registraturnom gradom kod stvaraoca i imaoca (SNKS 40/18),

Pravilnik o tehnickim i kadrovskim uslovima za vrienje arheolo$kih istraZivanja (SNKS 9/02),

Pravilnik o uslovima i nainu koristenja arhivske grade (SNKS 40/18),

Pravilnik o uslovima i nadinu primopredaje arhivske grade izmedu stvaraoca i imaoca i arhiva (SNKS

40/18),

Pravilnik o uslovima za osnivanje i rad muzeja muzejskih zbirki, muzejskih izlozbi i galerija (SNKS 1/19),

Pravilnik o uvjetima za obavljanje mati¢nih poslova bibliote¢ke djelatnosti (SNKS 5/00),

Pravilnik o vodenju evidencije rada i €uvanju dokumentacije pozorista (SNKS 17/01),

Pravilnik o vrednovanju i odabiranju arhivske grade (SNKS 40/18),

Pravilnik o za&titi i cuvanju arhivske i registraturne grade izvan arhiva (SNKS 40/18)

. Pravna regulativa koja reguliSe uslovi za sticanje odredenog statusa iz oblasti kulture (prava i
baveze)

Relevantni Zakoni Kantona Sarajevo:

Zakon o zastiti kulturne bastine (SNKS 2/00i37/08),
Zakon o istaknutim samostalnim umjetnicima (SNKS 45/15).

Podzakonski akti:

o

Odluka o blizim kriterijima za priznavanje statusa istaknutih samostalnih umjetnika (SNXS 4/12),
Odluka o sadrzaju i vodenju registra istaknutih samostalnih umjetnika (SNKS 4/12),

Pravilnik o postupku za predlaganje utvrdivanje i progladenje nematerijalnog kulturnog dobra {SNKS
1/19),

Pravilnik o procedurama i kriterijima kultura (SNKS 8/22).

. Pravna regulativa koja reguliSe osnivanje ili preuzimanje osnivackih prava Javnih ustanova iz oblasti

kulture od strane Kantona Sarajevo

Podzakonski akti:

Odluka o osnivanju Javne ustanove MES - Medunarodni teatarski festival - Scena MESS (SNKS 3/99,
31/07,1/13, 28/14),
Odluka o osnivanju JU Collegium artisticum (SNKS 28/18),
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Odluka o osnivanju JU Sarajevska fitharmonija (SNKS 03/99 31/07 01/13),

Odluka o osnivanju JU SARTR (SNKS 03/99 31/07 01/13),

Odluka o osnivanju JU Muzej Alija Izetbegovi¢ (SNKS 37/09 01/13),

Odluka o preuzimanju osnivatkih prava JU Narodno pozoriste (SNKS 3/99 33/07 01/13),

Odluka o preuzimanju osnivackih prava JU Pozoriste mladih (SNKS 03/99 33/07 01/13),

Odluka o preuzimanju prava osnivafa JU Biblioteka Sarajeva (SNKS 03/99 18/02 33/07 01/13),
Odluka o preuzimanju prava osnivaca JU Historijski arhiv Sarajeva (SNKS 03/99 33/07 01/13),

Odluka o preuzimanju prava osnivaca JU Kamerni teatar '55 (SNKS 03/99 33/07 91/13),

Odluka o preuzimanju prava osnivaca JU Kantonalni zavod za zadtitu kulturno historijskog naslijeda
{SNKS 03/99 33/07 01/11),

Odluka o preuzimanju prava osnivaéa JU Muzej Sarajeva (SNKS 03/99 33/07 01/13),

Odluka o spajanju JU kulture u JU Bosanski kulturni centar Kantona Sarajevo (SNKS 11/19),

Pravilnici:

Pravilnik o registru pozorista (SNKS 17/01),

Pravilnik o sadrZaju i nacinu vodenija registra muzeja (SNKS 1/19).

Pravilnik o procedurama i kriterijima za za izbor korisnika sredstava za podréku filmskoj produkciji
(SNKS 32/21),

* Program o dopunama Programa SN KS 8 21 (SNKS 8/21).

D. Pravna regulativa koja regulise koriStenja sredstava BudZeta i utroska kapitalnih transfera iz BudZeta
Kantona Sarajevo

Relevantni podzakonski akti Kantona Sarajevo:

e Uredba ovrstama, visini i nafinu koristenja sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo za filmsku industriju
(SNKS 48/21),

® Odluka o uslovima i postupku priznavanja prava istaknutih samostalnih umjetnika na uplatu doprinosa
iz BudZeta Kantona (SNKS 4/12),

¢ Odluka o usvajanju program utroska kapitalnih transfera utvrdenih budZetom KS Ministarstva kulture
i sporta za 2022.godinu (SNKS 14/22).

1.2.4. Okvir uredenja privatnog sektora u oblasti kulture

Normativni okvir uredenja stausa oblika osnivanja i rada privatnog sektora u oblasti kulture u KS je
regulisan prevashodno Zakonima o udruZenjima i fondacijama, jer se institucije privatnog sektora u oblasti
kulture prevashodno se registruju kao udruZenja i fondacije. U zavisnosti na kojem nivou driavne vlasti
(drZava, entitet ili kanton) se osniva udruZenje ili fondacija relevantan je normativni okvir tog nivoa vlasti
koji egzistira u harmonizovanom skoro unificiranom obliku na svim nivoima vlasti. Njega obuhvata Zakon
o udruZenjima i fondacijama BiH (SGBiH 32/01, 42/03, 63/08 76/11 i 94/16), Zakonom o udruZenjima i
fondacijama FBiH (SNFBiH 45/02). UdruZenje je svaki oblik dobrovoljnog povezivanja vise fizickih ili
pravnih lica radi unapredenja i ostvarivanja nekog zajednickog ili opéeg interesa ili cilja, u skladu sa
ustavom i pozitivnim propisima, a €ija osnovna svrha nije sticanje dobiti. Za razliku od udruZenja, fondacija
je pravno lice koje nema svoje €lanstvo, a cilj njenog osnivanja je upravljanje odredenom imovinom u
opcem ili zajedni¢kom interesu.
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UdruZenje i fondacija mogu, radi ostvarivanja svojih statutarnih ciljeva i djelatnosti, osnivati subjekte za
privrednu i drugu djelatnost pod uvjetima utvrdenim zakonom i statutom udrufenja odnosno fondacije.
Bitno je naglasiti da ovi subjekti mogu obavljati nesrodne privredne djelatnosti {privredne djelatnosti koje
nisu neposredno povezane s ostvarivanjem osnovnih statutarnih ciljeva udrufenja ili fondacije} samo
preko posebno osnovanog pravnog lica. Dobit iz nesrodnih privrednih djelatnosti moZe se upotrijebiti
samo za ostvarivanje ciljeva koji se utvrde statutom.

UdruZenje mogu osnovati najmanje tri fizi¢ka odnosno pravna lica koja su drzavljani BiH, ili stranci koji su
stalno nastanjeni ili borave duZe od jedne godine na teritoriji Federacije sami ili zajedno s gradanima
Federacije. UdruZenje se osniva dono3enjem osnivatkog akta, a svojstvo pravnog lica sti¢e upisom u
registar udruZenja. MoZe se udruZivati u saveze ili pripojiti, razdvojiti ili transformisati samo u drugo
udruZenje ili fondaciju.

Fondaciju moze osnovati jedno ili vise domacih odnosno stranih fiziekih ili pravnih lica. Fondacija se osniva
dono3enjem osnivackog akta (odlukom, ugovorom ili drugim pravnovaljanim aktom), a svojstvo pravnog
lica sti¢e upisom uregistar fondacija. Fondacija se moZe pripajati, razdvajati ili transformisati samo u drugu
fondaciju.

Registar udruzenja vodi nadleZno ministarstvo pravde ako se statutom udruzenja predvidi da ¢e udruienje
djelovati na podrutju dvaili vise kantona, a ako se statutom predvidi da ée udruZenje djelovati na podrucju
jednog kantona, registar udruZenja ¢e vodit kantonalni organ. Ovisno o odluci o mjestu provodenja svojih
djelatnosti, osnivaci udruzenja samostalno odluéuju u kojem registru ¢e izvriiti registraciju/upis. Postoje
kantonalni registri pri ministarstvima pravde kantona, potom Registar FBiH kod Ministarstva pravde FBiH
i Registar RS koji se vodi kod Ministarstva lokalne uprave i samouprave, Registar u Bréko Distriktu BiH, te
Drzavni registar kod Ministarstva pravde BiH.

Potrebno je spomenuti da je moguce, ali je rijede, pronaci iste (institucije privatnog sektora u oblasti
kulture) u registrovanom obliku obrta u skladu sa Zakonom o obrtu i srodnim djelatnostima u FBiH (SNFBiH
75/21) ili u obliku privrednog dru3tva u skladu sa Zakonu o privrednim drustvima (SNFBiH 81/15 i 75/21).
Obrt je samostalno i trajno obavljanje dopustenih i registriranih privrednih djelatnosti u osnovnom,
dopunskom ili dodatnom zanimanju, od fizickih osoba sa ciliem postizanja dobiti koja se ostvaruje
proizvodnjom, prometom ili pruzanjem usluga na tristu. Obrtnik i osoba koja obavlja srodnu djelatnost
je fizitka osoba koja obavlja djelatnost u svoje ime i za svoj radun, a pri tome se moZe koristiti i radom
drugih osoba s kojima je u obavezi zakljuéiti ugovor o radu, u skladu sa propisima iz oblasti radno-pravnih
odnosa. Vrste obrta i srodnih djelatnosti su domaéa radinost, vezani i posebni obrti te tradicijski i stari
zanati koji ujedno predstavljaju znacajan segment kulturne ponude BiH a samim time i kantona Sarajevo.
Kao 5to smo ranije naveli obrt je samostalno i trajno obavljanje dopustenih i registriranih privrednih
djelatnosti u osnovnom, dopunskom ili dodatnom zanimaniju, od fizi¢kih osoba sa ciljem postizanja dobiti
koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruZanjem usluga na tritu. Obrtnik i osoba koja obavlja
srodnu djelatnost je fizicka osoba koja obavlja djelatnost u svoje ime i za svoj raéun, a pri tome se moze
koristiti i radom drugih osoba s kojima je u obavezi zakljugiti ugovor o radu, u skladu sa propisimaiz oblasti
radno-pravnih odnosa. Obrt posluje pod firmom, koja sadrii naziv obrta, ime i prezime obrtnika i sjediste
a moZe sadrzavati i posebne oznake. Firma ne moZe sadravati nazive i oznake koje su u suprotnosti sa
vaZecim propisima ili medunarodnim konvencijama. Obrtnik je duZan istaknuti firmu na ulazu u sjediste
obrta kao i u izdvojene prostore u kojima se obavlja obrt. Posebno je bitno naglasiti djelatnost obrta za
kulturu u KS a to su domaca radinost, vezani i posebni obrti te tradicijski i stari zanati.
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Potrebno je naglasiti da svi ostali relavantni zakoni koji se odnose na djelatnost koja se obavlja u oblasti
kulture u KS se odnose i na ove institucije u oblasti kulture u privatnom sektoru. Pod tim mislimo na
sveukupnost normativnog okvira uredenja kulture u KS. Prevashodno se misli na pravnu regulativu kojom
se reguliSe predmetna djelatnost iz oblasti kulture pa sljedstveno tomei na pravnu regulativu koja regulise
uslove za sticanje odredenog statusa iz oblasti kulture (prava i obaveze), kao ii na pravnu regulativa koja
regulile koridtenja sredstava BudZeta i utroska kapitalnih transfera iz Budzeta KS na koje se iste institucije
mogu javiti. Naravno, obvezujuce su i pravne norme visih nivoa vlasti koji regli$u ovu oblast na istovjetan
nadin kao 3to su obavezne i za javne ustanove iz oblasti kulture na prostoru KS ukoliko se odnose na
djelokrug njihovog rada.

S obzirom da se veéina institucija privatnog sektora iz oblasti kulture prevashodno registruju kao
udruZenja i fondacije potrebno je naglasiti funkciju ministarstava pravde {na novou BiH, FBiH i kantona)
koja su nadleina za registraciju udruZenja i fondacija. Tako da je u KS Ministarstvo pravde i uprave KS
nadleZno za upis u Registar udruzenja KS, te upis izmjena i dopuna u Registru koje su subjekti upisa duzni
blagovremeno prijaviti Ministarstvu na odgovaraju¢im obrascima i priloZiti potrebnu dokumentaciju.
Registrovano udruzenje moze djelovati na teritoriji KS.

Kao primjeri takvih institucija (registrovanih kao udruZenja i fondacije) mogu se izdvajiti Bos$njaki institut
- Fondaciju Adila Zulfiakrpasi¢a i Gazi Husrevbegova biblioteka osnovane kao fondacije.

Bo3njacki institut — Fondaciju Adila Zulfiakrpasi¢a. Bo$njacki institut — Fondacija Adila Zulfikarpasiéa je
institucija sa statusom vakufa. Osnovan 1988. u Ziirichu, nastao je kao rezultat pola vijeka dugog rada Adil-
bega Zulfikarpa3ica i njegove supruge Tatjane Zulfikarpasi¢ na sakupljanju, klasificiranju i sistematiziranju
razli¢ite grade o BiH, taénije historijskog, knjizevnog, novinsko-publicistickog, rukopisnog, arhivsko-
dokumentacijskog umjetnitkog i folklornog blaga. Primarna motivacija njegovog utemeljenja bila je
oluvanje integriteta i samostalnosti Bo3njaka, njihove kulture, religije i jezika, uz puno postovanje tih
vrijednosti kod drugih naroda. Bo3njaéki institut se 2000. registrira u Ministarstvu pravde FBiH kao
fondacija Bo3njacki institut — Fondaciju Adila Zulfiakrpadita u Sarajevu. Svi fondovi iz Instituta u
Zurichu (Biblioteka, Arhiv, Kartografska zbirka, Zbirka umjetnitkih djela, Etnoloska zbirka i druge manje
zbirke) preneseni su u Sarajevo, a Bonjatki institut zapo€inje novu eru svog postojanja i djelovanja u BiH.

Gazi Husrevbegova biblioteka. Biblioteka je kulturno-nauZna ustanova za oblast bibliotekarstva,
islamskog kulturnog naslijeda, orijentalno-islamskih nauka, historiografije i srodnih naugnih disciplina, u
skladu sa namjenom, koju je ovoj instituciji odredio Gazi Husrev-beg u svojoj Vakufnami od 26. redZeba
943. (8. januara 1537.). Biblioteka je ustanova Islamske zajednice u BiH. Biblioteka djeluje pod nazivom
Gazi Husrev-begova biblioteka u Sarajevu, dok je njen skraceni naziv GHB {u Sarajevu). Osnovna sredstva
za rad Biblioteke ostvaruju se iz fonda “Bejtu-l-mal”, dotacije drzave, prihoda Gazi Husrev-begovog vakufa
namijenjenih, prema Vakufnami, za Biblioteku, kao i drugih priloga i prihoda to se utvrduju budZetom za
svaku godinu. Materijalna sredstva dobivena poklonima i zavje$tanjima od gradana ili organizacija, i
sredstva ostvarena radom Biblioteke slufe za pobolj$anje uvjeta i kvaliteta rada Biblioteke. Rijaset
Islamske zajednice osigurava radni prostor i osnovne uvjete za rad Biblioteke, i odgovarajucu opremu za
smjestaj, Cuvanje i odrZavanje bibliotetkog fonda.

SloZena podjela zakonodavnih i izvrinih (upravnih) ingerencija U BiH a naro&ito u FBiH koja je posebno
izraZena u KS na relaciji FBiH—Kanton-Grad—op¢ina, utite znatno na funkcionalnost i efikasnost javnih
organa vlasti u svim oblastima pa tako i u oblasti kulture.
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U skladu sa ustavnim uredenjem, oblast kulture je decentralizirano uredena. Ministarstvo civilnih poslova
BiH nadleino je za utvrdivanje osnovnih principa koordinacije, uskladivanje planova entitetskih tijela viasti
i definsanje strategije na medunarodnom planu u oblasti kulture. Na nivou entiteta postoje ministarstva
nadleZna za pitanja kulture i to u RS Ministarstvo prosvjete i kulture, a u FBiH Ministarstvo kulture i sporta.
U FBiH nadleZnosti u oblasti kulture prevashadno je na nivou kantonalnih ministarstava. Bréko Distrikt BiH
ima odjel nadleZan za pitanja u oblasti kulture. Kao $to se moZe zapaziti sektor kulture u BiH, u odnosu na
druge sektore, je znatno marginalizovan.

Bitno je naglasiti da se Institucije kulture, nauke i umjetnosti u BiH a naro&ito one &iji status nije rijeSen
nalaze u teSkom materijalnom, kadrovskom i organizacionom stanju i zahtjevaju zna&ajniju podriku
institucija vlasti. U€e3¢e nevladinog sektora u kreiranju kulturne politike je znaéajno, ali je nedovoljno
podrzano sistemskim mjerama i kulturnom politikom. Imajuéi u vidu realno ekonomsko i socijalno stanje
u kojem se nalazi BiH nije realno ocekivati da ¢e liberalizacija trZiSta i potpuno prepustanje kulture
slobodnom trzistu omoguditi intenziviranje njenog razvoja bez prisustva institucionalne podrike od strane
svih nivoa vlasti. Narotito problematicnim treba ista¢i nerjeSen normativni okvir djelovanja institucija
kulture od drZavnog znacaja sa nerijeSenim statusom. Ustanove ¢iji status nije rijeSen (institucije dravnog
znacaja: Akademija nauka i umjetnosti BiH, Zemaljski muzej, Historijski muzej, Muzej knjizevnosti i
pozorisne umjetnosti, Umjetnitka galerija BiH, Kinoteka BiH, Nacionalna i univerzitetska biblioteka BiH).
Ovih sedam institucija kulture od drZavnog znacaja sa nerijeSenim statusom BiH finansira se isklju¢ivo
grantovima, putem javnog konkursa, iz BudZeta FBiH i Kantona Sarajevo (preko resornih Ministarstva za
kulturu i sport) te grant iz BudZeta Vijeca ministara BiH (preko Ministarstva civilnih poslova). Ova sredstva
su nepredvidiva, neredovna i umanjuju se iz godine u godinu. Ovakav nacin finansiranja skoro u potpunosti
blokira rad institucija i oteZzava pripremanje ozbiljnih finansijskih planova. U skorijoj buduénosti nije za
ocekivati postizanje takvog dogovora i normativnog rje$avanja statusa ovih institucija. Medutim, nejasno
je odnosno problemati¢no imenovanje direktora i upravnih odbora ovih institucija od strane Vlade FBiH
jer FBiH nije preuzela osnivacka prava niti je ovo ustavha nadleinost F BiH. Kanton Sarajevo iako nije
osniva€ ovih sedam institucija kulture od znaédaja za BiH, on kroz institucionalno djelovanje Ministarstva
kulture i sporta Kantona Sarajevo kroz objave javnog poziva i evaluacije projekata uspijeva bar djelimi¢no
kroz dodijele finansijska sredstva ovim institucijama iste pomoti i odrZati ih otvorenim.

Normativni okvir uredenja kulture u Kantonu Sarajevo moZemo podjeliti prema kriteriju njenog sadrzaja
odnosno oblasti i materiji regulacije pravnih normi na: pravnu regulativu kojom se reguli$e predmetna
djelatnost iz oblasti kulture, pravnu regulativu koja regulide uslove za sticanje odredenog statusa iz oblasti
kulture (prava i obaveze), pravnu regulativu koja reguli$e osnivanje ili preuzimanje osnivatkih prava Javnih
ustanova iz oblasti kulture od strane Kantona Sarajevo i na pravnu regulativa koja regulie koristenja
sredstava BudZeta i utroska kapitalnih transfera iz BudZeta Kantona Sarajevo.

Potrebno je naglasiti postojanje institucionalnog i normativnog okvira uredenja i privatnog sektora u
oblasti kulture u Kantonu Sarajevo koji ima veliki zna¢aj za oblast kulture Kantona Sarajevo. Normativni
okvir uredenja stausa oblika osnivanja i rada privatnog sektora u oblasti kulture u Kantonu Sarajevo je
regulisan prevashodno Zakonima o udruZenjima i fondacijama, jer se institucije privatnog sektora u oblasti
kulture prevashodno registruju kao udruZenja i fondacije. Potrebno je spomenuti da je moguce, ali je
rijede pronaci iste (institucije privatnog sektora u oblasti kulture) u registrovanom obliku obrta u skladu
sa Zakonom o obrtu i srodnim djelatnostima u FBiH (SNFBiH 75/21} ili u obliku privrednog drustva u skladu
sa Zakonu o privrednim drustvima (SNFBiH 81/15 i 75/21). Potrebno je naglasiti da svi ostali relavantni
zakoni koji se odnose na djelatnost koja se obavlja u oblasti kulture u Kantonu Sarajevo se odnose i na ove
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institucije u oblasti kulture u privatnom sektoru. Pod tim mislimo na sveukupnost normativnog okvira
uredenja kulture u KS. Prevashodno mislimo na pravnu regulativu kojom se regulide predmetna djelatnost
iz oblasti kulture pa sljedstveno tome i na pravnu regulativu koja reguli$e uslove za sticanje odredenog
statusa iz oblasti kulture (prava i obaveze), kao ii na pravnu regulativa koja regulise koritenja sredstava
BudZeta i utro3ka kapitalnih transfera iz BudZeta KS na koje se iste institucije mogu javiti. Naravno
obvezujuce su i pravne norme vidih nivoa vlasti koji reglidu ovu oblast na istovjetan nacin kao 3to su
obavezne i za javne ustanove iz oblasti kulture na prostoru Kantona Sarajevo ukoliko se odnose na
djelokrug njihovog rada.

Osnovna preporuka je da se zakonodavstvo u oblasti kulture treba harmonizovati sa standardima
Evropske unije, a prioritet predstavlja preuzimanje osnivagka prava ovih institucja kulture od drzavnog
znataja kao i dono3enje Zakona o kulturnom naslijedu BiH. Princip subsidijarnosti bi trebao biti vodlja
djelovanja u oblati kulture, odnosno donogenja strategija /zakona/propisa/odiuka na onom nivou na
kojem je to najracionalnije i najefikasnije.

1.3. Aktualna politika kulture

Aktualna politika kulture Kantona Sarajeva reflektira prvo, globalne, evropske i regionalne trendove
(ukljutivo tehnologiju), zatim drZavni zakonski, institucionalni, drustveni i ekonomski okvir, kao eksterna
iskustva, prilike i prijetnje. Drugo, viziju, misiju, strate$ke ciljeve razvoja Kantona Sarajevo artikulirane i
prezentirane u strategiji razvoja KS, dogovor vladajuce veéine u Skupstini KS, ekspoze Premijera Vlade KS,
Program rada Vlade i program rada resornog ministarstva. Treée, aktualno stanje na strani ponude kulture
i na strani potraZnje za proizvodima kulture. Kada je rije€ o strani ponude, nju &ine zakonodavna i izvréna
vlast, zatim institucije kulture od znadaja za KS (13 javnih ustanova kulture) sa imovinom KS®, zaposlenim
u Kantonu®®, budzetom koji dolazi iz budZeta KS, planovima i programima rada koje usvaja KS, upravljagkim
strukturama koje imenuje Kanton, izvjeStajima rada koje usvaja KS. Prema ovim institucijama usmjeravaju
su i transferi po javnom pozivu za projekte kulture. Tu je i privatni (doo, ddo, drugi) i civilni sektor
(udruZenja gradana, fondacije, neprofitne organizacije, vjerske zajednice, drugi) kulture KS &iji rad je
ureden odgovarajucim zakonima, a koji se sa svojim projektima kulture, bastine i kulturnih i kreativnih
industrija javljaju najavni poziv za transfer sredstava kulture. Politika kulture Kantona odraZava i interese,
potrebe, specifiénosti privatnog i civilnog sektora i dominantne trendove $irenja prostora kulture za
privatni i civilni sektor. Na strani ponude sadrZaja kulture, bastine i kulturnih i kreativnih industrija su
brojni pojedinci, kao $to su istaknuti umjetnici, kulturni radnici, &lanovi, uéesnici, uliéni umjetnici. Tu su i
druge institucije javnog sektora drZavnog znadaja, od znalaja za Grad Sarajevo i od znadaja za lokalne
zajednice. Na strani potraZnje su pojedinci (publika, gosti, posjetioci, korisnici, &itaoci, gledatelji, drugi),
sa svojim potrebama i preferencijama (starost, rod, obrazovanje, zanimanje, zdravstveno stanje,
financijsko stanje, ekonomsko stanje, socijalni status, lokacija stanovanja, drugo). Cetvrto, koordinaciju i
kooperaciju po vertikali vlasti u podruéju kulture. Peto, nivo ekonomske razvijenosti, ali i filozofiju razvoja,

65 Registar imovine Kantona Sarajevo
66 Registar zaposlenih Kantona Sarajevo
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pristup razvoju kulture u kontekstu ostvarivanja tri strate$ka kljuéna cilja

sloboda izbora.

Slika 2. Zakonodawvna i izvrina viast i kultura
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1.3.1. Udéesnici

S obzirom na brojne uzroéno posljediéne veze na relaciji politika i uZesnici, politika determinira broj,
strukturu i aktivnosti u€esnika, a istovremeno utesnici temeljem svojih interesa, preferencija i referenci,
na narednoj slici se vizualiziraju uéesnici na tristu kulture prostora KS.
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Slika 3. Institucije kulture — javna, private, civilni sektor
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Kanton ima sve nadlenosti koje nisu izri¢ito povjerene Federalnoj vlasti ili koje ne spadaju u vlastite
nadleZnosti jedinica lokalne samouprave, a posebno je nadlefan, izmedju ostalog, za utvrdivanje i
provodenje kulturne politike. Iz ove Ustavne odredbe izvode se nadleznosti Skupstine KS. U tom kontekstu
Skupstina je formirala Komisiju za kulturu i sport.

1.3.2. Aktivnosti

Politika kulture KS respektira opredjeljenje da je kvaliteta Zivota gradana je centralni fokus ove Vlade i
zato je neophodno podsticati kreativni razvoj i duh, omoguditi bogatstvo sadriaja te osigurati sve
pretpostavke za zdrav i aktivan Zivot, kao i da kultura mora biti dostupni i usporedivi s onim #to se vidi u
regiji i Evropi. (Forto, 2021: 5) U Sporazumu o prioritetima skupstinske veéine u KS posebno je naglasena
zadtita javnih ustanova, institucija, zavoda i firmi od stranaéke kontrole i stranatkog upravljanja uz
uspostavu struénosti i eti€nosti kao osnovnih kriterija i imenovanje struénih rukovodilaca i rukovoditeljica
u svim poduzeéima, ustanovama, zavadima, fondovima i ostalim institucijama &iji je osnivat KS, bez obzira
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na strana&ku pripadnost. Sve mjere kojima se provodi politika kulture su sistematizirane kao dugoroéne,
srednjoroéne i kratkoro¢ne radi efikasnosti i uinkovitosti planiranja i upravljanja procesima u cilju
ostvarivanja vizije razvoja kulture.

Na listi kratkorotnih mjere nalaze se: donosenje strategije razvoja kulture u KS; donoienje zakona o
kulturi; pooStravanje i unapredenje interne kontrole u oblasti kulture, poveéanje stepena
transparentnosti u financiranju programa i projekata Ministarstva; unapredenje Uredbe o kriterijima za
financiranje programa i projekata udrufenja koja se financiraju i sufinanciraju iz budZeta KS, Pravilnik o
procedurama i kriterijima za izbor korisnika sredstava tekudih grantova za oblast kulture i umjetnosti,
revidiranje uspjeSnosti rada pojedinih javnih ustanova kulture sa ciliem optimizacije financiranja i
realizacijom namijenjene kulturne funkcije; revidiranje liste i obaveza istaknutih samostalnih umjetnika i
umjetnica u cilju podrke onima koji uistinu zasluZuju taj status; prepoznavanje kategorije slobodnog
umjetnika i umjetnice, ukljuujudi i status uliénog umjetnika/uliéne umjetnice; proglasenje KSC Skenderija
arhitektonskim i kulturnim spomenikom prvog reda uz kontinuiranu revitalizaciju ovog objekta; uvodenje
balansa u financiranju sporta i kufture u KS; aktivnije uéesée odgovarajuée skupstinske komisije pri
nadzoru nad financiranjem i utroskom sredstava projekata Ministarstva; preuzimanje odrZavanja
spomenika historijskim liénostima od znadaja u KS; unapredenje i modernizacija rada JU Biblioteka
Sarajeva; mapiranje kulturnih manifestacija i infrastrukture; pobolj§ane internet stranice Ministarstva
tako da prezentira sve potrebne informacije i tako olakia rad kulturnim radnicima/cama i
umjetnicima/cama i upozna ih sa njihovim pravima; revizija registra istaknutih umjetnika i umjetnica;
Program podr3ke plasiranju domaéih autorskih djela na strana trZista, sa posebnim naglaskom na podriku
za prevodenje domacih djela na strane jezike; pruzanje prilike lokalnim umjetnicima i umjetnicama da
osmisle i oZive javni prostor i tako pomognu razvoj kulture i turizma, priprema registra javnih prostora za
ovu namjenu; lista nematerijalne kulturne bastine KS po UNESCO standardima; omoguditi internet posjete
muzejima, spomenicima, historijskim mjestima i objektima i tako olak3ati pristup kulturnoj bastini;
podizanje razine svih vrsta pismenosti i poticanje ¢itanja kroz provodenje ciljanih promotivnih aktivnosti
JU Biblioteke Sarajeva; kontinuirana podrika kulturnim sadrZajima i manifestacijama®, osiguravanje
odgovarajuéih organizacijskih oblika bibliotetke djelatnosti u svim lokalnim zajednicama u skladu sa
Zakonom, poticanje djelovanje postojeéih i osnivanje novih odjeljenja biblioteke; besplatan pristup
internetu i suvremenoj informacijskoj i komunikacijskoj opremi u bibliotekama®,

Srednjoroéne mjere se odnose na: registracije i formiranja Galerije Collegium artisticum i njenog
kapacitiranja za rad u skladu sa zakonom; izgradnja, obnova i odrZavanje objekata od interesa za kulturu;
pretvaranje prostora u vlasni§tvu KS u umjetnike centre s ateljeima i radionicama za Cije ¢e koridtenje
aplicirati umjetnici i umjetnice; podrika projektu ljevaonice Akademije likovne umjetnosti za izvodenje
praktine nastave; realizacija projekta rekonstrukcije i sanacija stare Zeljezni¢ke stanice llidZa u saradnji
sa lokalnom zajednicom, ukljuujuéi rje$avanje imovinsko-pravnih odnosa; podrika projektima jatanja
povezanosti djece i mladih sa kulturnim ustanovama.

Dugorotne mijere ukljuéuju: usmjeravanje grantova za promociju individualnosti, ohrabrivanje
originalnosti i poticanje na autorstvo i produkciju novih autorskih djela u muzici, pozori$noj i vizualnoj
umjetnosti; vodenje i posredovanje u procesu rjesavanja pitanja sedam drZavnih institucija kulture;

57 Poput knjizevnih promocija, ¢italackih programa, knjizevnih radionica za djecu i mlade, koncertima, izlozbama, predstavama,
performansima, akcijama, multimedijalnim dogadajima, posebno onima koje organiziraju akademije i fakulteti, srednje i druge
umijetnicke $kole;

88 Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo, Vlada Kantona Sarajevo, Kanton Sarajevo
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nastavak aktivnosti na pripremi za izgradnju muzeja Ars Aevi; izrada spomenika znaajnim historijskim
licnostima BiH uz obavezne konsultacije i rasprave sa histori¢arima i histori€arkama umjetnosti,
urbanistima i urbanisticama te umjetnicima i umjetnicama®, izgradnja koncertne dvorane, ukljuujuéi
rieSenje smje3taja Sarajevske filharmonije; izrada projekta izgradnje pozorista na lokaciji izvan opcina
Centar i Stari Grad; rjeSavanje problema smjestaja Historijskog arhiva u skladu sa preporukama struke,
pojaane aktivnosti Zavoda za zastitu kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda Sarajevo™.

Posebno teiZiste stavlja se na poboljSanje postojeceg stanja prvenstveno javnih ustanova kulture &iji je
osnivat KS™,”2, zatim na aktivno pomaganje i sufinancirane znaéajanog broja udruZenja iz oblasti kulture,
nevladinih organizacija, kulturno-umjetnickog amaterizma i raznih drugih oblika produkcijskih sadrZaja
kulture, kao i pojedinaénih zahtjeva koji svi zajedno &ine ukupnost kulture u Kantonu Sarajevo, te nastavlja
aktivnosti rekonstrukcije i sanacije objekata kulture. PaZnja je posveéeno poticanju kulture sjeéanja™.
Nastavljaju se aktivhosti na upravnim poslovima vezanim za kontrolu zakonitosti rada muzeja, galerija i
muzejskih postavki koje su osnovala druga pravna i fizicka lica. Cilj je da se svi muzejski objekti i postavke
standardiziraju prema propisima koje tretiraju ovu oblasti’, Politika disperzije programa kulture
osigurava se kroz aktivniju ulogu domova kulture i kulturno-sportskih centara, prije svega sa aspekta
redovnog uklju€ivanja teatarskih, filmskih i muzi¢ko scenskih programa u produkciju alternativne scene i
izvedbu na ¢itavom prostoru Kantona Sarajevo™, 76 Politika podrike kreativnim i kulturnim industrijama
realizira se financijskom podrikom za produkciju kreativne industrije: dokumentarnih, kratkih igranih i
dugometrazinih igranih filmova, izdavatke djelatnosti, likovne djelatnosti, primijenjene umjetnosti, IT
sektora i sl. Radi se o poticajnim sredstvima za kreativnu industriju, koja ukljutuju i druge industrije, a koja
se temelji na iskustvima i analizi direktnih i indirektnih efekata sredstava investiranih u ove industrije.”
Politika financiranja kulture temelji se na koristenju sredstava budZeta (svih nivoa vlasti — horizontalno i
vertikalno), projekata, fondova i programa EU i drugih, crowdfunding, partnerstva, kao i kontinuiranom
iznalazenju novih modaliteta financiranja.

69 |sa-beg Ishakovié, Kralj Tvrtko |, Kulin Ban, itd.

0 Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo, Vlada Kantona Sarajeva, Kanton Sarajevo

71 Prema Program rada Vlade Kantona Sarajevo za 2022,

72 problemi sa kojima se suofava vedina institucija kulture su potrebe za ulaganjima u kadrove, programsku orijentaciju, objekte
kulture kao i za nabavku odgovarajuce opreme neophodne za normalan rad. Tu je i problem malog broja zaposlenih u vedini
institucija kulture 5to se posebno odnosi na one koje prosiruju svoju djelatnost

73 U Kantonu Sarajevu, pored Javne ustanove ,,Muzej Sarajeva”, koja obuhvata éetiri muzejska depadansa (Brusa bezistan, Svrzina
kuca, Despica kuca, Muzej Jevreja, Muzej Sarajevo 1787.-1914.) i Muzeja “Alija Izetbegovi¢”, djeluju i muzejske javne ustanove,
¢iji je osniva€ Republika Bosna i Hercegovina, a to su Zemaljski muzej, Muzej knjiZevnosti i pozoriéne umjetnosti, Historijski muzej,
Biblioteka za slijepa i slabovidna lica, Kinoteka BiH, kao i Umjetni¢ka galerija. U Sarajevu djeluju brojne muzejske postavke, Ciji su
osnivadi drugi subjekti. Medu njima posebnu ulogu imaju muzejske postavke koje svakako treba spomenuti: Galeriju 1995.-
Srebrenica, Bosanski muzej sje¢anja, Muzej ratnog djetinjstva, Art kuéu sevdaha, Muzej suvremene umjetnosti ArsAevi, Tunel DB,
Bosnjadki institut itd.

74 U ovim aktivnostima znafajnu ulogu ima Muzej Sarajeva, kao mati€na kuéa u oblasti muzeologije na podruéju Kantona
Sarajevo.

S Postoje i djeluju Dom kulture Hrasnica, Kulturno-sportski centar ilidZa, Kulturno-sportski centar HadZié¢i, Dom kuiture Tar¢in,
Dom kulture Pazari¢, Medunarodni omladinski centar Novo Sarajevo, Djeéiji centar Novo Sarajevo, Kulturno-sportski centar llijas,
Kulturno-sportski centar Vogosca, Centar za kulturu Centar, KSC Skenderija, Multimedijaini centar Novi grad i sl..

76 Organizatori brojnih kulturnih manifestacija trebali bi se opredijeliti za disperzivno prikazivaje umjetnickih programa i to na
podrugju cijelog kantona Sarajevo u domovima i centrima kulture. To pretpostavlja i vecu zainteresiranost lokalnih zajednica, ali
i umjetnika i umjetnickih udruZenja

7 https://svijetfilma.eu/28-filmova-koji-su-zaradili-preko-milijardu-dolara/
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Kontinuirani poslovi kulture temelje se na nastojanje da se kultura valorizira kao znacajan dio ukupnog
razvoja KS, FBiH, BiH i 3ire regije; zatim da se prati razvoj kulturnih djelatnosti iz nadleZnosti
Ministarstva/KS; da se osigura zatita, revitalizacija, restauracija kulturno-historijskog i graditeljskog
naslijeda muzeja, spomenika i spomenickih ansambala na podrugju KS. Painja je posvecena unapredenju
osnovne djelatnosti institucija kulture od kantonalnog znaéaja i kulturno-umjetnitkog amaterizma™.
Teziste je i na kulturnim projektima medunarodnog karaktera s obzirom na &injenicu da se u Sarajevu kao
glavnom gradu BiH i najveéim dijelom odvija medunarodna saradnja u ovim oblastima na nivou BiH.
Kontinuirano se radi na disperziji kulturnih programa na podruéju cijelog KS kroz gostovanje
odgovarajucih institucija kulture sa svojim programima u svim opéinama Kantona. PomaZu se pojedinacni
programski zahtjevi organizacija kulture, te pojedinih udruZenja.i umjetnika u raznim oblastima kulturnog
stvaralastva™. U kinematografiji se poti¢e proizvodnja igranih, dokumentarnih i kratkih filmova i radi na
zadtiti filmske i scenaristicke grade. U kooperaciji sa subjektima kreativne industrije u KS, radi se na
stvaranju institucionalnog okvira i nadleZnosti za razvoj kreativne industrije, formiranju operativnih
centara kreativnih industrija, razvoju kapaciteta za podriku kreativnim industrijama, kao i edukaciji
subjekata iz oblasti kreativne industrije®

Aktivno se provode mjere usmjerene na zadtitu i promoviranje razli¢itosti kulturnog izraza, stvaranje,
produkciju, Sirenje, distribuciju i uZivanje domacih kulturnih djelatnosti, stvaranje moguénosti domaéim
neovisnim kulturnim, privrednim granama i djelatnostima u neformalnom sektoru u cilju pruanja
financijske potpore za produkciju, Sirenju i distribuciju kulturnih djelatnosti; da potite rad neprofitnih
organizacija kao i javnih i privatnih institucija i umjetnika kao i drugih profesionalaca na polju kulture u
cilju razvijanja i promoviranja slobodne razmjene i protoka ideja, kulturnih izraza i kulturnih djelatnosti,
roba i usluga, te stimuliranju kreativnog i poduzetnitkog duha u ovim djelatnostima; kao i da radi na
njegovanju i pruZanju financijske potpore umjetnicima i drugim kulturnim radnicima koji se bave stvaranje
kulturnih izraza. Politika kulture se temelji na naéelima slobode udruZivanja, slobodnog organiziranja, a u
okvirima pravila definiranih medunarodnim i domaéim propisima®:.

Nadzor u kulturi je specifi¢nog karaktera, jer oblast kulture obuhvata posebne djelatnosti: arhivska,
bibliotecka, muzejska, zadtita kulturne bastine, pozori$na djelatnost, filmska djelatnost, estradna
djelatnost, kao i djelatnosti samostalnih umjetnika®?

U sektoru za kulturu Ministarstva popunjena su dva od pet sistematiziranih radnih mjesta {40%),
Ministarstvo ukupno ima 25 sistematiziranih radnih mjesta, a od toga 12 popunjenih (prosjek na nivou
Ministarstva 48%%. Sektor za kulturu Ministarstva (dva zaposlena) vr3i upravne i druge struéne poslove
koji se odnose na: utvrdivanje i predlaganje politike razvoja kulture i kulturnih djelatnosti, pripremanje,
provodenje i pracenje zakona i propisa u oblasti kulture, osnivanje i nadzor nad radom javnih ustanova
kulture iz nadieZnost Ministarstva, organiziranje i u¢estvovanje u organiziranju kulturnih manifestacija od
znadaja za Kanton, reguliranje i obezbjedivanje uslova za zaititu, revitalizaciju, restauraciju kulturno-

8 \fada KS
7 Vlada KS
8 Vlada KS
81 Viada KS
82 Vlada KS
83 Minisarstvo kutlure i sporta KS
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historijskog i graditeljskog naslijeda, muzeja, spomenika i spomeniékih ansambala na KS i druge strucne
poslove koji se odnose na nadleznost Ministarstva u oblasti kulture.

Provadi se politika nulte tolerancije na korupciju u javnom sektoru. U tom kontekstu uradena je Analiza
antikorupcijog okruZenja u javnom sektoru KS i sa osvrtom na analizu sistema financiranja programa i
projekata neprofitnih organizacija i udruZenja iz BudZeta KS, koja je pokazala da nije moguce donijeti sud
o doprinosu analiziranih programa/projekata interesima gradaria KS ili afirmaciji i razvoju Kantona.
Nedostatci u dokumentaciji ukazuju na nedostatak kontrolnih mehanizama ili neprovodenje kontrole u
bilo kojem smislu. Kao optimalno rjeSenje predloZeno je da se donese nova Uredba o kriterijima za
financiranje programa i projekata neprofitnih organizacija i udruZenja iz BudZeta KS, u koju e biti uvritene
sve preporuke Uredbe i koja ¢e na jedan sveobuhvatan nacin regulirati ova pitanja.

Posebno bitno mjesto u provodenju politike, pored registra imovine i registra transfera, ima registar
zaposlenih.

Kontinuirano se brine o odrZivosti i otpornosti institucija kulture driavnog znaéaja na sljedece nacin:
pokretanjem i/ili podrzavanjem inicijativa da se rije3e sva njihova statusna pitanja, zatim financiranjem
putem transfera za razliCite namjene i putem financiranja projekata, njihovim prezentiranjem i
promoviranjem na medunarodnom nivou (u medunarodnim komunikacijama), uklju¢ivanjem u aktivnosti
institucija i organizacija Kantona.

Ministarstvo kulture se posebno angaZira na ofuvanju sljededéih institucija BH od medunarodnog znacaj:
Zemaljski muzej, Historijski muzej, Kinoteka BiH, Umjetnicka galerija BiH, Bbilioteka za slijepa i slabovida
lica, Muzej knjizevnosti i pozori$ne umjetnosti. Na godi3njem nivou transferira se oko milion KM®*. U njima
je zaposleno oko sto lica®. Interes i posveéenost Kantona brizi o ovim institucijama temelji se na njihovom
znacaju, njihovoj lokaciji (poloZaju) u najuzem gradskom jezgru, vrijednosti i znaaju imovini koja im je
povjerena, kao i svijesti o dalekoseznim i nenadoknadivim Stetama koje bi mogle nastupiti propustima u
¢uvanju i radu. Zemaljski muzej je najstarija kulturna i nau€na ustanova (1888). Historijski muzej je 2021
obiljeZio 75 godina postojanja i rada. Muzej knjizevnosti i pozori$ne umjetnosti BiH je rijetka kulturna i
naucna institucija osnovana 1961. Biblioteka za slijepa i slabovidna lica jedinstvena je institucija ove vrste
u BiH. Umjetnicka galerija BiH osnovana je 1946.

1.3.3. Planiranje i upravljanje kulturom

U oblikovanju, predlaganju, provodenju, praéenju, evoluiranju i monitoringu politike kulture, odnosno
planiranju i upravijanju kulturom participiraju i sljedece institucije KS: Zavod za planiranje razvoja, Zavod
za izgradnju, Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda zajedno sa drugim ministarstvima,
drugim organizacijama i institucijama Kantona, Skupstinom Kantona i njenim komisijama, posebno
Komisijom za kulturu.

8 Ministarstvo kulture i sporta KS 2021 1,012 miliona KM 1 2022. 0,953 miliona KM
85 Ministarstvo kulture i sporta KS zaposleno 96 lica 2021 (Zemaljski muzej 47 zaposlenih, Historijski 16, Umjetni¢ka galerija 13,
Muzej knjizevnosti ... 9, Bbiliotea za slijepa i slabovida lica 7, Kinoteka 4)
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Zavod za planiranje razvoja KS®* ima nadlefnosti vezano za planiranje prostornog i druitveno-
ekonomskog razvoja Kantona; izradu, ¢uvanje i stavljanje na stalni javni uvid planova prostornog uredenja
i davanje struénih misljenja i informacija u postupku izdavanja urbanistike suglasnosti, u skladu sa
zakonom; rad i razvoj geografsko-informacionog sistema Kantona, koji se odnosi na nadleZnosti Kantona
u oblasti planiranja razvoja; vrienje drugih struénih poslova utvrdenih zakonom i drugim propisima,
odlukama Vlade Kantona i Skup3tine Kantona®. Zavod za planiranje razvoja vri struéne i druge poslove iz
nadleZnosti Kantona koji se odnose na: izradu i implementaciju strategije razvoja Kantona, poslove
nosioca izrade razvojnih planova, koordinaciju sa domaéim i stranim institucijama i ekspertima i uéeée u
izradi nauénih projekata i studija o dugoroénom i srednjoroénom razvoju Kantona, analiziranje izrade
planskih dokumenata, meduzavisnost u razvoju izmedu opéina i Kantona, uz utvrdivanje meduzavisnosti
urazvoju izmedu opéinai Kantona, koordinaciju i u¢esce u pripremi i praéenju realizacije projekata obnove
i razvoja Kantona, kao i promocije Kantona, obezbjedenje nauénih i struénih podloga za ostvarivanje
Ustavom utvrdenih nadleZnosti Kantona, vrienje poslova nosioca izrade provedbenih planova i
pripremanje propisa koji su sastavni dio plana, poslove izrade smjernica i programa aktivnosti za izradu
provedbenih planova, poslove struéno-tehnitke pripreme za izradu godi$njeg programa za dono3enje
prostorne i urbanisticke dokumentacije, u¢eSée u pripremi propisa iz oblasti prostornog uredenja, izradu
programa sanacije, rekonstrukcije, rudenja i radé¢is¢avanja terena, obnove i izgradnje Kantona, neposredno
ucestvovanje u izradi planske dokumentacije i vrienje koordinacije sa stranim i domaéim ekspertima i
organizacijama, struéno miiljenje u postupku odobravanja gradenja za potrebe opéina sa podruéja
Kantona, poslove koje ugovorom povjeri Zavodu opéina sa teritorije Kantona, poslove koje odredi
Skupstina Kantona i Vlada Kantona, vrienje drugih struénih poslova utvrdenih zakonom i drugim
propisima koji se odnose na nadleZnosti Kantona u ovoj oblasti.®

Slika 4. Planiranje i upravljanje kulturom i bastinom

1
Ministarstvo kulture Zavod za zasfltu . Zavod za planiranje
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8 psnovan 1954
87 https://www.zpr.ks.gov.ba/zavod/o-zavodu
88 https://www.zpr.ks.gov.ba/zavod/o-zavodu
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U okviru Sektora za prostorno planiranje i zastitu okolia obrazovane je Sluzba za zadtitu kulturno-
historijskog i prirodnog naslijeda kao unutra3nje organizacione jedinice. SluZba vrsi poslove koji se odnose
na: prikupljanje, pripremu i obradu podataka za dobra kulturno historijskog i prirodnog nasljeda
zasti¢enog podruéja, kulturno-historijsko i prirodno nasljede, zastitu stanovniStva i dobara, kao i izradu
dokumentacione osnove kao faze iz oblasti zaStite kulturno historijskog i prirodnog nasljeda, izradu
prostorno-planske dokumentacije za dijelove KS gdje je izraZzen specijalisticki pristup iz domena oblasti
zastupljenih u SluZbi, pripremu potrebnih dodatnih tumaéenja po predmetnim oblastima, obezbjedenje i
koordinaciju izrade studijskih, ekspertnih i drugih specijalistickih istraZivanja po predmetnim oblastima
zastupljenim u SluZbi, ostvarivanje saradnje sa subjektima planiranja, uestvovanje u izradi strutno-
tehnickih poslova nosioca pripreme razvojnih i detaljnih. planova, izradi programa aktivnosti, odluka o
pristupanju izradi planova i smjernica za izradu planova, odluka o provodenju planova i odluka o usvajanju
planova prostornog uredenja, ufestvovanje u obradi predmeta za davanje struénih misljenja,
koordiniranje izrade dijela prostorno-planske dokumentacije povjerene izvriiocu van Zavoda, a koja se
odnosi na problematiku zasti¢enih podrudja, izradu tehni¢ke dokumentacije za potrebe detaljne planske
dokumentacije, pracenje propisa, normativa, standarda i kriterija iz djelokfuga rada Sluzbe, pracenje i
proufavanje stanja iz oblasti uredenja zasti¢enih podrucja i dobara na podrudju Kantona Sarajevo i
analiziranje primjene zakonskih i drugih propisa donesenih u ovoj oblasti, uéestvovanje u pripremi novih
propisa koji se odnose na zasti¢ena podrudja i druge poslove iz djelokruga rada Sluzbe, odnosno i druge
poslove po nalozima pomoénika direktora za prostorno planiranje i zatitu okoli$a i direktora Zavoda.*

Pored sektora za prostorno planiranje za sve aspekte strategije i politike kultura Kantona relevantna su
znanja, vjedtine, dokumentacija i drugih sektora Zavoda za planiranje, i to: Sektor za detaljnu plansku
dokumentaciju, Sektor za infrastrukturu, Sektor za planiranje drustveno-ekonomskog razvoja, Sektor za
GIS, Sektor za tehnicku pripremu, Sektor za pravne, opée i raéunovodstvene poslove. S obzirom na rastuci
znadaj novih tehnologija i novih softvera posebno mjesto ima GIS i projekt digitalizacije bastine koji je
inicirao Zavod.®® Zavod zapo§ljava 45 drzavnih sluzbenika i 23 namjestenika, od &ega su &etiri doktora
nauka i 21 magistar/master.?!

Zavod za izgradnju KS%2 obavlja poslove: pripremanje programa i planova uredenja gradskog gradevinskog
zemljista, preuzimanje gradskog gradevinskog zemljiSta u drzavnom vlasnistvu, eksproprijaciju nekretnina
u privatnom vlasniStvu, pribavljanje i raspolaganju steenim nekretninama u funkciji provodenja
navedenih programa i planova, pripremanje investiciono-tehnicke dokumentacije za radove vanjskog
uredenja, objekte komunalne infrastrukture, drustvenog standarda, koordinacija aktivnosti svih ucesnika
u realizaciji navedenih programa i planova, uspostavljanje i odriavanje katastra komunalnih uredaja i
odobravanje koriStenja podataka katastra komunalnih uredaja, ufeice u pripremi akata iz oblasti
zemljisne politike koji se odnose na predlaganje naéina i obima zahvatanja i usmjeravanja sredstava rente
iz osnova dodjele gradskog gradevinskog zemljista na koristenje i u zakup, praéenje i uskladivanje priliva i
odliva sredstava po utvrdenoj namjeni, vodenje finansijskih poslova vezanih za realizaciju poslova iz
djelokruga Zavoda, vrienje drugih stru€nih poslova utvrdenih zakonom i drugim propisima koji se odnose
na nadleZnosti Kantona u ovoj oblasti,®?

82 https://zpr.ks.gov.ba/sektori/prostornoplaniranje

%0 https://www.2pr.ks.gov.bafzavod/o-zavodu

°1 https://zpr.ks.gov.ba/sites/zpr.ks.gov.ba/files/izvjestaj_o_radu.pdf
92 formiran 1975

3 hitps://zik.ks.gov.ba/o-nama
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Zavod za zadtitu kulturno-historijskog i prirodnog nasljeda KS* ima nadlefnosti da se: stara o zadtiti,
koridtenju i obnovi dobara bastine, utvrduje mjere i metode zatite®, vodi Registar dobara bastine i
dobara bastine pod prethodnom zastitom, dostavlja podatke o dobrima baitine i dobrima baitine pod
prethodnom zadtitom Federalnom ministarstvu radi uspostavljanja i odrzavanja Centralnog registra FBiH
i BiH, daje miljenje o postupku eksproprijacije ili ograniéenja prava kori§tenja zasticenog dobra bastine,
suraduje sa kantonalnim zavodima drugih kantona, Federalnim ministarstvom, Komisijom za otuvanje
nacionalnih spomenika BiH, organima i institucijama nadlefnim za prostorno uredenje Kantona,
odgovarajucim institucijama u FBiH i RS i drugim.’® Kantonalni zavod za zastitu i ouvanje kulturno-
historijskog i prirodnog nasljeda svoje nadleinosti ostvaruje kroz: evidentiranje, utvrdivanje svojstva
spomenika-valorizacija, izradu projekata, elaborata i studija, radove na spomenicima, radove na
odrzavanju-konzervatorsko-restauratorski nadzor, popularizaciju bastine, usavriavanje, dokumentiranje
grade, drugo. U okviru Zavoda obavljaju se sljedeée djelatnosti: djelatnost biblioteka i arhiva, djelatnost
muzeja, rad historijskih mjesta i gradevina te sli¢nih znamenitosti za posjetioce, djelatnost botanigkih i
zooloskih vrtova i prirodnih rezervata, gradnja stambenih i nestambenih zagrada.®’ U zavodu je
sistematizirano 38 radnih mjesta, a tokom 2021. bilo je popunjena polovina.®® Aktivhosti Zavoda se
odvijaju u okviru sljede¢ih organizacionih jedinica, i to: sektor zaitite pokretne i nematerijalne bastine,
sektor zaStite nepokretne i prirodne bastine, konzervatorsko-restauratorski sektor, informacijsko-
dokumentacioni sektor i sektor opcih, pravnih i ratunovodstvenih poslova.®® Zavod transparentno i
pravitno angatira vanjske suradnike (pravna ili fizi¢ka lica) kao garanciju pri izradi kvalitetnih i uspjesnih
projekata iz oblasti zaStite kulturne baStine na podrugju kantona!®, Zavod se financira iz sredstava
budZeta KS, FBiH, naknada za obavljanje intelektualnih i drugih usluga, legata, poklona, zavjeitanjai iz
drugih izvora. Sredstva Zavoda su sredstva za redovnu djelatnost i grantovi — namjenska sredstva.'®

Uolava se prostor za bolju koordinaciju i komunikaciju u podru&ju strate$kog planiranja i upravljanja
kulturom i integriranja u strate$ko planiranje i upravijanje Kantonom, Gradom i lokalnim zajednicama.

1.3.4. Statistika kulture

Posebnu odgovornost za statistiku kulture ima Zavod za informatiku i statistiku KS, koji je organiziran u tri
sektora, i to: Sektor informatike i razvoja, Sektor statistike, Sektor za pravne i finansijske poslove. U okviru
Sektora informatike i razvoja obrazovana je SluZba za informatiku i Sluba za razvoj i odrzavanje projekata.
Uspostava i upravljanje raunarskim sistemom organa uprave i stru¢nih sluZbi Kantona te upravnih
organizacija na zahtjev; uspostava, odrzavanje, razvoj i zaitita mreine infrastrukture, Internet i Intranet
prisustva, elektronske poste, elektronskog upravijanja podacima; odriavanje ratunarske opreme organa
uprave i strugnih sluZbi Kantona; tehni¢ka podrska drugog nivoa za ratunarske korisnike organa uprave i
stru¢nih sluzbi Kantona; planiranje i realizacija sistema informaciono-komunikacionih tehnologija i

9 https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf

% osnovan 1963, Konzervacija, restauracija, adaptacija, revitalizacija, rekonstrukcija, obnova, nadzor nad interpolacijom unutar
dobra bastine

% https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf

9 https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf

% https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf

9 https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf

100 https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf

101 https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf
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frekventnih resursa Kantona; razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija; izrada aplikacija i
programiranje su sadrZaj rada. U okviru Sektora informatike i razvoja obrazovane su dvije sluzbe kao
unutradnje jedinice i to: uspostavu i upravijanje raéunarskim sistemom organa uprave i struénih sluzbi
Kantona te upravnih organizacija na zahtjev; uspostavu, odravanje, razvoj i zadtitu mreZne infrastrukture,
Internet i Intranet prisustva, elektronske poste, elektronskog upravljanja podacima; odrZavanje
ralunarske opreme organa uprave i struénih sluzbi Kantona; tehnitku podriku drugog nivoa za raunarske
korisnike organa uprave i struénih sluzbi Kantona. Sluzba za razvoj i odrzavanje projekata, kao unutrasnja
organizaciona jedinica, obrazovana je za vr$enje poslova koji se odnose na: planiranje i realizacija sistema
informaciono-komunikacionih tehnologija i frekventnih resursa Kantona; razvoj informaciono-
komunikacionih tehnologija; izrada aplikacija i programiranje'®2,

Sektor statistike vrsi poslove koji se odnose na: organiziranje, prikupljanje i provodenje statistickih
istrazivanja prema programu statistickih istraZivanja za potrebe Kantona i kantonalnih organizacija na
zahtjev; priprema i slanje materijala i obrazaca izvje3tajnim jedinicama od interesa za Kanton i u vezi s tim
vrii konsultacije sa davaocima i korisnicima podataka; blagovremena priprema, ocjena i obrada statisticke
grade; analiza, obrada, objavljivanje i aZuriranje statisti¢kih i drugih podataka, saopéenja i sl.; izdavanje
statistickih mjesecnih i godisnjih biltena i godi3njaka Kantona, aZuriranje statisti¢kih podataka na internet
stranici Zavoda.l®® U Zavodu je 19 radnih pozicija popunjeno od sistematiziranih 33.1% U procesu izrade
strategije razvoja Kantona Sarajevo, a posenbo u procesu izrade strategije razvoja kuture {radionice,
diskusije, drugo), u komunikacijama sa ekspertima i saradnicima UNESCO konstatovane su manjkavosti
(slabosti) statistike kulture Kantona.

Prema tome, politika kulture KS fokusirala se na rjeSavanje uoéenih kljuénih problema, i to: deficita u
ljudskom kapitala, deficita u druStvenom kapitalu i deficita u razvoju. Naprijed navedene institucije su
javne institucije &iji je vlasnik i osniva& KS. KS ih financira iz BudZeta. Svi zaposleni su drZavni sluzbenici i/ili
namjestenici KS. Planovi, programi rad i izvjestaji su predmet razmatranja i usvajanja na Vladi i Skupstini.
Na strani ponude intervencije KS su se fokusirale na sva tri sektora, i to: javni, privatni i civilni, na
institucije, organizacije, udruzenja i pojedince. Na strani potraZnje, KS je svoje aktivnosti usmjerio na
pojedince, njihove skupine, turiste i poslovni sektor.

Kada je rije¢ o bastini, ona je pozicionirana kao bitna determinanta rje$avanja uofenog deficita drustvenog
(socijalnog) kapitala, a preko toga deficita ljudskog kapitala i razvoja. Do sadasnje aktivnosti KS u
rjeSavanju ovog problema bile su formiranje i kapacitiranje relevantnih i struénih institucija, kao i
kontinuirano financijska podrska.

Aktualnu sektorsku politiku razvoja kulture u KS karakterizira podrska o€uvanju institucija kulture od
znataja za BiH (Zemaljski muzej BiH, Historijski muzej BiH, Nacionalna i univerzitetska biblioteka BiH,
Kinoteka BiH, bbilioteka za slijepa i slabovida lica, Muzej knjizevnosti i pozorisne umjetnosti BiH), putem
transfera i kontinuirano zalaganje za rjeSavanje pravnog i financijskog statusa, upravljanja.

Jedna od karakteristika politike kulture KS ie i podrska javnih ustanovama kulture KS (13 institucija: JU
Muzej Sarajevo, JU Narodno pozoridte Sarajevo, JU Pozoriste mladih Sarajevo, JU Sarajevska filharmonija,
JU Sarajevski rani teatar SARTR Sarajevo,JU Biblioteka Sarajevo, JU Bosanski kulturni centar KS, JU

102 https://zis.ks.gov.ba/zavod
103 https://zis.ks.gov.ba/zavod
104 https://zis.ks.gov.ba/sites/zis.ks.gov.baffiles/2022-08/izvjestaj-o-radu-za-2021-godinu-2IS-KS.pdf
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CollegiumArtisticum, JU Historijski Arhiv Sarajevo, JU Kamerni teatar 55, JU MES Medunarodni teatarski
festival-scena MESS, JU Muzej Alija lzetbegovié¢ i JU Kantonalni zavod za za$titu kulturno-historijskog i
prirodnog nasljeda.} putem budZeta {planovi, programi, izvje$taji oradu) i transfera iz budZeta za podriku
kulturi.

Podrika civilnom sektoru odnosno udruZenjima gradana i nevladinim organizacijama putem transfera
(javni poziv) Sto generira eksponencijalni rast broja udruzenja gradana i NGO u sektoru kulture je jedna
od bitnih odrednica politike. Orijentacija na inkluzija javnog, privatnog i civilnog sektora i orijentacija na
inkluziji svih stanovnika Sarajeva olak3avanjem pristupa kulturi i njenim sadriajima bitno odreduje
politiku. U komparaciji sa civilnim sektorom mali broj u€esnika iz privatnog sektora. Ministarstvo je prema
https://www.anticorrupiks.com/registar-transfera podrzala putem transfera sedam institucija kulture
driavnog znataja, 13 institucija kulture Kantona Sarajevo, 26 neprofitnih organizacija, 559 udruZenjai 129
pojedinaca. (skoro 80% transfera je transferirano prema udruZenjima, oko 18% prema pojedincima, a
ostatak prema neprofitnim organizacijama). Prema pregledu korisnika transfera za 2021 oko 250
aplikanata sa oko 370 aplikacija (fondacije 10 ili 8%, udruZenja 120 ili 52% , KUD 6 ili 3%,pojedinci 74 ili
32%, doo sedam ili 3%, izdavadi pet ili 2% i centri sedam ili 3 %. Pored toga aplicirale su sve institucije
kulture drzavnog znaéaja, kao i vjerske zajednice i njihove institucije i organizacije (Preporod, Prosveta,
Napredak itd)

Orijentacija na nultu toleranciju korupcije i sukoba interesa, transparentnost procesa odreduju politiku.
Analiza pokazuje da postoji prostor za poboljanja vezano za: kriterije, fokus na budZetska sredstva KS kao
glavni izvor financiranja, monitoring, evaluacija, ocjena uéinaka (efekti angaZiranih javnih sredstava), broj
zaposlenih u sektoru kultura Ministarstva kulture i sporta (dva zaposlena od pet sistematiziranih mjesta,
100% Zene), painja na upravijanje i odgovornost za upravljanje prostorom, lokacijama, sadriajima,
brendom kao vainom i vrijednom imovinom (znaajni prostori, velike kulturno, historijske, graditeljske
vrijednosti, najatraktivnije lokacije u ekstra i prvoj zoni), statistiku financijskih tokova od javnog prema
pojedincima u civilnom i privatnom sektoru, registre zaposlenih, imovine, transfera, bastine, kao web
stranice uesnika na tr#i$tu kulture (institucije, organizacije, udruZenja gradana, neprofitne organizacije,
fondacije, doo, ddo, drugi) kao kljuéne inpute u oblikovanju politike.

Politika kulture se bitno fokusirala na financijsku podriku (sredstva budZeta) institucijama kulture od
znadaja za KS, zatim institucijama kulture od znaaja za BiH, zatim na omoguéavanje pristupa kulturi i
njenim sadrZajima za sve stanovnike Kantona bilo disperzijom sadrzaja na cijeli prostor Kantona ili
olak3avanjem pristupa stanovniStvu institucijama kulture i njihovim sadrZajima, na intervencije na strani
ponude sadrZaja kulture (institucije, organizacije, javni, privatni, civilni sektor, driavni, entitetski,
kantonalni, gradski i lokalni nivo, istaknuti umjetnici, pojedinci i uliéni umjetnici), ali i na strani potraZnje
za sadrzajima (mladi, osobe treée Zivotne dobi, marginalizirane skupine). Bila u funkciji jaéanja ljudskog
kapitala, drustvenog (socijalnog) kapitala i ekonomskog razvojnog jaganja.
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Tabela 2. Intervencije na strani ponude i traZnje usluga kulture

KULTURA

STRANI PONUDE

NA STRANI POTRAZNJE

Sektor/udesnici

intervencija KS

{ntervencija KS

Nosioci

Javni i sektor

Pojedinci/skupine

k3

Institucije kulture od
drzavnog znaéaja

Podrka rjeSavanju statusa
Podrska iz budieta KS

JU (13) kulture XS

Drzavno vlasnidtvo nad imovinom JU
(atraktivna lokacija, objekti velike
kulturno-historijske vrijednosti)
Zaposleni — sistematizacije,
zaposljavanje, placanje odobrava KS
Plan i program rada razmatra Vlada i
Skupstina

lzvjestaj rada usvaja Vlada i
Skupitina

Financiranje putem budzeta

Pla¢anje/subvencioniranje
karata/ulaznica mladim (djeci,
utenicima) (budZetska sredstva)
Placanje/subvencioniranje
karata/ulaznica za 65+ (budZetska
sredstva)
Plac¢anje/subvencioniranje
karata/ulaznica za marginalizirane
kategorije (bolest, drugo)
{budZetska sredstva)
QOrganiziranje transporta do
institucija kulture

Arhitektonsko prilagodavanje
samih institucija kuiture
Distribucija ponude sadriaja u
prostoru i vremenu

Distribucija objekata kulture u
prostoru {fokus na periferiju)

Otaksavanje pristupa
sadrzajima kulture

Ustanove kulture GS

Podrika putem transfera po javhom
pozivu
Kriteriji za dodjelu sredstava

Ustanove na
lokalnom nivou

Podrika putem transfera po javnom
pozivu

. Civilni sektor

Kriteriji za dodjelu sredstava

o R e

Podrika KUD kulturno
umjetnickim drustvima
Podrska civilnom sektoru
Podrika domovima kulture

Ukljucivanje
stanovnistva u
kulturne aktivnosti

UdruZenja gradana

Podr8ka putem transfera po javnom
pozivu

Promocija putem medija, mreza,
obrazovanja, drugo

Utjecaj na kulturne
izbore — Sirenje

Fondacije Sponzorstva, donatorstva, slobode izbora
partnerstva sadrZajima koji se
preferiraju
Financiranje drugim modalitetima
Volontiranje
Neprofitne Kriteriji za dodjelu sredstava Nagrade, priznanja Drudtvena i svaka
organizacije Vidljivost u medijima, drustvu, druga afirmacija ove
Drugi Registracija drugim aktivnostima dimenzije ljudskog
kapitala
Privatni sektor Turisti E
DOOiDD Podrika putem transfera pa javnom | Promotivni materijali
pozivu Podrska digitalizaciji
Afirmacija mreZe, ..
Drugo
Drugi Utesce na javnim nabavkama
Pojedinci Poslovni sektor
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Istaknuti umjetnici Dodjeljivanjem statusa i prava po Afirmacija sponzorstva,

osnovu statusa partnerstva, donatorstva
Dodjeljivanje sredstva putem Nagrade, priznanja za podriku
transfera po javnom pozivu kulturi

Kriteriji dodjeljivanja sredstava. Olak3avanje pristupa odredenim

uslugama javnog sektora

Kulturni radnici Dodjeljivanje sredstava putem
transfera po javnom pozivu
Kriteriji dodjeljivana sredstava

Uliéni umjetnici Reguliranje statusa
Otvaranje prostora za apliciranje na
javne pozive

1zvor: Osmankovié i Halilbasi¢, 2022

1.4. Osvrt na stanje u sektoru kulture Kantona Sarajevo

Pozitivni aspekti kulture i umjetnosti KS su dobre prakse, uspjesna dogadanja, vrijedno kulturno historijsko
nasljede, diferencirana ponuda. U¢esnici u kulturi KS smatraju da su snage sektora kulture bogata kulturno
historijska bastina, vrijedni i rijetki sadrZaji u muzejima, bibliotekama, arhivima, galerijama, zatim ljudski
kapital (njegovi talenti, kreativnost, inovativnost, obrazovanje, vjestine, znanje}, pozicija Sarajeva kao
glavnog grada BiH, entiteta FBiH, sjedista KS, redovna godisnja izdvajanja iz budZeta KS za kulturu, ucesce
civilnog i privatnog sektora u kulturi KS, medunarodna priznanja, ugled i vidijivost, broj internationalnih
festivala, kao i broj medunarodnih i evropskih projekata. Pored pozitivnih aspekata stanja sektora kulture,
postoje i odredeni negativni aspekti, prepreke u podrudju kulture ili interne slabosti sektora kulture. Neke
od njih su nedostatak sistemske kontinuirane brige o bastini, stanje baitine, nedovoljna i neadekvatna
promocija ba3tine, nerijeSeni pravni i financijski status institucija kulture od znadaja za drZavu Bosnu i
Hercegovini, nepostojanje registra institucija kulture sva tri sektora (javni, privatni, civilni bez obzira na
nivo registracije po vertikali i horizontali) sa svim relevantnim i aktualnim informaicjama (imovina —
objekti, fondovi, lokacija, zaposleni, sredstva, rezultati, valorizacija rezulitata), nizak nivo samoodrZivosti
institutcija kulture, dugovi javnih ustanova (institucija) kulture, posebno civilnog sektora, fokus na
koriStenje budetskih sredstava, visoka osjetljivost na krize (zdravstvenu, energtsku, ekonomsku,
financijsku, sigurnosnu, druge}, odnos i aktivnosti na polju medunarodne saradnje i u vezi sa koristenjem
evropskih i drugih fondova, komptencije u znanju i vjestinama, ICT, kao i slabosti vezane za odgovornosti
u upravljanju resursima (inputima i outputima), slabosti u suradnji sa drugim isntitucijama kulture i u
suradniji sa ostalim sektorima po vertikali i horizontali (javnim, privatni, civilnim; turizmom, obrazovanjem,
drugim poslovnim aktivnostima, gradanima u funkciji podizanja kvaliteta Zivota lokalnog stanovnistva).

Kulturni infrastrukturu KS &ine ustanove kulture razliditih nivoa (drfavnog, entitetskog, kantonalnog,
gradskog i lokalnog, kao i odredene medjunarodne institucije koje djeluju na prostoru Kantona), zatim
centri za kulturu'®, pozoridta (profesionalna, amaterska, djetija, za mlade), biblioteke (nacionalna,
gradska sa odjeljenjima), galerije, kina, muzeji, ateljei, kulturna dobra (historijska, graditeljska, druga).

105 postoje odredene varijacije u nazivu
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Kulturnoj ponudi doprinose sva tri sektora i javni i privatni i civilni. Pojedinci imaju posebno mjetnosto u
sektoru kulture Kantona. U tom kontekstu 38 osoba je dobilo status istaknutih umjetnikal® Najvedi broj
je likovnih umjetnika/umjetnica (dvije trecine). Na listu su knjiZzevnici, umjetnicki fotografi, modni
dizajneri, kaligraf, glumica, primjenjni umjetnik. Na godi$njem nivou na ulicama Kantona je preko sto
uliénih umjetnika. Prema institucijama Kantona u svrhu financiranja razliéitih kulturnih aktivnosti jave se
stotine pojedinaca.

Slika 5. Podsektori kulture

Podsektor muzeji, biblioteke, bastina
smuzeji

ehibilioteke

¢ hadtina

Paodsektor izvodacka umjetnost i
umjetnicko stvaralastvo

epozorista
ecentri za kulturu

Podsektor film, televizija, izdavastvo,
sinamnje zvuka i knjizevnost
+filmska industrija

selektronski mediji

skulturno umjetnicka drustva
egalerije

P

— P

Izvor: Osmankovic i Halilbasic, 2022

U nastavku se daje osvrt na stanje u podsektoru muzeji, bibilioteke, bastina, zatim podsektoru izvodacka
umjetnost i umjenticko stvaralastvo, podsektoru film, televizija, izdavastvo, sinamnje zvuka i knjizevnost.
Pored toga, s obzirom na veoma dinamian rast, posebno je dat osvrt na stanje civilnog drustva i
nevladinog sektora u kulturi. Pri tome, treba imati u vidu da postoji razlika izmedju broja udruZenja
gradana, fondacija, neprofitnih organizacija, vjerskih organizacija i drugih €lanova civilnog sektora koji su
registrirani u Kantonu Sarajevo i broja ovih organizacija koje podrzava Kanton Sarajevo iz budZeta putem
transfera temeljem javnih poziva.

1.4.1. Podsektor muzeji, bibilioteke, bastina

Djelatnost muzeja

Broj muzeja na podrucju KS u javnom i privatnom vlasnistvu raste. To je rezultat potrainje, prije svega, sa
strane turista posebno za period 1992-1995, kao i za neke nove sadrZaje. Trenuto na teritoriji kantona
djeluje preko dvadeset muzeja u sva tri sektora.

106 2022. godina.
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Tabela 2. Muzeji

Broj Broj zbirki Zaposieni
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
FBH 11 8 8 158 116 74 203 154 104
Ks 3 3 3 64 55 45 | 124 108 92
Ks/FeH % | 27 38 38 41 47 61 61 70 88

lzvor: Tematski bilteni Kultura i umjetnost, 2020, 2021, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Od ukupnog broja muzeja u FBH na prostoru KS nalazi se skoro dvije petine muzeja, vise od polovine
muzejskih zbirki i preko Cetiri petine zaposlenih u muzejima. U strukturi zaposlenih u muzejima vise od
polovine otpada na Zene.

Cijena ulaznica u muzeje je ispod prosjecne cijene u muzejima, ali je i sadraj i naéin prezentacije sadrzaja
takoder ispod prosjeka (komparativno). Radno vrijeme muzeja moglo bi biti vile prilagodeno potrebama
turista i lokalnog stanovnistva (ucenika, 3kola, studenata, istraZivaga, starijih i drugih lica) tokom cijele
godine. Preko polovine zaposlenih u Muzejima i Kantona i Federacije su fene. Danas su muzeji sve
fleksibilniji, prilagodavaju se Zivotu i potrebama posjetitelja, razvoju multimedijske i drugih informacijsko-
komunikacijskih tehnologija. Dolazi do uvodenja novih tehnologija, izloZbenih projekata i uvodenjem
novih programa. Vedina muzeja ima vlastitu internet stranicu. lako je funkcija muzeja prije svega
didakticka, sve je ulestalije uvodenje elemenata zabave i razonode u muzejsku ponudu. Utjecaj
tehnolo3kog razvoja na muzejsku djelatnost otituje se i u procesu digitalizacije muzejske grade i
dokumentacije te stvaranje javno dostupnih virtualnih kreacija. Muzeji na internet stranicama nude 3D
preglede predmeta, odjeljenja, muzeja. Stranice se aZuriraju i veoma brzo reagiraju na upite posjetitelja i
drugih zainteresiranih vezano za ponudu Muzeja. Kada je rijeé o muzejskoj gradi u specijaliziranim
muzejima na podrucju Kantona Sarajevo je posebno izraZzena koncentracija arheoloskih, numizmatickih,
etnolo3kih, knjizevno-izdavackih predmeta (u rasponu od oko Eetiri petine do 100%)7,

Tabela 3. Pregled radnog vremena, cijene ulaznica u muzejima

Muze] Radno vrijeme - Ulaznica

1. Zemaljski muzej od utorka do petka od 10:00 do 19:00, Ulaz: djeca predskoiskog uzrasta besplatno, odrasli
subotom i nedjeljom od 10:00 do 14:00 | 6,00 KM, djeca 6-18 godina i penzioneri 3,00 KM,
ulazak u trezor sobu {utorak-petak 10:00-16:00 sati)
10,00 KM, ulazak u trezor sobu-original Sarajevska
hagada (uz najavu dva dana unaprijed} 30,00 KM,
struno vodenje grupe (do 30 osoba) 30,00 KM.

2. Muzej Sarajeva Svrzina kuéa, Despica kuda, Brusa Svrzina kuca, Despi¢a kuéa, Brusa bezistan i Muzej
Bezistan, Muzej “Sarajevo 1878-1918” Jevreja odrasli 3,00 KM djeca 1,00 KM. Muzej
od ponedjeljka do petka 10:00-16:00, “Sarajevo 1878-1918" odrasli 4,00 KM djeca 1,00
subotom 10:00-15:00. Muzej Jevrejaod | KM. Zajednicka ulaznica za svih pet muzeja je 10,00
ponedjeljka do petka 10:00-16:00, KM.
nedjeljom 10:00-13:00.

3. Historijski muzej svakim danom od 09:00 do 19:00 (april | 5,00 KM, Skolske grupe 2,00 KM, osobe sa posebnim
- oktobar) i od 09:00 do 17:00 potrebama 1,00 KM.

{novembar — mart}

197 Domazet, A., Halibasi¢, M., Osmankovié, 1.i Pedtek, A. ( 2016}, Kreativna industrija u Kantonu Sarajevo, Ekonomski institut
Sarajevo
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4, Muzej Gazi Husrev- oktobar-april: od paonedjeljka do petka 3,00 KM, ulaz u dZamiju 2,00 KM. Paket ulaznica za
bega 09:00-16:00, subotom i nedjeljkom Muzej Gazi Husrev bega, Begovu dZamiju i Muzej
10:00-17:00. April-oktobar: od Gazi Husrev-begove biblioteke je 6,00 KM.
ponedjeljka do petka 9:00-21:00,
subotom i nedjeljom 10:00-21:00.

5. Muzej Gazi Husrev- od ponedjeljka do nedjelje 09:00-18:00 | 3,00 KM, ulaz u dZzamiju 2,00 KM. Paket ulaznica za
begove bilioteke Muzej Gazi Husrev bega, Begovu dzamiju i Muzej
Gazi Husrev-begove biblioteke je 6,00 KM.

6. Muzej Vijecnica Pon - Ned: 09:00 - 17:00
7. Muzej knjizevnosti i od ponedjeljka do petka 08:00-19:00,
pozorisne subotom 12:00-20:00.
umjetnosti-Galerija
“Mak” |
8. Olimpijski muzej od ponedjeljka do petka 09:00-16:00 | Besplatno
9. Stara pravoslavna Svim danima osim ponedjeljkom i 2,00 KM za muzej, a ulaz u crkvu je besplatan.
crkva i muzej pravoslavnim praznicima 10:00-15:00.
Crkva je otvorena svaki dan 08:00-
17:00.
10. Muzej Alije Zimski period (oktobar — mart): od 2,00 KM
Izetbegovica ponedjeljka do petka 10:00-16:00;

subota 10:00-15:00

Ljetni period (april — septembar): od
ponedjeljka do petka 10:00-18:00;
subota 10:00-15:00

11. | Spomenicki kompleks | svakim danom od 09:00-17:00 10,00 KM
“Tunel spasa”

12. Muzej "Valter brani
Sarajevo" |

13. Muzej Sarajevske svakim danom 10:00-18:00 | Cijena ulaznice koja uklju€uje gratis pivo ili sok (0,33
pivare 1} u Pivnici HS je 5,00 KM. Cijena ulaznice koja

ukljuéuje posjetu objekty, te ru¢ak u Pivnici HS za
jednu osobu {prema jednom od &etiri ponudena

menija) je 25,00 KM.

14. | Brusa bezistan Zimski period (oktobar — mart): od Ulaz: 3,00 KM.

ponedjeljka do petka 10:00-16:00,

subotom 10:00-15:00, ljetni period

(april — septembar): od ponedjeljka do

petka 10:00-18:00, subotom 10:00-

15:00
15. | Art kuta sevdaha [ 2,00 KM

Izvori: Osmankovic i Halilbasi¢, 2022 na osnovu informacija institucija

Muzeji koji se nalaze na podrucju KS se finansiraju iz viSe izvora. Kantonalne javne ustanove se finansiraju
najviSe iz BudZeta Kantona. Pored finansiranja JU KS vrie se transferi i prema drugim muzejima koji djeluju
na podrucju KS. Tako se iz Budieta Kantona, a Cesto iz posebnih opcinski i budZeta Grada Sarajeva
prebacuju sredstva prema tri muzeja od nacionalnog zna¢aja (Zemaljski, Historijski i Muzej knjiZzevnosti i
pozorisne umjetnosti). Bez ovih sredstava opstanak ovih muzeja ne bi bio mogu¢. Pronalaze se razliciti
moduli i mehanizmi zainteresovanih strana kako bi se rijeSio problem odrZivosti ovih institucija. Od
polovine 2022, Zemaljski muzej je nau¢no-nastavna baza za Univerzitet u Sarajevu. U cilju diverzifikacije
izvora finansiranja, obezbjedenja veéeg nivoa samoodrZivosti i unapredenja trzi$nog nastupa, a u skladu
sa svjetskim trendovima, mnoge institucije kulture u KS rade na povedanju udjela komercijalnih aktivnosti
u portfoliju djelatnosti, inoviranju ponude, praéenju trendova, primjeni savremenih menadzerskih i
marketinSkih znanja, a u skladu sa tim i unapredenja znanja i vjeStina menadZmenta i zaposlenih. Proces
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profesionalizacije i razvoja novih poslovnih modela za 21. vijek je na pogetku i potrebno ga je intenzivirati,
a tu primarnu ulogu osim menadZmenta institucija imaju Vlada i nadlezna ministarstva KS.

U muzejima KS se nalazi 2,9 miliona muzejskih predmeta ili oko 97% ove grade FBH, $to snazno ilustrira
bogatstvo i znataj muzeja i njihove grade.

Djelatnost bibilioteka i arhiva

Prema dostupnim podacima Federainog zavoda za statistiku, na podrudju Kantona djeluje preko 120
biblioteka ili skoro petina svih biblioteka FBH, koje raspolaZu za vise od petine knjiga i broura, a imaju
vide od petine ¢lanova i korisnika biblioteka u FBH. Oko 85% zaposlenih u bibliotekama KS su Zene.
Medu stru€nim osobljem Zene participiraju sa 87%. Prema dostupnim podacima Federalnog zavoda za
statistiku oko 7% bibliotecke grade je digitalizirano. Bbilioteke KS koriste preko 290 prostorija na oko15,8
hiljada metara kvadratnih. Kada je rije¢ o prostorima, prema Federalnom zavodu za statistiku, biblioteke
KS imaju oko 9% slobodnih polica za nove naslove.

Tabela 4. Bibilioteke

. Bibliotaka Broj Knjige i broSure Clanovi Korisnict
Nacionalna 1 2103 567 312
U;verzitetska 1 8137 752 30975
Visokogkolska 19 27117 19990 1173

Skotska 97 249047 40791 7460
Predskolska 1
Osnovna $kola 65 150381 28164 6847
Srednja $kola 31 98666 12627 613
Za osobe sa posebnim potrebama 1
Vjerska
Narodna 4 128742 7839
UKUPNO KS 124 415321 71273 12920
FBH 666 1925164 306153 55176
KS/FBH % 19 22 23 23

Izvor: Tematski bilten Kulura | umjetnost, 2020, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

BudZet JU Biblioteka Sarajeva (16 odjeljennja, Centralna &itaonica, Djetija €itaonica, Njemadka €itaonica i
Ameritki kutak) je iz godine u godinu sve manji, $to predstavlja realan problem za realizaciju brojnih
projekata i planiranih aktivnosti, te veceg odnosno znaéajnijeg razvoja ove ustanove. Stoga Biblioteka
utestvuje u svim objavljenim Konkursima/Natje¢ajima u BiH, ali i Konkursima za pristup EU fondovima.
Dobijena novtana sredstva su uvijek simboli¢na i nedostatna, te je potreban veéi angaZman i finansijska
podrska resornog Ministarstva (Ministarstvo kulture i sporta KS). Takoder, treba naéi sistemska rjeSenja
kojima €e se stimulirati ostvarivanje vanbudzZetskih prihoda, pogotovo iz EU fondova, umjesto krajnje

198 Tematski bilten Kultura | umjetnost 2019, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2020.
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destimulativne prakse umanjivanja dotacija za iznose ostvarene na taj na&in'®. Javna ustanova Biblioteka
Sarajeva kontinuirano radi na digitalizaciji vrijedne bibliotetke grade te saraduje sa drugim kulturnim
institucijama koje su svojim arhivskim primjercima i digitalnim resursima dijelom upotpunile
zbirke/fondove Biblioteke (i obratno). S ciljem boljeg pristupa gradi i njenog o€uvanja najprije se krenulo
s digitalizacijom vlastite zbirke. Nakon procesa digitalizacije neke publikacije postale su javno dostupne,
bilo putem interneta (na mati¢noj web stranici Biblioteke) bilo kao specijalno/digitalizirano izdanje na
opti¢kom nosatu zapisa (CD/DVD). Biblioteka Sarajeva planira nastaviti, a po mogucnosti i intenzivirati,
rad na digitalizaciji kulturno-historijske bastine (digitalizacija/remedijalizacija zbirki, fondova i rariteta u
vlastitom posjedu i javnom vlasni§tvu) u skladu sa UNESCO-vim Smjernicama za projekte digitalizacije
(IFLA} i standardima Evropske unije. S tim u vezi, Biblioteka je izradila i vlastite smjernice odnosno uputstvo
za odabir bibliotecke grade za digitalizaciju, pohranjivanje i prezentaciju digitaliziranih sadr#aja, u kojem
je navedeno koje su to kljuéne komponente projekta digitalizacije, zatim date smjernice za izradu
digitalnog registra, smjernice za odabir grade, te prikazan naéin digitalizacije, organizacije i prezentacije
digitaliziranog sadraja?'’.

Nacionalna i univerzitetska biblioteka BiH osnovana je 1945. To je institucija kulture od znadaja za BiH, jer
ve¢ 70 godina u kontinuitetu predstavlja sredi$nju instituciju u oblasti bibliotekarstva. Nacionalna i
univerzitetska biblioteka BiH je uspjela obnoviti dio fondova, uklju¢ujudi i rekonstrukciju zgrade u krugu
univerzitetskog kampusa. Nacionalna i univerzitetska biblioteka aktivno uestvuje u svim projektima &iji
je cilj obnova dokumentarnog nasljeda. Osnovni problem biblioteke je nerijeen pravni status, adekvatna
zgrada i nerijeSeno finansiranje.

Na teritoriji KS djeluje vide arhiva. Arhiv Bosne i Hercegovine se nalazi u zgradi Predsjedniitva. Driavni
Arhiv BiH je osnovan 1947. Arhiv kao samostalna ustanova skuplja, sreduje, €uva arhivsku gradu i
omogucava njeno proudavanje. Arhivska grada dio je svjetske kulturne bastine i drzavno je dobro od opceg
interesa i znagaja. Arhivska i registrirana grada zasti¢ena je bez obzira na to u &jem je vlasnidtvu ili posjedu.
U BiH postoji bogata tradicija uvanja i zastite arhivske grade. Arhiv FBiH osnovan je 1994. Arhiv
Federacije vrdi strucne i druge poslove, koji se odnose na: evidentiranje, sredivanje, obradu, zastitu i
koridtenje ukupne arhivske grade i registratorskog materijala; izradu metodskih uputstava, standarda i
normativa za arhivsku djelatnost; razvoj arhivske djelatnosti u Federaciji; mjere osiguranja i zatite
arhivske grade; struni nadzor nad ¢uvanjem i zadtitom registratorskog materijala i arhivske grade i
odabiranje arhivske grade iz registratorskog materijala, izdvajanje uvjerenja, potvrda i drugih zvaniénih
isprava o €injenicama i dokazima koji se nalaze u gradi koju Euva; struéno usavrSavanje radnika arhivske
sluzbe i naucno-istrazivackil publicisti¢ki rad u arhivskoj djelatnosti kao i medunarodnu arhivsku saradnju.
Tradicija Cuvanja arhivske grade na podrudju Sarajeva seZe do srednjeg vijeka. O tome svjedo&e brojni
satuvani primjerci listina, povelja, rukopisnih knjiga i raznih drugih dokumenata povijesnog, kulturnog,
privrednog, politickog i drugog znacenja i vrijednosti. KS prava osnivaga JU Istorijski arhiv Sarajevo
preuzima 1997. Upravna zgrada Arhiva je 1999., preseljena u nove prostore u ulici Alipadina 19, koji ne
odgovaraju ni njegovim potrebama, ali ni njegovom ugledu. 3to u velikoj mjeri znatno otezava njegov
normalan i efikasniji rad**,

108 Strategua JU Blblloteka Sarajeva prema miadima 2017 2022

radje-o-sarajevu-i-bih/ pristup 11.07.2022.
111 Domazet, A., Halibasi¢, M., Osmankovié, 1.i Pestek, A. { 2016) Kreativna industrija u Kantonu Sarajevo, Ekonomski institut
Sarajevo, viSe vidjeti na zvani¢noj stranici institucija
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Tabela 5. Arhivi

Broj Zapaosleni Korisnici
2015 2018 2020 2015 2018 2020 2015 2018 2020
FBiH 9 9 7 117 106 80 2627 2657 1528
KS 3 3 2 61 60 38 313 464 152
KS/FBiH % 33 33 29 52 60 48 12 17 10

Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2015, 2019, 2021, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

U KS se nalazi tre¢ina ukupnog broja arhiva FBiH i preko polovine arhivskih fondova i zbirki. Broj posjetilaca
u KS je oko dvije petine ukupnog broja posjetilaca arhivama u FBiH. Korisnici arhiva u KS &ine desetinu svih
korisnika arhiva u FBH. Zaposleni u arhivima KS &ine skoro 50% ukupnog broja zaposlenih arhiva FBiH.
Preko 50% zaposlenih su Zene (u Federaciji oko 60%). Destina arhivske grade je nesredeno, 3to je u
okvirima federalnog prosjeka. Skoro 90% korisnika su domacéi korisnici, a na nivou FBH oko 99%.

Bastina

Kanton Sarajevo prednjali u odnosu na druge sredine u BiH u koncentraciji kulturno—historijske
badtine. Dobra bastine, u smislu zakona*? su lokaliteti, druge nepokretne stvari i pokretne stvari, kao i
njihovi dijelovi, grupe i cjeline: koji u svom sada3njem obliku, stanju, sadraju, sutini i vrsti imaju svojstva
koja se smatraju kao historijska, arhitektonska, stilska, ambijetalna, nauéna, umjetnic¢ka, duhovna,
odnosno religiozna, dokumentarna, estetska, ili etnografska vrijednost; koji predstavljaju izvor saznanja,
dokaz historijskih zbivanja, civilizacijskih kretanja i uticaja; koji su izraz narodnog Zivota i obicajaili svjedoci
o znafajnim dogadajima, ljudima, idejama, legendama i vjerovanjima; koji mogu biti od znalaja za
razumijevanje i obiljeZavanje historijskih i kultumo-historijskih zbivanja ili za koje postoji javni interes da
budu satuvani. U nadleZnosti KS se nalaze dobra kulturno-historijskog naslijeda u skladu sa Zakonom o
zaititi kulturne bastine KS. Aktivnosti nadleine institucije za zastitu naslijeda su evidencija, sistematizacija,
valorizacija, propisivanje mjera zastite objekata, (definisanje obuhvata prirodnog i kulturno-historijskog
naslijeda sa mjerama zastite), izrada elaborata i separata zaitite za potrebe izrade planske dokumentacije,
te izdavanje struénih misljenja imaju veliku vaZnost i za djelatnost prostornog planiranja. Postojanje
znatajnog fundusa dobara naslijeda iziskuje potrebu odredene sistematizacije, inventarizacije i
klasifikacije. Kantonalni zavod za zastitu kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda Sarajevo je ustanovio
klasifikaciju koja se nacelno oslanja na usmjerenja IECH kako slijedi: Historijska i memorijalna podrugja;
Naseljena podruija {cjeline); Fortifikacione cjeline i vojna arhitektura; Objekti stambene i poslovne
arhitekture; Javni objekti; Privredni objekti (trgovalki, ugostiteljski, turisti¢ki i zanatsko-industrijski);
Sakralni objekti; Prirodna bastina'*®. Studija Kulturno-historijsko i prirodno naslijede KS (2009) je u oblasti
zadtite kulturnohistorijskog naslijeda izvriila novelaciju podataka u smislu liste dobara kao i njihove
sistematizacije 2009%,

112 7akon o zastiti kulturne bastine, 2000
113 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
114 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
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Tabela 6. Nepokretna i pokretna kulturna dobra

Nepokretna kulturna dobra Pokretna kuhurr_la dobra
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020
FeiH 6.409 6374 5691 5278 693 1004 983
KS 2.011 2014 1992 1138 388 391 383
KS/FBiH % 31 31 35 22 56 39 39

lzvor: Kultura i umjetnost, 2019, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo *potrebna dodatna provjera

Nepokretna kulturna dobra KS u nepokretnim kulturnim dobrima FBH participiraju sa treéinom, a
pokretna kulturna dobra sa oko dvije petine. U strukturi zaposlenih u zavodima za zaétitu kulturnog i
prirodnog nasljeda Zene uéestvuju sa skoro vije treéine.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku za 2021. na podruéju KS registrirano je 1138 nepokretnih
kulturnih dobara i osam pokretnih kulturnih dobara. Prema istom izvoru, u KS registrirano je 201 prirodno
dobro na 11 lokacija kojima javnost moge lako priéi. U posljednjem biltenu Kultura i umjentost*® za KS
nedostaju podaci i broju uradenih separata zastite nasljeda u oblasti prostornoh i urbanisti¢kog planiranja,
broju uradenih separata, broju izdatih struénih misljenja za kulturno nasljede i prirodno nasljede. Kada je
rije¢ o FBiH evidentirano je da je uraden jedan separat zadtite nalsjeda u oblsti prostornog i urbanisti¢kog
planiranja, a izdato je 50 stru¢nih misljenja, i to: 48 za kulturno nasljede i dva za prirodno nasljede.

Obzirom na broj i diferenciranost (1.020) spomenika kulturnih dobara, oni su svrstana u vise
skupina'*®. Najvedi broj dobara naslijeda €ine historijsko-memarijalna podru¢ja (495, i to: 75 arheoloZkih
lokaliteta, 364 nekropole, kao i 56 historijsko memorijalnih kompleksa)!*’. Naseljena podruéja ukljuéuju
85 dobara koje fine urbane i ruralne cjeline koje sadre vrijedne ansamble oéuvanih ambijentalnih i uliénih
gradskih ili arhai€nih seoskih cjelina!!®, Fortifikacione cjeline i vojna arhitektura uklju¢uju sedam dobara i
imaju veliki historijski i dokumentarni znaéaj, kao i znadaj zbog monumentalnih vrijednosti**®. 163 dobra
su Objekti stambene i poslovne arhitekture, od toga su 123 javni, 31 privredni i 116 sakralni objekti. Dobra
su najveéim dijelom koncentrisana na urbanom podruéju Sarajeva?.

Tabela 7. Separati zastite i struéna misljenja u oblasti prostornog i urbanistitkog planiranja

Seprati zastite nasljeda u oblasti uénih misljenja - Broj izdatih strug
prostornog i urbanistickog asljede !
planiranja (broj)

2018 2019 | 2020 2021 2018 | 12019 2020 2021 2018 2019 .
FBH 27 27 27 1 7.50 757 757 48 47 47 47
KS 22 22 22 -| 423 431 431 - 45 45 45
KS/FBH % 81 81 81 56 57 57 96 26 96

lzvor: Tematski bilteni Kultura i umjetnost, Federalni zavod za statistiku BiH, 2020-2022

115 Objavljeno krajem 2022,
116 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. {2020)
117 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
118 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
118 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
120 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
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U ukupnom broju uradenih separata zastite nasljede u oblasti prostornog i urbanisti¢kog planiranja KS
ucestvuje sa preko Cetiri petine. Kada je rije€ o izdatim struénim migljenjima u vezi sa kulturnim nasljedem,
KS ucestvuje sa skoro tri petine u FBH. Sa oko 96% KS uéestvuje u broju izdatih struénih misljenja vezanih
za prirodno nasljede u FBH.

U razgovoru sa predstavnicima Zavoda za zastitu kulturno-historijskog i prirodnog nasljeda?, istite se da
su nedovoljni ljudski resursi, zastarjela legislativa, neuskladenost sa evropskim standardima u zastiti
bastine, komplikovane procedure definisane u vaZeéem Zakonu o zastiti kulturne bastine, slaba vidljivost
sektora za kulturnu bastinu posebno u odnosu na nebastinske djelatnosti u kulturi, ograni¢enja u
koriStenju vlastitih prihoda, nemoguénost razvijanja segmenta koristenja EU fondova zbog ogranigenih
ljudskih kapaciteta i kompetencija, ali i zbog neadekvatnih naknada/plata na pozicijama projekt
menadZera unutar institucija. Nagla3ava se da postoje velike prilike kako da se uspostavi sistem koji bi
omogucavao generisanje dodatnih taksi ( spomeniéka taksa) koja bi se usmjeravala na zastitu dobara
baitine, da je potrebno u perspektivi izraditi strate$ki dokument koji ¢e se baviti samo kulturnom
bastinom (Strategija za kulturnu bastinu KS), Strategijom kojiom ¢e se mo¢i utvrditi ciljevi i akcione planovi
koji ¢e u puno veéoj mjeri odgovoriti na problematiku i sloZenost koju ovaj sektor posjeduje. Neki od ciljeva
koji bi mogli biti integrirani u ovaj strate$ki dokument su: Uspostavljeni i organizovani komunikacijski
kanali uz jasno definisane kljuéne poruke koje ¢e povecati vidljivost sektora bastine (od izrade i
implementacije planova komunikacije i promocije, do umreZavanija i konekcija sa sliénim institucijama
unutar i van BiH); Unaprijedene metode rada koje ée doprinijeti boljoj efikasnosti, dostupnosti i
transparentnijem poslovanju i rezultatima (od unaprijedenja IT sistema i prelaska na elektronsko
poslovanje do razvoja procedura i jacanja internih kapaciteta); Kreiran okvir za moguénosti generisanje i
raspolaganje dodatnim prihodima; Unaprijedena zakonska legislativa — Zakon o zastiti kulturne batine
KS.

Stanje baitine Kantona na temelju uvida na terenu, diskusija na radionicama, drugih istraZivanja moze se
ocijeniti kao nezadovoljavajute u sljedecim elementima, i to:

® postojeca evidencija je fragmentirana i sadriana u razli¢itim separatima, dokumentima, planovima u
papirnoj (hard copy) formi i nije objedinjena tako da reflektira holisti¢ki pristup bastini kao bitnoj
komponenti identiteta i drustvenog (socijalnog) kapitala

* postojece evidencije nisu digitalizirane, interaktivne, mapirane sa moguéno3éu relevantnih analiza za
potrebe oblikovanja domacih i medunarodnih projekata u funkciji bastine, prostornog planiranja i
ukupnog razvoja

» statistika bastine ne reflektira aktualne pristupe bastini i razvoju, istraZivanju njihove povezanosti na
lokalnom, urbanom, kantonalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou

e ucesnici u prostoru, u razvoju bastini ne pristupaju kao veoma vrijednom resursu &ija vrijednost nije
konstantna nego je veoma podloZno razli¢itim utjecajima. U ovom kontekstu misli se na negativne
eksternalije.

e evidentne su situacije veoma brzog poni§tavanja investicija i intervencija u bastinu, 3to izaziva
odredeni zamor velikog broja u¢esnika odgovornih za upravljanje bastinom

121 selma Karagi¢-Kapi¢, Struna savjetnica za zadtitu graditeljske bastine, Kantonalni zavod za zaititu kulturno-historijskog i
prirodnog naslijeda
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evidentno je da u sukobu (konfliktu) bastine i drugih sadrfaja, aktivnosti, interesa, interes bastine
strada do mjere koji nepovratno ugroZava njenu vrijednost

dominacija tradicionalnog konzervatorskog pasivnog pristupa bastini koja ,gusi“ ne samo druge
aktivnosti u zoni bastine nego i samu bastinu. ,Isisavanje” pasiviziranje razvoja u zoni bastine ima
negativne posljedice i na samu bastinu. Postavlja se pitanje, da li badtina moZe da preivi ili kako da
prezivi postoje¢e modele zaitite?

fizitko stanje samih objekata, prostora u njima i oko njih, pristup objektima nije adekvatan {ratne
Stete, Stete koje nosi starost objekata, utjecaj klime, 3tete po osnovu ne adekvatne upotrebe,
odrZavanja, koncentracija otpada, pasa, izloZenost unidtavanju i oteéivanju, koncentracija lica u
stanju materijalne potrebe, ovisnika o alkoholu, narkoticima, kriminogene nedozvoljene aktivnosti jer
ugroZavaju sigurnost ljudi i imovine, opasnost od uru$avanja i po tom osnovu ugrozavanja imovine i
ljudi) sa negativnim posljedicama po bastinu ili i sve u¢esnike u kontaktnoj zoni

osnovnih i komplementarnih sadrZaja koji trebali pozitivno uticati na atraktivnost bastine i suportirati
njene vlastite prihode (ugostiteljstvo, lokacije za snimanje, edukacija, istraZivanje, drugi eventi, itd.
ukljugenosti bastine u snimanje (film, muzika, video, foto, drugo), turizam, obrazovanje, istraZivanje,
kultura, umjetnost, druge poslovne aktivnosti koje ne ugroavaju bastinu nego imaju win win efekat i
na strani badtine i na strani drugih poslovnih aktivnosti

koordinacije i kooperacije institucija koje upravljaju bastinom na razli¢itim nivoima od lokalnog preko
urbanog i kantonalnog do drzavnog i medunarodnog

orijentacije na aktivan, holisticki, ekonomski, ekolo3ki, tehnoloZki i socijalno odrziv, humani odnos
prema bastini baziran na medunarodnim dokumentima uz po$tovanje konsenzusa o odrZivosti i
otpornosti

otvorenosti prema novim tehnologijama (digitalizacija, web stranice, on line posjete, virtualne
posjete, dron, ....)

otvorenosti prema novim potrebama lokalnog stanovni$tva, turista, uéenika, istraZivaca, studenata,
akademske zajednice, umjetnika, kulturnih radnika

otvorenosti prema volonterima, partnerima, donatorima, sponzorima iz domaceg i medunarodnog
okruZenja

otpornosti na sigurnosnu, energetsku, ekonomsku, financijsku krizu u rasponu od njenog potpunog
ignoriranja do stava da je to briga i odgovornost nekog drugog

odredenog autizma bastine i eutanazije svake najave da bastina moZe opstati samo ako prefive i Zive
i razvijaju se prostori i ljudi kojima pripada, samo u kohabitaciji (tvrdoj ili nekoj drugoj)

disperziranog projektnog pristupa koji umanjuje financijske, istraZivatke i druge efekte investicija
(domacih i medunarodnih) u bastinu

registra (potpunog, aZurnog, svi sektori, svi nivoi) svih transfera prema bastini

registra imovine {potpun, aZuran)

kontinuirane procjene efekata uéinaka investiranog u bastinu

stanje bastine vezane za na3 hebrejski identitet (objekt BKC, objekt na Mejta3u, jevrojske groblje,
drugo)
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1.4.2. Podsektor izvodacka umjetnost i umjetnicko stvaraiastvo

Pozorista
Na podrugju KS djeluje: profesionalna, amaterska pozorista, pozoriste mladih i pozoriste za djecu.

Tabela 8. Profesionalna pozoriita

Broj Zaposleni Posjetioci
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 2019 | 2020 | 2021
FBIH 7 8 8 9 390 | 447 | 422 224 | 104225 | 124372 | 28173 | 46000
KS 2 3 3 5 231 | 291 260 78 | 52859 | 61536 | 14674 | 21433
KS/FBiH % 29| 38 38 56 59 | 65 62 35 51 49 54 47

lzvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2019, 2020, 2021, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Profesionalna pozori§ta u KS €ine oko 60% ukupnog broja profesionalnih pozorista u FBiH. Oko polovine
posjetilaca i skoro polovina posjetilaca programima profesionalnih pozoristima FBiH otpada na KS%. U
komparacija sa BiH, na KS otpada petina zaposlenih u profesionalnim pozotiitima BiH i vi§e od treéine
posjetilaca profesionalnim pozoristima 2021. Evidentan je rast Zena sa petine u 2018, na skoro polovinu u
ukupnom broju zaposlenih u profesionalnim pozoridtima 2020. u Kantonu Sarajevo. U ukupnom broju
predstava koje su realizirala profesionalna pozorista u FBiH, KS uestvuje sa skoro 50% (varira izmedu 30
i 50% po godinama). Od ukupnog broja zaposlenih u profesionalnim pozoristima KS 47% su umjetnici.

Tabela 9. Amaterska pozorista

Broj Zaposleni Posjetioci
2018 2019 2020 | 2021 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 | 2020 | 2021
FBiH i3 10 13 7 246 198 | 154 8 41351 | 42920 | 10710 | 9756
KS 1 1 2 - 3 3 16 - 5600 5600 2265 -
KS/FBiH % 8 10 15 1 2 10 14 13 21

lzvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo; * nema
podataka

Prema dostupnim podacima za 2020. u amaterskim pozoristvima KS zaposleno je oko desetine zaposlenih
u amaterskim pozoriStima FBH. U strukturi zaposlenih dominiraju Zene {oko dvije tre¢ine i na nivou FBH i
na nivou KS). Kada je rije€ o posjetiocima, KS u€estvuje sa jendom petinom u FBH. Amaterska pozorista
KS generiraju skoro desetinu predstava koje su odigrane u FBH. 1#

Tabela 10. Pozorista za mlade

Bro _Zaposient Posjetioci
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2018 2019 2020 | 2021 .
FBiH 2 2 3 3 47 47 47 68 17247 17247 | 11495 | 12606
KS 1 1 1 1 42 19 42 - 14587 14587 | 5235 -
KS/FBiH % 50 50 33 33 89 41 89 85 85 46

Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2019, 2020, 2021, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo;

Kada je rije€ o pozoriStima za mlade, KS ima posebno bitnu ulogu, jer u ukupnom broju ovih pozorista
ucestvuje sa tre¢inom, u zaposlenim sa skoro 90% i u broju posjetilaca sa skoro polovinom. U strukturi
zaposlenih pozoriSta mladih Zene participiraju sa skoro 90% u KS, a u FBH sa skoro 50%. Pozoriste mladih
KS generira jednu ili dvije treéine ukupne produkcije pozorista mladih FBH.

122 https://mess.ba/o-festivalu-mess/ preuzeto 12.07.2022.
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Centri za kulturu
Na podrudju KS djeluju vi$e centara kulture'?® ili 15% svih centara za kulturu FBiH.

Tabela 11. Centri za kulturu

Broj Zaposleni Posjetioci -.- o on)

[.2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | -2019 | 2020 | 2021 .

FBiH 57 49 53 40| 538 454 555 | 412 | 683736 | 535098 | 94347 | 224316
KS 12 8 g 6| 157 71 100 45 | 156616 | 58500 | 9780 | 30885
KS/FBIH % 21 16 35 15 29 16 18 11 23 10 11 14

lzvor: Tematski bilten Kuftura i umjetnost, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Centre za kulturu u KS pasjeti skoro 31 hiljada posjetilaca ili 14% ukupnog broja posjetilaca centara za
kulturu u FBiH. Vise od desetine zaposlenih u centrima za kulturu FBiH je zaposleno u KS. Kada je rijeé o
centrima kulture evidentna je njihova distribucija na cijelom prostoru KS (u svim op¢inama).'?* Zene u
ukupnom broju zaposlenih u centrima kulture participiraju sa skoro 44% u KS, odnosno 46% u FBH, a u
broju posjetilaca sa oko 53% i u KS i u FBH.Vi$e od desetine svih aktivnosti centara za kulturu FBH se
realizira u KS.

Orkestri, ansambli, horovi, KUD

Orkestri u KS ¢ine petinu ukupnog broja orkestara u FBiH i skoro desetinu ukupnog broja posjetilaca.
Negativan trend je posljedica pandemije. U produkciji orkestara, odnosno izvedenom broju djela KS
doprinosi sa oko 50%. Oko dvije trecine izvedenih djela su djela stranih autora.

Tabela 12. Orkestri

Broj Posjetioci
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 ;2021
FBiH 22 16 18 10 . 148800 117855 34150 18350
KS 5 2 3 2 38300 19805 3300 1400
KS/FBiH % 23 13 17 20 26 17 10 8

Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Ansambli u KS gine deset do dvadeset posto ukupnog broja ansambala u FBiH ovisno od godine koja se
posmatra. Broj posjetilaca se smanjio i na nivou FBH i na nivou KS, kao posljedica pandemije. U KS se
izvede oko desetine programa ansabala. Oko dvije trecine izvedenih programa su djela stranih autora.

Tabela 13. Ansambli
Broj Posjetioci
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
FBiH 21 20 21 12 90767 91060 23740 5600
KS ) 4 4 4 1 19467 15650 820 150
KS/FBiH % 19 20 19 8 21 18 3 3

123 Domazet, A., Halibai¢, M., Osmankovi¢, J.i Peitek, A. (2016), Kreativna industrija u Kantonu Sarajevo, Ekonomski institut
Sarajevo

124 prema podacima Agencije za statistiku BiH u centrima za kulturu je bilo zaposleno 795 lica, a registrirano je oko
403 hiljade posjetilaca

59

67 /220



Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Horovi u KS €ine nesto viSe od desetine ukupnog broja horova u FBiH. Dvije treéine izvedenih djela su djela
stranih autora. Smanjenje broja izvedenih djela/programa horova, posjetilaca programima horova je
rezultat pandemije.

Tabela 14. Horovi

Broj ' Posjetioci
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
FBiH 29 25 25 16 142417 139050 33100 13700
KS ~ 5 3 3 * 23217 10550 350 *
KS/FBiH % 17 12 12 16 8 1

Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnosti, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku Bosne i Hercegovine, Sarajevo
* nema podatka

U KS djeluje i Savez amaterskih kulturno-umjetnickih drustava KS (SAKUD KS) koji okuplja 17 punopravnih
Elanica. Clanice saveza okupljaju preko 4.000 &lanova svih uzrasta i sekcija. Kulturno umjetnika drutva
djeluju u svim opéinama KS. U KS djeluje desetina svih kulturno-umjetni¢kih druitva u FBiH. Broj
posjetilaca programima kulturno-umjetnickih drudtava u KS ¢&ini 6% ukupnog broja posjetilaca u FBiH.

Tabela 15. Kulturno-umjetnicka drustva

Broj Posjetioci Clanovi
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021
FBiH 148 135 136 88 | 957763 | 864896 | 117309 | 125985 12637 | 11353 5233
KS | 16 12 14 10 | 158049 89171 5000 7317 2105 2494 1022
KS/FBiH % 11 9 10 11 16 10 4 6 17 22 20

lzvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Clanovi kulturno-umjetnigkih drustava u KS &ine petinu &anovai isto toliko izvodata kulturno-umjetnitkih
drustava u FBiH. U strukturi ¢lanova kulturno-umjetnickih druitava 2ene participiraju sa 14% u KS,
odnosno sa oko 10% u FBH.

Posebno je znatajno mjesto institucija kulture naroda, i to: BZK Preporod, HKD Napredak, SKD Prosveta i
JKPHD La Benevolencija'?®,

Galerije

U KS se nalazi skoro dvije petine ukupnog broja galerija u FBiH, u njima je zaposlene oko dvije tredine svih
zaposlenih u galerijama FBiH. Na podrugju KS realizira se izmedju jedne treéine i vise od dvije treéine izloZbi
galerija u FBH. Na KS otpada izmedju petine i polovine, zavisno od godine analize, posjetilaca galerijama
u FBH. Stalne izloZzbene postavke KS predstavljaju preko dvije petine svih stalnih izloZzbenih postavki u FBH.
Kada je rije¢ o viednevnim izlozbama, na prostoru KS se realizira (u galerijama) vise od Eetvrtine
visednevnih izloZbi FBH. Stru¢no osoblje u ukupnom broju zaposlenih u galerijama na nivou KS uéestvuje
sa oko tredinom, a na nivou FBH sa vide od dvije petine.

125 Agencija za statistiku BiH evidentirala je za BiH 132 KUD i&ije programe je posjetilo oko1 163 hiljade posjetilaca.

60

68 /220



Tabela 16. Galerije

" Broj Zaposleni Posjetioci
2018 | 2019 2020 2021 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020
FBiH 17 12 14 11 100 62 64 50 | 47830 19038
6 4 6 4 37 31 40 33 | 25430 4133
KS/FBiH % 35 33 43 36 37 50 63 66 52 21

Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnosti, 2019, 2020,2021, 2022, Federalni zavod za statistiku Bosne i Hercegovine,
Sarajevo

Na podruéju Kantona djeluju galerija u sva tri sektora: javnom, privatnom i civilnom*%,

Na temelju diskusija u okviru fokus grupa, radionica, intervjua, sastanka, posjeta, uvida u stanje na terenu,
uvida u dokumentaciju, planove, programe, izvjestaje i drugih relevantnih izvora stanje u kulturi,
diferencirano od stanja bastine i stanja kulturne i kreativne industrije, moglo bi se rezimirati na sljededi
nadin, i to:

Snafan rast civilnog sektora u podrugju kulture KS (raste broj udrufenja gradana, neprofitnih
organizacija, fondacija, pojedinaca i drugih formi djelovanja)

Rast privatnog sektora u podruéju kulture KS (posebno rast broja privatnih muzeja, privatnih galerija,
ateljei, privatnih muzi¢kih produkcija, muzicara, drugi) kao proizvodaca kreatora kulturnih sadrZaja i
kao donatora, sponzora, partnera, financijera, te kao korisnika prostora i usluga sektora kulture
Djelovanje privatnih obrazovnih institucija u sektoru kulture (baletne $kole, muzi¢ke $kole, skola u
okviru MTM i u saradnji sa prestiznim institucijama iz Londona, drugi) samostalno i u suradnji sa
prestiznim medunarodnim autoritetima

Potedkoce (prepreke} kod pristupanja domacim, posebno medunarodnim fondovima, programima i
projektima zbog nerijeSenog pravnog statusa i problema koji se iz toga izvode

Odredene, uslovno receno, imperfektnosti trZista konkurencije kod apliciranja za budZetska sredstva
u funkciji podrske sektoru kulture temeljem $iroko postavljenih kriterija u okviru jednog poziva.
Problem vrednovanja aplikanata, problem komparacije i izbora medu aplikantima koji dolazi iz vrlo
razli¢itih tema dimenzija kulture, sa veoma razli¢itim referencama od onih sa velikom umjetni¢kom i
kulturnom vrijedno3¢éu medunarodnog znaéaja do na drugom kraju amatera i onih koji nemaju
rezultate u podrucju kulture ni na medunarodnom ni na lokalnom nivou. Veoma je teko birati izmedju
vrhunske umjetnosti, elithe umjetnosti na jednom kraju i preko razli¢itih modaliteta do amaterske i
ulitcne umjetnosti na drugom kraju (problem komisije koja bi trebala da ima univerzaine
kompetencije)

Postavlja se i pitanje referenci {licence) za isporudivanje kulture odnosno kulturnih sadrZaja temeljem
koristenja javnih sredstava

Deficit kritickog (pro)misljenja u razumijevanju i ocjenjivanju sadrzaja kulture, forme, javnih koristi i
troSkova naspram privatnih, ukupnih efekata na pojedince i zajednice danas i u buduénosti, u
identificiranju iluzije kulture ili ,nadrikulture”. Zloupotrebe alternativne kulture za smanjivanje
prostora za djelovanje stvarne kulture i po tom osnovu njeno ugroZavanje i sniZavanje opéeg nivoa
kulture sa brojnim negativnim posljedicama po sve aspekte Zivota". Kako bi se smanjila manipulacija
kulturom ili manipulacije kulture potrebna je supervizija na temelju relevantnog krititkog midljenja
Deficit odgovornosti

126 https://sarajevo.co.ba/kultura/galerije-u-sarajevu/
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® Odredene nejasnote (pravne, etitke, druge prirode} vezane za potencijalni i/ili stvarni sukob interesa
temeljem personalnih veza javnog i civilnog sektora

e Odredeni deficit upravljackih i menadZerskih kapaciteta

*  Zbog specifiénosti potrebnih znanja, talenata, vjestine i drugog u sektoru kulture javlja se problem sa
selektiranjem motiviranjem i zadrZavanjem umjetnika i drugih zaposlenih u sektoru kulture

¢ Pozitivne i negativne eksternalije disperzije ljudskog kapitala (posebno umjetni¢kog i kreativnog
potencijala) istovremeno na umjetnost, kulturu, menadzerske pozicije, upravljanje, politiku drugo

¢ Odsustvo kuiture kontinuiranog propitivanja odnosa javnih i privatnih troskova i javnih i privatnih
benefita, odnosno propitivanja drustvenih koristi i trodkova naspram privatnih u sektoru kulture
polazedi od svakog individualnog projekta pa do sektora u cjelini

¢ Odredene nesigurnosti {rizici) u vezi sa kontinuitetom programske, umjetnicke i upravljake politike
ukljucujuéi stabilnost financiranja

¢ SnaZan utjecaj novih tehnologija, medija i novih potreba na sektor kulture, s jedne strane i odredeno
»Slijepilo” za to u samom sektoru kulture

e SnaZna orijentacija na egzistenacijalno, na materijalno, na presivljavanje participanata u sektoru ima
negativne reperkusije na kvalitetu rada, doprinos umjetnosti i kulturi, dostojanstvo i stvaralaéku
slobodu izbora koja je tako bitna u ovom sektoru

* Visoka osjetljivost (elastitnost) sektora kulture na sve promjene na trii$tu, drutvu, tehnologijama,
posebno u okolnostima sigurnosne, energetske, zdravstvene, ekonomske i

1.4.3. Podsektor film, televizija, izdvastvo, snimanje zvuka i
knjizevnost

Filmska industrija

Kulturne i kreativne industrije su od strane svih ufesnika u procesu razvoja KS formalno i neformalno
prepoznate i priznate kao znacajan generator i akcelerator razvoja. U slucaju Sarajeva, film je identificiran
kao jezgro kome gravitiraju sve druge kulturne i kreativne industrije, ali i brojne druge aktivnosti,
institucije, organizacije, pojedinci, poslovi, resursi. Film je s njima povezan brojnim vezama unaprijed i
unazad (forward and backward links). ¥ Sarajevo je proglaseno gradom filma UNESCO-a 31. oktobra
2019. i ¢lanom globalne MreZe kreativnih gradova UNESCO-a. Sarajevo grad filma UNESCO-a posveéen je

27 Filozofi, histori¢ari, psiholozi, knjiZevnici, novinari, lingvisti, prevodioci, tumati, lektori, fonetitari, ilustratori, karikaturisti,
kipari, kostimografi, scenografi, slikari, crtadi, umjetnitki stvaraoci, aranZeri muzike, muziZari, inscipijnt, instrumentalisti,
kompozitori, korepetitori, muziCari, muzitar urednik, muzicar redaktor, pjevadi, koreografi, asistenti koreografa, plesadi,
koreografi, direktor poslovanja preduzeéa za filmsku i video djelatnost, organizator muzitke i muzitko scenske produkcije,
organizator televizijske i filmske produkcije, producent, refiser, glumci, statisti, animatori, spikeri, voditelji, artisti, artist deser,
lutkar, statisti, sufleri, Zongleri, frizeri, kozmeti¢ari i srodna zanimanja, agenti, pravnici, menadZeri, voza&i, osiguranje, svjetlo, ton,
kamermani, mikseri, kuriri, scenografija, kostimi, krojadi, $minka, maske, asistenti za kameru, muziku, reZiju, produkciju,
scenaristi, autori teksta, autori muzike, ketering, montaza, raunovodstvo, hrana i piée na setu, smje3taj na setu, smjestaj u toku
shimanja, organizacija putovanja, pravnici, menadZeri, osiguranje, briga o pratiocima, iznajmljivaéi prostora za snimanje, policija,
osiguravanje i promjena reZima saobracaja, svjetlo, razni efekti, postprodukcija, novinari, snimatelji, promotori, kriticari,
isporugioci niza roba, opreme i usluga, stru€njaci za autorska prava, struénjaci za prodaju, custing, statistiéari, ...
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filmu i kreativnosti kao kljuénim pokretaima kulturnog, ekonomskog i druStvenog razvoja grada, te
saradnji i partnerstvima s drugim kreativnim gradovima unutar MreZe kreativnih gradova UNESCO-a.**®

Sarajevo grad film UNESCO-a fokusira se na sljedece ciljeve: PodrzZati razvoj gradskih filmskih festivala,
kina i filmskih muzeja kako bi se pobolj$ao pristup kvalitetnim i raznolikim filmskim sadrZajima tokom
cijele godine; Stvarati nova radna mjesta i prilike za razvoj vjestina mladih i profesionalaca u filmskom
sektoru povecanjem obima filmske i TV proizvodnje; Doprinositi uspje$noj regionalnoj i medunarodnoj
saradnji kao mjesto susreta za filmske profesionalce u regiji, s posebnim fokusom na Sirenje regionalne
koprodukcije; Oivjeti gradske javne prostore povedanjem u¢e$éa svih u filmskoj kulturi kroz zajednicke
cross-cutting projekte koji povezuju film s drugim kreativnim industrijama; Saradivati sa drugim
kreativnim gradovima UNESCO-a i razmjenjivati najbolje prakse, stvarati zajedniéke programe i poticati
razmjenu studenata i profesionalaca na filmskim projektima.

Filmski centar Sarajevo je javno preduzeée s misijom €uvanja tradicije i bastine bh. kinematografije, ali i
razvoja filmske industrije i audiovizuelnog sektora u Bosni i Hercegovini te je pravni nasljednik nekada3njih
velikih filmskih kuéa Bosna film, Studio film i Sutjeska film iz vremena bivSe Jugoslavije. Fondacija za
kinematografiju i Filmski Centar Sarajevo realizovali su projekat nabavke izuzetno vrijedne opreme koja
¢e u narednom periodu omoguditi da se u Sarajevu radi digitalizacija BH filmova koja se do sada radila
izvan nae zemlje i na taj nafin za sve buduce generacije gradana i filmskih radnika omoguéi o€uvanje
izuzetnog bogatog fundusa BH kinematografije. Produkcijske/producentske kuée koje djeluju u Sarajevu
su: FIST produkcija, Mebius films, SCCA/pro.ba filmska i tv produkcijska kuéa (Danis Tanovi¢), Refresh
Production, Deblokada Produkcija, KISS FM Produkcija, video production Gotiva, SAGA film production,
Source Produkcija, AHA Produkcija, Boom Produkcija, dron.ba, Hayat.ba proukcija, New Media People

Tabela 17. Festivali

Broj - Utesnici i o " Posjetioci
2018 | 2019 | 2020 | 2021 [-2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 [ 2026 | 2021
FBiH 62 53 43 38 22519 17729 | 12801 3911 358505 | 359432 | 96193 | 56616
KS 11 8 5 9 4677 4657 100 420 157275 | 145647 | 26736 | 15990
KS/FBiH % 18 15 12 24 | 21 26 1 11 44 41 28 28

Izvor: Tematski bilten Kultura i umjetnost, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo

Festivali u KS &ine €etvrtinu ukupnog broja festivala u FBiH, a od toga 29% filmskih festivala, 21%
pozorisnih festivala, 33% likovnih kolonija, 7% - muzickih festivala, 33% literarnih festivala i 18%
multidisciplinarnih festivala FBiH. Festivali u KS posjeti vise od &etvrtine posjetilaca festivala u FBiH'*. KS
generira izmedju desetine i &etvrtine uesnika festivala u FBH po godinama analiziranog perioda. Festivale
u Sarajevu posjeti izmedju 28 i 44% posjetilaca festivala FBH. Kada je rije¢ o sudionicima festivala, Zene
participiraju sa 40 do 56% na nivou FBH, a sa 45-52% na nivou KS. Rodna struktura posjetilaca festivala je
sljedeca. Zene na nivou FBH generiraju izmedju 53 i 44% posjeta festivalima, na na nivou KS izmedju 50

128 ) MreZi kreativnih gradova UNESCO-a ukupno 21 grad nosi status grada filma UNESCO-a, a Sarajevo se nalazi uz gradove Bitolu
(Sjeverna Makedonija), Bradford (Ujedinjeno Kraljevstvo), Bristol {(Ujedinjeno Kraljevstvo), Busan (JluZna Koreja), Cingdao (Kina),
Galvej (Irska), Gdiniju {Poljska), Jamagatu (Japan), Kan {Francuska), Kluz-Napoku (Rumunija), Lod (Poljska}, Mumbaj (Indija},
Potsdam (Njematka), Rim (ltalija), Santos (Brazil), Sidnej (Australija), Sofiju (Bugarska), Terasu (Spanija), Valjadolid {Spanija) i
Velington (Novi Zeland). Navedeni gradovi su dobili stutus gradova filma UNESCO-a na osnovu svoje bogate historije filma,
prepoznatljivih filmskih festivala, znafajnih filmskih lokacija i produkcijske infrastrukuture, te svoje posvenosti razvoju i
regeneraciji grada putem filma, kreativnosti i inovativnosti.

129 prema podacima Agencije za statistiku BiH, na nivou BiH u 2021. registrrano je 49 festivala, koje je posjetilo
skoro 64 hiljade posjetilaca. Oko 4500 udesnika festival je registrirano.
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47% u analiziranom periodu 2019-2021. Kada je rije¢ o ¢lanovima organizacionih tijela, Zene u€estvuju na
nivou FBH i KS sa oko 50%.

Tabela 18. Kina

Broj Zaposleni Posjetioci
2018 | 2019 | 2020 2021 2018 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
FBH 15 14 14 11 99 103 79 44 33401 | 813090 | 224240 178
KS a4 429 4 3 47 47 48 9 8382 | 353023 93004 35
KS/FBiH % 27 29 29 27 47 46 61 20 25 43 42 20

lzvor: Tematski bilten: Kultura i umejtnost, 2020, 2022, Federalni zavod za statistiku Bosne i Hercegovine,
Sarajevo

U KS se nalaze &etvrtina kina u FBiH, koja zaposljavaju petinu zaposienih u kinima u FBiH. Zene participiraju
sa oko 50% u zaposlenim i sa preko 50% medu posjetiocima kina. Prema podacima Federalnog zavoda za
statistiku, u KS u 2021 svi posjetioci kina su bile Zene. U kinima KS i FBiH oko 98% emitovanih filmova su
strani filmovi.™*® U KS 2021. proizveden je jedan kratkometrazni film ili trec¢ina snimljenih kratkometraznih
filmova u FBiH. Kada je rije¢ o izvozu filmova, KS generira 100% izvoza dugometraznih filmova FBiH. U KS
otkupljeno je 169 prava za prikazivanje filmova (100% FBiH), a prodano je 170 prava za dalje prikazivanje
(100% FBiH). U proizvodniji filmova registrirano je 20 radnih mjesta. Od ovog broja na KS otpada 65%. U
ukupnom broju zaposlenih u proizvodnji filmova Zene participiraju sa oko 30%, $to je iznad prosjeka
FBiH, 13!

Djelatnost Javne ustanove Kinoteka Bosne i Hercegovine sastoji se od arhivskog, istraZivackog i
prikazivackog odjela. U filmskom arhivu Kinoteke BiH se Stite i €uvaju filmski materijali i filmska grada od
historijskog, umjetnitkog, kulturnog, obrazovno-odgojnog i naufnog znafaja. Radi se o igranim,
dokumentarnim, kratkim-igranim i animiranim filmovima koji sa&injavaju BiH nacionalnu zbirku, kao i
znatajan fond inozemnog filma. Uposlenici ove ustanove istraZuju, prikupljaju, arhivisticki obraduju, Stite
i €uvaju ovo filmsko blago!32,

Stanje u vezi sa kulturnim i kreativnim industrijama moZe se ocijeniti dobrim u sljedeéim elementima:

e Svi uesnici u procesu razvoja (javni, privatni i civilni sektor) prepoznali su kulturne i kreativne
industrije kao sektor koji doprinosi razvoju.

e Postoji interes za financiranje kulturnih i kreativnih industrija kako od lokalnih, regionalnih, tako i od
medunarodnih institucija i organizacija (budZeti, kompanije, projekti, fondovi)

e Evidentan je interes kompanija koje u kontinuitetu ostvaruju dobre ili nadprosjeéne poslovne
rezultate da se krecu prema ovom sektoru i taj proces su otvorile.}**

1% Tematski bilten Kultura | umjetnost 2021, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2022.

131 Tematski bilten Kultura | umjetnost 2021, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2022,

132 https://sarajevo.co.ba/kultura/kina-u-sarajevu/

133 BH Telecom je ponosni glavni sponzor Sarajevo Film Festivala, kao najznagajnijeg filmskog festivala u Bosni i Hercegovini, ve¢
tri godine zaredom, a saradnju cemo nastaviti i tokom narednih godina. Od samog poéetka Zelja BH Telecoma je da postane
aktivni dio filmske industrije, ne samo kao partner Festivala, nego i kao ufesnik u kreiranju filmskog sadriaja. Saradnja BH
Telecoma sa Obala Art Centrom pro3irena je u dijelu zajednicke realizacije projekata iz oblasti kinematografije koji se realizuju
posredstvom BH Content Lab platforme. BH Content Lab je najve¢a domaca platforma za produkeiju audio vizuelnih sadrZaja kojoj
je cilj podr3ka bh. kinematografiji, te kreiranje kvalitetnog sadriaja koji ée povedati zadovoljstvo korisnika kroz atraktivnost
ponude na Moja TV usluzi i ostalim platformama BH Telecoma. BH Telecom planira investirati 25 miliona KM u produkciju audio-
vizuelnog sadrzaja, od tega je vec 7 miliona uloZeno u realizaciju snimanja serija sa domaéim producentskim kuéama i bh.
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e Sarajevo Film Festival je zajedni¢ka platforma za filmski biznis &itave regije, postavljajuéi visoke
standarde u festivalskoj organizaciji, filmskoj promociji i prezentaciji u Jugoisto€noj Evropi.

e Sarajevo film festival u 28 godina svog postojanja od 1995 j'e izrastao u medunarodni filmski festival
sa posebnim fokusom na regiju Jugoistoéne Evrope (Albanija, Armenija, Austrija, AzerbejdZan, Bosna
i Hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Kipar, Gréka, Gruzija, Madarska, Kosovo*, Makedonija, Malta,
Moldavija, Crna Gora, Rumunija, Srbija, Slovenija, Turska, Ukrajina). Zahvaljujuéi njemu filmovi, talenti
i bududi projekti iz regije dospijevaju u centar paZnje medunarodne filmske javnosti. Cinjenica da su
se u realizaciju SFF 2022 ukljuéili kao glavni sponzori CocaCola, BHTelecom, UniCredit Bank, kao
ekskluzivni sponzori ATLANTIC grupa i Mastercard, kao festivalski partneri Doha Film institute i TRT
sinema, kao zlatni sponzori Loreal, Cineplexx, ali i PORSCHE, Securitas, DHL, Mistral, Disti, Carlberg,
Eurofarmcentar, MEGGLE, dm, Lutrija, Wiener isiguranje, Centrotrans, UNHCR, UN, FES SEE, NL,
Switzelend, RCC, BHRT. Aljazeera Balkans, Adria Media Zagreb, RSG klix, FENA, cineurope, FNE,
Modern Times Review, HRT, veernji list, MONDO, Danas, buka, Bonjour, business, Fashion Beauty
Love, klipping, europlakat, BlowUp, MIBO, cinema next, Intergralog, CityDeal, Granoff, Gazzda, drugi
snaino ilustrira razvojni i svaki drugi potencijal filmske industrije, odnosu kulturne i kreativne
industrije. Implementacionu podrsku osigurala je Creative Europe MEDIA Programme EU.

e Postoje producentske kuce sa resursima, talentima, tradicijom, medunarodnom prepoznatljivodéu.
Neke od njih su: FIST produkcija, Mebius films, SCCA/pro.ba filmska i tv produkcijska kuéa, Refresh
Production, Deblokada Produkcija, KISS FM Produkcija, video production Gotiva, SAGA film
production, Source Produkcija, AHA Produkcija, Boom Produkcija, dron.ba, Hayat.ba proukcija, New
Media People doo.itd.

e UFR UdruZenje filmskih radnika, FCS Filmski centar Sarajevo, Kinoteka

e Talent agencija ZONA osnovana je 2008 i zastupa glumce iz BiH, Hrvatske, Srbije, Makedonije, Crne
Gore, Slovenije, Italije, Rumunije, Njemacke, Turske. Rezultati su brojni filmovi, serije. Agencija
zastupa zvijezde, ali i nadolazeée talente. Radi casting za glumce i statiste.

e Muzej filma BiH sa dvije lokacije Stanica Bistrik i Filmski studio Jagomir.

® Postoje talenti prepoznati i priznati na lokalnom, regionalnom, evropskom i medunarodnom planu u
svim relevantnim kategorijama (reZiseri, glumci, producenti, snimatelji, muzi€ari, scenaristi, drugi)
(Cannes, Berlin, Venice, Roterdam, Toronto, Oscar, itd.).

e Lokacije za snimanje. 2011 objavljen je Location Guide za BiH gdje je na teritoriji Kantona Sarajevo
identificirano skoro 40 lokacija atraktivnih za snimanje filmova (Stari grad, mastovi, sarajevsku muzeji,
stara pravoslavna crkva, Bascarsija, Vijeénica, Kozija ¢uprija, dZamije, katedrala, crkve, Pivara, Inat
kuda, Groblje Alifakovac, Konak, Muzej knjifevnosti i pozoridne umjetnosti, At Mejdan — muzicki

rediteljima, a dodatnih 18 miliona je osigurano kroz kontinuirani javni poziv BH Content Lab-a. Putem ove platforme je objavljen
Javni poziv za dostavijanje prijedloga scenarija za snimanje i produkciju igranih tv serija (high end, procedurals i sit coms).
Odabrano je 7 scenarija i to kriminalisti¢ka drama ,Kotlina“, kreatora Danisa Tanoviéa i Amre Baksié-Camo u retiji Danisa Tanoviéa,
kriminalisti¢ka drama ,,Znam kako di3e3“ redateljice Jasmile Zbani¢, sitcom ,Na rubu pameti“ kreatora Adnana Kapetanovica, a u
reZiji Elmira Jukica, serije ,Komar” i ,Princ iz Eleja” Centra za savremenu umjetnost, te serija ,Tender” reditelja Srdana Vuleti¢a i
serija ,Kad sam bio Hodia” reditelja Ademira Kenovi¢a. Na 28. Sarajevo Film Festivalu ¢e 13.08.2022. godine biti uprilitena
premijerna projekcija serije ,Kotlina”, a ista ¢e biti ekskluzivno emitovana na MY TV, odnosno Moja TV platformi u septembru.
Saradnja sa OAC je ostvarena i kroz pokroviteljstvo takmigarske kategorije “Srce Sarajeva za TV serije” &iji smo generalni sponzor.
Obzirom na znacajne projekte koji su ve¢ snimljeni ili su u procesu snimanja posredstvom BH Content Lab platforme, od idude
godine ée BH Telecom biti dio projekta kao udesnik u takmiarskom dijelu sa nadim serijama. Festival je mjesto otkrivanja i
promocije najboljih, a BH Telecom se u proteklom periodu svojim kanalima sa kvalitetnim sadrZajem, a zatim i velikim finansijskim
ulaganjem posebno u segmentu serija, pozicionirao kao apsolutni lider u proizvodnji domaéeg sadrzaja u audio-vizualnom
sektoru. Moje Sarajevo. Moja prita.

65

731220



paviljon, ASkenazi Sinagoga, Bistritka stanica, Groblje Kovadi, Jajce kasarna, Pravoslavna crkva, Gazi
husrev begova dZamija, Bjela tabija, Zuta tabija, Narodno pozoriste, Staro Jevrejsko groblje, Veliki
park, Olimpijski muzej —Kué¢a Mandica, Zemaljski muzej, Kasarna Mar3ala Tita — univerzitetski kampus,
Historijsku muzej, Hotel Holiday, Vilsonovo etaliSte, Grbavica, Gorica, Zetra, Skakavac vodopad,
Dobrinja, Alipadino polje, Vrelo Bosne, Kanjon rijeke Rakitnice, Hotel Igman, Bjelasnica, Lukomir.
Postoje potencijali za prosirivanje liste.

Medunarodna i evropska priznanja za rezultate (mreZa European Film Promotion, Film New Europe,
European Film Challenge, saradnja sa Zagreb Film Festivalom, sa ABH u New Yorku, Creativa Europa
MEDIA, Ministarstvo Republike Slovenije, Ambasada SAD, Britich Council itd.

Interes medunarodnih produkcijskih kuc¢a {na primjer filma Quo Vadis, Aida? Producentske kuée:
Deblokada Film, Digital Cube, Coop99 Filmproduktion N279 Entertainment Razor Filmproduktion
Extreme Emotions Indie Prod Tordenfilm TRT driave Austrija Bosnha i Hercegovina Francuska
Nizozemska Norveska Njemacka Poljska Rumunjska Turska, budzZet 3,5-4 milijuna eura).

Partnerstva lokalnih autora, organizacija i institucija sa medunarodnim i njihovi rezultati

Uspje3na saradnja sa lokalnim zajednicama, gradom i Kantonom Sarajevo, entitetom i organizacijama
i institucijama BiH, poslovnom zajednicom, medunarodnim organizacijama i zajednicama.
Infrastruktura - filmski studio Renoviranje Filmskog studija potelo je proile godine uz podriku
ameritke ambasade u Bosni i Hercegovini, odnosno Fonda amerikih ambasadora za o€uvanje kulture.
Osnovan 1950. Pored studija za snimanje i izgradenih scenografskih objekata, imao je i dodatne
prostorije: svlafionicu za glumce, veéu Sminkernicu sa dvije stolice, redateljsku sobu, dvije mracéne
odaje za asistenta kamere, prostoriju za kostimografa i kameru. Sve $to je bilo potrebno za snimanje
jednog dugometraznog filma bilo je u studiju. Tokom rata studio je uniSten, a dio arhive prebaéen je
na televiziju - tako je sa¢uvano 70 igranih filmova, blizu 700 originalnih dokumentarnih filmova, kao i
hiljade drugih namjenskih materijala. JP Filmski centar Sarajevo je pravni sljedbenik nekada3njih
filmskih kuca Bosna film, Studio film i Sutjeska film. JP Filmski centar Sarajevo kao stratedka tacka za
razvoj kinematografije i audio-vizuelnog sektora u BiH.

Infrastruktura — kino dvorane: Kino Meeting Point, multiplex CINEMA CITY, Cineplexx, CineStar grupa,
Kino Novi Grad.

Obrazovna infrastruktura (Akademija scenskih umjetnosti, Akademija likovnih umjetnosti, Muzi¢ka
akademija, Arhitektonski fakultet, Filozofski fakultet, Muzitka $kola, Baletna $kola, 1US)

Informaciono komunikacione i druge tehnologije omogucavaju ukljuéivanje na razligite platforme (na
primjer: e-TALMENT The casting platforma for Europa (60.000 profesionalnih glumaca, 3.000 custing
direktora, producenata, reZisera) i tako se osigurava medunarodna vidljivost i $ire poslovne,
umjetnicke i kulturne mogucnosti, Sanse, prilike

1.4.4. Civilno drustvo i neviadin sektor u kulturi

Sporazum o saradnji Vlade KS i NVO sektora u KS, potpisan je u martu 2010. Jedan od osnovnih principa
na kojima podiva ovaj Sporazum je priznavanje razliite, ali komplementarne uloge koju ova dva sektora
imaju u drutvu®. Nevladin sektor u KS je zna&ajno doprinio obogaéivanju kulturnog Zivota u KS tako da
su upriliceni programi kulture za sve uzraste kao §to su Festival djecije umjetnosti i Djediji sajam, Festival

134 Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (2020)
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Juventa fest, Festival omladinskog filma, Majske veéeri muzike, POP Art Festivala POPO Art Festival Ljeto
na Vilsu, itd.

Slozenost kulturno-turisti¢kih proizvoda zahtjeva uklju€enost i usku saradnju izmedu svih nivoa nadleZnih
vlasti, visokoobrazovnog sektora, ne-vladinog sektora, privatnih djelatnika i raznih predstavnika privatne
prakse. Dizajn, razvoj i implementacija projekata u sferi kulturnog turizma na nacionalnom, regionalnom
i medunarodnom nivou, kreiranje kulturno-turisti¢kih proizvoda, promocija aktivnosti organizacija,
promocija kulturno-turisti¢kih destinacija, kulturnih manifestacija, materijalne i nematerijalne kulturne
ba3tine, i uopsteno kulturnih institucija (muzeja, galerija, pozorista, itd) s ciljem generisanja pozitivnog
imidza, uspostavljanje partnerstva sa organizacijama i institucijama &ije aktivnosti su od istog ili sliénog
interesa, organizacija radionica, treninga, okruglih stolova i konferencija, inicijative koje kroz kulturne
aktivnosti povezuju Sarajevo i gradove Sirom svijeta s ciljem ostvarenja kulturne razmjene i boljeg
razumijevanja. Pored organizacije kulturnih aktivnosti, nevladin sektor skreée paZnju na potrebe
uvodenja novog oblika obrazovanja i na taj nafin utie i na procese razvoja kulture kroz utesée na
evropskim projektima, npr. UG Sarajevo susret kulturakao 3to su ERASMUS+ Razvoj kapaciteta
CULTURWB, ERASMUS+ Strateska partnerstva (CUBES, DicultYouth, ARTHubs for Youth)'* . UdruZenje za
kulturu i umjetnost Crvena®™® iz Sarajeva daje podriku razvoju kulture i umjetnosti kroz unapredenije
stvaralastva u oblasti kulture i umjetnosti u BIH, a posebice Zenskog stvaralaitva. PodrZava, inicira i
implementira projekte, kao i istraZivanja u oblasti umjetnosti, kulture, feminizma, obrazovanja,
ekologije, jednakopravnosti spolova, ljudskih prava, civilnog druitva i demokratizacije te podizanje
svijesti o svim navedenim oblastima. UG «Akcija»®*’ nastoji zagovarati sistemske promjene u sektoru
kulture u BiH. To se moze postici insistiranjem na znanju i kompetencijama, oslanjanjem na relevantne
policy analize, advocacy aktivnosti, umreZavanje i edukativne programe. Poseban naglasak stavlja se na
prikupljanje informacijai educiranje kljuénih aktera u sektoru kulture, kao i na kolektivno
djelovanje, partnerstva unutar sektora kulture, te intersektorsku saradnju. UG ,Pogon” udruZenje za
promicanje svih oblika kulturnog stvaralaStva - muzickog, scenskog i likovnog. U KS djeluje 29% od
ukupnog broja udruzenja gradana iz oblasti kulture u FBiH.

Tabela 19. Udruienja gradana iz oblasti kulture

; Broj 1 Canovi Od toga fene . Placene osobe

2018 | 2019 | 2020 °| 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | zo019 | 2020 | 2021
FBiH 118 118 100 72| 6265 | 6189 | 4673 | 3595 | 3575 | 2519 | 142 | 159 | 211
KS 31 36 29 25| 1126 | 1074 | 325 | 706 | 654 | 150 66 47 76
KS/FBiH % 26 31 29 35 18 17 7] 20 18 | 6 46 30 36

Izvor: Tematski bilten: Kultura i umejtnost 2018, 2019, 2020, 2021, Federalni zavod za statistiku Bosne i Hercegovine,
Sarajevo

U ukupnom broju udruZenja gradana i u ukupnom broju plaéenih osoba u udruZenjima gradana KS
participira sa tre¢inom u FBH. U ukupnom broju élanova udruZenja KS doprinosi sa 7 do 18% ovisno o
godini koja se analizira. U ukupnom broju ¢lanova Zene uéestvuju sa preko 50% .

U Kantonu Sarajevo udruienja gradana su fokusirana na neformlano obrazovanje (jedna Cetvrtina) i
izdavastvo (skoro jedna petina). Sli¢ne preferencije udruienja su i na nivou Federacije. U Kanotnu su

135 www.smoc.ba/ projekti
136 www.crvena.ba
137 http://akcija.org.ba/o-nama
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registrirana Udruzenja gradana u domeni muzika, scenska umjentost, likovna umjetnost, arhitektura,
knjizevnost, izdavacka djelatnost, kinematografija, neformalno obrazovanje, novinarstvo, Radio i TV.

Sarajevski muzeji, biblioteke i bastina imaju potencijal da budu bitna karika u lancu razvoja kreativnih i
kulturnih industrija KS. To se, prije svega, temelji na tradiciji koja seze od 1888. Zatim na iskustvu, znanju,
vjedtinama i ugledu zaposlenih u muzejima. Na lokaciji muzeja u najuzem gradskom centru u blizini drugih
turisti¢ki interesantnih objekata i sadrzaja. Muzeji su lako dostupni i stanovnicima Sarajeva i nalaze se
koncentrirani na dvije tacke. Prva staro gradsko jezgro (JU Muzej Sarajeva sa depadansima, Muzej-galerija
11/7/95, Muzej knjizevnosti i pozori$ne umjetnosti, Muzej Pivara, Kuéa sevdaha, Muzej u Bo&njackom
institutu). Tu su i komplementarni sadraji (galerije, kulturno-historijski objekti, pozorista). Druga tacka je
u Novom Sarajevu, na samom Vilsonovom 3Zetalistu, koje ima veliku kulturno-historijsku i prirodnu
vrijednost, gdje se nalaze: Historijski muzej i Zemaljski muzej.*® Najavijena je izgradnja Muzeja Ars Aevi
u neposrednoj blizini. U neposrednoj blizini je Orijentalni institut, Nacionalna i univerzitetska biblioteka
BiH, Raiffeisen galerija, univerzitet, srednje i osnovne $kole, rezidencije, ambasade i driavne institucije.
Muzeji raspolazu vrlo vrijednim zbirkama, odnosno muzejskim predmetima. Menadiment muzeja je
pokazao interes, spremnost i znanje da uspostavi saradnju i/ili partnerstva u cilju komercijalizacije
sadrzaja.

Tabela 20. Rodna dimenzija kulture

Zaposleni Posjetioci/korisnici

2019 2021 2018 2021
Profesionalna pozoridta 45 24
Amaterska pozoriita 33 63
Pozorita mladih 89 89
Muzeji 53 59
Kina 43 56 54 100
KUD Elanovi 63 14
UG Clanovi 63 46 |
Centri za kulturu 37 44 56 53
Festivali (uéesnici) 52 39 50 47
Biblioteka - 85 85
Bibilioteke stru¢ni zaposleni 87 87
Sektoru za kulturu Ministarstva kulture i sporta KS 100 100
Radna grupa za nadzor i monitoring nad izradom 50
strategije razvoja kulture KS do 2027

... dominacija zena

Izvo: Osmankovié i Halilbasié, 2022 na osnovu podataka preuzetih iz Tematskih biltena Kultura i umjetnost, Federalni zavod za

statistiku BiH, Sarajevo

138 Kanton Sarajevo
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Prema tome, analiza rodne strukture zaposlenih u kulturi, élanova, uéesnika, posjetilaca, korisnika i drugih
relevantnih kategorija pokazuje da je kultura i na strani ponude, a posebno na strani potraZnje izuzetno
rodno senzitivna sa dominacijom Zena.

Institucije i organizacije kulture KS su locirane na najatraktivnijim i posebno vrijednim lokacijama.
Uglavnom koriste objekte od znacaja za kulturnu, historijsku i graditeljsku baitinu Sarajeva velike
vrijednosti. Na raspolaganju imaju vrlo vrijedna kulturna dobra. Registar imovine je potrebno aZurirati i
kompletirati. Zaposleni u ovom sektoru imaju visoko obrazovanje, kao i druga obiljeZja vrlo vrijednog i
rijetkog ljudskog kapitala (talenat, kreativnost, znanje, vjestine, medjunarodnu vidljivost, tradciju, drugo).
Medu zaposlenim u sektoru kulture (na strani ponude) i medju korisnicima usluga kulture (na strani
potraZnje) dominiraju Zene. Registar zaposlenih je potrebno kontinuirano azurirati i ukljuditi (dopuniti)
svim relevantnim podacima o zaposlenim u privatnom i civilnom sektoru. Zavisno od sektora kome
pripadaju postoje odredene diferencije vezane za vlasniitvo, planove i programe rada, izvje$tavanje,
upravljatke strukture i upravljanje. Ovisno o sektoru postoje odredene diferencije vezane za odnos
izmedju umjetnickog i komercijalnog (trZisnog). Kada je rije¢ o kori$tenju budzetskih sredstava,
transferima potrebno je aZuriranje i kompletiranje sa softverskim rje$enjima koja omoguéavaju iskazivanje
po svim relevantnim obiljeZjima i u realnom vremenu.

Stanje kulture KS, izmedju ostalog, determinira nerjeSen pravni status kulturnih instituta od posebnog
znaéaja za drzavu BiH, njihova pravna i financijska (ne)stabilnost, fokus na koritenje sredstava budieta
kantona Sarajevo, ali i drugih budZeta po vertikali, nedovoljno koristenje drugih izvora za financiranje
planova i programa rada, nedovoljna i neadekvatna statistika kulture, neadekvatna zaitita i upotreba
badtine, nedovoljno precizirani kriteriji za dodjelu sredstava, neadekvatni menadferski kapaciteti u
institucijama kulture, nedovoljno koristenje modaliteta javno-privatnog partnersta u kulturu, nedovoljna
koordinacija i kooperacija kulture i obrazovanja, nedovoljna promocija kulture, neadekvatna evidencija,
valorizacija, €uvanje i koristenje bastine, nedovoljna otpornost institucija kulture na krize (zdravstvenu,
sigurnosne, energetske, financijske, ekonomske).

Situacija u eksternom okruZenju otvara brojne prilike za institucije, organizacije i pojedince u sektoru
kulture Kantona Sarajeva. Neke od njih su jasna i nedvosmislen stav da je kultura bitna za jaéanje ljudskog,
drustvenog i ukupnog kapitala i razvoja svake zajednice od lokalne preko urbane i regionalne do driavne
i globalne, zatim postojanje medunarodne tehnitke i financijske podréke. Eksterno okruzenje odredujui
odredene prijetnje rizici po kulturu. Prije svega, sigurnosna kriza i krize koje je generirala, kao §to su
energetska, financijska, ekonomska.

1.5. Finansiranje kulture u Kantonu Sarajevo

U ovom dijelu dokumenta analiziran je finansijski okvir za implementaciju Strategije razvoja kulture u KS.
Za tu svrhu preuzeti su budZeti Kantona Sarajevo za period 2018-2022. Pored toga, koridtene su i projekcije
budZeta za 2023. i 2024.. Rashodi su posmatrani kroz prizmu izdataka za usluge kulture evidentirane u
budZetu koristeéu funkcionalnu klasifikaciju budZeta. Nalazi su predstavijeni na grafikonu ispod i
tabelama.
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Kao $to se moiZe vidjeti iz prezentiranih podataka, sredstva za kulturu'*® su znafajno poveana u dva
navrata-2019. za 3,5 miliona KM i 2022. za oko 3 miliona KM. U periodu pandemije korona virusa sredstva
se nisu poveavala. Obzirom da ée poletkom 2023. ofekuje poletak primjene izmjena Zakona o
pripradnosti javnih prihoda u FBiH, koji podrazumijeva zna€ajno smanjenje koeficijenta raspodjele u
slucaju KS i posljeditno smanjenje prihoda od indirektnih poreza, ofekuje se da ée se sredstva za kulturu
¢e se smanjiti za oko 3 miliona KM, tj. na iznos od 32,5 miliona KM. Navedeno smanjenje {oko 10 posto)
¢e bez sumnje predstavljati znaajan izazov za funkcionisanje kulturnih institucija u KS, posebno imajudi u
vidu o€ekivano povecanje trroskova izazvano inlatornim pritiscima i generalno nepovoljnim ekonomskim
i druStvenim kretanjima u narednom periodu.

Slika 6. lzdvajanja za kulutru u KS 2018-2022. (projekcije 2023-2024.)
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lzvor: Halilbasic, 2022. elaboracija na osnovu podataka Ministarstvo finansija KS

Ukoliko se izdvajanja za kulturu po godinama stave u odnos prema ukupnom budZetu KS moZemo uof€iti
da ista €ine oko tri posto budZeta, s tim da se ue$ée ove vrste izdvajanja vremenom smanjuje —sa 3,37%
2018. na 2,89% 2022.

Tabela 21. Analiza budZeta KS; 2018-2022. (izdvajanja za usluge kulture)

2018, 2019. 2020. 2021, 2022,
Ukupno budZetirana 28,713,165 32,165,062 32,621,057 32,447,729 35,274,143
sredstva za kulturu
Sredstva iz budZeta 26,661,844 28,952,790 26,153,191 27,822,424 32,212,553
Prihodi korisnika 1,989,547 2,580,156 4,138,474 2,784,026 1,661,590
- Vlastiti izvori 1,254,426 1,375,800 1,641,650 1,121,000 835,100
- Donacije 17,339 139,380 199,660 330,429 148,389

139 U pitanju su ukupna budZetirana sraedstva za subjekte iz javnog, privatnog i civilnog sektora.
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- Transferi 717,782 1,064,976 2,297,164 1,332,597 678,101
Namjenska sredstva 2,660 2,002 2,002 2,002 0
Primici 59,114 630,114 2,327,390 1,839,277 1,400,000
Budiet KS 851,680,835 1,055,753,584 1,135,335,825 1,143,627,972 1,220,787,840
BuzZetska sredstva -

ukupno 700,523,091 804,643,133 771,843,427 855,829,375 977,355,177

Izvor: Halilbasi¢, 2022 Elaboracija na osnovu podataka Ministarstvo finansija KS

U tabelama je predstavljena istruktura izvora finansiranja kulture u KS iz koje se moZe vidjeti da se najve(i
dio odnosi na budzetska sredstva — oko 90 posto. Takode, ukoliko se isklju¢e donacije i transferi, moZe se
uociti da viastiti izvori institucija kulture iznose ispod 5 posto ukupno budZetiranih sredstava.

Tabela 22. Struktura izvora finansiranja; 2018-2022. (izdvajanja za usiuge kulture)

2018. 2019. 2020. 2021, 2022,

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Ukupno budzZetirana sredstva
Sredstva iz budieta 92.86 90.01 80.17 85.75 91.32
Prihodi korisnika 6.93 8.02 12.69 8.58 4.71
- Vlastiti izvori 4.37 4.28 5.03 3.45 2.37
- Donacije 0.06 0.43 0.61 1.02 0.42
- Transferi 2.50 3.31 7.04 4.11 1.92
Namjenska sredstva 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00
Primici 0.21 1.96 7.13 5.67 3.97
Utesce u budzetu kS 3.37 3.05 2.87 2.84 2.89
Ucedce u budZetskim
sredstvima 3.81 3.60 3.39 3.25 3.30

Izvor: Halilbasi¢, 2022. elaboracija na osnovu podataka Ministarstvo finansija KS

U tabeli ispod predstavljena su budZetirana sredstva (koja kao izvore uklju¢uju kantonalni budzet, vlastita
sredstva, donacije i transfere) za 12 kantonalnih institucija kulture. MoZe se vidjeti da su budZetirana
sredstva za navedene institucije u 2022. iznosila 23,9 miliona KM ili oko 2/3 ukupno budZetiranih sredstava
za kulturu na nivou kantona. Takode, moZe se uo€iti i rast izdvajanja za oko 3 miliona KM u 2022. Dakle,
rast budZeta u 2022. odnosio se na rast izdvajanje za kantonalne institucije kulture.

Tabela 23. BudZetirana sredstva i zaposleni u kantonalnim institucijama kulture

lzdvojena sredstva’ mil. KM Zaposleni
Institucije 2020. 2021. 2022, 2023. 2024. 2020. 2021. 2022.
JU Narodno pozoriste 7,2 7,2 8,0 7.8 7.8 253 253 253
U Sarajevska filharmonija 2,3 2,1 2,4 2,3 2,3 55 55 55
JU pozoriita mladih 1,6 1,5 1,9 18 1,8 42 42 45
JU KT55 2,1 2,0 2,3 2,2 2,2 49 49 49
JU SART 1,1 1,1 1,3 1,3 1,3 27 27 28
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JU MESS 1,0 0,9 1,2 1,2 1,2 9 9 10
JU Muzej Sarajeva 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 22 22 22
JU Historijski Arhiv 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 26 26 26
JU Collegium artisticum 0,07 0,08 0,6 0,2 0,2 4 4 7

JU Bibilioteka Sarajevo 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 60 60 60
JU Muzej Al 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 5 5 5

JU BKC KS 1,2 1,2 14 1,3 1,3 36 30 30
UKUPNO 20,2 20,9 23,9 22,9 22,9 588 582 596

Izvor: Halilba3i¢ na osnou podataka iz budZeta KS za razlitite godine, 2022.

U tabeli iznad prikazan je i broj zaposlenih u institucijama kulture u Kantonu Sarajevo. Da se uoéiti da je
isti stabilan u analiziranom periodu — nesto ispod 600 zaposlenih.

Preostala sredstva do iznosa od 35 miliona KM odnose se na podriku nevladinim organizacijama i
pojednicima {oko 5 miliona KM) koja se uglavnom realizira kroz formu tekuéih transfera. Ovi transferi
obuhvataju i podriku kulturnim institucijama od drzavnog znacaja koja na godi&njem nivou iznosi oko 1
mlion KM. Tu su jo3 i sredstva koja se izdvajaju za finansiranje JU Kantonalni zavod za za$titu kulturno-
historijskog i prirodnog naslijeda Sarajevo u iznosu od 730 hiljada KM%, 1,9 miliona KM su kapitalni
transferi Ministarstva kulture i sporta prema Gradu i opéinama u KS. Ostatak &ne sredstva za usluge
kulture koja se realiziraju preko drugih ministarstava u KS.

Analizom budZeta institucija kulture u KS uoen je problem nedovoljnih iznosa za investiciono odrzavanje
objekata u kojima su iste smjeStene. Prema podacima iz 2021., ove institucije su od 24 miliona
budZetiranih sredstava svega 300 hiljada ili 1,3% raspoloZivih sredstava izdvojile na ime rekonstrukcije i
odravanja objekata (tabela ispod).

Tabela 24. Izdvajanja za rekonstrukciju i odrZavanje u institucijama kulture; 2021.

Rekonstrukcija i odriavanje Godi¥nji budzet
r 1
JU Narodno pozoriste 21.000 8.007.000
r JU Sarajevska filharmonija 2.000 2.420.000 I
I_JU Pozoriite mladih 26.000 1.850.000 I
I JU KTSS 8.975 2.305.000 I
I JU SARTR 6.100 1.277.000 ‘
l JU MESS 4.500 1.155.000 ,
l U Muzeji Sarajeva 37.000 919.000 I
I JU Colegijum Artisticum 1.500 574.000 '
I JU Bioblioteke Sarajeva ' 13.000 1.922.000 l
l JU Muzej A. Izetbegovica 13.600 315.000 &
140 53 23 zaposlene osobe.
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1U BDK 100.000 1.426.000
, JU Zavod za HKHPN 3.000 754.000 l
I JU Historijski arhiv 70.000 1.012.000 '
I UKUPNO . 306.675 23.940.000 I

Izvor: Halilba3ié na osnovu godisnjih izvjestaja institucija kulture u KS, 2022

Za sektor kulture u KS, pored sredstava iz budZeta KS, relevantni su i transferi utvrdeni budzetom FBiH, pri
Federalnom ministarstvu kulture i sporta. U pitanju su transferi za obnovu kulturnog i graditeljskog
nasljeda (budZetom za 2022. predviden iznos od 0,72 miliona KM), transferi za kulturu od znaéaja za FBiH
(budZetom za 2022. predviden iznos od 1,48 miliona KM), transferi za institucije nauke i kulture od znaéaja
za BiH {budietom za 2022. predviden iznos od 0,65 miliona KM}, kao i javni poziv za raspodjelu dijela
prihoda ostvarenih po osnovu naknada za priredivanje igra na sre¢u (promoviranje kulture), **

Sredstva za finansiranje kulture sa nivoa FBiH osiguravaju se i preko fondacija, i to: Fondacije za izdavatvo,
Fondacije za bibliote¢ku djelatnost, Fondacije za muzitke, scenske i likovnhe umjetnosti i Fondacije za
kinematografiju. Preko ovih fondacija osigurava se oko 3,5 miliona KM (2022. godina), i to: oko 60% za
kinematografiju, oko 15% za bibliote¢ku djelatnost, 14% za muzitke, scenske i likovne umjetnosti i 11% za
izdavastvo (tabela ispod).

Tabela 25. Sredstva za kulturu koja se izdvajaju preko fondacija na nivou FBiH; 2022.

Iznos u KM 2022 Utedde
Fondacija za izdavastvo!#? 380.000143 11%
Fondacije za bibliote¢ku djelatnosti4? 500.000%45 15%
Fondacija za muzicke, scenske i likovne umjetnostil4é 478.0007 14%
Fondacija za kinematografiju Sarajevo?*® 2.000.000142 60%
UKUPNO 3.358.000 100%

Izvor: Halilbasi¢ na osnovu objavljenih javnih poziva, 2022

141 vise vidjeti program utro3ka sredstava po godinama od 2010 do 2022 godine. https://www.fmks.gov.ba/program-utroska-
sredstava
W2http://www.fondacijaizdavastvo.ba/web/images/stories/dokumenti/2022/Konkurs_za_izbor_korisnika_sredstava_Fondacije
_za_izdavastvo_za_2022_godinu.doc.pdf
143http://www.fondacijaizdavastvo.ba/web/images/stories/dokumenti/2022/Konkurs_za_izbor_korisnika_sredstava_Fondacije
_za_izdavastvo_za_2022_godinu.doc.pdf
44http://www.fondacijabiblioteka.ba/web/images/dokumenti/2022/Konkurs_Fondacije_za_bibliotecku_djelatnost_za_2022_g
odinu.pdf
“43http://www.fondacijabiblioteka.ba/web/images/dokumenti/2022/Konkurs_Fondacije_za_bibliotecku_djelatnost_za_2022_g
odinu.pdf

148 http://fmslu.ba/wp-content/uploads/2022/06/1.1.-Konkurs-za-odabir-korisnika-sredstava-Fondacije-za-muzic%CC%8Cke-
scenske-i-likovne-umjetnosti-za-2021.godinu.pdf

147 http://fmslu.ba/wp-content/uploads/2022/06/1.1.-Konkurs-za-odabir-korisnika-sredstava-Fondacije-za-muzic% CC%8Cke-
scenske-i-likovne-umjetnosti-za-2021.godinu.pdf

148 https://fondacijakinematografija.ba/wp-content/uploads/2022/09/0DLUKA-O-IZBORU-KORISNIKA-JAVNI-POZIV-2022-
pozicije-sufinansiranja-filmskih-projekata-za-2022.-godinu.pdf

149 https://fondacijakinematografija.ba/wp-content/uploads/2022/09/0DLUKA-QO-IZBORU-KORISNIKA-JAVNI-POZIV-2022-
pozicije-sufinansiranja-filmskih-projekata-za-2022.-godinu.pdf
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Pored federalnog nivoa vlasti, treba imati u vidu i sredstva koja se za potrebe kulture izdvajaju iz budzeta
niZih nivoa vlasti — Grad Sarajevo i opéine u KS. Rezultati analize izdvajanja za kulturu ovih nivoa vlasti
predstavljeni su u tabeli ispod.

Tabela 26. lzdvajanja za kulturu na nivou Grada Sarajeva i opéina; 2022.

Grad Sarajevo Stari Grad Centar Novo Sarajevo Novi Grad Ukupno
Sarajevo Sarajevo Sarajevo
lzdvajanja za
kulturu 2.445.000 355.000 2.002.000 850.000 885.000 6.537.000
BudZet ukupno 21.280.673 19.414.200 57.580.000 22,680.000 46.556.000 167.510.873
Utesée % 11,49 1,83 3,48 3,75 1,90 3,90

Izvor: Halilba$i¢ na osnovu buZeta, 2022

Kao 3to se moZe uoiti iz prezentiranih podataka, radi se o zna&ajnim iznosima. Ukupna izdvajanja za
kulturu niZih nivoa vlasti u KS (Grad Sarajevo i etiri gradske opéine) u 2022. iznose oko 6,5 miliona KM ili
oko 20 posto izdvajanja na nivou kantona. Uée3ce navedenih izdvajanja u ukupnom budZetima ovog nivoa
vlasti su gotovo 4 posto. Navedena izdvajanja su posebno znatajna u sluéaju Grada Sarajeva i opéina
Centar i Novo Sarajevo. lzdvajanja Grada Sarajevo i Opéine Centar &ne 2/3 ukupnih izdvajanja za kulturu
lokalnog nivoa vlasti u KS.

BudZetirana sredstva za kulturu na nivou KS su u 2022. povecana su za oko 10 posto i iznose 32,5 miliona
KM. Navedena sredstva €ine oko tri posto ukupnog budzeta KS, s tim da se ude$ée ove vrste izdvajanja
vremenom smanjuje. Ocekivano smanjenje budZeta KS u 2022. kao rezultat primjene izmjena Zakona o
pripadnosti javnih prihoda podrazumijeva i smanjenje izdvajanja za kulturu na 32,5 miliona KM. Ovo ée
predstavljati znadajan izazov za funkcionisanje institucija kulture i kulturnih dogadaja u KS, posebno
imajuéi u vidu inflacijske pritiske sa kraja 2021. i tokom 2022. Oko 2/3 budZetiranih sredstava (24 miliona
KM) odnosi se na fiannsiranje 12 kantonalnih institucija kulture. BudZet &ini vie od 90 posto ukupnih
izvora finansiranja kantonalnih institucija kulture. Vlastiti izvori institucija kulture ine manje od 5%
njihovih budZeta. Broj zaposlenih u 12 kantonalnih institucija kulture je ralativno stabilan — ne$to ispod
600 zaposlenika. Tekuéi transferi neprofitnim organizacijama (koji ukljuéuju i podréku institucijama kulture
od drZavnog znacaja) i pojedinicima na godi3njem niovu iznose oko pet miliona KM. Za sektor kulture u
KS relevantni su i transferi utvrdeni budZetom FBiH koji u 2022. Iznose ukupno 2,85 miliona KM, a koja se
realiziraju kroz transfere za obnovu kulturnog i graditeljskog nasljeda, transfere za kulturu od znaéaja za
FBiH, i transfere za institucije nauke i kulture od znaéaja za BiH. Tu su jo$ i sredstva koja se realiziraju preko
Fondacije za izdavastvo, Fondacije za bibliote¢ku djelatnost, Fondacije za muzi¢ke, scenske i likovne
umjetnosti, kao i Fondacije za kinematografiju Sarajevo — u kupnom iznosu od 3,35 miliona KM. Konaéno,
treba istadi i sredstva koja idvajaju niZi nivoi vlasti. Tako su Grad Sarajeva i opéine u KS u 2022, za potrebe
finansiranja kulture budZetima predvidjeli sredstva u iznosu od 6,5 miliona KM.
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2. SWOT analiza, strateski fokusi, strateski ciljevi

2.1. SWOT matrica

SWOT analiza (analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji) je izradena na temelju podataka iz prethodno
satinjene situacione analize koja ukljutuje baze podataka relevantnih institucija i ocjenu stanja kulture u
KS. SWOT analiza ukljutuje definisane interne snage i slabosti u domenu raspoloZivih resursa, organizacije
i rezultata rada, te eksterne faktore polititkog, ekonomskog, sacijalnog/drustvenog, tehnolo$kog, pravnog
i ekoloskog okruZenja koji su prepoznati kao prilike ili prijetnje vezano za razvoj kulture u KS. SWOT matrica
stavlja fokus na interne snage i slabosti i iz njihove perspektive promatra eksterne prilike i prijetnje. Fokus
je na internom sektora kulture.

Tabela ispod sadrii prikaz onih snaga, slabosti, prilika i prijetnji koje su identificirane kao ,kljuéne”, tj.
najbolje odraZavaju stanje u kulturi u KS, odnosno potencijal ili ograni¢enja za njegov dalji razvoj.

SWOT matrica kulture prezentirana je sa elementima PESTLE analize. SWOT matrica je rezultat analize
provedene na prvoj **° i drugoj ! radionici fokus grupe 1 i fokus grupe 2%°? uz prisustva Ministarstva
kulture i sporta Kantona Sarajevo i predstavnika SERDA-e, kao i komunikacije nakon odrZane prve
radionice i komunikacije u pripremi druge radionice. Predstavnici UNESCO su prisustvovali na obje
radionice. Na radionicama su ucesée uzeli svi prisutni. Snage su pozitivni interni faktori koji se mogu
iskoristiti za ostvarenje strateskih ciljeva, a slabosti ukazuju na podrucja i resurse unutar sistema koji
predstavljaju razvojne izazove te se trebaju unaprijediti / osnaZiti u perspektivi razvojnog planiranja.
Prilike i prijetnje predstavijaju faktore iz vanjskog okruZenja koji mogu pozitivno, odnosno negativno
uticati na razvoj sistema socijalne i djecije zastite u FBIH.

Predstavnici sektora kulture, bastine i kreativnih industrija kao najsnazniju internu snagu naglasili su
resurse sektora, zatim organizaciju i na kraju rezultate. Kao prve tri snage sektora identificirani su: bogata
kulturno-histarijska bastina, vrijedni i rijetki sadrZaji u muzejima, bibliotekama, galerijama, arhivima zatim
ljudski kapital sektora. Tu su, na listi snaga sektora, pozicija Sarajeva kao glavnog grada BiH, FBiH, sjediSte
KS, zatim redovno godisnje izdvajanje iz budZeta KS prijedioga Ministarstva kulture i sporta, Vliade KS i
odluke Skupstine KS, participacijé javnog (javna uprava, upravne organizacije, institucije, komisije, sluzbe,
ministarstva, izvrina i zakonodavna vlast), civilnog (udruzenja gradana, NGO, drugi} i privatnog sektora u
sektoru kulture Kantona Sarajevo, medunarodna priznanja, ugled i vidijivost institucija kulture i umjetnika,
brojni medunarodni festivali i drugi kulturni i umjetnicki dogadaji, kao i broj medunarodnih i evropskih
projekata, posebno vezanih za film.

Kada je rije¢ o internim slabostima na prvom mjestu su slabosti vezane za organizaciju, zatim za rezultate
i na kraju, na tre¢em mjestu, slabosti vezane za resurse. Kao prve tri kljuéne slabosti ucesnici su
identificirali: nedostatak sistemskog pristupa i brige o bastini i nedovoljnu promociju bastine.

150 Odrzana u Eetvrtak, 30. jun 2022. od 10 do 15 sati.

151 Odriana u ponedjeljak, 18. jula 2022. od 9 do 13 sati.

152 Fokus grupe formirane rjeSenjem Ministra kulture i sporta KS nakon izlaganja i prihvaéanja Metodologije od strane radnog
tijela (7. Juni 2022 u 10,00 sati) u Cetvrtak, 9. Juna 2022.
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Tabela 27. SWOT matrica

SNAGE SLABOST!
Bogata kulturno historijska bastina Nedostatak sistemskog pristupa i brige o bastini
Vrijedni i rijetki sadrZaji u muzejima, bibliotekama, NerijeSen pravni i financijski status institucija kulture BH
arhivima, galerijama znacaja {sedam)
Ljudski kapital Nedovoljna promocija bastine
Pozicija Sarajeva kao glavnog grada Nepostojanje registra kulturnih institucija sa svim
Redovno godi$nje izdvajanje iz budZeta za kulturu relevantnim i aktualnim informacijama
w Ucesce civilnog i privatnog sektora Nedostatak budZetskih sredstava za razvoj kulture u odnosu
&?E, Medunarodna priznanja, ugled i vidljivost na iskazane potrebe
E Broj internacionalnih festivala Nizak nivo samoodrZivosti institutacija kulture, NGO i fokus
Broj medjunarondih i evropskih projekata na budzet
Nepostojanje sistemske podrike medunarodnoj suradnji i
koristenju fondova
Kompetencije u znanju i vje$tinama, ICT, odgovornost
Nizak nivo suradnje javnih ustanova kulture medusobno i sa
ostalim sektorima
PRILIKE PRHETNJE
Podr3ka medunarondih organizacija i institucija razvoju i Nepostojanje driavne politike kulture
promociji kulture bastine Kratkoro€no politika kulture fokusirana na jednogodinji
Karistenje fondova EU period
Moguénast koridtenja sredstava drugih institucija KS Prepletanje nadleZnosti
Moguénost koriStenja sredstava drugih nivoa viasti Nepostojanje interesa za rjefavanje pravnog i financijskog
Utvrdeni priariteti na globalnom i EU nivou vezano za statusa sedam institucija kulture driavnog znadaj
w | kulturu Percepcija kulture kao troska koji ne generira novu
,zg Moguénost pristupa fondovima, projektima, pozivima, vrijednost
",DE edukacijama putem otvorenih platformi u BiH, Evropi i Smanjenje budZeta KS kao posljedica izmjene modela
g svijetu raspodjele prihoda od indirektnih poreza
Pozitivni trendovi u turizmu Ogranifeni pristup EU fondovima zbog nedefiniranog
Razvoj poticaja za kulturu kroz ekonomsku valorizaciju statusa
ustuga sektora kultura Marginalizacija i relativizacija umjetnosti i kufture,
Mogucnost koristenja ICT i drudtvenih mreZa nerazumijevanje pojmova kreativne i kulturne industrije
Povecanje troskova odriavanje operativnog funkcioniranja
objekata institucija

Na drugom mijestu je nerijeSen pravni i financijski status sedam institucija kulture od drfavnog
{Bosanskohercegovackog) znataja. Rijet je o izuzetne kulturno-historijske, graditeljske i nau¢ne bastine,
sa veoma vrijednim sadrZajima, hiljada m2 zatvorenog i otvorenog prostora, lociranim na najvrjednijim,
najatraktivnijim i najskupljim lokacijama na prostoru naj uZeg urbanog centra. Rije je o objektima koji se
ne odrZavaju i koji zbog toga ugrozavaju sadrZaj u njima pohranjen, zaposlene, ali i druge korisnike ovog i
kontaktnih prostora. Na listi slabosti su i nepastojanje registra kulturnih institucija, udruzenja, nevladinih
i drugih organizacija koje povlale sredstva iz budieta driave, federacije, kantona, grada i opéina,
medunarodnih i domacih fondova, programa i projekata, kao i donatora, partnera i sponzora kulture sa
svim relevantnim i aZurnim informacijama (od referenci svih pojedinaca i institucija (udruZenja,
organizacija) temeljem kojih povlade sredstva za kulturu preko projekata, monitoringa, evaluaciju do
preciznog pregleda svih novaénih tokova (in i out) do krajnjeg korisnika ad nomen).Predstavnici kulture
eksterne prilike i prijetnje u sferi politike pozicioniraju na prvo mjesto po snazi. Prilike vezane za
tehnologije su pozicionirane na drugom mjestu, a one vezane za ekonomiju na treéem mjestu. Prve tri
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klju€ne prilike za sektor kulture su: podrika medunarondih organizacija i institucija razvoju i promaociji
kulture bastine, zatim koristenje fondova EU i moguénost koristenja sredstava drugih institucija KS i drugih
nivoa vlasti. Tu su i Utvrdeni prioriteti na globalnom i EU nivou vezano za kulturu, Moguénost pristupa
fondovima, projektima, pozivima, edukacijama putem otvorenih platformi u BiH, Evropi i svijetu, Pozitivni
trendovi u turizmu, Razvoj poticaja za kulturu kroz ekonomsku valorizaciju usluga sektora kultura ili snazna
orijentacija na ekonomsku trZisnu valorizaciju kulture i bastine, Moguénost koridtenja ICT i drustvenih
mreia.

Na drugom mjesto po snazi medu prijetnjama su prijetnje vezane za drustvo, a na tre¢em mjestu one
vezane za ekonomiju. Kljuéne prijetnje sektoru kulture su: Nepostojanje drzavne politike kulture,
Kratkorono politika kulture fokusirana na jednogodisnji period, Prepletanje nadleinosti. Tu su i
Nepostojanje interesa za rjeSavanje pravnog i financijskog statusa sedam institucija kulture drZavnog
znataj, Percepcija kulture kao trogka koji ne generira novu vrijednost, Smanjenje budZeta KS kao posljedica
izmjene modela raspodjele prihoda od indirektnih poreza, Ograniceni pristup EU fondovima zbog
nedefiniranog statusa, Marginalizacija i relativizacija umjetnosti i kulture, nerazumijevanje pojmova
kreativne i kulturne industrije i Povedanje troskova odriavanje operativnog funkcioniranja objekata
institucija.

Kombinacijom SWOT i TOWS analize izvode se strateski fokusi i kljuéne strategije razvoja.

Transferiranjem fokusa sa internih snaga i slabosti na eksterne prijetnje i prilike formira se TOWS matrica.
Drugim rijecima iz perspektive eksternih prilika i prijetnji identificiraju su interne snage i slabosti. Fokus je
dakle na eksternom. Fokus je na okruZzenju i sektor kulture u tom kontekstu traZi interne snage koje mogu
osigurati valoriziranje prilika i/ili minimiziranje prijetnji, odnosno identificira interne slabosti koje mogu
ugroziti eksterne prilike i/ili maksimizirati eksterne prijetnje.

Za svaku kombinaciju eksternih i unutrasnjih faktora okoline, razmatra se kako se mogu koristiti za
kreiranje dobrih strateskih opcija:

e Snage i moguénosti (SO} — Kako iskoristiti svoje snage da se iskoristite prilike?

e Snage i prijetnje (ST} — kako iskoristiti svoje prednosti da bi se izbjegle stvarne i potencijalne
prijetnje?

e Slabosti i moguénosti (WO) — kako iskoristiti svoje prilike da se prevazidu slabosti?

o Slabostii prijetnje (WT) — kako minimizirati svoje slabosti i izbje¢i prijetnje?

Kada postoji mnogo faktora koje treba uzeti u obzir, moZe biti od pomodéi da se napravi matrica koja ce
upariti individualne snage i slabosti sa pojedinaénim prilikama i prijetnjama. MoZe se konstruirati
matricu za svaki kvadrant (SO, ST, WO i WT).
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Tabela 28. TOWS matrica strateskih alternativa

EKSTERNE PRILIKE

EKSTERNE PRIJETNIE

Maxi-Maxi strategija

mogucénosti.

INTERNE
SNAGE

Strategije koje koriste prednosti za maksimiziranje

Maxi-Mini strategija

Strategije koje koriste prednosti za
smanjenje prijetnji.

Mini-Maxi strategija

mogucnosti.

INTERNE
SLABOSTI

Strategije koje minimiziraju slabosti iskori§tavanjem

Mini-mini strategija

Strategije koje minimiziraju slabosti i
izbjegavaju prijetnje.

TOWS analiza strateskih alternativa kulture KS predstavljena je u tabeli ispod.

Tabela 29. TOWS matrica strateskih alternativa kulture KS

PRILIKE

PRUETNIE

Podrika medjunarondih organizacija i institucija razvoju i
promociji kulture baltine, Koriftenje fondova EU, Moguénost
koriStenja sredstava drugih institucija KS /

Bogata kulturno historijska bastina, Vrijedni i rijetki sadrZaji u
muzejima, bibliotekama, arhivima, ... ljudski kapital/

SNAGE

Nepostojanje drzavne politike kulture Kratkoroéno politika
kulture fokusirana na jednogodisnji period Prepletanje
nadleznosti Nepostojanje interesa za rjesavanje pravnog i
financijskog statusa sedam institucija kulture dravnog
znadaj/

Bogata kulturno historijska bastina, Vrijedni i rijetki sadrZaji
u muzejima, bibliotekama, arhivima, ... ljudski kapital/

Podrika medjunarondih organizacija i institucija razvoju i
promociji kulture baltine, Koriitenje fondova EU, Moguénost
koristenja sredstava drugih institucija KS /

Nedostatak sistemskog pristupa i brige o bastini NerijeSen
pravni i financijski status institucija kulture BH znaéaja
(sedam) Nedovoljna promocija bastine

SLABOST!

Nedostatak sistemskog pristupa i brige o bastini Nerijesen
pravni i financijski status institucija kulture BH znaéaja
{sedam) Nedovoljna promocija bastine /

Nepostojanje drzavne politike kulture Kratkoroéno palitika
kulture fokusirana na jednogodiSnji periad Prepletanje
nadleinosti Nepostojanje interesa za rje3avanje pravnog i
financijskog statusa sedam institucija kulture driavnog
znacaj

Optimalna (idealna) strategija - Strategija maksimiziranja snaga i prilika kako bi se osigurao sinergijski

efekt - Bogata kulturno historijska bastina, Vrijedni i rijetki sadrzaji u muzejima, bibliotekama, arhivima

’

... ljudski kapital, kao snage kombinirane sa prilikama: Podrika medjunarondih organizacija i institucija
razvoju i promociji kulture bastine, Koridtenje fondova EU, Moguénost koridtenja sredstava drugih

institucija KS.

Rje3enje: oblikovanje porjekata koji se baziraju na bogatom kulturno historijskom nasljedu, vrijednim
sadrZajima institucija kulture za apliciranje prema medunarondim, evropskim i domaéim fondovima.
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Realna strategija - Strategija minimiziranja slabostii maksimiziranjem prilika. - Drugim rije€ima koriStenje
eksternih prilika za minimiziranje ili eliminiranje internih slabosti. Interne slabosti: Nedostatak sistemskog
pristupa i brige o bastini, Nerije3en pravni i financijski status institucija kulture BH znataja (sedam),
Nedovoljna promocija bastine, minimizirate ili eliminirati koridtenjem eksternih prilika: Podrska
medjunarondih organizacija i institucija razvoju i promociji kulture bastine, KoriStenje fondova EU,
Moguénost koristenja sredstava drugih institucija KS.

Rjedenje: koristenje medunarodnih, evropskih i domacih budZeta, fondova, projekata za osiguravanje
sistemskog pristupa i brige o bastinu, rjeSavanje pravnog i financijskog statusa sedam institucija kulture
driavnog znacaja.

Realna strategija - Maksimiziranje snaga i minimiziranje prijetnji - Bogata kulturno historijska bastina,
Vrijedni i rijetki sadrZaji u muzejima, bibliotekama, arhivima, ... ljudski kapital/ Nepostojanje driavne
politike kulture, Kratkoro¢no politika kulture fokusirana na jednogodi3nji period, Prepletanje nadleZznosti,
Nepostojanje interesa za rjeSavanje pravnog i financijskog statusa sedam institucija kulture drZavnog
znalaj

RjeSenje: orijentacija na strateSke projekte bazirane na bastini, sadrZajima kulture, relevantnom i
medunarodno prepoznatom ljudskom kapitalu i definiranje dana D za rje§avanje pravnog i financijskog
statusa sedam institucija kulture uz puno valoriziranje financijskih i svih drugih resursa koje je Kanton
Sarajevo transferirao prema ovim institucijama od 1992 do 2022.

Pesimisticna strategija - Minimiziranje slabostii prijetnji - Nedostatak sistemskog pristupa i brige o ba3tini,
NerijeSen pravni i financijski status institucija kulture BH znataja (sedam), Nedovoljna promocija bastine
/ Nepostojanje drzavne politike kulture, Kratkoroénao politika kulture fokusirana na jednogodiinji period,
Prepletanje nadleZnosti, Nepostojanje interesa za rjeSavanje pravnog i financijskog statusa sedam
institucija kulture drZzavnog znacaj

RjeSenje: definiranje pravnog i financijskog statusa sedam institucija kulture drZavnog znacaja uz punu
pravnu i financijsku valorizaciju svih uloga Kantona Sarajevo tokom posljednjih trideset godina u ove
institucije (plate, doprinosi, odrZavanje, grijanje, projekti, komunalne i druge naknade (na primjer voda,
odvoz smeca, elektricna energija, plin, grijanje, drugo), oblikovanje plana i programa zastite, ocuvanja,
koristenja, prezentacija i promocije bastine.

2.2. Strateski fokusi

Na osnovu uradene interne kvantitativne i kvalitativne analize trenutnog stanja kulture u KS, rezultata
radionica i konsultacija, identificiranih internih snaga i slabosti (vezanih za resurse, organizaciju ili
rezultate rada), kao i prilika i prijetnji u uzem i Sirem okruZenju, op¢ih zakljucaka vezanih za razvoj kulture
u KS, proizilazi nekoliko klju€nih stratedkih izazova sa kojima se KS morati suotiti u peirodu do 2027.
Identificirani su, izmedju ostalog, strateski izazovi vezani za ljudski kapital, za ouvanje i valoriziranje
bastine, povecanje ucinkovitosti utro3ka javnih sredstava, internacionalizacija kulture, bolja koordinacija
i kooperacija vertikalna i horizontalna, veca iskoristenost raspolozivih medjunarodnih financijskih izvora,
Kontinuirano promisljanje i pronalaZenje akceleratora koji osiguravaju najvete razvojne efekte za KS,
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nedovoljni kapaciteti Ministarstva kulture i sporta, te smanjivanje, usporavanje i promjene na strani

traZnje za uslugama kulture (pogledati tabelu).

StrateSki izazovi predstavljaju podlogu za definiranje strateskih fokusa za dalji rad na Strategiji razvoja
kulture u KS do 2027. godine. Stratesko fokusiranje je utemeljeno na jedinstvenim internim snagama
sistema kao i klju¢nim nedostacima i izazovima koje u nekoliko narednih godina treba rijeiti. Osim nalaza
koji su proizalli iz SWOT analize, vodilo se ratuna i o vezi sa fokusima medunarodnih razvojnih
dokumenata, razvojnih dokumenata na nivou BiH i Razvojnom strategijom KS 2021-2027.

Kako bi se odgovorilo identificiranim izazovima predlaZe se fokusiranje na sljedece, i to: pozicioniranje
kulture u kontekstu znacajnog aktiviranja ljudskog potencijala, aiuriranje i digitalizaciju bastine, njeno
integriranje u prostorni i ukupni razvoj, postavljanje jasnih ciljeva politika, monitoring efekata i u€inaka
koristenih resursa, rjeSavanje pitanja statusa i funkcioniranja institucija kulture od driavnog znalaja,
koristenje medunarodnih fondova, programa i projekata, podr3ku kulturnim i kreativnim industrijama,

jatanje kapaciteta ministarstva, kreiranje traznje.

Tabela 30. Strateski izazovi i strateski fokusi

Strateski izazovi

Stratedki fokusi

® Nedovoljno aktiviranje i koriStenje potencijala ljudskog
kapitala Kantona Sarajevo

¢ Slabosti (propusti) u evidentiranju, digitaliziranju bastine i
njenom integriranju prostorni i ukupni razvoja KS

¢ Odsustvo dokaza o efektima angatiranih javnih sredstava
u kontekstu ostvarivanja ili postizanja utvrdenih ciljeva

¢ Prepoznavanje, identificiranje i podrZavanje projekata i
programa koji imaju potencijal internacionalizacije i koji
znacajno doprinose umjetnosti i kulturi na
medunarodnom planu.

» Nerijesen pravni i financijski status institucija kulture od
znadaja za driavu BiH koje su locirane na teritoriji
Kantona, odnosno na njegovim najatraktivnijim lokacijama

e Nedovoljna vertikalna i horizontalna koordinacija i
komunikacija od lokalnog do drZavnog nivoa i obrnuto.

¢ Neiskoristeni potencijali internacionalizacija i koriitenja
medunarodnih projekata, programa i fondova, kao i
potencijala dijaspore.

e Koristenje pozitivnih trendova u turizmu uz poitovanje
oCuvanja i zaStite bastine, te kvaliteta Zivota lokalnog
stanovniStva, kako bi se prevenirali potencijali konflikti

* Kontinuirano promisljanje i pronalaZenje akceleratora koji
osiguravaju najvece razvojne efekte za KS

Kultura u funkciji procesu aktiviranje potencijala
ljudskog kapitala KS

AZuriranje i digitaliziranje registara bastine i njeno
integriranje u prostorni i ukupni razvoja KS u suradnji sa
relevantnim institucijama i organizacijama javnog i
privatnog sektora

Jasno definirani ciljevi i politike njihovog postizanja, kao i
monitoring efekata i u€inaka u domenu kulture, bastine i
kreativnih industrija

Kontinuirana podrska rjeSavanju pitanja statusa i
funkcioniranja institucija kulture od znaéaja za BiH

Kroz proces strateskog i operativnog planiranja i
interaktivne registre transfera, zaposlenih, imovine i
projekata osigurati pripremu i realizaciju zajednickih
projekata.

Kroz edukaciju, promociju, informirahje i financijsku
podrsku (sufinanciranje) ojaéati kapaciteta za koristenje
medunarodnih fondova, programa i projekata
Respektiranje prihvatnog kapaciteta u oblikovanju
turistike ponude sa fokusom na kulturni turizam.
Podr3ka kulturnim i kreativnim industrijama kao
buduéem veoma znacajnom akceleratoru razvoja
Sarajeva.

tadanje kadrovskih i drugih kapaciteta Ministarstva.
Saradnja sa drugim sektorima posebno obrazovanjem,
orijentacija na koriStenje novih tehnologija i uvaZavanje
potreba svih kategorija stanovniStva, posebno
marginaliziranih, inkluzija, kao i disperzija sadrfaja u
vremenu i prostoru.

lzvor: Vlastita elaboracija na osnovu analize stanja i provedenih fokus grupa
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2.3. Vizija, strateski ciljevi sa indikatorima

Vizija oslikava teZnju KS da kroz razvoj, odnosno unapredenje stanja u oblasti kulture, bastine, kulturnih i
kreativnih industrija doprinese kvalitetu Zivota gradana i daljem osnaZivanju ljudskog i drutvenog
kapitala, te u konacnici i ukupnom odrZivom razvoju KS.

A e o

Vizija razvoja kulture u Kantonu Sarajevo i
“Kultura, bastina, kulturne i kreativne industrije bitno doprinose
kvalitetu dobrog Zivota, daljem osnaZivanju ljudskog i drustvenog

kapitala i ukupnom odrZivom razvoju Kantona Sarajevo, koji
osigurava osjecaj vrijednosti i postovanje svakom pojedincu i
njihovim zajednicama, kao i kontinuirano Sirenje prostora ljudske
slobode..”

[

Vizija posebno potencira dimenziju slobode koja se u ovom kontekstu shvata kao oslobadanje od
neznanja, siromastva, ovisnosti o stvarima i drugim ljudima, grupama, institucijama, dogmama,
oslobadanje od svega §to onemoguéava potpuno aktiviranje ljudskog potencijala i njegovo povecavanje,
njegovu kreativnost, inovativnost, produktivnost, (internu i eksternu) harmoniju, stvaralastvo,
autentitnost, identitet, dostojanstvo, poitovanje, ¢ast, domade i medunarodno priznanje.

Misija. KS je fokusiran na ofuvanje bastine, razvoj i stalno 3irenje spektra kulturnih izraza, te razvoj
kulturnih i kreativnih industrija, kapacitiranje kulturnih institucija i organizacija, pojedinaca u javhom,
privatnom i civilnom sektoru, kao i na poveéanje doprinosa umjetnostii kulturi i na medunarodnom planu.

Svi u€esnici u sektoru kulture individualno i zajedno, te u partnerstvu sa drugim sektorima svoje napore
usmjeravaju ka:

e Povecavanju koriStenja potencijala ljudskog kapitala

e Povecavanju drustvenog (socijalnog) kapitala

e Podizanju nivou ukupnog odrzivog i otpornog razvoja

e Stalnom Sirenju prostora ljudske slobode

e Stalnom povecavanju doprinosa univerzalnoj svevremenskoj umjetnosti i kulturi

Uédinak provedbe strategije treba se, izmedu ostalog, ofitovati kroz: (1) poboljSanje kvaliteta Zivota
gradana; {2) poveéanje medunarodne vidljivosti; (3) jaéanje umjetnitkog i kulturnog stvaralastva; (4) rast
prihoda i zapogljavanja u kulturnim i kreativnim industrijama. Polaze¢i od strateskih fokusa oblikovani su
strateski ciljevi razvoja kulture KS u periodu do 2027. i to:

e Prvi strate¥ki cilj se oblikuje na sljedeéi na&in: Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog
stvaraladtva u kontekstu poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jaéanja ljudskog kapitala.

o Drugi strate3ki cilj se oblikuje na sljedeéi naéin: O¢uvati, zastititi i promicati materijalnu i nematerijalnu
kulturnu bastinu u kontekstu ja¢anja identiteta i drustvenog kapitala Kantona Sarajeva.
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» Tredi stratedki cilj se oblikuje na sljedeti naéin: Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu
osnaZivanja odrZivog ekonomskog i ukupnog razvoja.

Stepen realizacije definisanih strateskih ciljeva ée se pratiti kroz nekoliko kljuénih indikatora/pokazatelja
uticaja, na osnovu kojih ée se modi ocijeniti stepen promjena u planskom razdoblju obuhvaéenom ovom
strategijom. Za svaki od navedena tri cilja identificirani su i inikatori njihovog pracenja sa polaznim i

krajnjim vrijednostima.

Tabela 31. Strateski ciljevi sa indikatorima

StrateSki cilj “Indikator Polazna Krajnja
vrijednost vrijednost
Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnogi | Broj zaposlenih u sektoru kulture (javni, 4 6
umjetnickog stvaralastva u kontekstu civilni i privatni sektor) u odnosu na
poboljsanja kvaliteta Zivota u Kantonu zaposlene u KS
Sarajevu i jatanja ljudskog kapitala. Broj posjetilaca izlozbi KS Uceste u FBIH 60%
43%. .
Broj posjetilaca festivala KS Ucesée u FBIH 60%
44%
Broj posjetilaca pozori§ta KS 47% 60%
Broj posjetilaca centrima za kulturu 156.616 200.000
Podrika neprofitnim organizacijama kulture 1,21 1,50
i sporta, utedce u budietu (%)
O&uvati, zastititi i promicati materijalnu i Ulaganja u ofuvanje spomenika 0,8 miliona KfM 2,0 miliona
nematerijalnu kulturnu bastinu u Kt
kontekstu jatanja identiteta i druStvenog Broj KHN dobara KS {postotak) 100 150
kapitala Kantona Sarajeva. Broj zaticenih kulturnih dobara KS (%) 100 150
Broj ugroZenih dobara KS (%) 100 75
Poduprijeti kulturne i kreativne industrije | Ulaganja iz BudZeta KS za kreativne i 3,0 milkKM 4,0 mil KM
u kontekstu osnaZivanja odriivog kulturne industrije (godi3nje)
ekonomskog i ukupnog razvoja. Broj zaposlenih u kreativnoj i kulturnoj 16,4 hiljade 25,0 hiljada
industriji u KS
Broj zaposlenih u kreativnoj industriji (% 6 9
ukupne zaposienosti)
Bruto dodana vrijednost u kreativnoj i 0,5 miliona KM 0,8 mil KM
kulturnoj industriji KS
Bruto dodana vrijednost u kreativnoj i 100 150

kulturnoj industriji u odnosu na prosjek KS
(%)
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3. PRIORITETI I MJERE ZA OSTVARIVANIJE
STRATESKIH CILJEVA

Prioriteti predstavljaju klju¢na polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih ciljeva i kao takvi
imaju najvedi uticaj na razvoj, odnosno ostvarenje stratetkih indikatora. Prioriteti svoju osnovanost
pronalaze u utvrdenim rezultatima strateske platforme i grupisani su prema strateskim ciljevima
{pogledati tabelu ispod).

Tabela 32. Pregled prioriteta po strate§kim ciljevima

Strateski cilj 1: Poduprijeti razvoj I raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralaitva u kontekstu pobo_ljianja kvaliteta
Zivota i jatanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.1. OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetnicke produkcije

Prioritet 1.2. Unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture i saradnje kulture sa drugim sektorima
Prioritet 1.3. JaCanje internacionalizacije kulturnog i umjetniékog stvaralaitva

Prioritet 1.4. SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture

Prioritet 1.5. Vidijivija inkluzija kuiture u osnaZivanje stanovnidtva

Stratedki cilj 2: Oluvati, zadtiti i promicati maie,rifia'lnu»i nematerijalny bastinir u kontekstu jatanja identiteta i drustvenog
kapitala -

Prioritet 2.1. PoboljSanje stanje i upravljanje bastinom
Prioritet 2.2. Valorizaciju bastine
Prioritet 2.3. OsnaZivanje medunarodne saradnje u podruéju bastine

Strateski cilj 3: Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnazivanja odrzivog ekonomskog razvoja

Prioritet 3.1. Jatanje podrske razvoju kulturnih i kreativnih industrija

Prioritet 3.2. Kulturne i kreativne industrije u funkciju razvoja turizma i disperzije turistickih tokova
Prioritet 3.3. Kontinuirana i sistematska podrska razvoju filmske industrije -

Prioritet 3.4. Razvoj trista dobara i usluga kulture, bastine, kulturnih i kreativnih industrija

Kao $to se moze vidjeti iz tabele, u cilju operacionalizacije tri strateka cilja, definirano je ukupno dvanaest
prioriteta. Pet prioriteta {e doprinijeti ostvarenju prvog strateskog cilja, tri prioriteta ostvarenju drugog
strateskog cilja i Cetiriprioriteta ostvarenju treceg stratedkog cilja.

3.1. SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i
umjetnickog stvaralastva u kontekstu poboljsanja kvaliteta
Zivota u KS i jacanja ljudskog kapitala

Strateski cilj 1. Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva u kontekstu poboljSanja
kvaliteta Zivota u KS i jacanja ljudskog kapitala, osigurava ostvarivanje vizije razvoja KS u periodu do 2027.
u vezi sa podizanjem kvaliteta Zivota i osnaZivanjem ljudskog kapitala. Strateski cilj ima utemeljenje u
Strategiji razvoja KS 2021-2027. i diskusijama vodenim u procesu izrade Strategije razvoja kulture KS. U
cilju njegove operacionalizacije definirano je pet prioriteta.
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Tabela 33. Prioriteti SC1: Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva
u kontekstu poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jaanja ljudskog kapitala

Prioriteti indikatori’ . Potetna | Ciljana '
{% promjene) ! vrijednost vrijednost
: (2020) (2027) A
1.1.0snagivanje kvaliteta i raznovrsnosti Broj medunarodnih nagrada/priznanja | 100 {200
kulturne i umjetnicke produkcije % digitaliziranih sadrZaja : 100 300
1.2.Unaprjedenje saradnje unutar sektora Broj zajednitkih projekata u okviru 100 200
kulture i saradnje sa drugim sektorima sektora kulture o
Broj zajednickih projekata sektora kultura 100 200
o o _ | sadrugim sektorima )
1.3.Ja&anje internacionalizacije kulturnogi | Broj medunarodnih projekata 100 200
umijetnitkog stvaraladtva Broj medunarodnih priznanja 100 200
1.4.Snaknije integriranje obrazovanja i Broj sati nastave kulture sedmigno 100 200
kulture Broj sati obrazovanja u institucijama 100 200
kulture
1.5. vidljivija i uéinkovitija inkluzija kulture u | Broj umjetnika/institucija uklju¢enih u 100 200
osnativanje stanovniitva osnativanje stanovnistva
Broj osnaZenih stanovnika temeljem 100 300
| _napora umjetnika i institucija kulture

Kao 5to se to vidi iz tabela, definirani su sljedeéi prioriteti: prvo, OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti
kulturne i umjetnitke produkcije, drugo, Unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture i saradnje sa
drugim sektorima, trece, Jaanje internacionalizacije kulturnog i umjetnitkog stvaralatva, Eetvrto,
SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture i, na kraju, peto, Vidljivija i uinkovitija inkluzija kulture u
osnaZivanje stanovnidtva.

Prvi prioritet, OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetniéke produkcije, podrazumijeva na
prvom mjestu, poboljsanje kvaliteta upravljanja institucijama kulture temeljenog na relevantnim
znanjima, statistikama, informacijama i resursima, zatim kvalitet zaposlenih {medunarodne reference
zaposlenih umjetnika, kulturnih radnika i drugih, veéi doprinos zaposlenih/institucija kulturi i umjetnosti),
osnazivanje mladih, poboljSanje kvaliteta i funkcionalnost prostora, kvalitet produkcije mjereno
doprinosom umjetnosti i kulturi na nacionalnom i medunarodnom planu, pracenje i primjenjivanje novih
tehnologija (digitalizacija, drugo). Ovaj prioritet ukljufuje i rjeSavanje statusa institucija, ustanova i
organizacija sva tri sektora {javnog, privatnog i civilnog) i na svim nivoima, a posebno institucija od
drzavnog znacaja, kao i jatanje kapaciteta resornog ministarstva. OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti
kulturne i umjetni¢ke produkcije posebno u polju javnih politika i upravljanja kulturom pretpostavlja
digitalizacija sadrZaja i institucija, adekvatnu i pouzdanu statistiku, aZurne i potpune registre zaposlenih,
referenci, transfera, prostora, javnih nabavki, rezultata i drugo, praéenje, poznavanje i koristenje novih
medija u kulturi i stvaraladtvu. Novi mediji bi trebali biti u funkciji poveéanija vidljivosti svih aspekata
kulture, umjetnosti, bastine i kulturno kreativne industrije na medunarodnom, evropskom, regionalnom,
nacionalnom i lokalnom nivou. Transparentnost, efikasno upravljanje resursima, kvalitet produkcije
trebalo bi da rezultira ostvarivanju temeljnih vrijednosti i strateskih ciljeva razvoja kulture i ukupnog
razvoja KS.

Fokus drugog prioriteta, Unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture i saradnje sa drugim sektorima, je
inter i intra kooperacija. Drugim rijeCima, istovremena osnaZivanje saradnji samih institucija kulture (po
horizontali i vertikali) koje djeluju na podrugju KS (institucije kulture od zna&aja za BiH, FBiH, KS, GS i
jedinice lokalne samouprave) i njihova saradnji sa drugim sektorima u KS, kao 3to je obrazovanje, turizam,
urbanizam. Ovaj prioritet je uzro¢no-posljediéno povezan sa prvim i treéim prioritetom, a osigurava
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racionalnije koritenje javnih sredstava i postizanje sinergijskog efekta, kao i minimiziranje potencijalnih
inter i intra konflikata.

Tredi prioritet, JaCanje internacionalizacije kulturnog i umjetni¢kog stvaralaitva, ukljucuje regionalnu
saradnju, saradnju u okviru Evropske Unije, kao i saradnju na globalnom nivou, posebno sa kljuénim
organizacijama Ujedinjenih naroda, UNESCO. Kako su umjetnici nosioci kvaliteta kulturne produkcije,
saradnje i internacionalizacije, jedna od dimenzija ovog prioriteta je i njihova mobilnost. Ovaj prioritet
doprinosi jacanju uloge Sarajeva kao glavnog grada/kantona koji je fokusiran na kulturu, bastinu, kulturne
i kreativne industrije u kontekstu poboljsanja kvaliteta Zivota i osnaZivanja ljudskog kapitala Sarajeva.

Fokus Cetvrtog prioriteta, SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture, fokusira se na osiguravanje pristupa
kulturi i umjetnosti kroz proces formalnog i neformalnog obrazovanje na svim nivoima (predSkolsko,
osnovno i srednjoskolsko, univerzitetsko i cjeloZivotno obrazovanje), i to, s jedne strane, po osnovu
integriranja kulture u planove i programe obrazovanja i s druge strane, po osnovu realizacije obrazovanja
u institucijama kulture i sa angaZiranjem umjetnika, posebno istaknutih umjetnika sa medunarodnom
reputacijom. Jedna od dimenzija u okviru ovog prioriteta je i kontinuirana edukacija svih angaziranih u
podrufju kulture, posebno u vezi sa upravljanjem, kreiranjem politika, odriivim razvojnim ciljevima i
novim pristupima razvoju, novim tehnologijama, novim potrebama gradova i zajednica.

Peti prioritet, Vidljivija i uCinkovitija inkluzija kulture u osnaZivanje stanovniStva, ukljucuje pavecanje
interesa za kulturu i umjetnost $to ukljuéuje pristup knjizi, ¢itanju, pozoridtu, izlozbama, koncertima,
drugim sadrzajima kulture i umjetnosti i osiguravanje pristupa sadrzajima kulture i umjetnosti putem
olak3avanja pristupa lokacijama i objektima kulture, kretanja unutar objekata, boravka u njima, kao i
putem radnog vremena prilagodenog potrebama korisnika (stanovnika, u€enika, studenata, nastavnika,
profesora, 65+ osoba, turista, istraziva€a, umjetnika, kulturnih radnika, poslovne zajednice, medunarodne
zajednice, protokola, drugih). Ovako shvaden prioritet uklju€uje, s jedne strane, pristup kulturi za
siromasne/socijalno ugroZene, nezaposiene, zaposlene, sve starosne i obrazovne grupe, posebno
marginalizirane grupe (migranti, Zrtve nasilja shvaéeno u najsirem smislu, kao i na isti nafin shvadene
nasilnike, etni¢ke grupe, razne kategorije stanovnika sa zdravstvenim deficitima), a s druge pristup kulture
ovim grupama kako bi se uoceni jazovi popunili, otklonili i po tom osnovu osiguralo njihovo osnazivanje ili
jatanje humanog kapitala. U konaZnom to bi vodilo podizanju kvaliteta Zivota i $irenju moguénosti izbora,
samopostovanju i dostojanstvu svih stanovnika Sarajeva.

1z definiranih prioriteta izvedene su mjere, i to: tri mjera za ostvarivanje prvog prioriteta, dvije mjere za
ostvarivanje drugog prioriteta, tri mjere za postizanje treCeg prioriteta, tri mjere u okviru Cetvrtog
prioriteta, dvije mjere u vezi sa petim prioritetom.

Tabela 34. Pregled mjera po prioritetima SC1: Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i
umjetnickog stvaralastva u kontekstu pobolj$anja kvaliteta Zivota u KS i jafanja ljudskog
kapital

- - Prioritet | Mijera
1.1. Osnativanje kvaliteta i 1.1.1. Poboljanje kvaliteta produkcije, zaposlenih, menadZmenta, prostora
raznovrsnosti kulturne i umjetnicke 1.1.2. RjeSavanje statusa institucija, ustanova, organizacija
produkcije | 1.1.3. Nove tehnologije (digitalizacija), statistika, registri, novi mediji u kolturi
| 1.2. Unaprjedenje saradnje unutar t 1.2.1. Kooperacija unutar sektora kulture
sektora kulture i saradnje kulture sa | 1.2.2. Povezivanje sa drugim sektorima posebno obrazovanjem, turizmom i
drugim sektorima i urbanizmom
H
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| 1.3. Jatanje internacionalizacije 1.3.1. Jacanje uloge Sarajeva kao grada/kantona na regionalnom, EU i globalnom
| kulturnog i umjetnitkog stvaralaitva nivou koji se fokusira na kulturu, bastinu i kulturne i kreativne industrije
' 1.3.2. Regionalna saradnja i saradnja u okviru EU
1.3.3. Mabilnost umjetnika {zaposlenih u kulturi}
1.4. Snaznije integriranje obrazovanja  1.4.1. UKlju&ivanje kulture, baitine i kulturnih i kreativnih industrija u programe
i kulture obrazovanja
1.4.2. Povecanje participacije mladih u pripremi, oblikovanju i realizaciji programa
kulture
1.4.3. Kontinuirano obrazovanje o upravljanju, novim tehnologijama, novim
pristupima razvoju u kulturi i bastini
1.5. Vidljivija i uéinkovitija inkluzija 1.5.1. Poveéanje interesa za knjigu i itanje kod svih ciljnih skupina
kulture u osnaZivanje stanovniitva 1.5.2. Povecanje pristupacnosti institucija i sadraja {lokacija, prostor, radno
vrijeme) kulture

3.1.1. Prioritet 1.1. OsnazZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i
umjetnicke produkcije

U okviru prioriteta 1.1. OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetnicke produkcije, oblikovane
su sljedece mjere, i to: Pobolj$anje kvaliteta produkcije, zaposlenih, menadZmenta, prostora; RjeSavanje
statusa institucija, ustanova, organizacija kulture; Integracija mladih u programe kulture, Nove tehnologije
(digitalizacija), statistika, registri, novi mediji u kulturi.

Tabela 35. Mjere sa indikatorima Prioriteta 1.1. OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti
kulturne i umjetnicke produkcije

Mijera indikatori za pracenje rezultata mjere Poletna ! Ciljana |
i ¥i {% promjene) . vrijednost vrijednost
1.1.1. Pobolijfanje kvaliteta Broj domadih nagrada za doprinos kulturi za 100 200
produkcije, zaposlenih, institucije i pojedince
menadimenta, prostora Broj medunarodnih nagrada za doprinos 100 200
| ) kulturi za institucije i pojedince ‘
1.1.2. RjeSavanje statusa institucija, Rijeden status svih institucija kulture od 100 75
ustanova. organizacija znataja za BiH
1.1.3. Nove tehnologije % digitalizacije sadr¥aja . L 100 300
gfﬁ;};lgiﬂa}; iStatISt'ka' registri, novi | %;iuriranja registara - ’_ 100 150
% uskladenosti statistike kulture sa SDG i 100 150

Cilj mjere 1.1.1. Pobolj3anje kvaliteta produkcije, zaposlenih, menadimenta, prostora je podiéi kvalitetu
kulturne i umjetnicke produkcije temeljem saradnje umjetnika i institucija kulture na lokalnom,
nacionalnom, regionalnom i evropskom prostoru. Zatim, cilj je osigurati i podrzati medunarodne reference
i univerzalnu umjetnicku izvrsnost zaposlenih, njihov doprinos umjetnosti i kulturi, $to pretpostavija
azuriranje postojecih registara i njihovu dopunu institucionalnim i individualnim referencama. Ova mjera
bi trebala rezultirati medunarodnim referencama menadZmenta institucija kulture. U tom kontekstu
posebno ima resorno ministarstvo kulture Kantona. I na kraju, ali ne manje bitno, u okviru ove mjere
potrebno je osigurati odgovarajuée prostore koji podrZavaju kvalitetu i omoguéavaju pristup umjetnicima,
izvodatima, istraZivatima, turistima, stanovnicima, drugim. To ukljuéuje pristup lokaciji, fleksibilno
koridtenje prostora, odgovarajuée tehnic¢ke i druge uslove za rad, stvaranje i boravak. Pretpostavka je
dubinsko i detaljno mapiranje svih prostora (lokacija, vlasnidtvo, upravljanje, odrfavanje, stanje, sve
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karakteristike objekta, procjena namjene, modaliteti koridtenja 24/365, potrebna ulaganja,
objedinjavanje odredenih funkcija na nadinstitucionalnom nivou, drugo). U institucionalnom i prostornom
smislu potrebno je razmotriti benefite razli€itih modaliteta integriranja kulture. U Strategiji razvoja KS
2021-2027. posebno je naglasena podrska razvoju JU Gradski muzeji.

Cilje mjere 1.1.2. RjeSavanje statusa institucija, ustanova i organizacija se snaZno fokusira na institucije
kulture od znacaja za umjetnost i kulturu Bosne i Hercegovine. To ukljuéuje sve relevantne pravne,
viasnicke, financijske (obaveze, dugovanja, presude), prostorne, kadrovske i druge aspekte njihovog
postojanja i rada u periodu do danas, a posebno u periodu realizacije strategije razvoja kulture Kantona
Sarajeva, periodu do 2027, alii evaluaciju doprinosa umjetnosti i kulturi u prve dvije dekade XXI stolje¢u
sa procjenom potencijalnog doprinosa u narednim decenijama. Strategijom razvoja KS 2021-2027.
planiran je nastavak podrike za sedam institucija kulture od znaéaja za drzavu BiH.

Cilj tre¢e mjere u okviru prvog prioriteta je digitalna transformacija, statistika i registri. Drugim rije€ima
respektiranje novih tehnologija i omoguéavanje pristupa institucijama kulture i sadriajima kulture
koridtenjem novih tehnologija. Aiuriranje i kompletiranje statistike kulture i registara {zaposlenih,
vrhunskih umjetnika, prostora/imovine, transfera, rezultata/referenci i drugih relevantnih elemenata) je
pretpostavka za kreiranje javnih politika, bolje upravljanje, racionalnije i transparentnije koristenje javnih
sredstava, konkurentnost, veéi doprinos umjetnosti, kulturi i ostvarivanju ciljeva razvoja kulture i ukupnog
razvoja Sarajeva.

3.1.2. Prioritet 1.2. Unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture i
saradnje sa drugim sektorima

U okviru drugog prioriteta, Unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture i saradnje sa drugim sektorima,
definirane su dvije mjere koje ¢e doprinijeti njegovom ostvareniju, i to: kooperacija unutar sektora kulture
i povezivanje institucija kulture sa drugim sektorima posebno cbrazovanjem i urbanizmom.

Tabela 36. Mjere sa indikatorima Prioriteta 1.2. Unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture
i saradnje sa drugim_ sektorima

Mijera U indikatori za pracenje rezultata mjere | Pofetna vrijednost. |~ Ciljana !
' (% promjene) ' §al Sl vrijednost
1.2.1. Kooperacija unutar sektora ._Broj koprodukcija - T 100 200
kulture Broj koprodukcija sa vecim brojem uéesnika i - 100 200
- veéim brojem ponavljanja (izvodenja)
1.2.2. Povezivanje sa drugim Broj zajednitkih projekata sektora kulturasa | 100 200
sektorima posebno obrazovanjem, drugim sektorima (obrazovanje, urbanizam, |
turizmom i urbanizmom _drugo) ' '
Broj umjetnika ukljuéenih u proces 100 200
obrazovanja — |
g Broj ucenika/studenata koji su nastavne 100 ' 200
aktivnosti realizirali u institucijama kulture

Cilj mjere 1.2.1. Kooperacija unutar sektora kulture, je podizanje kvaliteta i raznolikosti kulturnog i
umjetnitkog stvaralastva, racionalno i efikasno koristenje resursa (prostora, znanja, talenta, kreativnosti
zaposlenih, sposobnosti menadZmenta, opreme, tehnike, drugih inputa), posebno javnih resursa i na tim
osnovama stvaranje pretpostavki da kultura i umjetnost dopru do svih stanovnika i svih prostora Kantona.
Cilj mjere 1.2.2. Povezivanje sa drugim sektorima posebno obrazovanjem, turizmom i urbanizmom, je
racionalno i efikasno koridtenje resursa (financijskih, prostornih, ljudskih, upravljagkih, institucionalnih,
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drugih) i osiguravanje sinergijskog efekta, efekta pozitivnih eksternalija, ekonomije obime, lokacione i
urbane ekonomije, kompetitivnosti, efekata kombinacije talenta, tradicije i tolerancije (3T).

3.1.3. Prioritet 1.3. Jacanje internacionalizacije kulturnog i
umjetnickog stvaralastva

U okviru ovog prioriteta definirane su tri mjera, i to: Jatanje uloge Sarajeva kao grada/kantona na
regionalnom, EU i globalnom nivou koji se fokusira na kulturu, ba$tinu i kulturne i kreativne industrije,
Regionalna saradnja i saradnja u okviru Evropske Unije, kao i Mabilnost umjetnika.

Tabela 37. Mjere sa indikatorima Prioriteta 1.1. Jafanje internacionalizacije kulturnog i
_umjetnigkog stvaralaitva

Mijera Indikatori za pracenje rezultata mjere Pocetna Ciljana
{% promjene}) vrijednost vrijednost
| 1.3.1. Jadanje uloge Sarajeva Broj sklopljenih medunarodnih ugovora o dugoroénoj 100 200
| kao grada/kantona na saradnji u podrucju kulture
regionalnom, EU i globainom
|_nivou ...
| 1.3.2. Regionalna saradnja i Broj sufinanciranih kulturnih projekata financiranih od 100 200
saradnja u okviru EU _Strane EU T D
Broj projekata kulture realiziranih sa regionainim i EU 100 200
e B SO A
1.3.3. Mobilnost umjetnika Broj umjetnika KS ukijuenih u medunarodne projekte 00 ;200
Broj umjetnika izvan KS ukljucenih u projekte kulture u 100 200
KS .

Gilj mjere 1.3.1. Jatanje uloge Sarajeva kao grada/kantona na regionalnom, EU i globalnom nivou je
osnaziti ulogu Sarajeva u nacionalnom, regionalnom, evropskom i globalnom kontekstu u podrudju
kulture, bastine, kulturnih i kreativnih industrija i na ovim resursima temeljiti strategiju odrZivog, otpornog
i pametnog razvoja.

Cilj mjere 1.3.2. Regionalna saradnja i saradnja u okviru EU je, kako se to vidi, osigurati saradnju u okviru
regije i Evropske Unije u svim fazama procesa stvaranje kulturne produkcije, njene promocije,
konzumiranja i evaluacije.

Cilj mjere 1.3.3. Mobilnost umjetnika je osiguravanje razli¢itih, po vremenu i sadrzaju, boravaka umjetnika
i kulturnih radnika iz Sarajeva u regije i Evrope i obrnuto, iz regije i Evrope u Sarajevu.

3.1.4. Prioritet 1.4. SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture

U okviru prioriteta 1.4. oblikovane su mjere, i to: Ukljuivanje kulture, bastine i kulturnih i kreativnih
industrija u programe obrazovanja; Povecanje participacije mladih u pripremi, oblikovanju i realizaciji
programa kulture i Kontinuirano obrazovanje o upravljanju, novim tehnologijama, novim pristupima
razvoju u kulturi i bastini.
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Tabela 38. Mjere sa indikatorima Prioriteta 1.5. Obrazovanje u funkciji kreiranja publike

Mijera Indikatori za prafenje rezultata mjere (% Potetna | Ciljana |
¥ promjene). L vrijednost © vrijednost
1.4.1. Ukljudivanje kulture, bastine i Broj nastavnih sati kulture u obrazovnim 100 200
kulturnih kreativnih industrija u sve institucijama
programe obrazovanja Broj uéenika (sati) obrazovanja u 100 200
institucijama kulture S
Broj umjetnika/zaposlenih u kulturi 100 200
) ukljugenih u obrazovanje
1.4.2. Povetanje participacije mladih | Broj mladih uklju€enih u programe kulture 100 200

u pripremi, oblikovanju i realizaciji
programa kulture

_(u€esnici, izvodati)
! Anketa o kulturnim preferencijama miadih
i Broj mladih posjetilaca (korisnici, publika)

1.4.3. Kontinuirano obrazovanje o
upravljanju, novim tehnologijama,
novim pristupima razvoju u kulturi i
bastini

Jedna godisnje

100

|

200

Broj programa edukacije u podrucju

Jedan godisnje

Broj programa edukacije u podruju novih
pristupa razvoju i financiranju (uesnika}

20 godisnje

Broj programa edukacije u podruéju novih

i tehnologija (uesnika)

Jedan godisnje -

Cilj mjere 1.4.1.Ukljucivanje kulture, bastine i kulturnih kreativnih industrija u sve programe obrazovanja,
je podizanje kvaliteta obrazovanja, osiguravanje relevantnih ishoda obrazovanja (znanje, vjestine,
sposobnosti) i adekvatno osposobljavanje za triiste rada.

Cilj mjere 1.4.2.Povecanje participacije mladih u pripremi, oblikovanju i realizaciji programa kulture, je
osiguravanje pretpostavki za dalji razvoj i jaanje kulturnog kapitala u XXI stoljeéu i istovremeno jacanje’

ljudskog kapitala (obrazovanje, znanje, vjeitine, inovativnost, kreativnost, liderstvo,

emaocionalna i socijalna inteligencija, preveniranje konflikata, nasilja, drugo).

zdravlje,

Cilj mjere 1.4.3 .Kontinuirani rad na aZuriranju i razvijanju statistike kulturnog Zivota je osiguravanje
pretpostavki za strateSko planiranje i upravljanje, istrafivanje, kreiranje politika, bolje targetiranje
ogranicenih resursa (posebno financijskih), monitoring i evaluacija politika i ulaganja. AZuriranje i razvoj

registara u funkciji unapriedenja planiranja i upravijanja kulturom, transparentnosti.

3.1.5. Prioritet 1.5. Vidljivija i u€inkovitija inkluzija kulture u
osnazivanje stanovnistva

Tabela 39. Mjere sa indikatorima Prioriteta 1.5. Vidljivija i u€inkovitija inkluzija kulture u

osnaZivanje stanovnistva

Mijera tndikatori za praenje rezultata mjere Poletna " Ciliana-
¢ . (%promjene) .. vrijednost | wvrijednost |
1.5.1. Povedanje interesa za knjigu i Broj odjela za mlade, 65+, migrante, druge u 100 | 300
titanje svih ciljnih skupina | Okviru biblioteka _
_Broj korisnika biblioteka po kategorijama 100 150
Broj procitanih (posudenih} knjiga 100 175
(standardni i e-format) e o
1.5.2. Povecanje pristupacnosti |_Broj radnih sati dnevno/nedeljno 100 175
{lokacija, prostor, vrijeme) Fizicke prepreke za pristup objektu/za 100 75
kretanje u objektu
Uslovi za duZi boravak korisnika (toalet, 100 200
| garderoba, osvieZenje, internet)
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1.5.3. Razvijanje posebnih programa Broj razvijenih i realiziranih programa ; 100 j 200
za osnativanje marginaliziranih
pojedinaca i zajednica

WBTBj ucesnika u realizaciji programa 100 | 200
| Broj korisnika 100 ! 200

U strategiji razvoja KS 2021-2027. planirano je promocija kulturnog Zivljenja i dostupnosti kulturnih usluga
(3,5 miliona KM), izgradnja i odravanje objekata za razvoj kulture na podrugju Op¢ine Trnovo, pozoriéte i
film za sve generacije u Op¢ini Novo Sarajevo, razvoj filmskih festivala, kina i muzeja, podrgka kulturnim
manifestacijama i institucijama kulture u Opéini llijas.

Cilj mjere 1.5.1.Povecanje interesa za knjigu i &itanje svih ciljnih skupina je da se osiguraju brojni poznati i
dokazani benefiti &itanja na zdravije i obrazovanje, a temeljem toga neposredno na kulturni i ljudski
kapital, a posredno na druge relevantne kapitale za razvoj Sarajeva (drustveni, financijski, institucionalni,
drugi). Poseban fokus je na siroma3nim, osoba u stanju socijalne potrebe, marginaliziranim, mladim, 65+,
Romima, bolesnim, migrantima, nezaposlenim, ali i licima koja generiraju nasilje ifili su #rtva nasilja na
poslu, porodici, drustvu, javnom prostoru.

Cilj mjere 1.5.2. Inkluzija svih kategorija stanovnistva je, s jedne strane, omoguditi pristup kulturi i
umjetnosti svih drudtvenih grupa bez obzira na imovinu, starost, obrazovanje, radni anga¥man, etnitku
pripadnost i drugo i s druge strane, obavezati institucije kulture i umjetnike sva tri sektora da kreiraju
posebne programe koji ¢e imati relevantan impakt na osnaivanje targetiranih kategorija i u konaénom
doprinijeti jatanju ljudskom na nivou targetiranih pojedinaca, skupina, prostora i Kantona.

Cilje mjere 1.5.3. je razvijanje posebnih programa osnaZivanja marginaliziranih grupa kako bi se popunili
uoteni defiti ili jazovi u prihodu, obrazovanju, zdravlju, radnom angaZmanu, drudtvenom statusu koji ih
drZe ispod linije siromastva ili u njenoj neposrednoj zoni tako da mogu na najmanje potrese na tr¥istu
pasti ispod linije siromastva.

3.2. SC2. Ocuvati, zastiti i promicati materijalnu i
nematerijalnu bastinu u kontekstu ja¢anja identiteta i
drustvenog kapitala KS

U strategiji razvoja KS 2021-2027. kao jedna od mjera definirano je unaprjedenje zastite kulturno-
historijskog nasljeda sa fokusom na: unaprjedenje oéuvanja tekovina odbrambeno-oslobodilatkog rata
1992-1995. (podriku vezanu za obiljeZavanje zna&ajnih dogadaja, datum, liénosti iz perioda NOR 1941-
1945 i OOR 1992-1995, kao i podriku vezanu za izdavastvo koje se odnosi na OOR, izgradnju spomen
obiljeZja i memorijalnih centara), zatim na unaprjedenje i zastitu kulturno-historijskog nasljeda (izgradnja
spomenika kralju Tvrtku I, kolorizacija i iluminacija fasada objekata od znadaja za Grad Sarajevo),
promocija i povecanje dostupnosti i kvaliteta kulturnih usluga i podrike festivalskim manifestacijama
(izgradnja spomenika, spomen plo¢a i drugih vidova u znak sje¢anja na istaknute sarajevske kulturne
radnike), uspostavljanje muzeja nacionalnih manjina u KS (izgradnja centralnog spomen obiljeZja $ehidima
i poginulim brocima u Novom Sarajevu, izgradnja i odrZavanje objekata za kulturno historijski razvoj na
podruéju Trnova, otvaranje muzeja Vijecnica, revitalizacija Stari Grad Dubrovnik u Op¢ini llija3). Polazedi
od ovih strateSkih opredjeljenja i diskusija vodenih u procesu.pripreme Strategije razvoja kulture
oblikovan je Strateski cilj 3.2, O¢uvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu bastinu u kontekstu
jatanja identiteta i drudtvenog kapitala KS osigurava ostvarenje vizije razvoja u periodu do 2027. U cilju
njegove operacionalizacije definisana su tri prioriteta.
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Tabela 40. Prioriteti SC2: O¢uvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu bastinu u
kontekstu j jacanja identiteta i drustvenog kapitala KS

* Prioriteti Fn " Indikatori Potetna vrijednost | Clljana viijednost
' 3 (% promjene} . (2020} (2027}
2.1. Poboljsati stanje i upravijanja bastinom | Broj registranih objekata : 100 125
Broj ugroZenih objekata E 100 ~ . 75
2.2. Valorizaciju bastine | Brojobjekataufunkciji | 100 R )
/ . Prihod badtine | 100 175
2.3. Osnafiti medunarodnu saradnju u Broj medunarodnih | pro;ekata | 100 125
podruéju bastine | i

Kao 3to se to vidi iz tabela definirani su sljedeéi prioriteti: prvi, Pobolj3ati stanje i upravljanje bastinom,
drugi, Valorizirati bastinu i tre¢i, OsnaZiti medunarodnu saradnju u podruéju bastine,

Prvi prioritet, Pobolj3ati stanje i upravijanje bastinom, u fokus stavlja stanje bastine i upravljanje bastinom.
Pretpostavka jatanja identiteta i snaZenja drustvenog kapitala je aZurirana i potpuna registracija (sa svim
relevantnim elementima i u skladu sa medunarodnim standardima i kriterijima) bastine, njena evaluacija,
interpretacija, promocija, zastita, koriStenje koje osigurava ekonomsku, ekologku, drustvenu i historijsku
odrZivost i otpornost,

Drugi fokus iz okvira ovog prioriteta je usmjeren na valorizaciju bastine KS u skladu sa standardima i
kriterijima oko kojih je postignut konsenzus na globalnom (UNECO), evropskom, regionalnom i
nacionalnom nivou, odnosno filozofijom odrivog razvoja u svim njenim bitnim komponentama.

I na kraju, treci fokus se odnosi na osnaZivanje medunarodne saradnje u podruéju bastine, posebno
saradnje sa UNESCO i u okviru UNESCO, 3to je u skladu sa stavom da je bastina univerzalna, kao i da su
vrijednosti vezane za bastinu univerzalne vrijednosti.

Iz definiranih prioriteta izvode se mjere, i to: &etiri mjere u okviru prvog prioriteta, dvije mjere u okviru
drugog i treéeg prioriteta.

Tabela 41. Pregled mjera po prioritetima SC2: Oc¢uvati, zastiti i pormicati materijalnu i
nematerualnu bastinu u kontekstu j jacanja |dent|teta i drusStvenog kapltala Kantona Sarajevo

v Prioritet e Mjera
[21. Poboljsati stanje i upravijanje 2.1.1. Integracija i aZuriranje dokumentacije/registara bastine
temeljem aktivne zastite . 2.1.2. Osnativanje i kooperacija institucija za upravijanje i planiranje

2.1.3. Poboljsati stanje bastine i raditi na njegovoj promociji

2.2. Valorizirati bastinu 2.2.1. valorizacija kroz obrazovanje, kulturu, urbanizam, film
i 2.2.2. Valorizacija kroz turizam
| 2.3.0snatiti medunarodnu saradnju u 231 Saradnja u okviru EU
| padruéju bastlne 2.3.2. Saradnja sa UNESCO
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3.2.1. Prioritet 2.1. PoboljSati stanje i upravijanje bastinom
U okviru prvog prioriteta definisane su tri mjere, i to: integracija i aZuriranje dokumentacije/registara
ba3tine, OsnaZivanje i kooperacija institucija za upravljanje i planiranje, Poboljsati stanje batine i raditi

na njegovoj promociji.

_Tabela 42. Mjere sa Prioriteta 2.1. Poboljati stanje i upravljanje temeljem aktivne zatite

Mjera Indikatori za pradenje rezultata mjere ; Potetna °  Ciljana

(% promjene) ! vrijednost ; wvrijednost
2.1.1. Integracija i aZuriranje Broj registrovanih objekata bastine 100 125
dokumentacije/registara . Broj ugroZenih objekata bastine : 00 75
baitine Broj objekata baitine u funkciji 100 150
2.1.2. Osnazivanje i kooperacija | Broj projekata realiziranih u saradnji institucija 100 150
institucija za upravljanje i odgovornih za upravljanje bastinom i stratesko planiranje
planiranje razvoja Sarajeva
2.1.3. Pobolj3ati stanje ba3tinei . Broj ugroZenih objekata bastine | 100 [
raditi na njegovoj promaociji Broj promotivnih mateirjala/dogadaja/tekstova "

Cili mjere 2.1.1. Integracija i aZuriranje dokumentacije/registara bastine, je kontinuirano aZuriranje
informacija o bastini i integracija razli¢itih baza koje sadrze informacije o badtinu u GIS i digataliziranom
formatu. Ova mjera doprinosu boljem planiranju i upravljanju ba3tinom i ima poseban znaéaj u kontekstu
prostornog, urbanistickog (ukljuéujuéi regulacione planove), ekonomskog planiranja razvoja Sarajeva.
Podrudja djelovanja su: aZuriranje, integracija, mapiranje, GIS format, digatalizacija, on line potpuna i
besplatna dostupnost.

Cilj mjere 2.1.2, OsnaZivanje i kooperacija institucija za upravljanje i planiranje, je kontinuirana
programska profesionalna saradnja Zavoda za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda, drugih
institucija koje imaju odgovornosti vezane za bastinu sa institucijama koje mandidat i odgovornost
planiranja razvoja Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, zatim institucijama odgovornim za
izgradnju, informatiku i statistiku (Zavod za izgradnju, Zavod za informatiku i statistiku KS). Podrucje
djelovanja je strateSko planiranje i upravljanje razvojem bazirano na bastini. Od ne manjeg znadaje je
rieS8avanje statusnih, financijskih i drugih pitanja kulturnih institucija naroda (Preporod, Napredak,
Prosvjeta, Benevolencija).

Cilj mjere 2.1.3.Pobolj3ati stanje bastine i raditi na njegovoj promaciji, kako se to vidi i iz njenog naslova,
poboljiati postojece stanje u svakom pogledu (registracije, dokumentacije, stanja objekta/grade, zaitite,

koriStenja, promocije, dostupnosti). Podruéja djelovanja su: registracija, dokumentacija, rekonstrukcija,
restauracija, koristenje, dostupnost, promocija, ukljucivanje u turizam, urbani razvoj i druge aktivnosti.

3.2.2. Prioritet 2.2. Valorizirati bastinu

U okviru drugog prioriteta definirane su dvije mjere, i to: Valorizacija kroz obrazovanje, kulturu, odmor,
zabavuy, posao, film, razvoj novih medija, urbanizam i Valorizacija kroz turizam.
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Tabela 43. Mjere sa indikatorima Prioriteta 2.2. Valorizirati bastinu

5

Mjera Indikatori za praenje rezultata mjere Poletna Ciljana
{% promjene) : vrijednost vrijednost

|
........ _...._._.._.__..___.._._.._i

! Prihod po osnovu koriétenja bastine za 100 | 150

2.2.1. Valorizacija kroz obrazovanje,
| obrazovanje, kulturu, odmor, zabavu, poslovne E

kulturu, urbanizam

2.2.2. Valorizacija kroz turizam ‘ Broj domacih i stranih turista posjetilaca baitine 100 | 150

Cilj mjere 2.2.1. Valorizacija kroz obrazovanje, kulturu, urbanizam, je koriStenje bastine u obrazovne,
kulturne i druge svrhe koje doprinose u krajnjoj liniji jatanju ljudskog kapitala, identiteta, drustvenog
kapitala, ekonomskog razvoja, odnosno odrZivog i otpornog razvoja utemeljenog i na tradiciji (bastini). Na
taj nadin se omogudava ofuvanje i zastita bastine, kao i njena ekonomska i svaka druga driivost i
topornost. Podrutja djelovanja: uklju€ivanje bastine kao nastavne baze, otvaranje bastine za programe
kulture, ukijuCivanje badtine u turistitku ponudu, kao i pozicioniranje baStine kao relevantne
determinante urbanog kontinuiteta i identiteta Sarajeva, te jafanja njegove prepoznatijivosti na
regionalnoj, evropskoj i globalnoj sceni.

Cilj mjere 2.2.2. Valorizacija kroz turizam, je kako se iz naslova mjere vidi posebno fokusiranje na
ukljuéivanje bastine u turisticku ponudu i promociju Sarajeva. Efekti mjere omogucavaju dalji razvoj
turizma. Podrudja djelovanja ubuhvataju: identificiranje bastine pogodne za turistiéku valorizaciju, njenu
pripremu, ukljugivanje u promotivne materijale (printane, elektronske, digitalne, druge), ukljuéivanje u
turisticke rute uz postovanje specifi¢nsti objekata i lokalnog stanavnistva. U okviru ove mjere realizirao bi
se projekat ,450 godina Zivota Jevreja u Sarajevu”, kao i drugi projekti koji svjedoée o kulturi Zivljenja
naroda na prostoru Sarajeva.

3.2.3. Prioritet 2.3. Osnaziti medunarodnu saradnju u podrudéju
bastine

U okviru drugog prioriteta definirane su dvije mjere, i to: saradnja u okviru Evropske Unije i saradnja sa
UNESCO.

Tabela 44. Mjere sa indikatorima Prioriteta 2.2. Osnafiti medunarodnu saradnju u podrudju
bastine

Mijera - Indikatori za pracenje rezultata mjere | Potetna | Ciljana {
(% promjene) vrijednost ~ vrijednost

‘ 2.3.2. Saradnja sa UNESCO

2.3.1. Saradnja u okviru EU Broj programa/projekata realiziranih u okviru 100 150

saradnje sa EU u podrucju bastine

Broj projekata/programa realiziranih u saradnji

100 | 150
sa UNESCO u podrudju hastine i

!
}
i
i
1
d

Cilj mjere 2.3.1. Saradnja u okviru EU, je popunjavanje jazova u podruéju bastine temeljem saradnje u
okviru Evropske unije (transfer znanja vezanih za upravljanje, promociju, koriitenje, planiranje, nove
tehnologije, etiku, odgovornost, transparentnost, financiranje putem javno privatnog partnerstva,
koncesija, drugih modela, drugo).

Cilj mjere 2.3.2. Saradnja sa UNESCQ, je kontinuirano podizanje upravljaékih, istraZivaékih, obrazovnih,
drugih kapaciteta u podruéju bastine temeljem edukacija, transfera znanja, tehniéke pomodi, zajednickih
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projekata, kontinuiranih konsultacija u funkciji pripreme, praéenja, monitoringa, evaluacije strateskih i
drugih dokuemnata, planova, programa.

3.3. SC3. Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u
kontekstu osnazivanja odrzivog ekonomskog razvoja

Strate3ki cilj tri izvodi iz strateSkih opredjeljenja razvoja KS 2021-2027., kao i iz diskusija vodenih u procesu
izrade Strategije razvoja kulture KS i oblikuje se na sljedeéi nagin: Poduprijeti kulturne i kreativhe
industrije u kontekstu osnaZivanja odriivog ekonomskog razvoja. U cilju operacionalizacije SC3.
Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odriivog ekonomskog razvoja,
definirana su Cetiri prioriteta ¢ija bi realizacija trebala doprinijeti odrZivom ekonomskom razvoju KS, 3to
ukljutuje kvalitetna radna mjesta, odgovarajuéi profit, zaititu i ocuvanje Zivotne sredine, valorizaciju
znanja, talenata, tradicije. Ovaj cilj se izvodi iz strateSkog opredjeljenja da se osigura sistemaska podrska
razvoju kreativnih industrija kroz osnivanje hub-a za razvoj kreativnih industrija.

Tabela 45. Prioriteti SC3: Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja
_odrZivog ekonomskog razvoja

Prioritetl Indikatori " Potetna vrijednost  Ciljana vrijednost
__{% promjene}: (2020) (2027)
3.1 Jalanje podrske razvoju kulturnih i Iznos javnih sredstava svih nivoa 100 i 300
kreativnih industrija vlasti za podrsku filmskoj ;
. industriji ;
3.2 Kulturne i kreativne industrije u Broj turista (domacih/stranih) 100 ; 150
| funkciji razvoja turizma i disperzije koji dolaze zbog kulture i bastine ) 3
- turistickih tokova :
3.3. Kontinuirana i sistematska podrika | Broj projekata realiziranih u 100 f 150
razvoju filmske industrije meduanrodnoj koprodukciji ; T
_Broj medunarodnih priznanja 00 o200
Zarada na medunarodnom 100 i 300
triistu M,, |
Povrat uloZenih sredstava u 100 ! 300 [
| fimsku industriji I e
Direktni i indirektni broj radnih | 100 T 200
| mjesta | »
3.4. Razvoj trzista dobara i usluga | Platforma za trgovanje dobrimai | Uspostavijena u 2023
kulture, bastine, kulturnih i uslugama kulture, bastine, !
kreativnih industrija i kulturnihi kreativnih industrija |
Promet 100 i 200

Kao $to se to vidi iz tabele definirani su sljedeéi prioriteti: Jatanje podrike razvoju kulturnih i kreativnih
industrija, Kulturne i kreativne industrije u funkciji razvoja turizma i disperzije turisti¢kih tokova,
Kontinuirana i sistematska podrika razvoju filmske industrije, Razvoj triiSta dobara i usluga kulture,
bastine, kulturnih i kreativnih industrija.

Prvi prioritet, Jatanje podr3ke razvoju kulturnih i kreativnih industrija, ukljuéuje osiguravanje trajnijih i
stabilnijih uslova za razvoj kreativnih industrija, veéu vidljivost aktivnosti i aktera kulturne i kreativne
industrije Kantona, sistematsku podrsku i razvoj kreativnih industrija, kao i formiranje i osnaZivanje Centra
KKI KS. Prioritet se temelji na iskustvima Sarajevo film festivala, produkcijskih kuéa, medunarodim
iskustvima, teorijskim i empirijskim istraZivanjima o direktnom i indirektnom povratu ulozenih javnih
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sredstava u filmsku industriji (prihod, radna mjesta, turisticke i poslovne posjete, koritenje bastine i
drugih javnih i privatnih objekata i prostora (interijera i eksterijera).

Fokus drugog prioriteta, koji se odnosi na Kulturne i kreativhe industrije u funkciji razvoja turizma i
disperzije turisti¢kih tokova, je na povecanju udjela domacdih i stranih turista koji dolaze u Sarajevo zbog
kulture i bastine, te na disperziji turisti¢kih i drugih sadrzaja na cijeli prostor Kantona, $to bi daprinijelo
aktiviranju potencijala cijelog prostora i smanjivanju ili eliminiranju negativnih eksternalija zbog
prevazilaZzenja prihvatnog kapaciteta odredenih lokacija.

Kontinuirana i sistematska podrska razvoju filmske industrije, osiguravanje pristupa kvalitetnoj filmskoj
produkciji i osnaZivanje imidZa Sarajeva kao grada filma su mjere u okviru treceg prioriteta, Kontinuirana
i sistematska podrska razvoju filmske industrije. S obzirom na filozofiju i pristup strategiji razvoja kulture,
filmu se pristupa kao specificnom umjetnitkom i kulturnom sadrZaji koji ima brojne i snaZne efekte na
ucesnike u procesu stvaranja, produkcije i postprodukcije, na gledatelje posebno mlade gledatelje u
formativnim godinama koji formiraju ili propituju vrijednosti, ciljeve i odnose. U tom kontekstu ovi sadriaji
imaju poseban znacaj. Potreba kontinuirane i sistematske podr3ke razvoju filma se izvodi i iz ekonomskih
efekata {povrat na jedinicu angaZiranih sredstava, broj jedinica privatnih i drugih sredstava na jedinicu
javnih sredstava, efekti na platni promet, prihod po osnovu izvoza, radni angaZmani, radi putem agencija
i platformi, drugo).

Razvoj trzista dobara i usluga kulture, bastine, kulturnih i kreativnih industrija, €etvrti prioritet se
koncentrira na edukaciju i informiranje o potencijalima trzista dobara i usluga kulture, bastine i kulturnih
i kreativnih industrija i na izgradnju platforme za trgovanje dobrima i uslugama kulture, bastine, kulturnih
i kreativnih industrija.

Tabela 46. Pregled mjera po prioritetima SC3: Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u

kontekstu osnaZivanja odriivog ekonomskog razvoja

>

" prioritet” : . Mjera
3.1. Podrska razvoju kulturnih i 311 Osigurati trajnije i stabilnije uvjete za razvoj kreativnih industrija
kreativnih industrija 3.1.2. Veéa vidljivost aktivnosti i aktera kulturne i kreativne industrije

3.1.3. Sistematska podrska i razvoj kreativne industrije
3.14. Formiranje i osnaZivanje Centra KKI KS

3.2. KKl u funkciji razvoja turizma i {321 Povedéati udio domacdih i stranih turista koji posjeéuju Sarajevo zbog
disperzije turisti¢kih tokovana kulturne ponude ukljutujudi i bastinu
prostor KS 3.2.2. Disperzija sadrZaja na cijeli prostor
3.3. Podr3ka razvoju filmske 3.3.1. Kontinuirana i sistematska podrika filmskoj industriji
industrije 3.3.2.  Osigurati pristup kvalitetnoj filmskoj produkciji
} 3.3.3. Ucvrstiti imidZ Sarajeva kao grada filma
3.4. Razvoj triista dobarai usluga 3.4.1. Edukacija i informiranje o poa\cijalima trZista dobara i_usluga kulture,
kulture, bastine, kulturnih i bastine i kulturnih i kreativnih industrija
kreativnih industrija 3.4.2.  lIzgradnja platforme za trgovanje dobrima i uslugama kulture, bastine i

kulturnih i kreativnih industrija
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3.3.1. Prioritet 3.1. Podrska razvoju kulturnih i kreativnih industrija

U okviru prvog prioriteta definirane su sljedeée mjere, i to: Osigurati trajnije i stabilnije uvjete za razvoj
kreativnih industrija, Veéa vidljivost aktivnosti i aktera kulturne i kreativne industrije KS, Sistematska
podrika i razvoj kreativne industrije, Formiranje i osnaZivanje Centra KKI KS

Tabela 47. Mjere sa indikatorima Prioriteta 3.1. Podrka razvoju kulturnih i kreativnih

industrija

Mijera Indikatori za praenje rezultata mjere Potetha |  Ciljana
A ' (% promjene) vrijednost | wrijednost
| 3.1.1. Osigurati trajnije i stabilnije uvjete | Detaljna analiza KK| i modaliteta podrike Realizirana u 2023 [
| za razvoj kulturnih i kreativnih industrija
3.1.2.veca vidljivost aktivnosti i aktera Broj projekata KKi 100 300
kulturne i kreativne industrije KS Broj ucesnika KK! B 100 300
Prihod KKI ) 100 500 |
Broj priloga, tekstova, istraZivanja, radova o KKI 00 200
3.1.3.Sistematska podr3ka i razvoj Broj odobrenih sufinanciranih medunarodnih 100 300
kreativne industrije projekata
Uspostavljeni certificirani kursevi LLL Uspostavljen 2023/24
Pokretanje postdiplomskog studija Pokrenut 2024
3.1.4.Formiranje i osnaivanje Centra Formiranje Centra KKI KS Formiran 2023/24
KKI KS Transfer prema Centru KKI KS na godignjem 100 | 300
nivou ili njegovo pozicioniranje kao budZetske %
stavke i

U Strategiji razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027., izmedju ostalog, planirana je podrika radu i razvoju
Centra kreativnih industrija.

3.3.2. Prioritet 3.2. Kulturne i kreativne industrije u funkciji razvoja
turizma i disperzije turisti¢kih tokova

U okviru drugog prioriteta definirane su dvije mjere, i to: Poveéati udio domadéih i stranih turista koji
posjecuju Sarajevo zbog kulturne ponude ukljucujuci i bastinu i Disperzija sadrZaja na cijeli prostor KS.

Tabela 48. Mjere sa indikatorima Prioriteta 3.2. KKI u funkciji razvoja turizma i disperzije
_ turistickih tokova na prostor KS

Mijera P Indikatori Za pratenje rezultata mjere Potetna Ciljana
{% promjene) - vrljednost vrijednost |

Broj turista (domacih i stranih) kojima je kultura, | 100 150 |
bastina i/ili KKI motiv za boravak u Sarajevu

3.2.1.Poveéati udio domacih i stranih

|
turista koji posjecuju Sarajevo zbog E

3.2.2.Disperzija sadrZaja na cijeli prostor“ | Kreiran bilten, vodi¢, digitalna mapa sa svim’ Jedan dokument godisnje

i
kulturne ponude ukljuujuci i badtinu R i
| relevantnim elementima kulturnog turizma !

3.3.3. Prioritet 3.3. PodrSka razvoju filmske industrije

U okviru treceg prioriteta definirane su tri mjere, i to: Kontinuirana i sistematska podrika filmskoj
industriji, Osigurati pristup kvalitetnoj filmskoj produkciji, U¢vrstiti imidZ Sarajeva kao grada filma
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) Tabela 49. Mjere sa indikatorima Prioriteta 3.3. Podr3ka razvoju filmske industrije

4 . Mijera’ Indikatori za praéenje rezultata mjere ' ‘Potetna | Ciljana
E {%promiene)  wrijednost .| vrijednost
3.3.1. Kontinuirana i sistematska Iznos javnih sredstava za podriku filmskoj industriji 100 300
podr3ka filmskoj industriji ' Broj snimljenih filmova i TV serija uz podréku K$ 100 300
3.3.2. Osigurati pristup kvalitetnoj Evaluacija_ kriti¢ki osvrt na ix_najefr?ié"ku kvalitetu filmske Jedna godisnje
filmskoj produkeiji . produkcije podrane javnim sredstvima A
Evaluacija kvaliteta prezentirane filmske produkcije Jedna godisnje |
Edukacija i ukljuéivanje miadih u produkciju filmova, Jedna godidnje |
. serija, TV programa -
| 3.3.3.Udvrstiti imidZ Sarajeva kao | Broj filmova o Sarajevu 100 } 00
grada filma Informacija (vodi€) u printanoj i digitalnoj formi sa Jedna godidnje
- relevantnim informacijama za snimanje na podruéju KS
Kreirana (aZurirana) mapa sa opisom lokacija za 2023, aZuriranje konitnuirano
|_snimanje o O |
Broj tekstova/priloga o Sarajevu gradu filma ! 100 } 300

3.3.4. Prioritet 3.4. Razvoj trziSta dobara i usluga kulture, bastine,
kulturnih i kreativnih industrija

U okviru prvog prioriteta definirane su dvije mjere, i to: Edukacija i informiranje o potencijalima trziSta
dobara i usluga kulture, bastine i kulturnih i kreativnih industrija i lzgradnja platforme za trgovanje
dobrima i uslugama kulture, bastine i kulturnih i kreativnih industrija

Tabela 50. Mjere sa indikatorima Prioriteta 3.4. Razvoj trZiSta dobara i usluga kulture, bastine,
kulturnih i kreativnih industrija

Mjera Indikatori za pracenje rezultata mjere Pocetna Ciljana
(% promjene) vrijednost vrijednost
3.4.1.Edukacija i informiranje o Plan i program edukacije sa definiranim 2023, izvjestaj o relizaciji
potencijalima triita dobara i usfuga kompetencijama i ishodima ucenja B L godinje
kulture, bastine i kulturnih i kreativnih Broj polaznika edukacije 100 200
industrija Broj tekstova, emisija u e i drugim medijimai | 100 200
platformama o trziStu dobara i usluga kulture,

. bastine, kulturnih i kreativnih industrija !
3.4.2. Izgradnja platforme za trgovanje Kreirana platforma 2023
dobrima i uslugama kulture, bastine i Broj korisnika platforme 100 ‘ 300

| kulturnih i kreativnih industrija

Kao §to se to i iz samog naslova mjere vidi, mjera 3.4.1. Razvoj trZista dobara i usluga kulture, bastine,
kulturnih i kreativnih industrija, se fokusira na obrazovanje o trZistu dobara i usluga kulture, bastine,
kulturnih i kreativnih industrija kako mladih (uéenika i studenata), ¢lanova civilnog sektora, posebno
nevladinih organizacija i udruzenja gradana, fondacija, tako i zaposlenih u javnom i privatnom sektoru, a
posebno u kulturi, bastini i kulturno-kreativnim industrijama. Rije¢ je o kontinuiranom (LLL) cjeloZivotnom
obrazovanju. Podrudje djelovanja u okviru ove mjere: aktivnosti vezane za informiranje, aktivnosti vezane
za pripremu specifitnih planova i programa za razli¢ite ciljne grupe, realizacija programa, evaluacija,
modifikacije, drugo. Ovom mjerom se popunjavaju deficiti vezani za znanje, vjestine, potencijale, kadrove.
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4. Strateski projekti

U funkciji realizacije mjera, odnosno prioriteta u okviru strateskih ciljeva identificirani su strateski projekti.
Projekti su specificirani u Prilogu 1. koji sadrZi apis mjera. U nastavku su naznaéeni projekti koji bi mogli
imati kljucni doprinos realizaciji mjera, ostvarivanju prioriteta i postizanju strateski ciljeva, odnosno
ostvarivanju vizije razvoja kulture Kantona Sarajevo do 2027.

S obzirom da postoji na svim nivoima konsenzus da digitalne tehnologije oblikuju kulturu i odnos prema
kulturi, jedan od strateskih projekata je Projekt digitalizacije kulture i bastine. Od 3D satelitskih snimaka
baitine preko muzeja virtualne stvarnosti do digitalne umjetnosti, digatalizacija i nove tehnologije bitno
uti€u na kulturu i bastinu. Projekt digitalizacije respektira efekte novih tehnologija u svim aspektima
kulture i bastine, kao i kreativnih industrija.’*® Projekat podriava strateski cilj 1. Poduprijeti razvoj i
raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaralastva u kontekstu pobolj$anja kvaliteta fivota i jaéanja ljudskog
kapitala (prioritet 1.6. mjera 1.6.1.) i strateski cilj 2. Ouvati, zatiti i promicati materijalnu i nematerijalnu
ba3tinu u kontekstu jatanja identiteta i drustvenog kapitala (prioritet 2.1. mjera 2.1.1.) Realizacija projekta
podrazumijeva saradnju institucija kulture, bastine, strate3kog planiranja i upravlja razvojem, izgradnje,
informatike i statistike, relevantnih obrazovanih i istraZivagkih institucija svih nivoa i sva tri sektora.
Sredstva za finansiranje se osiguravaju iz budieta svih nivoa, iz medunarodnih fondova, programa i
projekata uz participaciju relevantnih javnih kompanija, uz podriku EU i globalnih institucija kulture i
ba3tine, kao i podriku turisti¢kih zajednica i drugih potencijalnih korisnika rezultata projekta.

S obzirom da su kultura i obrazovanje klju¢ni stupovi ljudskog razvoja, da su medusobno povezani brojnim
uzro&no posljedi¢nim interakcijama, da ih karakteride sinegrija koja osigurava rie$avanje sloZenih izazova
s kojima se gradovi i regije suotavaju, jedan od strateikih projekata je Projekat kultura i obrazovanje.
Bitne dimenzije Projekta su prva, kultura u procesu obrazovanja od predskolskog preko osnovno i srednje
Skolskog do univerzitetskog i cjeloZivotnog i druga, obrazovanje u institucijama kulture i sa zaposlenim
odnosno umjetnicima i drugim angaZiranim u ovim institucijama. Projekt osigurava &vrste i dugoro&ne
javne politike u sektoru obrazovanja i sektoru kulture korisne za oba sektora pogodena COVID-19 i drugim
recentnim krizama. Projekt se temelji na spoznaji da integracija kulture u ucenje pobolj$ava kvalitet
obrazovanja, a da istovremeno obrazovanje jata ofuvanje, zadtitu i koridtenje bastine, kao i da potife
kreativne i druge vjestine za buduénost!®. Rezultati Projekta su i osposobljavanje zajednice vjetinama,
stavovima, vrijednostima, pona3anjima, koja osiguravaju agilnost i otpornost na promjene i krize. Projekat
je direktno u funkciji postizanja strateskog cilja 1. Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetniékog
stvaralastva u kontekstu poboljanja kvaliteta Zivota i jaanja ljudskog kapitala (prioritet 1.5. mjera 1.5.1.
i mjera 1.5.2.}, a posredno i u funkciji strateskog cilja 2. O&uvati, zadtiti i promicati materijalnu i
nematerijalnu bastinu u kontekstu ja¢anja identiteta i drustvenog kapitala i strate$kog cilja 3. Poduprijeti
kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odriivog ekonomskog razvoja. Nosioci i u¢esnici u
realizaciji projekta su ministarstva kulture i obrazovanja, kao i druge institucije i organizacije odgovorne
za kulturu i obrazovanja u okviru javnog, privatnog i civilnog sektora Kantona. Sredstva za realizaciju
projekta se osiguravaju iz budieta preusmjeravanjem i/ili racionalnijom i efikasnijom upotrebom
budzetskih sredstava namijenjenih za kulturu i obrazovanje uz apliciranje na medunarodne i evropske
fondove, programe i projekte.

153 vige vidjeti u Kultura u Agendi 2030
154 yide vidjeti u dokumentima UNESCO
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Kao 3to je poznato, prema podacima UNESCO, kulturni turizam jedan je od najvecih i najbre rastucih
segmenata globalnog turistickog sektora. Prema podacima UNESCO, £etiri od deset turista destinaciju
svog putovanja biraju na temelju kulturne ponude. U tom kontekstu, kao strateski, oblikuje se Projekt
kulturna raznolikost - kultura naroda na prostoru Sarajeva sa posebnim fokusom na prisustvo, Zivot, rad
i ukupnu kulturu naroda na prostoru Sarajeva. Projekat ,450 godina Sarajevo je dom Jevreja“ fokusira se
na kulturu Zivljenja Jevraja na prsotru Sarajeva od njihovog dolaska na ove prostore (materijalna i
nematerijalna batina) prije 450 godina. Projekat je funkciji ostvarivanja strateskog cilja 2. O¢uvati, zastiti
i promicati materijalnu i nematerijalnu bastinu u kontekstu jaanja identiteta i druStvenog kapitala
(direktno prioritet 2.1., mjere 2.1.1., 2.1.2. i 2.1.3. u okviru ovog prioriteta) indirektno prioritet 2.2. i
prioritet 2.3.), a indirektno i u funkciji ostvarivanja strateSkog cilja 3. Poduprijeti kulturne i kreativne
industrije u kontekstu osnaZivanja odrzivog ekonomskog razvoja {prioritet 3.2. mjere 3.2.1.). Nosioci i
ufesnici u realizaciji Projekta su Zavod za zatitu kulturno-historijskog i prirodnog nasljeda, Zavod za
planiranje razvoja Kantona Sarajevo, Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo, Jevrejska zajednica, relevantne
institucije kulture, turisticka zajednica Kantona Sarajevo, Grad Sarajevo i opéine Stari Grad Sarajevo i
Centar Sarajevo. Sredstva za realizaciju projekta se osiguravaju iz budieta Kantona, Grada i lokalnih
zajednica, kao i po osnovu apliciranja na medunarodne i evropske fondove, programe i projekte. U okviru
ovog projekta kao podprojekat realizira se ,,OsnaZivanje kulturnih institucija naroda”koji Zive na prostoru
Kantona Sarajevo (Preporod, Napredak, Prosvjeta, Benevolencija, kao i Vije¢e kongresa bo3njatkih
intelektualaca, Srpsko gradansko vijeée, Hrvatsko narodno vije¢e) osiguravanje stabilnih, trajnih,
adekvatnih izvora finansiranja njihovog rada.

Kreativna ekonomija koja se temelji na kulturnim i kreativnim industrijama, prema procjenama UNESCO,
na godidnjem nivou vrijedi preko 500 milijardi dolara. Pored toga, ovaj sektor doprinosi znaajnim
drustvenim i drugim promjenama na putu ostvarivanje Agende 2030. Razvojni benefiti kulturnih i
kreativnih industrija za lokalne zajednice, gradove i regije su poznati i prepoznati. Posebno su bitna
refleksije na buduénost rada. Kada je rije€ o Sarajevu, snaZan sinergijski efekat imaju filmska industrija i
kulturni turizam. U tom kontekstu se oblikuju projekat: Sarajevo grad filma. Projekt Sarajevo grad filma
doprinosi ostvarivanju strateskog cilja 3. Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu
osnaZivanja odrivog ekonomskog razvoja {prioritet 3.3. mjere 3.3.1. 3.3.2. 3.3.3.prioriteta 3.4. mjera
3.4.2.). U&esnici u realizaciji projekta su Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo, Fondacija za
kinematografiju, Federalno ministarstvo kulture i sporta, Ministarstvo civilnih poslova, Grad Sarajevo,
lokalne zajednice, javna preduzefa (BHTelecom i druga), produkcije kuce, relevantne institucije,
organizacije, fondacije, udruZenja javnog, privatnog, civilnog sektora. Sredstva se osiguravaju iz budZeta,
domacdih, medunarodnih i evropskih fondova, programa, projekata, donacija, sponzorstva, partnerstva sa
privatnim sektorom.

Prostor ima posebno mjesto u ostvarivanju vizije kulture, njenih stratedkih ciljeva, ali i strategije
prostornog, urbanog i ekonomskog razvoja Kantona Sarajevo. Prostor svojim gepormetnim poloZajem i
sadrzajima determinira aktivnosti, ali i aktivnosti povratno djeluju na prostor. Kultura (institucije kulture)
u Kantonu Sarajevo koriste objekte velike vrijednosti jer su locirani na najatraktivnijom fokacijama (ekstra
zona, ekstrarenta) ijer je rijet o objektima kulturno historijskog nasljeda. Objekti i prostori koje koriste
institucije kulture imaju svoje mjesto u osiguravanju odredenih funkcija, zatim u urbanom tkivu Sarajeva,
determiniraju turisticku i drugu atraktivnost Sarajeva, bitni su za kvalitet Zivota lokalnog stanovnistva. S
obzirom da je Sarajevo glavni grad Bosne i Hercegovine i Federacije BiH, kao i sjedite Kantona ovi prostori
imaju i reprezentativnu ulogu. Strategija kulture pretpostavlja otvorene i zatvorene prostore koji
omoguéavaju razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaralaitva, podizanje kvaliteta Zivota, jatanje
ljudskog kapitala, Euvanje, zatitu i promociju materijalne i nematerijalne bastine, jatanje identiteta,
osnagivanje druitvenog kapitala, kulturne i kreativne industrije kao okosnicu ekonomskog razvoja , razvoj
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filmske industrije i kulturnog turizma. Drugim rije&ima, svi ovi strateski cijevi i prioriteti postavljaju
odredene zahtjeve prema prostoru (graditeljskoj bastini, javnim prostorima). U tom kontekstu oblikuje se
Projekat Kultura i prostor koji bi trebao osigurati adekvatne prostore za funkcije kulture, €uvanja i zastite
badtine, kulturne i kreativne industrije. Istovremeno bi to trebali biti prostori dostupnim svim
kategorijama stanovnika, posebno grupama koje imaju deficit prihoda, znanja, zdravlja, socijalnih
interakcija. Strategija naglasava integraciju kulture i obrazovanja, $to takoder generira odredene zahtjeve
prema prostorima kulture. Sve prostori u javnom vlasnistvu {uprava, institucije, organizacije, drugo) bilo
bi potrebno staviti u funkciju kulture kako bi ona mogla povratno podriati razvoj Sarajeva. Posebno mjesto
imaju javni prostori koje bi trebalo ispuniti raznolikim kulturnim i umjetniékim sadrzajima (dinamiénim,
vibrantnim, kvalitetnim, motivirajuéi, inkluzivnim) tokom cijele godine (365 dana). To bi trebao biti prostor
za stvaranje i prezentaciju stvaraladtva i kulture vrhunskih umejtnika, kulturnih radnika, kulturno
umjetnickih drudtava, akademskih i amaterskih umjetnika, u€enika, udruzenja, pojedinaca kako iz Sarajeva
tako i sa drugih prostora (BiH, regija, Evropa). Sve vezano za prostor trebalo bi da reflektira stav da je
Sarajevo kao grad/kanton fokusiran na kulturu, batinu i kulturne i kreativne industrije, na saradnju, na
integraciju u kulturnu zajendicu Evrope i svijeta. Drugim rijeima, da je kultura prisutna u svemu i u svakom
korisniku prostora Sarajeva 24/365. Nosioci i uéesnici u izradi projetka bi bili ministarstva i vlada Kantona
Sarajevo, Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda, Zavod za planiranje razvoja Kantona
Sarajevo, Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo, Grad Sarajevo, lokalne zajednice, federalne institucije,
Komisija za ofuvanje nacionalnhi spomenika, odgovarajuée akademske i istraZivacke institucije i
organizacije, eksperti. Sredstva za realizaciju projekta bi se osigurala iz budZeta svih nivoa vlasti i svih
korisnika prostora, kao i po osnovu medunarodne saradnje. Projekat je u funkciji ostvarivanja SC1.
prioritet 1.3. prioritet 1.4. prioritet 1.5. zatim SC2 prioritet 2.1. SC prioritet 3.1. prioritet 3.2. i prioritet 3.3.

Jedan od temeljnih odrzivih ciljeva oko koga je postignuta saglasnost na globalnom nivou, ali i svim drugim
nivoima do nivoa lokalnih zajednica je borba protiv siromastva, protiv iskljuenosti, protiv nemoguénosti
da se pristupi egzistencijalnim robama i uslugama, ali i onim koji su bitni za liéno dostojanstvo i slobodu.
U skladu s tim kultura ima posebno mjesto u osnaZivanju siromasnih po bilo kom osnovu. Drugim rije¢ima,
siroma3nim nije dovoljno osigurati pristup hrani/vodi/zdravlju/stanovanju (kao egzistencijalnim
potrebama), ukoliko to ne prati pristup knjizi, ¢itanju, uéenju, sticanju i usavriavanju emocionalne i
socijalne inteligencije i njihovo priprema za tr¥idte rada, za vlastitu ekonomsku i socijalnu odrZivost i
otpornost. Fokus samo na transfer egzistencijalnih roba i usluga kroz vrijeme ée samo povedavati i
komplicirati problem (trodkove) i cijelu zajednicu ¢e odvesti u zamku ovisnosti (psihologija prosjaka),
potpuno odsustvo samopo3tovanja, dostojanstva, identiteta, kreacije, inovacije, motivacije, bilo kakvog
napretka. Projekat kultura u borbi protiv siroma3tva i ovisnosti, trebao bi da osigura pobolj3anje kvaliteta
Zivota, jatanje ljudskog kapitala (SC1), jaanje identiteta, jatanje drustvenog kapitala (SC2) i osnaZivanje
ekonomskog razvoja, viSe kvalitetnijih radnih mjesta (SC3). Nosioci i uéesnici u realizaciji projekta bi bila
relevantne ministarstva, institucije i organizacije Kantona, Grada i lokalnih zajednica, EU i UN, kao i
predstavnici privatnog i civilngo sektora. Sredstva za realizaciju projekta bi se osiguravala integriranje
javnih i privatnih sredstava, donacija, zaklada, fondacija.

Kao sredstvo za postizanje strate3kih ciljeva, dostizanje prioriteta i ostvarivanje mjera koristiti ¢e se javni
pozivi, i to: javni poziv za jaanje internacionalizacije kulturnog i umjetniékog stvaralajtva, poziv za
unaprjedenje saradnje unutar sektora kulture i saradnje sa drugim sektorima, poziv za inkluziju u podru&ju
kulture i umjetnosti, poziv vezan za obrazovanje u kulturi i o kulturi, poziv vezan za ofuvanje, zastitu i
promociju materijalne batine, kao i poziv sa podrku kulturnim i kreativnim industrijama, poziv za
podriku filmskoj industriji, poziv za kulturni turizam, poziv za razvoj trzista dobara i usluga kulture, bastine,
kulturnih i kreativnih industrija. U cilju osiguravanja kvaliteta, transparentnosti i efekata za svaki poziv ¢e
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se formirati posebna ekspertna komisija. Na ovaj nadin ée se osigurati finansiranje i/ili sufinanciranje
javnim sredstvima projekata koji osiguravaju postizanje strateskih ciljeva razvoja kulture.

S obzirom da na prostoru Kantona djeluje i druge institucije kulture i da njihove aktivnosti direktno i
indirektno utiéu na ostvarivanje strategije razvoja kulture bi¢e osigurana horizontalna i vertikalna
koordinacija aktivnosti, sredstava, projekata, drugih resursa. Posebna painja ¢e biti posvecena Projektu
iniciranja rje3avanja statusa {(shvaceno holisticki) institucija kulture od znataja za Bosnu i Hercegovinu.

Projekat Edukacija u upravljanje u kulturi i kreativnoj industriji pokriva 3iroki spektar aktivnosti,
djelatnosti kao i kompetencja potrebnih za intervencije u razlititim granama kreativne industrije.
Analizom situacije u sektoru kulture i kreativnih industrija u Kantonu Sarajevo da se zakljuciti da je
potrebno raditi na unapredenju savremenih poslovnih znanja menadZmenta i zaposlenih u institucijama
kulture i umjetnosti, ministarstava, lokalnih zajednica, javnih ustanova, neprofitnih organizacija, te
biznisima povezanih sa oblasti kreativnih industrija. U svrhu unapredenja poslovnih procesa u oblasti
kulture i kreativnih industrija potrebno je razviti programe cjeloZivotnog u¢enja (LLL). Ovo bibila i obaveza
u okviru struénog usavr$avanja osoblja zaposlenih u javnim institucijama Kantona. Osnovne teme u okviru
programa cjeloZivotnog u¢enje bi bile: Novi pristupi razvoju kulture i bastine, OdrZivi razvojni ciljevi u
kulturi i bastine ili kultura i bastina u odrZivim razvojnim ciljevima, Finansiranje razvoja kulture i bastine,
Strate$ko planiranje i upravljanje razvojem kulture i bastine, TrZiSte dobara i usiuga kulture, bastine,
kulturnih i kreativnih industrija, Preispitivanje modela valorizaije kulture i bastine u urbanom i ukupnom
razvoju. Projekt snazino doprinosi jacanju ljudskog kapitala instiucija kulture i bastine, a preko toga
podizanju kvaliteta i raznovrsnosti umjenticke i kulturne produkcije, uklju€ujuéi bastinu, kao i jacanju
drustvenog kapitala i identiteta, $to u karjnjoj liniji vodi podizanju kvaliteta Zivota i nivoa ukupnog odrZivog
drustvenog i ekonomskog razvoja.

Projekat Kapacitiranje ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo u dijelu koji ima odgovornosti za
kulturu, bastinu, kulturne i kreativne idnustrije je jedan od strateskih projekata. Podrazumijeva bolje
kadrovsko kapacitiranje u funkciji strateskog planiranja i upravijanja procesima razvoja kulture, bastine i
kulturnih i kreativnih industrija, horizontalne i vertikalne koordinacije procesa, projekata, infromacija,
sredstava, Sto pretpostavlja adekvatne (aZurne i kompletne) registre institucija sva tri sektora, zaposlenih,
personalnih/institucionalnih referenci, prostora/imovine, transfera, statistike kulture i drugo. Orijentacija
na planiranje i upravijanje razvojem kulture koje uklju¢uje javni, privatni i civilni sektor svih nivoa od
lokalnog nivoa preko gradskog i kantonalnog do entitetskog i drzavnog, te regionalnog, evropskog i
globalnog pretpostavlja adekvatnu kadrovsko, informaticko, prostorno i drugo kapacitriranje ministarstva
u dijelu odgovornom za kulturu. Realizacija ovog projekta doprinosi ostvarivanju posebno strateskog cilja
jedan i strateskog cilja dva, ali ima svoje mjesto i u ostvarivanju strateskgo cilja tri. U kona¢nom doprinosi
ostvarivanju strategije razvoja Kantona Sarajevo. Realizaciju stratesSkih ciljeva, prioriteta i mjera
Ministarstvo samostalno i u saradnji sa Vladom Kantona Sarajevo, odnosno Skupstinom Kantona Sarajevo
podrZava finansijskim sredstvima (direktni transferi, transferi putem javnih poziva za projekte u funkciji
ostvarivanja strategije, podrika za apliciranje za druge izvore sredstva, participacija), zatim putem zakona,
uredbi i drugih akata, definiranih kriterija za pristupanje sredstvima, stavljanjem na raspolaganje
lokacija/objekata, subvencioniranjem komunalnih i drugih troskova, imenovanjem menaZdmenta i uprava
u javnim institucijama kulture, prihvatanjem (usvajanjem) planova i programa rada, kao i izvjeitaja o radu,
preko sistematizacija i zapo$ljavanja, nagradivanjem, putem javnih nabavki (posebno za obiljeZavanje
znacajnih dogadaja i licnosti iz bliZe i dalje proslosti, kao i drugih dogadaja), putem dodjeljivanja statusa
{status istaknutih umjetnika na primjer), uvritavanja u budZet kao budZetske stavke (na primjer kulturne
isntitucije naroda), preuzimanja troskova i/ili oslobadanja dijela troskova, imenovanjem u fokus grupe,
komisije, radna tijela, otvaranjem prostora za particpaciju u oblikovanju prihodne i rashodne strane
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budZeta, i drugo. Institucije kulture od znagaja za Kanton finansirane sredstvima budZeta Kantona ¢e
svoje planove i programe rada, menaZderske, prostorne, umjetnitke i druge reference kapacitirani na
nalin da osiguraju ostvarivanje mjera, postizanje prioriteta i dostizanje strateskih ciljeva. lzvje$taji o radu
Ce jasno odraZavati doprinos svake institucije finansirane iz budZeta Kantona (javni, privatni, civilni sektor)
ostvarivanju usvojenih mjera, prioriteta, strateskih ciljeva i vizije razvoja kulture.

Projekat Sarajevo susret kultura je projekat koji podriava podizanje kvaliteta i raznovrsnosti umjetnitkog
i kulturnog stvaralastva, turizma, industrija inspirisanih bastinom naroda koji su Zivjeli na prostoru
Sarajeva. Projekat ima refleksije na kulturu, bastinu, kulturne i kreativne industrije, turizam, urbanizam,
obrazovanje i druge poslovne aktivnosti na prostoru Sarajeva. Ukljuéuje javni, privatni i civilni sektor svih
nivoa od lokalnog preko gradskog i kantonalnog do entitetskog i driavnog, kao i regionalnog, evropskog i
medunarodnog.

Jedan od kapitainih projekata i Projekt izgradnje Univerzitetske biblioteke. Zgrada Biblioteke, bruto
povriine cca 15.000 m2, svojim prostorno-funkcionalnim sklopom slijedi programske elemente definirane
postojecim master-planom i regulacionim planom Kampusa Univerziteta u Sarajevu. Kampus Univerziteta
u Sarajevu je sigurno najvainiji projekat ne samo za Univerzitet ve¢ za cijelo Sarajevo i sigurno ée
unaprijediti kvalitet Zivota ne samo studenata ve¢ svih stanovnika. Bibliotekom ée zvaniéno biti prva
zgradu u okviru Kampusa. Projekt finansira Saudijski fond za razvoj. Rije¢ je o kapitalnom projektu u okviru
obrazovanja, ali i sa posebnim znagajem za kulturu. Bosna i Hercegovina i Kraljevina Sudijska Arabija
potpisale su ju Sarajevu memorandume o podrici Saudijskog fonda za razvoj Univerzitetske biblioteke u
Sarajevu (grant 22 miliona $ za vanjske i unutradnje gradevinske radove, opremanje i namjeétanje
Biblioteke)

Jedan od kapitalnih projekata u narednom periodu je Projekat izgradnja Muzeja savremene umjetnosti
“Ars Aevi”. Jedinstven je projekat osnivanja muzeja savremene umjetnosti u Sarajevu, razvijen kao izraz
kolektivne volje i etitke saradnje medunarodnih umjetnika, kustos3 i muzejd savremene umjetnosti.
Kolekcija ARS AEVI, nastala je tokom rata, 1992. godine. Kolekcija danas obuhvaéa oko 150 umjetniékih
djela koje su donirali neki od najuglednijih domacih i medunarodnih savremenih umjetnika, medu kojima,
Michelangelo Pistoletto, Joseph Kosuth, Joseph Beuys, Bizhan Bassiri, Maja Bajevi¢, Jusuf Hadfifejzovié i
Jannis Kounellis. Idejni projekt novog muzeja, Gradu Sarajevu, poklonio je italijanski arhitekt, Renzo Piano,
koji je takoder, u saradnji sa drugim partnerima iz Italije, prikupio i donirao sredstva za izgradnju pje$ackog
mosta preko rijeke Miljacke, u neposrednoj blizini lokacije buduéeg Muzeja Ars Aevi. Italijanska agencija
za razvojnu saradnju (AICS) je dugogodi$nji partner Projekta ARS AEVI i ponudila je finansijsku podriku za
zavrini i izvedbeni projekat muzeja, zasnovan na idejnom projektu Renza Piana, u uskom partnerstvu s
domacdim vlastima i Renzo Piano Building Workshop-om. U novembru 2021. godine, Grad Sarajevo, Kanton
Sarajevo i Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo, potpisali su okvirni sporazum o implementaciji Projekta
izgradnje Muzeja savremene umjetnosti “Ars Aevi”, a Op¢ina Novo Sarajevo je izdala gradevinsku dozvolu
za Kvadrant C — Marijin Dvor, lokaciju buduée izgradnje muzeja. Italijanska agencija za razvojnu saradnju
(AICS) radi na dostavijanju zavrinog i izvedbenog projekta muzeja. Poduzeti su koraci s relevantnim
medunarodnim organizacijama, poput Ureda UNESCO-a u BiH, na osnivanju jednog multi-donatorskog
fonda koji ¢e prikupljati doprinose, javne i privatne, za izgradnju Muzeja ,Ars Aevi”.
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5. Provjera uskladenosti sa drugim strateskim
dokumentima

U skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine,
utvrdena je obaveza vertikalne koordinacije i uskladivanja strate$kih dokumenata na razligitim nivoima
vlasti prema zajednickim razvojnim ciljevima. Prilikom provjere uskladenosti Strategije razvoja kulture KS
do 2027. nastojale su se identificirati veze utvrdenih strateskih ciljeva sa ciljevima iz Strategije razvoja KS,
zatim Strategije razvoja FBiH, Strategijom kulturne politike u BiH, strateskih ciljeva iz Okvira za realizaciju
ciljeva odrZivog razvoja u BiH, kao i SDG 2015-2030, univerzalnih razvojnih ciljeva i vrijednosti (Slika ispod)

Na samom pocetku istice se da je tokom izrade strateSke platforme pripremljen pregled strateskih
dokumenata istog i viSih nivoa vlasti sa izdvojenim kljuénim elementima i to: stratekim ciljevima,
prioritetima, mjerama i indikatorima. Istovremeno pripremljen je i pregled relevantnih dokumenata u
procesu evropskih integracija i pregled SDG okvira — razvojnih pravaca, akceleratora, porketaca i
indikatora.

Nakon 3to je zaokruZen kreativni proces u nastavku se elaboriraju poveznice izmedu Strategije razvoja ....
i konkretnih strateskih ciljeva, prioriteta i indikatora visih nivoa viasti i planskih dokumenata nastalih u
procesu evropskih integracija i SDG okvira.

U procesu izrade Strategije razvoja kulture KS, nakon utvrdene Situacione analize i strate$kih fokusa,
definisana su tri strateska cilja i to:
1. Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralastva u kontekstu pobolj3anja
kvaliteta Zivota u KS u jacanja ljudskog kapitala
2. Ocuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu bastinu u kontekstu jacanja identiteta i
drustvenog kapitala KS
3. Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog ekonomskog i ukupnog
razvoja KS
Analizom opisa/sadriaja strate$kih ciljeva u navedena tri strateika dokumenta jasno se uodava
povezanost i uskladenost strateSkih ciljeva Strategije razvoja kulture KS. Uskladenost je osigurana i po
obimu, obuhvatu, sadriaju i odgovornostima.!>

Posebno se istice da je Strategijom razvoja KS 2021-2027., izmedu ostalog, predvidena i izrada sektorske
strategije razvoja kulutre u Kantonu Sarajevo. Definirana tri strateska cilja ove strategije su uskladena sa
prioritetom “Unaprijediti ambijent za razvoj kulture i sporta”, odnosno dvije mjere unutar ovog prioriteta:
“Uspostavljanje sistema podrSke razvoju kulture i kreativnih industrija” i “Unapredenje zastite
kulturnohistorijskog naslijeda”.

Prva mjera odnosi se na kreiranje okvira za djelovanje, ulaganje u infrastrukturu, praéenje trendova i
prilagodavanje ponude, transformaciju i modernizaciju institucija kulture uz poveéanje nivoa odrZivosti i
popularizaciju kulture, kao i intenzivnije finansiranje/sufinansiranje dogadaja i institucija kulture. Ova
mjera naglalava potrebu ravnomjernog rasporeda sadrZaja na podrudju KS-a i omoguéavanje pristup
institucijama kulture i umjetnosti svim gradanima, a posebno osobama s invaliditetom. Dalje, ukazujue se

155 posbno se osvréemo na vezu ovog strateskog dokumenta sa Strategijom razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027.
Naime, pitanje razvoja kulture nije tretirano Strategijom razvoja FBiH 2021-2027. Strategija kulturne politike za
BiH, iako je joS uvijek na snazi, je izradena 2008. U toku je rad na akcionim planovima u saradnji sa UNESCO.
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na potrebu intenzivnijeg koriStenja novih digitalnih tehnologije u komunikaciji, promociji, prodaji i
produkciji, kao i unapredenja savremenih poslovnih znanja menadimenta i zaposlenih u institucijama
kulture i umjetnosti, ali i u biznisima u oblasti kreativnih industrija. Mjera takode sugerira i intenziviranje
odnosa s obrazovnim institucijama u cilju veée zastupljenosti kulture u obrazovanju i
promociji/popularizaciji kulture kod mladih generacija. Pored, finansiranja/sufinansiranja dogadaja i
manifestacija, mjera upucuje i na unapredenje saradnje izmedu institucija kulture, zajednitke nastupe,
brendiranje i dijeljenje resursa, te jaéanje saradnje s nevladinim sektorom.

Slika 7. Vizualni prikaz povezanosti strateskih ciljeva

SDG 2015-2030

EU 2021-2027

Strategija kulturne

politike u BiH Strategija razvoja FBiH 2021-2027

Strategija razvoja KS 2021-2027.

Strategija razvoja kulture u Kantonu Sarajevo

lzvor: Osmankovié i Halilbasi¢, 2022

Obzirom da su kultura i umjetnost vaZni motivi za dolazak turista u KS, sugeride se i ukljuéivanje institucija
kulture i umjetnosti u razvoj turistickih proizvoda. U kontekstu internacionalizacije, istaknuta je potreba
za osiguranjem podr3ke nastupima institucija i organizacija iz KS-a na medunarodnim dogadajima,
festivalima, gostovanjima, kao i podrika apliciranju na otvorene konkurse pri medunarodnim fondovima
u cilju osiguravanja sredstava i umreZavanja domacih i medunarodnih institucija. U cilju poveéanje
privatnih izvora finansiranja i odrZivosti institucija kulture potrebno je raditi na uspostavljanju
partnerstava s drudtveno odgovornim privatnim kompanijama i kompanijama koje imaju komercijalni
interes kroz kobrending aktivnosti.
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Tabela 51. Strateski ciljevi razvoja kulture KS vs. Strateski ciljevi KS, FBiH, BiH

__ Strategija razvoja kulture Kantona Sarajevo-

Strateski cilj 1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaralastva u kontekstu poboljsanja kvaliteta
= - ! zivota i jatanja ljudskog kapitala

Strateski cilj 2 Ocuvati, zastiti i promicati materijainu i nematerijalnu bajtinu u kontekstu jaganja identiteta i

: S druitvenog kapitala

Stratedkicilj3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odriivog ekonomskog razvoja

Strategija razvoja Strategija kulturne politike
KS FBiH 8iH
1. Unaprijediti konkurentnost 1. Ubrzani ekonomski razvoj 1. IstraZivanje, zastita,
privrede i povecati zaposlenost; 2. Prosperitetan i inkluzivan medusektorsko promoviranje
2. Stvoriti uslove za ukljulujuci drustveni razvoj objekata i kontinuirani razvoj
drudtveno-ekonomski rast i 3. Resursno efikasan i odziv svih vrijednosti koje &ine
smanjenje siromastva i unaprijediti | razvoj kulturni kapital BiH, kulturni
dostupnost i pouzdanost svih javnih | 4. Transparentna, efikasna i kapital u cjelini i kulturni
servisa odgovorna javna kapital u okviru nacionalnih
3. Unaprijediti stanje okolisa i javne | infrastruktura kultura
infrastrukture odrZivim pravijanjem 2. Odriavanje
prirodnim i infrastrukturnim kontrole/suvereniteta nad
resursima; vrijednostima/objektima koji
4. Unaprijediti efikasnost i su presudni za dugorotnu
odgovornost javnog sektora samoodrZivost kulturnog
{ kapitala u BiH.

lzvor: Halilbasi¢ i Osmankovi¢, 2022 na osnovu relevantnih dokumenata

Takode, osigurana je i uskladenost (posebno treéeg stratelkog cilja) sa Mjerom “Sistemska podrika
razvoju kreativnih industrija”, a koja se odnosi na osiguravanaje sistemske podrike razvoju kreativnog
sektora s posebnim naglaskom na arhitekturu, stare zanate, dizajn, film, televiziju, video, izdavatku
djelatnost, muzeje, galerije, biblioteke, muzi¢ku, scensku i vizuelnu umjetnost i dizajn. Mehanizmi podrike
uklju¢uju osiguranje adekvatne infrastrukture kao to su adekvatan prostor, oprema, tehnologije, zatim
odgovarajudi finansijski podsticaji, te edukacija. Mjera takoder predvida i uspostavljanje centra ili huba za
podriku razvoju kreativnih industrija. Takoder se stavlja naglasak na promociju i digitalizaciju kreativnih
industrija, izgradnja Muzeja savremene umjetnosti “Ars Aevi”, itd.

Ciljevi Strategije razvoja kulture u potpunosti su uskladeni s odredbama UNESCO-vih konvencija;
Konvencije o zastiti nematerijalne kulturne bastine, Konvencije o zastiti svjetske kulturne i prirodne
baltine i Konvencije o zastiti i promicanju raznolikosti kulturnih izri¢aja. Kao 3to je poznato UNESCO stavlja
kulturu u kontekst socijalne kohezije, gradova, kulturne raznolikosti, kulturne diplomatije, rodne i svake
druge ravnopravnosti, mladih, obrazovanja, turizma, kulturnih i kreativnih ekonomija, novih tehnologija,
digitalizacije, buduénosti rada i drugo, 3to se refelktovalo na strategiju razvoja kulture Sarajeva.

Provedena detaljna analiza pokazala je da je ovaj dokument uskladen ne samo sa krovnim
kantonalnim/entitetskim razvojnim dokumentom, nego i sa Okvirom za realizaciju ciljeva odrZivog razvoja

u BiH, SDG 2015-2030 (Agenda 2030), kao i sa univerzalnim ciljevima i vrijednostima razvoja.
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6. Indikativni finansijski okvir

U ovom poglavlju prezentiran je indikativni finansijski okvir, odnosno pregled potrebnih finansijskih
sredstava za implementaciju mjera i projekata predvidenih Strategijom. Pored toga, dat je i pregled
potencijalnih izvora sredstava.

Strategijom razvoja razvoja kulture KS do 2027. predvidena je implementacija trinaest prioriteta i niza
mjera, odnosno projekata u vrijednosti od oko 50 miliona KM na godisnjem nivou, 3to je oko 4% budZeta
KS.

Za relaizaciju prvog strateskog cilja Podurprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjentitkog stvaraladtva u
kontekstu poboljSanja kvaliteta Zivota i jatanja ljudskog kapitala, planirano je oko 22 miliona KM ili 44%
ukupnih sredstava. Za relaizaciju drugog stratedkgo cilja O¢uvati, za$titi i promicati materijalnu i
nematerijalnu bastinu u kontekstu jacanja identiteta i drustevnog kapitala, planirano je 30% ukupnih
sredstava ili oko 15 miliona KM. I, na kraju za postizanje treéeg strateskog cilja Poduprijeti kulturne i
kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog ekonomskog razvoja, planirano je oko 13 miliona
KM na godi3njem nivou ili oko 26% ukupnih sredstava za realizaciju strategije razvoja KS*®.

Sredstva za realizaciju se generiraju iz budZet KS, budiet Grada Sarajeva, budieti jedinica lokalne
samouprave (op¢ina), budiet FBIH (posebno Ministarstva kulture i sporta, kao i fondacija za
kinematografiju, izdavastvo, bibliotekarstvo, zastitu bastine i drugi), budZet BiH (posebno Ministarstvo
civilnih poslova: grantovi neprofitnim organizacijama za medunarodnu kulturnu saradnju, za ufe$te u
programima pripreme projekata i kandidiranja za sredstva H2020, za u¢eS¢e na Venecijnskom bijenalu,
ucedce u programima EU kreativna Evropa, &lanarine (kontribucija) u medjunarondim organizacijama,
sredstva za rad institucija kulture (na primjer Komisija za o¢uvanje nacionalnih spomenika, sredstva za rad
sektora za kulturu Ministarstva civilnih poslova).

Tu su i znadajna sredstva javnih i privatnih kompanija (partnerstva, donatorstva, pokroviteljstva), sredstva
medunarodnih fondova, programa, projekata. BudZet KS participira sa oko 57% u realizaciji sva tri
strateska cilja. Ako se analizira struktura unutar strateskih ciljeva, uotava se da u okviru prvog strateskog
cilja prioritet 1.1. osnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetnitke produkcije apsorbuje oko
cetiri petine sredstava. U okviru drugogo strateskog cilja prioritet 2.1. pobolj$anje stanja bastine i
upravljanja basritnom ucestvuje sa oko Eetiri petine u strukturu planiranih sredstava. U tre¢em strate$kom
cilju na prioritet 3.3. kontinuirana i sistematska podrika razvoju filmske industrije otpada preko 70%
planiranih sredstava. U okviru ovog strate3kgo cilja na prioritet 3.1. jadanje podrike razvoju kulturnih i
kreativnih industrija planirana je fetvrtina ukupnih sredstava za ovaj strateski cilj.

BudZet Kantona u realizaciji strateskog cilja jedan participira sa skoro 90%, a u ostvarivanju drugog i treeg
strateSkog cilja sa jednom tre¢inom.

Struktura finansiranja drugog i stre¢eg strateskog cilja je izbalansirana na liniji budZet Kantona, budzeti
drugih nivoa vlasti od lokalnhi zajendica i Grada do entiteta i drZave i ostali izvori, odnosno medunarodni,
evropski i regionalni projekti, fondovi, privatna sredstva, sredstva meduanrodnih organizacija i institucija,
javno-privatna partnerstva, sponzorstva, donatorstva, crowdfunding, drugi modlatiteti finansiranja.

156 Sredstva po mjerama se mogu vidjeti u prilogu
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Tabela 52. Indikativni finansijski okvir za period vaZenja strate$kog dokumenta (godi3nje)
; lzvor finansiranja mil KM

Strateski cilj /

prioritet/mjera

Statelicijl. | 22.000000

Planirana
sredstva KM

%

Struktura finansiranja

%

Budiet Ks

Drugi budieti*  Ostallizvori**

USSR

100

194

15

11

Prioritet 1.1 18.400.000 . 836 36.8 18.0 0.2 .02
M1.1.1, 17.000.000
M1.1.2, 1.000.000
Miis ] .a0000 ) o
_Prioritet1.2. 800.000 : 3.6 16, 03 03
M1.2.1. 400.000
M1.2.2, 400.000
Prioritet13, . 1200000 55 {24 04 04 ' 04
M1.3.1. 200.000
M1.3.2, 500.000
M133. 5000001
Prioritet 1.4. 600.000 27 12 0.2 02 02
M14.1, 200.000
200.000
300.000
300.000
400000 |
000.000 ~ ° 100 . | .52
M2.1.1.
M2.1.1, 400.000
M2.1.3. 11.000.000
Priroitet2.2. 2000000 133 = 40 0.6 o6 ' .08
M.2.2.1. 1.000.000
M2.2.2. 1.000.000
Prioritet 2.3. 600.000 : 4.0 H 1.2 0.2 0.2 0.2
400.000
~200.000 o
3 13000000 100 . 6, § s 4.5
60.000
1.000.000
. 2000000 . = o
___ 600.000 46 0.2 0.2 0.2
500.000
__________ 100.00C
Prioritet 3.3, 9.200.000 © 708 | 18.4 3.0 | 3.0 32

M3.3.1.

9.110.000 |

M3.3.2.

40.000

M3.3.3.

50.000

Prioritet 3.4.

100.000

0.8

0.2

0.1

M3.4.1.

50.000

M3.4.2.

50.000

£ Sveukupno

50,000,000

Struktura %

100 ;

" i e \«21.2.;.5.

* BudZet lokalnih zajednica, Grada Sarajeva, Federacije BiH, Bosne i Hercegovine, ** medunarodni, evropski i regionalni

projekti, fondovi, privatna sredstva, sredstva medunarodnih civilnih organizacija

lzvor: Halilbasic, 2022
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Transparentnost, potpuna i pravavremena informiranost o svim tokovima sredstava u svakom trenutku,
optimalan balans umjetnitkog i trziSnog, pravu mjeru: zaitite, podréke i konkurentnosti, sa fokusom na
efekte angaZiranih sredstava na kvalitet Zivota, ljudski i dru$tveni kapital i ekonomski razvoj su bitne
odrednice financiranja strategije razvoja kulture Kantona Sarajevo.

Realizaciju stratedkih ciljeva, prioriteta i mjera Ministarstvo samostalno i u saradnji sa Vladom KS, odnosno
Skup3tinom KS podriava finansijskim sredstvima (direktni transferi, transferi putem javnih poziva za
projekte u funkciji ostvarivanja strategije, podréka za apliciranje za druge izvore sredstva, participacija).
Pored toga, kultura se podrZava putem zakona, uredbi i drugih akata, definiranih kriterija za pristupanje
sredstvima, stavijanjem na raspolaganje lokacija/objekata pod posebnim uslovima, subvencioniranjem
komunalnih i drugih troskova, imenovanjem menaZfdmenta i uprava u javnim institucijama kulture,
prihvatanjem (usvajanjem) planova i programa rada, kao i izvje$taja o radu, preko sistematizacija i
zaposljavanja, nagradivanjem, putem javnih nabavki (posebno za obiljeavanje zna&ajnih dogadaja i
li€nosti iz blize i dalje proslosti, kao i drugih dogadaja), putem dodjeljivanja statusa (status istaknutih
umjetnika na primjer), uvrStavanja u budzet kao budietske stavke {na primjer kulturne isntitucije naroda),
preuzimanja troskova ifili oslobadanja dijela troskova, imenovanjem u fokus grupe, komisije, radna tijela,
otvaranjem prostora za particpaciju u oblikovanju prihodne i rashodne strane budzeta, pokroviteljstvom,
parnerstvom, sponzorstvom, donacijama.

U pregled nisu uklju€ena izdvajanja za izgradnju nekih kapitalnih projekata, kao $to je Univerzitetske
biblioteke {orijentacione vriejdnosti oko 40 miliona KM) i Muzej savremene umjentosti Ars Aevi. Zgrada
Biblioteke, bruto povriine cca 15.000 m2, svojim prostorno-funkcionalnim sklopom slijedi programske
elemente definirane postojec¢im master-planom i regulacionim planom Kampusa Univerziteta u Sarajevu.
Kampus Univerziteta u Sarajevu je sigurno najva#niji projekat ne samo za Univerzitet veé za cijelo Sarajevo
i sigurno ¢e unaprijediti kvalitet Zivota ne samo studenata veé svih stanovnika ovog grada. Bibliotekom ée
zvanitno biti prvu zgradu u okviru Kampusa. Projekt finansira Saudijski fond za razvoj. Rije€ je o
kapitalnom projektu u okviru obrazovanja, ali i sa posebnim znagajem za kulturu. Bosna i Hercegovina i
Kraljevina Sudijska Arabija potpisale su jufe u Sarajevu memorandume o podrici Saudijskog fonda za
razvoj Univerzitetskoj biblioteci u Sarajevu (grant 22 miliona $ za vanjske i unutrasnje gradevinske radove,
opremanje i namjestanje Biblioteke). Muzeja savremene umjetnosti “Ars Aevi” je projekat osnivanja
muzeja savremene umjetnosti u Sarajevu, razvijen kao izraz kolektivne volje i etitke saradnje
medunarodnih umjetnika, kustosa i muzeja savremene umjetnosti. Kolekcija ARS AEVI, nastala je tokom
rata, 1992. godine. Kolekcija danas obuhvada oke 150 umjetni¢kih djela koje su donirali neki od
najuglednijih domacih i medunarodnih savremenih umjetnika, medu kojima, Michelangelo Pistoletto,
Joseph Kosuth, Joseph Beuys, Bizhan Bassiri, Maja Bajevié, Jusuf Hadzifejzovi¢ i Jannis Kounellis. tdejni
projekt novog muzeja, Gradu Sarajevu, poklonio je italijanski arhitekt, Renzo Piano, koji je takoder, u
saradnji sa drugim partnerima iz Italije, prikupio i donirao sredstva za izgradnju pje3ac¢kog mosta preko
rijeke Miljacke, u neposrednoj blizini lokacije buduéeg Muzeja Ars Aevi. Italijanska agencija za razvojnu
saradnju (AICS) je dugogodisnji partner Projekta ARS AEVI i ponudila je finansijsku podriku za zavrini i
izvedbeni projekat muzeja, zasnovan na idejnom projektu Renza Piana, u uskom partnerstvu s domadim
vlastima i Renzo Piano Building Workshop-om. U novembru 2021. godine, Grad Sarajevo, Kanton Sarajevo
i Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo, potpisali su okvirni sporazum o implementaciji Projekta izgradnje
Muzeja savremene umjetnosti “Ars Aevi”, a Opcina Novo Sarajevo je izdala gradevinsku dozvolu za
Kvadrant C — Marijin Dvor, lokaciju buduce izgradnje muzeja. Italijanska agencija za razvojnu saradniju
(AICS) na dostavljanju zavrSnog i izvedbenog projekta muzeja. Poduzeti su koraci s relevantnim
medunarodnim organizacijama, poput Ureda UNESCO-a u BiH, na osnivanju jednog multi-donatorskog
fonda koji ¢e prikupljati doprinose, javne i privatne, za izgradnju Muzeja ,Ars Aevi”. Kada je rije€ o
kapitalnim projektima relevantnim za olakSavanje pristupa kulturi, ilustracije radi, Opéina Novi Grad
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Sarajevo je planirala izgradnju objekta Doma kulture Ahatovi€i i objekta druStvene infrastrukture u
Brijes¢u.

7. Definiranje okvira za provodenje, pracenje,
izvjestavanje i evaluaciju

U ovom dijelu dokumenta opisuju se odgovornosti institucija nadleZnih za provodenje, pracenje,
izvjeStavanje i evaluaciju strateSkog dokumenta, kao i pregled najvaZnijih postupaka, odnosno,
predvidene dinamike za provodenje, praenje, izvjeStavanje i evaluaciju. Ovaj dio je od vitalnog znacaja, s
obzirom na to da se radi o osnovnim instrumentima upravljanja za sve, odnosno o odgovoru na pitanje
$to treba raditi nakon usvajanja stratetkog dokumenta.

Provodenje strateSkih dokumenata vrsi se putem trogodisnjih i godiSnjih planova rada organa uprave.
Naime, prilikom izrade trogodiSnjeg plana rada organ uprave ima obavezu preuzeti relevantne mjere iz
strate$kog dokumenta sa pripadajucim indikatorima, kao i polazne i ciljne vrijednosti indikatora za svaku
godinu trogodidnjeg razdoblja. Mjere iz strate3kog dokumenta unose se u trogodi3nji plan rada i za njih se
definiraju aktivnosti/projekti &ija realizacija u trogodi$njem periodu doprinosi ostvarenju mjere, prioriteta
i strateSkog cilja iz strateSkog dokumenta. Godisnji plan rada je provedbeni dokument sa
aktivnostima/projektima koji ée se preduzimati na godisnjem nivou kako bi se realizirali programi iz
trogodisnjeg plana rada, te ostvarile mjere, prioriteti i strateski ciljevi iz strateSkog dokumenta.

Pra¢enje implementacije Strategije podrazumijeva konstantno pracenje, sistematiéno i kontinuirano
sakupljanje, analiziranje i koriStenje podataka i pokazatelja u svrhu mjerenja napretka ostvarivanja
postavijenih ciljeva/prioriteta/mjera, kao i napretka u kori$tenju raspoloZivih sredstava i preduzimanja
odgovarajucih aktivnosti s ciljem eventualnih korekcija. Kako bi se uspostavio efikasan sistem pracenja,
sve organizacione jedinice u opéinskom organu uprave formirat ¢e i redovno aZurirati elektronske
evidencije indikatora ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz strateskog dokumenta, te indikatora
iz godidnjeg plana rada. Ove evidencije ¢e biti osnov za izradu izvjetaja o radu organa uprave i izradu
izvjeStaja o razvoju.

IzvjeStavanje o realizaciji strategije vrsit ¢e se putem pripreme godisnjih izvjeitaja o radu i izvjeStaja o
razvoju. Godisnji izvjetaj o radu se priprema s ciljem praéenja provodenja planiranih aktivnosti/projekata
i ocjene njihovog doprinosa u ostvarivanju programa {mjera) organa i institucija. U godiSnjem izvjeStaju o
radu precizno ¢e se navoditi da li su i u kojoj mjeri izvrSene planirane aktivnosti iz godi$njih programarada,
ocekivani i ostvareni rezultati, planirana i utroSena sredstva za izvrienje aktivnhosti, i za eventualno
neizvrienje, razlog za neizvrienje ili djelomiéno izvrSenje. Na osnovu uvida u stepen postignute
implementacije, prema izvjeStajima o radu, i usporedbom sa postavljenim indikatorima, vrsit ¢e se
eventualne korekcije planiranih mjera iz strateskog dokumenta ukoliko se pokaZe da one ne daju
ofekivane rezultate.

Izvje3taj o razvoju je implementacioni dokument kojim se na godi$njem nivou sagledavaju opéi razvojni
trendovi, kao i napredak u ostvarenju strateskih ciljeva. Ovaj izvjestaj stavlja fokus na ostvarene rezultate
i uticaj tokom implementacije strateS$kog dokumenta, za razliku od izvje3taja o radu, gdje je naglasak na
aktivnostima organa uprave. U tom smislu, izvjestaji o radu predstavljaju osnovu za pripremu izvjedtaja o
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razvoju, $to upucuje na potrebu vremenske uskladenosti izrade ovih izvjestaja. lzvje$taj o realizaciji

Strategije razvoja pripremat ce tijelo nadleZno za poslove razvojnog planiranja.

Tabela 53. Pregled osnovnih aktivnosti i odgovornosti za provodenje, praéenje, izvjeStavanje i

evaluaciju strategije razvoja

AKTINOSTI

Priprema/aZuriranje Kalendara aktivnosti u
skladu sa uredbama u ovoj oblasti

NADLEZNOSTI

Nosilac pri;;reme: Ministar, Ministarstvo kulture i spofta KS

Ucesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS

Priprema mehanizma i alata za pracenje i
izvjeStavanje o ostvarenju Strategije razvoja

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

' Uc€esnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta K§

Definiranje prioriteta na osnovu stratesko-
programskih dokumenata za period 1+2 planski
ciklus

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

Ucesnici procesa: Ministarstvo kulture i spbrta KS, javni, privatni i civilni
sektor kulture

lzrada Trogodisnjeg i GodiSnjeg plana rada
Jedinstvenog organa uprave

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

Ucesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS, javni, privatni i civilni
sektor kulture

mljuéivanje klju€nih strateskih projekata i
aktivnosti u DOB

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

| Uiesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS

Uskladivanje godisnjih pianova rada
organizacionih jedinica i Godidnjeg plana rada
organa uprave sa usvojenim DOB-om i
BudZetom

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

U&esnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS

Usvajanje Godisnjeg plana rada organa uprave

| Nosilac pripreme: Vlada KS

Ucesnici procesa: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

Razrada projekata iz GodiSnjeg plana rada
organa uprave

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

Ucesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS, javni, privatni i civilni
sektor kulture

Pracenje i privladenje eksternih izvora
finansiranja projekata

- Pracenje provodenja Godisnjeg plana rada i
ostvarivanja strateskih ciljeva

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

Utesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo, javni,
privatni i civilni sektor kulture

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

U&esnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo, javni,

| privatni i civilni sektor kulture

Izrada godiinjih izvjestaja o radu organizacionih |

jedinica unutar organa uprave

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sportaKS

Ucesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS, javni, privatni i civilni
sektor kulture

lzvjestaj o provedbi Strategije razvoja

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

1 Udesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS, javni, privatni i civilni
| sektor kulture

| Usvajanje i objavljivanje Godiinjeg izvjedtaja
| {za prethodnu godinu)

Nosilac pripreme: Ministar, Ministarstvo kulture i sporta KS

Udesnici procesa: Ministarstvo kulture i sporta KS

Evaluacija je postupak kojim se odreduje vrijednost i znaéaj intervencije, odnosno, pojedinaénih mjera. U
skladu sa Uredbom o evaluaciji strateskih dokumenata, predvidena je tzv. evaluacija u toku realizacije
Strategije razvoja kulture u KS, a koja ¢e se provesti u predzadnjoj godini njene implementacije. Evaluacija
u toku se provodi s ciljem utvrdivanja stepena implementacije strateskih dokumenata, te efektivnosti i
efikasnosti planiranih mjera i strate$kih rezultata prema zacrtanim ciljevima i ofekivanjima, kao i radi
sumiranja rezultata i osiguravanja ulaznih elemenata za strate$ke dokumente za sliedeéi planski
ciklus.Nosioci gore navedenih aktivnosti su Ministarstvo kulture i sporta KS, institucije kulture, javni,

privatni i civilni sektor, a sve u skladu sa vazeé¢im uredbama u ovoj oblasti.
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Prilog 1: Detaljan pregied mjera

Veza sa strateskim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralastva u kontekstu
paboljsanja kvaliteta Zivota u KS i jatanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.1.

OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetnicke produkcije

Maziv mjere 1.1.1.

Poboljianje kvaliteta produkcije, zaposlenih, menadimenta, prostora

Opis mjere sa okvirnim
podrucjem djelovanja

U okviru prioriteta osnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetni¢ke produkcije
jedna od mjera, prva mjera, je poboljSanje kvaliteta produkcije, kvaliteta zaposienih
(umjetnika, kulturnih radnika, drugih), kvaliteta menadZmenta i kvaliteta prostora. Ona
pretpostavlja uvodenje kriterija kvaliteta, izvrsnosti i referenci za institucije kulture {javni,
privatni, civilni sektor) aplikante za javna (budZetska) sredstva KS u vezi sa
zaposlenim/angaZiranim, menadimentom, produkcijom, prostorom i drugom
infrastrukturom, kao i njihovo praéenje. Registar medunarodnih referenci svih koji pruzaju
usluge kulture (pojedinaca, institucija, ustanova, organizacija) i koji apliciraju za javna
sredstva KS (aZuran, kompletan, dostupan javno), njegovo formiranje i kontinuirano
aZuriranje je druga bitna odrednica ove mjere. Prema tome, okvirno podruéje djelovanja
ukljuéuje kvalitetu i njeno praéenje temeljem medunarodnih referenci.

Khuéni strateski projekti

Projekt digitalizacije kulture i bastine; Projekt kultura i prostor; lzgradnja Muzeja savremene
umjetnosti “Ars Aevi”, lzgradnja Univerzitetske biblioteke, Promocija kulturnog Zivijenja i
dostupnosti kulturnih usluga; Podr3ka i razvoj JU Gradski muzeji; Razvoj filmskih festivala,
kina i muzeja; Muzej istamske kulture i umjetnosti;

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
vrijednosti || vrijednosti

Broj domaéih nagrada za doprinos kulturi (%) 100 200
Broj medunarodnih nagrada za doprinos kulturi za 100 200
institucije i zaposlene/pojedince {%)
Medunarodne reference zaposlenih/institucija (%) 100 200
Registar medunarodnih referenci institucija kulture i Formiranje 2023 i godisnje
pojedinaca aZuriranje

Razvojni efekt idoprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta kulturne produkcije, veéi doprinos kulturi, stvaralastvu i umjetnosti u
domacéim i medunarodnim okvirima

indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja :

Iznos: 17.000.000

lavor: budZet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodnii EU

| fondovi i projekti

Period implementacije

2023-2027

' Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Komisija za prijem aplikacija i ocjenu aplikanata

Ciljne grupe

Institucije i pojedinci javnog, privatnog i civilnog sektora kulture, stanovnici KS, kultura
opfenito
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Veza sa stratedkim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaraladtva u kontekstu
pobolj3anja kvaliteta Zivota u KS i jaganja ljudskog kapitala

Prioritet 1.1.

OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetniéke produkcije

Naziv mjere 1.1.2.

Rieavanje statusa institucija, ustanova i organizacija

- Opis mijere sa okvirnim
podrutjerm djelovanija

KS ée inicirati prema relevantnim entitetskim i drZavnim institucijama rjeSavanja svih
problema vezanih za status (vlasnitvo, imovina, zaposleni, upravijanja, prostor, dugovanja,
programi) institucija kulture od driavnog znacaja, ali i svih drugih pitanja za institucije,
ustanove i organizacije kulture javnog, privatnog i civilnog sektora koje apliciraju za javna
sredstva u cilju potpune transparentnosti i eliminiranja konflikata interesa. U najkraéem,
podrucje djelovanja je rjeSavanje statusnih pitanja institucija kulture i pojedinaca koji
djeluju u podrudju kulture.

Kijuéni strateki projekti

Projekt rje3avanja statusa institucija kulture od driavnog zna&aja — pravni, prostorni,
financijski, kadrovski i drugi aspketi i doprinos kulturi u XXI; Nastavak podrike za sedam
institucija kulture od znacaja za BiH od strane kS

Indikatori za pradenje rezultata
mjere

w0

indikator {izlaznog i kiajnjeg rezultata) Polazne _Citine
i ' vrijednosti | vrijednosti
Rije3en status institucija kulture od znaéaja za drzavu (%) 100 75
Rije3ena sva pitanja vezana za privatne institucije kulture {%) 100 50
RijeSena sva pitanja vezana za civilni sektor u podruéju 100 50
kulture (%)

Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

RjeSavanje statusa javnih, privatnih i civilnih institucija, ustanova i organizacija kulture
pretpostavka je boljeg kvaliteta kulturne produkcije i po tom osnovu daljeg razvoja
kulturnog i umjetnickog stvaralastva u funkciji pobaij§anja kvaliteta Zivota i jatanja ljudskog
kapitala

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

Iznos: 1.000.000

lzvor: budZet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budiet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondovi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2024

Institucija odgovorna za
koogginaciju implementacije
mjete i

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci -mjere_

Ministarstvo civilnih poslova BiH i Federalno ministarstvo kulture

Ciline grupe

Korisnici javnih sredstava

Veza sa strateskim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva u kontekstu
poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jaéanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.1.

OsnaZivanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjetnicke produkcije

Naziv mjere 1.1.3.

Neve tehnologije (digitalizacija), statistika, registri, novi mediji u kulturi
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Opis mjere sa okvirnim
podrucjem djelovanja

Mjera se fokusira na digitalizaciju sadrZaja, odnosno koridtenje novih tehnologija, zatim na
statistiku kulture harmoniziranu sa odrZivim razvojnim ciljevima, aZurne i kompletirane
registre imovine/prostora, zaposlenih, individualnih i institucionalnih referenci, transfera,
rezultata.

. Kijucni strateski projekti

Projekt digitalizacije; Projekt pobolj$nja statistike kulture; Projekt aZuriranja registara
(zaposlenih, institucija, transfera, referenci, prostora, drugo)

Indikatari za pracenje rezuitata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline

vrijednosti. | wvrijednosti
Procenat digitalizacije sadrzaja kulture (%) 100 300
Stepen aZuriranosti i kompletiranosti registara (%) 100 300
Stepen uskladenosti statistike kulture sa SDG (%) 100 300

Razvojni efekt | doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Stvaranje pretpostavki za transparentnost, racionaino koritenje javnih resursa,
poboljSanje upravljanja kulturom.

Indikativna financijska
konstrukeija sa‘izvorima
financiranja

Iznos: 400.000

lzvor: budZet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodnii EU
fondovi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2024

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere i

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Ministarstvo u saradnju sa drugim ministarstvima Kantona Sarajevo, zavodima za
informatiku i statistiku, kao i drugim relevantnim organizacijama statistike, Eurostattom,
UNESCO

Ciljne grupe

Korisnici javnih sredstava, institucije, pojedinci sva tri sektora, institucije odgovorne za
strateSko planiranje i upravljanje razvojem, odgovorni (institucije, pojedinci) za racionalno
koriStenje javnih sredstava

Veza sa strateskim ciliem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaralaStva u kontekstu
poboljsanja kvaliteta Zivota u KS i ja¢anja fjudskog kapitala

Prioritet1:2.

Unapredenje saradnje unutar sektora kulture i povezivanje sa drugim sektorima

Naziv.mjere 1.2.1.

Kooperacija unutar sektora kulture

Opis mjere s3 okvirnim
podrucjem djelovanja

U okviru godisnjih i viSegodidnjih javnih poziva za javni, privatni i civilni sektor kulture KS
posebnu paZnju posvetiti projektima koji nadilaze okvire samo jedne produkcije (jedne
institucije, ustanove, organizacije, KUD), kao i onima koji se temelje na kontinuiranoj
programska suradnja unutar sektora kulture. U okviru godi3njih i viSegodisnjih javnih poziva
podriavati ofuvanje, nastavak i jatanje suradnje amaterskih NVO, KUD i strukovnih
organizacija {javnog, privatnog, civilnog sektora) kulture u podruéju kulturno-umjetnickog
stvaraladtva i obrazovanja. Podrucje djelovanja je kooperacija unutar sektora kulture.

Kljucni strateski projekti

Projekat procjena mogucnosti (funkcionaine) integracije institucija kulture Kantona
(formiranje kultura holdinga).
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Indikatori za pradenje rezultata
mjere

Indikator {izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
vrijednosti | vrijednosti
Broj koprodukcija (%) 100 200
Broj koprodukcija sa ve¢im brojem ucesnika i veé¢im brojem 100 200
ponavljanja (%)

Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

OsnaZivanje kooperacije institucija i pojedinaca unutar sektora kulture, racionalnije
koriStenje resursa kulture i KS u cjelini, bolji kvalitet produkcije i $irenje prostora da svi ili
$to veci broj stanovnika KS ima pristup kulturi.

| Indikativna financijska

konstrukeija sa izvorima
financiranja

I1znos: 400.000

Izvor: budZet KS, budiet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondovi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za

| koordinaciju implermentacije

| mjere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Javni, privatni i civilni sektor kulture KS

| Ciline grupe

Institucije kulture, pojedinci, stanovnici KS, turisti

Veza sa strateékim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaralatva u kontekstu
poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jafanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.2.

Unapredenje saradnje unutar sektora kulture i povezivanje sa drugim sektorima

Naziv mjere 1.2.2,

Povezivanje sa drugim sektorima KS posebno obrazovanjem i urbanizmom

Opis mjere sa okvirnim
podrutjem djefovanja

Uspostaviti dugoroénu suradnju izmedu ustanova, institucija i organizacija kulture,
obrazovanja, urbanizma Kantona Sarajevo. U okviru mjere bi trebalo: potaknuti izradu
strategije kulturno-umjetnitkog obrazovanja, koje ukljuéuje obrazovne ustanove na
podrutju KS, uspostaviti kontinuiranu edukaciju roditelja o vaZnosti kulturno-umjetni¢kog
obrazovanja djece, koji bi se provodili u obrazovnim ustanovama; uspostaviti sustav
gostovanja umjetnika, posebno istaknutih umjetnika KS u obrazovnim ustanovama KS;
uspostaviti kontinuirano usavriavanje koordinatora kulturno-umjetni€kog obrazovanja;
otvoriti prostor obrazovnih institucija, organizacija za kutturu i obrnuto prostore kulture KS
ufiniti prostorima obrazovanja od predkolskog preko osnovno i srednje $kolskog do
univerzitetskog i cjeloZivotnog; u okviru godiénjih i viSegodiinjih javnih poziva za javni,
privatni i civilni sektor kulture KS podrzati medusektorsku suradnju sektora kulture KS sa
drugim sektorima KS, kao 3to su: urbanizam, okoli¥ (priroda), socijala, mladi, turizam,
gospodarstvo i drugo; potaknuti djelovanje svih institucija i organizacija {javni, privatni,
civilni sektor) u podrudju kulture KS koji provode trans disciplinarne kulturne programe i
nadilaze tradicionaine podjele izmedu umjetni¢kih aktivnosti. objaviti poseban poziv za
trans disciplinarne kulturne programe u okviru godidnjih i videgodiinjih javnih poziva za
programe kulture KS.

Kljuépi strateiki projekti

Projekat kultura i urbani razvoj; Projekat kultura i obrazovanje;

Indikatori za pracenje rezuftata
mjere

~ Ciline
vrijednosti

Polazne
vrijednosti

indikator (iZlaznog i krajnjeg rezultata)

114

122/ 220



Broj zajednickih projekata sektora kulture i drugih sektora, 100 200
posebno obrazovanja i urbanizma (%)

Broj umjetnika uklju€enih u obrazovanje (%) 100 200

Broj uéenika koji su nastavne aktivnosti realizirali u 100 200
institucijama kulture (%)

Razvojni efekt i doprinos mjere
oétvarivaﬁiu prioriteta

Jatanje ljudskog i drustvenog kapitala, identiteta KS, bolje, efikasnije i racionalnije
koristenje fjudskih, prostornih i financijskih resursa

Indlkatwna ﬂnaﬁcuska
konstrukcua sa lzvorlma
Fnanmran;a

| 1znos: 400.000

Izvor: budZet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodnii EU
fondovi i projekti

Period |mplementacue m}ere

2023-2027

instltucqa adguvorna za
fkoordinacuu |mp1ementacue
mlere i) %

Ministarstvo kulture i sporta, Ministarstvo za odgoj i obrazovanja, Ministarstvo
komunaine privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolisa

Nosioci mjere

Institucije kulture i obrazovanja

Cline grupe

Uéenici svih nivoa obrazovanja od predskolskog preko osnovno i srednjoskolskog do
visokog i LLL obrazovanja, stanovnici i drugi korisnici prostora KS

Veza sa strateskim ciliem

pobaljSanja kvaliteta Zivota u KS i jacanja ljudskog kapitala

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralastva u kontekstu

Prioritet13.

Jacanje internacionalizacije kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva

Jatanje uloge Sarajeva kao prostora koji se l'o!m;ira na kyltum, ba!ilnul KKI na
regionalnom, EU lglob nom nivou = : :

Jatanje medunaro_dne uloge KS u podru«':ju kulture s ciliem globalne prepoznatljivosti
Sarajeva kao grad kulture u kontekstu jafanja suradnja s europskim gradovima i

medunarodnim organizacijama na terenu, odnosno djelovanje u podrudju

medunarodne kulturne suradnje. Mijera ukljufuju se: potpora medunarodnim
koprodukcijama sva tri sektora kulture (javni, privatni, civilni} posebno kada je rijet o
umjetnicima  koji dolaze iz gradova pobratima; potpora sklapanju bilateralnih
sporazuma o dugoro¢noj kulturnoj suradnji sa odabranim stranim gradovima; jatanje
uloge Sarajeva unutar regije, EU i drugih medunarodnih organizacije i mreZa; jadanje
suradnje u podrudju kulture sa inozemnim kulturnim institucijama koji djeluju na
podrucju KS

Kljuéni strateski proj

Projekat profiliranje Sarajeva kao prostora kulture, bastine, kulturnih kreativnih
industrija

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) - Polazne Ciljne
vrijednosti | vrijednosti
Braj sklopljenih ugovora o dugoroénoj saradnji u 100 200
podrudju kulture sa stranim partnerima (%)
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Broj provedenih aktivnosti sukladno zakljuéenim 100 200
bilateralnim sporazumima o kulturnoj saradnji (%)

Razvoijni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Vede vidljivost Sarajeva na medunarodnoj sceni kao grada/kantona vrhunske kulturne
ponude, razvijen kulturni menadZment i napredna kulturna politika; ja¢anje prisutnosti
umjetnika i producenata u Evropi i svijetu, podizanje kvaliteta kulturne produkcije

sa izvorima financiranja

Indikativna financijska konstrukcija'

lznos: 200.000

lzvor: budiet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondavi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za

koordinaciju implementacije mjere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioct mjere - ~

Javni, privatni i civilni sektor kulture

CHline grupe

Umijetnici, kulturni radnici

i Veza sa strate3kim ciljem

!'

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvarala$tva u kontekstu
poboljanja kvaliteta Zivota u KS i jaanja ljudskog kapitala

‘ Prioritet 1.3.

Jaganje internacionalizacije kulturnog i umjetniékog stvaralastva

} Naziv mjere 1.3.2.

Regionalna saradnja i saradnja u okviru EU

| Opis mjere sa okvirnim
podru€jem djelovanja

Jatanje saradnje KS, Ministarstva kulture, Grada, gradskih sluZbi i opéina u podrugju kulture
sa regionalnim partnerima. Mjera ukljuuje: Podriku projektima koji ukljuéuju regionalne
partnere i EU partnere, Potporu kulturnim projektima koji se sufinanciraju iz proratuna EU.
Podrucje djelovanja je saradnja institucija i pojedinaca kulture KS u okvirima regije i u
okvirima EU.

Kijuéni stratedki projekti

Projekat podrike regionalnoj | EU saradnji u skladu sa redefiniranim kriterijima

Indikatori 2a pracenje rezultata
mjere ;

Indikator (izlaznog | krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
vrijednosti | 'vrijednosti
Broj sufinanciranih projekata kulture financiranih od strane 100 200
EU {%)
Broj projekata kulture realiziranih sa regionalnim i EU 100 200
partnerima (%)

Razvajni efekt i doprinos miere
ostvarivanju prioriteta

Povecanje broja ambicioznijih projekata u podrugju kulture koji se pojavljuju kao
medunarodne koprodukcije, veca vidljivost Sarajeva na medunarodnoj ravni kao
grada/kantona u kome rade vrsni koproducenti, umjetnici, institucije. Zatim, pristup
sredstvima, znanjima, vjeStinama, programima, umjetnicima. Transfer kulture iz
regioalnog i EU okruZenja u prostor KS i obrnuto transfer kulture KS u regionalno i EU
okruZenje.

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

1znos: 500.000

lzvor: budZet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budiet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondovi i projekti
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Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere: :

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Javni, privatni i civilni sektor kulture

Ciline grupe

Pojedinci i institucije kulture, KS

Veza sa strateskim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva u kontekstu
poboljdanja kvaliteta Zivota u KS i jaéanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.3,

Jafanje internacionalizacije kulturnog i umjetnickog stvaralaitva

Naziv mjere 1.3.3.

Mobilnost umjetnika

Opis mjere sa okvirnim
podrucjem djelovanja

Mjera se odnosi na podr$ku programima i projektima mobilnosti umjetnika (iz Sarajeva i
prema Sarajevu) uz istovremeno Sirenje mreZe tzv. umjetnickih rezidencija ili povecanje
prostornih kapaciteta za smje3taj i rad umjetnika izvan Sarajeva. U najkracem, podrudje
djelovanja mjere 1.3.3. je moblinost umjetnika, zaposlenih u sektoru kulture.

f’"ktju?:‘:ii stratedki projekti

Projekat podrike mobilnosti umjentika {uvodenje kriterija i posebnog javnog poziva za
finansiranje mobilnosti umjetnika}

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciljne
vrijednosti - | vrijednosti
Broj umjetnika iz KS uklju€enih u medunarodne projekte {%) 100 200
Broj umjetnika izvan KS ukljuéenih u projekte u KS (%) 100 200

‘Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

OsnaZivanje ljudskog kapitala KS, poveéanje vidljivosti KS u podrugju kulture i kao prostora
prijateljski naklonjenog kulturi, jatanje infrastrukture za smjestaj i rad stranih umjetnika u
KS

Indikatiyna financijska
konstrukeija sa izvorima
financiranja

lznos: 500.000

lzvor: budZet KS, budZet GS, lokainih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondovi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinacijuimplementacije
mjere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioclt mjere

Javni, privatni i civilni sektor kulture

Ciljne grupe

Umijetnici, stanovnici, turisti KS

| Veza sa strateskim ciljern

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnikog stvaraladtva u kontekstu
poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jacanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.4.

SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture
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Naziv mjere 1.4,1,

Ukljutivanje kulture, batine, kulturnih i kreativnih industrija u sve programe
obrazovanja

Opis mijere sa okvirmim
podrugjem djelovanja

Okvirno podrutje djelovanja mjere 1.4.1. je integriranje obrazovanja, s jedne strane i

kulture, baitine, kulturnih i kreativnih industrija s druge strane. U okviru ove mijere
potrebno je u saradnji sa resornim ministarstvom obrazovanja redefinirati nastavne
planove i programe kako bi se otvorio prostor za integriranje kulture, bastine i KKI u sve
nivoe obrazovanja koriStenjem prostora, ljudskih i drugih resursa (kulturnih, umjetni&kih,
itd) Skola i institucija kulture. AngaZirani u institucijama kulture, posebno istaknuti umjetnici
KS trebali bi u okviru mentoring programa svake godine pratiti odredenu $kolu ili odredeni
broj mladih.

Kijudni stratedki projekti

Obrazovanje u institucijama kulture; Kultura u obrazovnim institucijama; Mentoring
istaknutih umjetnika KS i institucija kulture; Institucije kulture kao nauéna baza svih nivoa
obrazovanja;

indikatori za pradenje rezultata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne’ Ciline
vrijednosti | vrijednosti
Broj nastavnih sati kulture u obrazovnim institucijama (%) 100 200
Broj ucenika (sati) obrazovanja u institucijama kulture (%) 100 200
Broj umjetnika/zaposlenih u institucijama kulture 100 200
ukljuéenih u obrazovanju (posebno istaknutih umjetnika)
(%)

Razvojni efekt | doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta i raznovrsnosti kulturne i umjenticke produkcije, jatanje ljudskog
kapitala, podizanje kvaliteta Zivota

Indikativna financijska
konstrukcija sa fzvorima
financiranja

lznos: 200.000

lzvor: budZet KS

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Institucije kulture, obrazovne institucije sva tri sektora, istaknuti umjetnici

Ciljne grupe

Stanovnici KS posebno uéenici, zaposleni u kulturi

Veza sa strateskim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralaitva u kontekstu
poboljsanja kvaliteta Zivota u KS i jatanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.4.

SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture

Naziv mjere 1.4.2.

Povecanje participacije mladih u pripremi, oblikovanju i realizaciji programa kulture

Opis mjere sa okvirnim.

podrucjem djelovanja

Poveéati udio mladih posjetitelja kulturnih dogadanja (posebno dobne skupine 15-29
godina). Potaknuti u€esnike u kulturi KS da rade na oblikovanju i provodenju strategije ili
programa za mlade, kao i da razvijaju projekate koji bi omoguéili veéu ukljuéenost mladih u
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pripremi, izvedbi i praéenju kulturnih dogadanja. Provesti anketu o kulturnim
preferencijama mladih KS sa posebnim osvrtom na specifiénosti opcina i starosnih grupa.

Kljuéni strateski projekti

Projekat stipendiranja mladih u obrazovanju u podrutju kulture

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciljne
vrijednosti | vrijednosti
Broj mladih ukljugenih u programe kulture {u€esnici, 100 200
izvodadi} i broj posjetitelja (%)
Broj mladih uklju€enih u izradu strategije kulture i 100 200

programa kulture (%)

Razvojni efekt i doprinas mjere
ostvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta obrazovanja, jaéanje ljudskog kapitala, podizanje kvaliteta Zivota,

osnaZivanje sektora kulture, bastine, kulturnih i kreativnih industrija

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

lznos: 200.000

lzvor: budzet

Period implementacije mjere

2023-2025

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije’
mijere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Sluzba za kulturu u saradniji sa institucijama kulture sva tri sektora

.

Ciljne grupe

Stanovnici, posebno mladi, u¢enici, zaposleni u kulturi i obrazovanju
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Veza sa strate$kim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnikog stvaraladtva u kontekstu
pobolj¥anja kvaliteta Zivota u KS i jatanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.4.

SnaZnije integriranje obrazovanja i kulture

Naziv mjere 1.4.3.

Kontinuirano obrazovanje o upra_vljanju, novim tehnologijama, novim prisupima razvoju
u kulturi | badtini

_Opis mijere sa okvirnim
podrutjem djelovanja

U okviru mjere 1.4.3. cilj je osigurati popunjavanje deficita (jaza) u znanjima o upravljanju,
novim tehnologijama, novim pristupima razvoju kulture i baitine

Kljuéni strate$ki projekti_

Projekat obrazovanje u podru€ju upravljanja kulturom, novim tehnologijama, novim
pristupima razvoju u podrudju kulture, bastine

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
vrijednosti vrijednosti
Broj programa edukacije o upravljanju, novim 0 3
tehnologijama, novim pristupima razvoju u kulturi i bastini
{godidnje)
Broj ucesnika edukacije (godisnje) 0 20

Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Racionalne i efikasnije koriStenje javnih sredstava, podizanje kvaliteta i raznovrsnosti
kulturne i umjenticke produkcije, osnaZivanje ljudskog kapitala, podizanje kvaliteta Zivota,

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

Iznos: 200.000

lzvor: budZet

Period implementacije mjere

2023-2025

Institucija adgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere:

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Sluzba za kulturu u saradnji sa institucijama kulture sva tri sektora

Ciline grupe

Stanovnici, posebno mladi

Veza sa strateSkim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvarala$tva u kontekstu
pobolj$anja kvaliteta Zivota u KS i jaéanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.5, -

Vidljivija i u€inkovitija inkluzija kulture u osnaZivanju stanovnitva

Naziv mjere 1.5.2.

Poveéanje pristupatnosti (lokacija, prostor, radno vrijerne)
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Opis mjere sa okvirnim
podrucjem djelovanja

Jaganje pristupaénosti usluga biblioteka i arhiva i drugih institucija kulture gradanima i
korisnicima kroz: sadrzajno profiliranje i sustavno vrednovanje resursa za koje su zadufene
institucije kulture i upravljanja njima; moguénost da se naruéi materijal na odabranu
lokaciju (knjiZznica, dom, posao); ukljuivanje ranjivih skupina {mladi, stariji od 65 godina,
lica sa problemima u kretanju, problemima sa siuhom, vidom, drugim zdravstvenim
problemima).

Kljuéni strateiki projekti

Saradnja sa bolnicama i domovima zdravlja ili kultura u bolnicama i domovima zdravlja.
Kultura u obrazovnim institucijama vs obrazovanje u institucijama kulture. Kultura i
marginalizirane grupe stanovnistva KS; 1zgradnja | odrZavanje objekata za razvoj kulture na
podrutju Opdine Trnovo, Pozoriste i film za sve generacije Opéina Novo Sarajevo; Podrika
kulturnim manifestacijama i institucijama kulture Opéina llija3;

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

indikator {izlaznog 1 krajnjeg rezuttata) Polazne Ciljine
vrijednosti | vrijednosti
Broj radnih sati {dnevno/nedeljno) (dani i sati) (%) 100 175
Fizicke prepreke za pristupanje objektima i kretanje u 100 200
objektima (%}
Uslovi za duZi boravak korisnika u objektima {institucijama) 100 200
kulture (%)

Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta prostora, sadrzaja i aktivnosti institucija kulture, inkluzija, osnaZivanje
svih kategorija, jalanje ljudskog kapitala, podizanje kvaliteta Zivota

Indikativna financijska
konstrukcija sa‘izvorima
financiranja

Iznos: 300.000

lzvor:budZet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondovi i projekti

Period implementa

2023-2027

institucija odgovornaza
koordinaciju implementacije

mjere S

Ministarstvo kulture i sporta

Nosioci mjere

Institucije kulture javnog, privatnog i civilnog sektora, Obrazovne i zdravstvene institucije,
udruge odgovorne za specificne potrebe pojedinih kategorija stanovnika

Ciline grupe

Stanovnici KS {ucenici, stariji od 65 godina Zivota, marginalizirane grupe, Romi, siromasni

Veza sa strateskim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaralastva u kontekstu
poboljSanja kvaliteta Zivota u KS ijatanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.5.

Vidljivija i u€inkovitija inkluzija kulture u osnaZivanju stanovnistva

Naziv mjere 1.5.1.

Povecanje interesa 2a knjigu i éitanje svih starosnih grupa
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Opis mjere sa akvirnim
podrutiem djelovanja

Podrudje djelovanja ove mjere je konitnuirani rad na poveéavanju interesa za knjigu
(standardni i e-format), kao preduvjetu za podizanje znanja i vjeitine, adnosno jalanje

ljudskog kapitala.

KI}u’Er}i strateski projekti

Program prilagodavanja biblioteka za prihvat razli€itih korisnika

Indikatori za pracenje rezuftata
mijere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciljne _
¥ vrijednosti | vrijednosti
Broj odjela za mlade, 65+, migrante i druge u okviru 100 300
biblioteka
Broj korisnika biblioteka po kategorijama korisnika 100 150
Broj protitanih knjiga (standardni i e-format) 100 175

Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta ljudskog kapitala, kreiranje publike za programe kulture

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

lznos: 300.000

lzvor:budzet KS, budzZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodni i EU

fondovi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
- koordinaciju implementacije.
I mjere

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Biblioteka

Ciline grupe

Stanovnici KS {uenici, stariji od 65 godina Zivota, marginalizirane grupe, Romi, siromasni

Veza sa strateSkim ciljem

SC1 Poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnitkog stvaraladtva u kontekstu

poboljSanja kvaliteta Zivota u KS i jafanja ljudskog kapitala

Prioritet 1.5.

Vidtjivija i u€inkovitija inkluzija kulture u osnaZivanju stanovniitva

Naziv mjere 1.5.3.

Razvijanje posebnih programa osnazivanja marginaliziranih pojedinaca i zajendica

- Opis mjere sa okvirnim
podrutjem djelovanja

Podrutje djelovanja ove mjere je osnaZivanje marginaliziranih pojedinaca i zajednica
ukljutivanjem institucija i pojedinaca kulture. Mjera ukljutuje identificiranje pojedinaca i
grupa i prostora koji su posebno ugroZeni i koji se mogu osnaZiti angaZmanom institucija

kulture, kao i profiliranje posebnih programa (sadr#aj, trjanje, uéesnici).

Kljuéni strateski projekti

Kultura i marginalizirani pojedinci i zajednice.

Indikatori za pradenje rezultata
mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Citjne
vrijednosti | vrijednosti
Broj razvijenih i realiziranih programa 100 200
Broj udesnika u realizaciji programa 100 200
Broj korisnika 100 200
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Razvojni efekt i doprinos mjere
astvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta prostora, sadraja i aktivnosti institucija kulture, inkluzija, osnaZivanje
svih kategorija, jadanje ljudskog kapitala, podizanje kvaliteta Zivota

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

Iznos: 400.000

lzvor:budzet KS, budZet GS, lokalnih zajednica, budZet FBiH, BiH, medunarodni i EU
fondovi i projekti

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere =0

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Institucije kulture javnog, privatnog i civilnog sektora, Sluzbe socijalne zastite; druge
relevantne institucije i pojedinci

Cifjne grupe

Stanovnici KS {stariji od 65 godina Zivota, marginalizirane grupe, Romi, siroma$ni, migranti,
Zrtve nasilja, nasilnici)
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Veza sa strate$kim citjiem

SC2 Strateski cilj Otuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu badtinu u
kontekstu jacanja identiteta i drustvenog kapitala KS

Prioritet 2.1.

Poboljsati stanje i upravljanje baitinom

Naziv mjere 2.1.1.

Integracija i afuriranje dokumentacije/registara bastine

Opis mjere sa okvirnim
podrutjem djetovanja

Aturirati i u dubu odrZivih razvojnih ciljeva i novih pristupa nadopuniti baze, registre i
evidencije bastine KS. U tom kontekstu posebnu paZnju posvetiti digitalizaciji bastine i
njenom prezentiranju u GIS formatu za potrebe strate$kog planiranja i upravlja razvajem. U
najkracem podruéje djelovanja mjere 2.1.1. su registri, evidencije u standardnim i digitalnim
formatima, odnosno formatima koji prate napredak tehnologije.

Kljuéni stratedki projekti

Projekat digitalizacije bastine, Projekat aZuriranja i kompletiranja dokumentacije

Indikatori za pradenje rezultata

mjere

Ipdikator {izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
2R vrifednosti -1 vrijednosti
Broj registrovih objekata bastine (%) 100 125
Broj ugroZenih objekata bastine (%) 100 75
Broj objekata u funkiji (%) 100 125

Razvojni efekt i doprinos mijere
ostvarivanju prioriteta

Osiguravanje transaprentnosti, boljeg i efikasnijeg upravijanja javnim sredstvima,
racionalnije koriStenje resursa

Indikativna financijska
konstrukcifa sa izvorima:
financiranja

1znos: 1.000.000

Izvor: budZet i medunarodni fondovi (EU, UNESCO)

Period implementacije mjere

2023-2025

- —

Institucija odgovorna za

koordinaciju implementacije
mjere

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda KS

Nosiocl mjere

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda KS u suradnji sa Zavodom za
planiranje razvoja KS, Zavodom za informatiku i statistiku KS, Ministarstvom kulture i sporta
KS i drugim ministarstvima Viade KS, drugim institucijama zaitite na entitetskom i drzavnom
nivou

Ciline grupe

Stanovnici KS, oni koji upravijaju bastinom i razvojem KS, istraZivadi, nauénici, obrazovne i
druge institucije

Veza sa strateskim ciljem

SC2 Strateski cilj O€uvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu badtinu u
kontekstu jacanja identiteta i druStvenog kapitala KS

Prioritet 2.1.

Pobolj3ati stanje i upravljanje bastinom

Naziv mjere 2.1.2.

Osnafivanje i kooperacija institucija za upravijanje bastinom i strateSko planiranje
razvoja

Opis mjere sa okvirnim
podruiem djetovanja

Osnazivanje institucija upravljanja bastinom KS, Zavod za zatitu kulturno-historijskog i
prirodnog nasljeda KS, institucija stratedkog planiranja i upravijanja razvojem KS, Zavod za
| planiranje razvoja KS, institucija odgovornih za statistiku i informatiku KS, Zavod za
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informatiku i statistiku KS u kadrovskom i statusnom smislu, a u koordinaciji i komunikaciji
sa institucijama koje imaju odgovornost i koje upravljanju badtinom entiteta i BiH i EU i
UNESCO.

KIjucni strateski projekti

Projekat digitalizacije bastine, Projekat strateSkog planiranja prostora

Indikatori za pracenje rezultata
e

Indikator (izlaznog | lir'a_jnjeg rezultata) Polazne Ciljine
3 vrijednosti | vrijednosti
Broj projekata realiziranih u saradnji sa drugim 100 150
organizacijama, ustanovama, institucijama (%)

<t doprinos mjere

Bolje i efikasnije koriitenje javnih sredstava (budZeta, prostora, zapsolenih), eliminiranje ili
minimiziranje konflikata u prostoru, minimiziranje negativnih eksternalija, podizanje
kvaliteta prostorno planske i razvojne dokumentacije, podizanje nivoa sigurnosti investitora
i lokalnhi zajendica

Iznos: 400.000

lzvor: budZet

Period implementacije mjere

2023-2027

koordinaciju implementacije
mjere '

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda u saradnji sa Ministarstvom
kulture i sporta

[Nosioci mjere

Zavod za zaititu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda u saradnji sa Zavodom za
planiranje razvoja KS, institucijama odgovornim za upravljanje kulturno historijskim
nasljedem na entitetskom, drzavnom, evropskom i globalnom nivou

Ciljne grupe

b iy

Korisnici bastine (stanovnici, turisti, istraZivadi, biznisi, nauénici, mediji, KKI)

Veza sa strateskim ciliem

SC2 Strateski cilj OEuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijainu kulturnu bastinu u
kontekstu jatanja identiteta i druStvenog kapitala KS

Pobolj$ati stanje i upravljanje batinom

Poboljiati stanje bastine | raditina njegovoj promoaciji

Svaka intervencija u vezi sa stanjem bastine u KS pretpostavija studiozno holisticko
evidentiranje i procjenu postojefeg stanja sa presjekom na dan 31/12/2022, odnosno
30/6/2023. Drugi korak je definiranje vizije i bududeg stanja koje osigurava ostvarivanje
vizije. Treéi korak je identificiranje procesa transformacije postojeceg u ciljno Zeljeno stanje
sa svim relevantnim elementima (vremensko segmentiranje, sredstva, kadrovi, efekti), Sto
ukljuéuje program ulaganja u obnovu i aktivnu zastitu kulturno historijskog i prirodnog
nasljeda sa efektima. Unaprjedenje stanje pretpostavlja senzibiliziranje lokalne zajednice
{stanovni3tva, biznisa) i njeno prihvadanje integriranje objekata kulturno historijskog i
prirodnog nasljeda u njen Zivot. U tom kontekstu posebno mjesto imaju miadi, turisti,
poslovna zajednica.

| Kljuéni strateski projekti

Projekat baitina u novim medijima, Projekat bastina i miadi vs mladi i bastina; Unaprijediti
ofuvanje tekovina odbrambeno-oslobodilatkog rata 92-95; Podrika obiljeZavanju znacajnih
dogadaja, datum i li€nosti iz perioda NOR 41-45 | OOR 92-95, te podrika izdavastvu koje se
odnosi na OOR 92-95; Izgradnja spomen obiljezja i memorijalnih centara shodno Odluci o
osnivanju Projekta Opsada i odbrana Sarajeva 92-95, te ostalih prigodnih spomen obiljezja
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koja se odnose na period NOR i OOR; Unaprjedenje i zastita kulturno-historijskog nasljeda;
Zavrietak obnove Bistritke stanice; lzgradnja spomenika kralju Tvrtku 1; Kolorizacija i
iluminacija fasada objekata od zna&aja za Grad Sarajevo; Promacij i povecanje dostupnosti
i kvaliteta usluga kulture i podr3ka festivalskim manifestacijama — izgradnja spomenika,
spomen ploga i drugih vidova u znak sjeéanja na istaknute sarajevske kulturne radnike;
Uspostvaljanje muzeja nacionalnih manjina u KS; lzgradnja centralngo spomen obiljezja
Sehidima i poginulim borcima u opéini Novo Sarajevo; Izgradnja i odr¥avanje objekata za
kulturno historijski razvoj na podrudju Opéine Trnovo; Otvaranje muzeja Vijecnica;
Revitalizacija Stari Grad Dubrovnik u Opéini llija3

Indikatori za pradenje rezultata

- mjere

-+ Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciljne -
vrijednosti | “vrijednosti
Broj ugroZenih objekata bastine 100 75
Broj promotivnih materijala/ dogadaja (%) 100 150

Razvojni efekt’i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Podizanje kvaliteta urbanog razvoja, sigurnosti lokalnhi zajendica, jatanje drutvenog
kapitala, identiteta, Sirenje prostora zapodljavanja, podizanje kvaliteta Zivijenja u zonama
bastine

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

Iznos: 11.000.000

lzvor: budZet KS, budZet drugih nivoa vlasti od lokalnog preko entitetskog i drzavnog do -
evropskog i medunarodnog

_Period implementacije mjere

2023-2025

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Zavod za zadtitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda KS

Nosioci mjere

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda KS u saradnji sa Zavodom za
planiranje razvoja KS, drugim institucijama i ustanovama

Ciline grupe

Stanovnici KS, turisti, biznisi

Vezd sa strate$kim ciljiem’

SC2 Strate3ki cilj Otuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu bastinu u
kontekstu jatanja identiteta i druStvenog kapitala KS

Prioritet 2.2,

Valorizirati bastinu temeljem aktivne zastite

Naziv mjere 2.2.1

Valorizacija kroz obrazovanje, kulturu, urbanizam

Opis mjere sa okvirnim.
pddryéjem dislovanja

Omoguditi pristup stanovniitvu, obrazovanju, kulturnim i filmskim radnicima, turistima,
autorima i istraZivatima razliCitih profila bastini KS adekvatnom signalizacijom, drugim
informacijama i moguéno3¢u da se pristupi tokom cijele godine i u ve¢em broju sati tokom
dana. To pretpostavlja uklanjanje raznih fizitkin prepreka za osobe sa potetkocama i
izgradnju adekvatnih pomocnih sadrZaja (toalet, garderoba, osvieenje, sli¢no) kako bi se
posjetioci zadrali duZe u objektima i prostorima bastine.

Kljuéni strateski projékti

Projekat obrazovanje u objektima kulturno historijskog nasljeda, Projekat kulturno
historijsko nasljede u urbanom razvoju Sarajeva, Programi kulture u objektima bastine

indikatori za pracenje rezultata
mjere

Ciline
vrijednosti

Polazne
vrijednosti

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezuftata)
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Prihod po osnovu obrazovanja, odmora, zabave, posla, filma, 100 175
medija, urbanizma ... (%)

Razvojni efekt i doprinas mjere
ostvarivanju prioriteta -

Racionalne i efikasnije koriStenje javnih resursa (prostor, zaposleni, sadrzaj), podizanje
nivoa obrazovanja (znanje, vjeitine, kompetencije), jaanje ljudskog kapitala, jacanje
identiteta, druStevnog kapitala

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

Iznos: 1.000.000

lzvor: budZet KS, budZet drugih nivoa vlasti, EU i UNESCO projekti

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Ministarstvo kulture i sporta

Nosioci mjere

- Institucije odgovorne za upravljanje bastinom u saradnji sa obrazovnim institucijama, TZ,

drugim organizacijama koje imaju odgovornosti i interes u turizmu, KK, filmom, medijima
itd.

Ciljne grupe

Stanovnici, u¢enici, turisti, poslovna zajednica

Veza sa strate3kim ciljemn

SC2 Strateski cilj OCuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu bastinu u
kontekstu jacanja identiteta i druStvenog kapitala KS

Prioritet 2.2.

Valorizirati bastinu

Naziv mjere 2.2.2.

Valorizacija bastine kroz turizam

Opis mjere sa okvirnim
podrucjem djelovanja

Integriranje bastine na cijelom prostoru KS u turisticku ponudu i po tom osnovu
disperziranje kretanja turista i efekata turizma, $to pretpostavlja kontinuiranu i kvalitetnu
saradnju sektora turizma i sektora kulture na nivou KS. Kontinuirani rad na novih turisti¢kim
proizvodima koji se temelje na prezentiranju bastine KS. llustracije radi: oblikovanje i
ponuda turisticke ture koja omoguéava uvid u prisustvo {rodenje, Zivot i smrt) Jevreja u
Sarajevu od njihovog dolaska 1492. do 2022, godine

Kljucni strateski projekti

Projekat kulturne ture, Projekat 450 godina Jevreja u Sarajevu, Projekat osnaZivanja
institucija kulture naroda

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
2 vrijednosti- | vrijednosti
Broj turista {domadi i strani) koji posjecuju bastinu (%) 100. 150

Razvojni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Sirenje turisticke ponude u podruéju kulturnog turizma, $irenje moguénosti zaposljavanja,
podizanje nivoa drustveno-ekonomskog razvoja

Indikativna financijska
konstrukeija sa izvorima
financiranja

I1znos: 1.000.000

lzvor: budzet, JPP, projekti, drugi izvori

Period implementacije mjere

2023-2027
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Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere. -

Zavod za zaStitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda i Turisti¢ka zajednica KS

Nosioci mjere

Zavod za zatitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda, Turisti¢ka zajednica KS,
turisti¢ke agencije, mediji, KKI, drugi

Ciljne grupe

Turisti i turisti¢ki sektor KS

Veza sa stratefkim cilfem

SC2 Stratedki cilj O¢uvati, zastiti | promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu bastinu u
kontekstu jatanja identiteta i drudtvenog kapitala KS

| Prioritet 2.3

OsnaZiti medunarodnu saradnju u podruéju bastine

Naziv mjere 2.3.1.

Saradnja u okviry EU u podrudju badtine

Opis mjere sa okvirnim
podrutjem djelovanja

S obzirom na kandidatski status Bosne i Hercegovine, potrebno je dokumentaciju,
istrazivanja, promociju, valorizaciju baStine harmonizirati sa ofekivanjima, normama,
metodotogijama Evropske unije.

Kljuéni strateskj projekti

Projekat bastina Sarajeva na (digitalnoj) mapi EU i svijeta

Indikatori za praéenje rezultata
mijere -

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezuitata) Polazne Ciljne
vrijednosti | vrijednosti
Broj programa/projekata realiziranih u okviru saradnje sa EU 100 150
u podrugju bastine

Razvoijni efekt i doprinos mjere
ostvarivanju prioriteta

Otvaranje prostora za ukljudivanje bastine u regionalne i evropske projekte, otvaranja
prostora za transfer znanja, sredstava, pristup projektima, pristup edukaciji u razli€itim
aspektima bastine (identificiranje, dokumentiranje, zaitita, Euvanje, interpretiranje,
koristenje, promaocija)

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

1znos: 400.000

lzvor: budzet, JPP, projekti, drugi izvori

Period implementacije' mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Zavod za zatitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda i TuristiZka zajednica KS

Nosioci mjere

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda, Turistitka zajednica KS,
turistitke agencije, mediji, KKI, drugi

 Ciljne grupe

Turisti i turisticki sektor KS

‘Veza sa strateskim ciljem

SC2 Strateski cilj OCuvati, zastiti i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu badtinu u
kontekstu jatanja identiteta i drustvenog kapitala KS

Prioritet 2.3.

Osnatiti medunarodnu saradnju u podrugju bastine

Naziv mjere 2.3.2.

Saradnja u podrufju badtine sa UNESCO
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Opis mjere sa okvirnim
podruciem dielovanja

Ostvarivanje strategije razvoja kulture pretpostavlja dalje jafanje saradnje u podrudju
bastine sa Ujedinjenim narodima, posebno UNESCO kako bi se eksperti i institucije osnazile
u znanjima, obrazovanju, informacijama, metodologijama, pristupima finansiranju,
promociji, konzervaciji, interpretaciji, upravljanju i drugom.

Kljucni strateski projekti

Projekat saradnja sa UNESCO do 2027,

Indikatori za pracenje rezultata
" mjere

Indikator (izlaznog i krajnjeg rezultata) Polazne Ciline
vrijednosti | 1 vrijednosti
Broj projekata/programa realiziranih u saradnji sa UNESCO u 100 150
podruéju bastine

Razvojni efekt i doprinos mjere

ostvarivanju prioriteta

Otvaranje prostora za uklju€ivanje bastine u meduanrodne projekte, otvaranja prostora za
transfer znanja, sredstava, pristup projektima, pristup edukaciji u razli¢itim aspektima
bastine (identificiranje, dokumentiranje, zaltita, Cuvanje, interpretiranje, koristenje,
promocija)

Indikativna financijska
konstrukcija sa izvorima
financiranja

lznos: 200.000

lzvor: budzet, JPP, projekti, drugi izvori

Period implementacije mjere

2023-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda i Turisticka zajednica KS

- Nosioci mjere

Zavod za zastitu kulturno historijskog i prirodnog nasljeda, Turisti¢ka zajednica KS,
turisti¢ke agencije, mediji, KKI, drugi

Ciljne grupe

Turisti i turisti¢ki sektor KS

Veza sd strateskim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.1. Podrika razvoju kulturnih i kreativnih industrija

Naziv mjere

3.1.1. Osigurati trajnije i stabilnije uvjete za razvoj podrudja kreativnih industrija

Opis mjere sa akvirnim
podrugjima djelovanja:

Cilj ove mjere je stvoriti trajnije i stabilnije uvjete za razvoj kreativnih industrija kroz
racionalizaciju postojecih prostornih kapaciteta. Evidentan je nedostatak prostora u
Kantonu Sarajevo, a na raspolaganju su nekretnine koje pripadaju Kantonu Sarajevo.
Detaljan uvid u potrebe svih korisnika i racionalna raspodjela uz dodatna ulaganja u
infrastrukturu.

Kljuéni strateski projekti

Analiza stanja i procjena 2023- 2025

Indikatori 2a pracenje
rezultata mjere

Prolazne Ciljne

Indikatori (izlaznog rezultata | krajnjeg rezultata i
( ¢ s ) vrijednosti vrijednosti

Uradena detaljna analiza KKI i modaliteta podrike Realizirano 2023.

{godidnje) godidnje aZuriranje
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Olekuje se dobijanje informacija potrebnih za detaljno planiranje povedanja prostornih |
kapaciteta

Indikativna finansijska’ Iznos: 40.000
konstrukcija sa izvorima

finansiranja lzvor: Kanton Sarajevo
Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
’kaordinaciju implementacije
“mjere

2023 -2025, Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Kanton Sarajevo

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog

Veza sa stratelkim ciljem ekonomskog i ukupnog razvoja
Prioritet 3.1. Podrska razvoju kulturnih i kreativnih industrija
Naziv mjere 3.1.2. Veca vidljivost aktivnosti i aktera kulturne i kreativne industrije KS

Opis mjere sa okvirnim
podrujima djelovanja

Uspostaviti digitalnu platformu sa svim informacijama o aktivnostima i projektima na
Kantonu Sarajevo, uklju€ujuci sve aktere koji svojim radom djeluju na promociji Sarajeva.
Veliki broj umjetnika radi u Sarajevu i izvozi svoje proizvode van Sarajeva i BiH. Digitalna
platforma bi bila jasan pregled aktivnosti na promociji u Sarajevu i van Sarajeva. Ova
platforma bi sluZila za svakodnevne informacije o svim kulturnim i umjetniékim aktivnostima
u Kantonu Sarajevo i pomogla akterima kulture i kulturne industrije za $irenje informacija
prema korisnicima. Digitalna platforma bi bila kreirana uz direktno ute3ée svih korisnika kako
bi se odgovorilo na potrebe svih korisnika piatforme. Digitalna platforma bi podrzavala i
informacije koje se odnose i na mogucost uéestvovanja u internacionalnim projektima i
konkursima.

Khuni strate¥ki projekti

Kreiranje digitalne platforme za kufturne i kreativne industrije ( Kultur- HUB)

‘Indikatori za pracenje
rezuftata mjere

Indidicy aizn e el s S akieg Prolazne vrijednosti’ | Ciline vrijednosti
‘rezultata)
Broj projekata KKi 100 300
Broj u€esnika u KKI 100 300
Prihodi KKI 100 500
z:l)j priloga, tekstova, istraZivanja, radova o 100 200

Razvojni efekat i doprinos
mijere ostvarenju prioriteta

Kultur-Hub digitalna platforma okuplja i povezuje sve nositelje kreativnih industrija,
kulturnih sadrZaja, od samostalnih umjetnika i fizitki osoba, javnih ustanova u kulturi,
organizacija u kulturi, ministarstava, turistitke zajednice, opéina, pa sve do nevladinih
organizacija.
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Indikativna finansijska
konstrukeija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 60.000

lzvor: Ministarstvo kulture i sporta KS

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinacijl implementacije
mjere

2023-2027

Nosioci mjere!

Ministarstvo kulture KS i Centar KK

Ciline grupe

Nositelji kreativnih industrija, kulturnih sadrfaja, od samostalnih umjetnika i fizicki osoba,
javnih ustanova u kulturi, organizacija u kulturi, ministarstava, turisti¢ke zajednice, op¢ina,
pa sve do nevladinih organizacija

Veza sa strateskim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.1. Podr3ka razvoju kulturnih i kreativnih industrija

Naziv mjere

3.1.3, Sistematska podr3ka i razvoj kreativnih industrija

Opis mjere sa okvirnim
podrugjima dj'e__igval_gja

Kreativne industrije nastaju iz individualne kreativnosti, vjeitina i talenta koje imaju
potencijal za obogaéivanje i otvaranje novih radnih mjesta stvaranjem i eksploatacijom
intelektualnog vlasnidtva. Kreativne industrije ukljuuju medije, arhitekturu, trZiste
umjetnina i antikvitéta, obrt, dizajn, modni dizajn, film i video, interaktivne softvere za
slobodno vrijeme, muziku, scenske umjetnosti, izdavaStvo, televizija, radio i dr.  Sa
kreativnim industrijama su povezani i drugi sektori kao 3to su turizam, ugostiteljstvo, muzeji
i galerije, nasljede i sport!®, Nacrt Strategije razvoja FBiH 2021.-2027. prepoznaje vaznost
kreativne industrije kroz prioritet ,1.3. Podriavati razvoj preduzetniitva kreativnog sektora”
gdje se kaZe ,Sistemski, kroz projekte podrske i poreske olaksice, potrebno je podrzati razvoj
kreativnog sektora, a posebno arhitekturu, zanate, turizam, dizajn, film, televiziju, video,
izdavatku djelatnost, muzeje, galerije, biblioteke, muzi¢ku, scensku i vizuelnu umjetnost,
dizajn, brendiranje i primjenu informaciono-komunikacijskih tehnologija u ovim
djelatnostima.”. Da bi bilo moguée upravljati projektima i procesima, a $to je dobijeno
analizom situacije u sektoru kulture i kreativnih industrija u KS, da se zakljuciti da je
potrebno raditi na unapredenju savremenih poslovnih znanja menadimenta i zaposlenih u
institucijama kulture i umjetnosti, ministarstava, lokalnih zajednica, javrih ustanova,
neprofitnih organizacija, te biznisima povezanih sa oblasti kreativnih industrija. Ova mjera je
dugoroctna indirektna podrika razvoju kuiturnih i kreativnih industrija.

Kljuéni strateski projekti

Uspostavljanje sistema podrike razvoju kulture i kreativnih industrija, Kontinuirano
sufinansiranje medunarodnih projekata iz kulturno kreativnih industrija; Podrika razligitim
oblicima edukacije u svrhu 3to boljeg upravljanja kulturnim i kreativnim industrijama;
Pokretanje postdiplomskog studija

3Creative Industries Mapping Document, Department for Digital, Culture,Media& Sport, UK
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Indikatori za pradenje rezultata
mijere

. i Prolazne Ciline
il { liztazn e ,
ndikatori (iztaznog rezultata i krajnjeg rezuitata) vrijednosti Vrijednost
Broj odobrenih sufinansiranih medunarodnih projekata
100 300
{ukupno)
Uspostavljeni certificirani kursevi za cjeloZivotno uéenje Ustastavljno 2023/24

{ukupno) Realizicija svake godine

Porenut 2024

Pokretanje postdiplomskog studija {(ukupno) Godiénje upisivanje novih

polaznika

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Ova mjera podrazumijeva kontinuitet u sufinansiranju i redovnom obrazovanju kadrova za
upravljanje procesima u kulturnaj i kreativnoj industriji kako bi bili u moguénosti kvalitetno
ucestvovati u lokainim i internacionalnim projektima u svrhu sistematske podrike
kulturnim i kreativnim industrijama.

indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima:
finansiranja .

fznos: 1.000.000

lzvor: Kanton Sarajevo

Period implementacije miere

Institucija odgovorna za.
koordi-ngciju implementacije
mjere

2023-2007

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Kanton Sarajevo, Univerzitet u Sarajevu

Ciljne grupe

Svi zainteresovani u sektoru kulturne i kreativne industrije

Veza sa stratedkim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.1. Podrika razvoju kulturnih § kreativnih industrija

Naziv mjere

3.1.4. Formiranje i osnaiivan}e:,Centar‘KKhl KS { KufturHub )

Opis mjere sa okvirnim
podrutjima djelovanja

Doprinositi ostvarenju potencijala ekonomskog rasta, zapo3ljavanja i inovacija na KS kroz
uspostavljanje institucije koja ce biti centar koordinacije aktivnosti razli€itih aktera kreativne
industrije u medusobnim odnosima, odnosima prema vladi, prema fondovima, donatorima,
spanzorima i investitorima, prema NGO, prema korisnicima (turizam), prema edukacijskim
ustanovama, nezaposlenim osobama, medijima i drugim stakeholderima kreativne
industrije na KS Unaprijediti upravljanje kreativnom industrijom KS kroz aktivnosti.
KulturHub u sferi pripreme zakonske regulative, zastite intelektualnog vlasniStva, podizanja
konkurentnosti i strateSkog i programskog usmijeravanja razvoja kreativne industrije,
saradnja sa partnerima u BiH i u medunarodnim okvirima, omoguéavanje pristupa
finansijskim i drugim resursima koji podiZu konkurentnost kreativne industrije,
sistematizirano pracenje i izvjetavanje o rezultatima i planovima razvoja, uspostavljanje i
provodenje informacijskog sistema kreativne industrije, administraciju KulturHub
platforme, distribuciju infomacija o aktivhostima, projektima, edukacija mladih iz svih oblasti
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kreativne industrije sa posebnom paZnjom na produkciju i filmsku produkciju kroz novo
formirani tdejaHub, kao i druge aktivnosti. KulturHub podrazumijeva i uvezivanje kreativnih
prostora na potezu od mosta Cobanija, do KSC Skenderije, obuhvatajuéi Likovnu akademiju,
Akademiju scenskih umjetnosti u.izgradnji, Radi¢evu ulicu kao buduéu otvorenu galeriju
stvarajuéi buduéi prepoznatljivu ,, kreativnu ¢etvrt

Kijuni strateski projekti

Pripremljena ~ studija izvodljivosti uspostavijanja KulturHub i prijedlog odluke o
uspostavljanju Centra za Vladu KS; Formiran organizacijski dio KulturHub; Uspostavljen odjel
za edukaciju ldejaHub sa certificiranim programom profesionalnog osposobljavanja u oblasti
kreativnih industrija; Pripremljena metodologija i nain koordinacije za izradu srednjoro¢nih
programa, godiinjih planova i izvjedtaja za kreativnu industriju na KS; Pripremljena
metodologija o nafinu kandidiranja, izrade i koordinacije u predlaganju programa | projekata
aktivnosti kreativne industrije KS u domaéim | medunarodnim okvirima i za kandidiranje
projekata prema EU i drugim fondovima i prema

potencijalnim investitorima

Indikatori za pracenje rezuitata
mjere

7 2 R Prolazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata i krajnjeg rezultata) n ! 4 ;
vrijednosti vrijednosti
Formiran centar KKI sa kreativnhom &etvrti Formiran 2023/24
Transfer prema Centru KKI KS {odi3nje) 100 300

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Kreiranje radnih mjesta, kreiranje novih poslovnih mogucnosti

Indikativna finansijska
konstrukeija sa izvorima
finansiranja

I1znos: 2.000.000

lzvar: Kanton Sarajevo

Period implementacije mjere

Institlicija'odgovorng za
koordinaciju implementacije
mjere

2023-2027

Kanton Sarajevo

- Nosioci mjere -

Viada KS, akteri kreativne industrije, razvojne agencije koje djeluju u BiH, neviadine
organizacije sa podrutja kreativne industrije KS,europske institucije i fondovi

Ciline grupe

Nositelji kreativnih industrija, kulturnih sadrZaja, od samostalnih umjetnika i fizicki osoba,
javnih ustanova u kulturi, organizacija u kulturi, ministarstava, turisticke 2ajednice, opc€ina,
pa sve do nevladinih organizacija

Veza sa strateskimi ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.2. KKI u funkciji razvoja turizama i disperzije turistickih tokova na prostor KS

Naziv mjere

3.2.1. Povecati udio domacih i stranih turista koji posjecuju Sarajevo zbog kulturne
ponude ukljucujudi i bastinu

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja

Kulturne i kreativne industrije u posljednjih desetak godina postale su popularan smjer
razvoja gradova/lokalnih zajednica. Mnogi ih gradovi/lokalne zajednice koriste kao alat za
poticanje privrednog razvoja, kao i za postizanje vece vidljivosti u Sirem okruZenju, posebno
u sinergiji s turizmom. KKl igraju znafajnu ulogu kao podrska razvoju turizma na
regionalnom i lokalnom nivou; one nude priliku za ekonomsku diversifikaciju i pametnu
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specijalizaciju, kao i rastucu atraktivnost regije. Kulturne i kreativne industrije takode
direktno doprinose poslovima i rastu turistickog sektora. KEA studija iz 2006. godine
"Economy of Culture in Europe" utvrdila je da kulturni poslovi &ine 15% ukupnih poslova u
sektoru turizma. ,Kulturni turizam oznadava kretanje ljudi koje je uzrokovano kulturnim
atrakcijama izvan njihovog uobicajenog mjesta stanovanja, s namjerom sakupljanja novih
informacija i iskustava kako bi zadovoljili svoje kulturne potrebe” Sarajevo ima festivale,
potencijala za zimske atrakcije i poveanje turizma na 365 dana pruzajuéi razne usluge
domacim i stranim korisnicima. Sarajevo grad susreta kultura sa svojim kulturnim lokacijama
koje obiljezavaju vise od 500 godina postojanja razlititih i sinergije razli€itih kultura i
kulturnih bastina.

Kljuiéni strateZki projekti

Kreriati i kontinuirano objavljivati promotivhe sadriaje po uzoru na Navigator-
https://www.navigator.ba u printanom i digitalnom obliku koriste¢i nove tehnologije.;
Postaviti 10 uliénih digitalni info tacaka/portali , uvezani sa digitalnom platformom (Kultur-
Hub); Sarajevo susret kultura prepoznatljivi brend Sarajeva

Indikatoriza pracenje rezultata
mjere

- ; Prolazne Ciljne
tndikatori (i: rezultata i krajnj Ul ; :
ndikatorl (izlaznog rezultata i krajnjeg rezultata) vrijednosti vrijednosti

Broj turista {domadih, stranih} kojima je kultura, bastina,
. X . 100 150
KKI motiv za dolazak i boravak u sarajevu

Razvajni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Promocija Sarajeva, aktivnosti i dogadaji dostupni svim zainteresovanim posjetiocima u
Sarajevu

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 500.000

lzvor: Turisti¢ka zajednica i Kanton Sarajevo, opéine

Period implementacije mjere’

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

2023- 2026

Kanton Sarajevo, Turisti¢ka zajednica, opéine KS

Nosioci mjere

Turistitka zajednica KS

Ciljne grupe

Turisti¢ki radnici i turisti

Veza sa stratedkim ciljerm

SC3 Poduprijeti kufturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrzivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.2. KK! u funkciji razvoja turizama i disperzije turistickih tokova na prostor KS

Naziv mjere

3.2.2, Disperzija sadraja na cijeli prostor KS -

Opis mjere sa okvirnim
padrudjima dietovanja

Uska saradnja sa opStina i racionalizacija aktivnosti i disperzija na podruéju KS i podrika
projektima sa fokusom na opStine van prostora grada Sarajeva. U uskoj saradnji sa
Turistitkom zajednicom KS i i svim opéinama na podruéju Kantona Sarajevo napraviti
pregled klju¢nih tacaka-lokacija u Kantonu Sarajevo i napraviti novi oblik ponude. Sarajevo
ima bogatu historijsku bastinu kojoj su potrebne kreativne intervencije i rad na pobolj$anju
atraktivnosti sadriaja koji se nudi turistima. Sarajevo ima potencijala da sinergijski djeluje
promovirajuci sve grane turizma i to prema UN WTO 1. Ruralni turizam 2. Kulturni turizam
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3. Tematski turizam 4. Avanturisti¢ki turizam 5. Vjerski turizam 6. Kruzna putovanja 7.
Zdravstveni turizam 8. Kongresni i znanstveni turizam

Kijutni strateski projekti

Kreirati i kontinuirano nadopunjavati turisticki bilten sa ponudama za posjetioce Kantona
Sarajevo

Indikatori za pracenje rezultats
_mjere

Prolazne
vrijednosti

Ciljne

Indikatori (izlaznog rezultata i krajnjeg rezultata) Vriadndsti

Kreirani bilten, vodi¢, digitalna mapa sa relevantnim

. Jedan dokument godidnje
elementima

Razvojni efekat | doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Kroz sinergiju i uvezivanje svih grana turizma i jedinstvenim opisima lokacija i vrste aktivnosti
oéekuje se dolazak turista sa jasnim ciljem ciljem i ofekivanjima.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

tznos: 100.000

Izvor: Kanton Sarajevo, Turisticka zajednica KS, OpStine u KS

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
‘mjere

2023- 2027

Turisti¢ka zajednica

Nosioci mjere

Kanton Sarajevo, Turisti¢ka zajednica, opéine na podrugju KS

Ciline grupe

Turisti iz BiH i inostranstva

Veza sa strateskim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Frioritet .

3.3, Podr3ka razvoju filmske industrije

Naziv mjere

3.3.1. Kontinulrana i sistemska podrika filmskej industriji

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja -

Filmska industrija u Bosni i Hercegovini, a posebno u Kantonu Sarajevo ima veliku ulogu u
kontekstu osnaZivanja odriivog ekonomskog i ukupnog razvoja. Ulaganja iz budZeta
Kantona Sarajevo usmijerenih za kreiranje novih filmskih sadriaja direkno i indirektno
multiplicira direktnu dobit za Kanton Sarajevo. Kontinuirana selekcija predloZenih projekata
je klju¢ u redovnom planiranju i finansiranju filmske produkcije. Kvartaini konkursi su
potrebni radi specifitnosti potreba snimanja u posebnim vremenskim uslovima i godiSnjem
dobu. Produkcijski troZkovi su specifitni i zahtijevaju preciznu finansijsku konstrukciju i £esto
se sredstva moraju odobriti u skladu sa zahtijevanim budZetom. Pored namjenskih sredstava
potrebno je podriati finansiranje filmske produkcije putem javnih preduzeca, privatnih
fondova, fondova koji dolaze iz inostranstva, Evropske unije, kao i finansiranja kao $to je
primjer Telekom (18.000.000,00 KM)

Kljuéni strate3ki projekti

Raspisivanje redovnih konkursa za finansiranje filmova i TV serija; Redovni monitoring
kriterija predvidenih u konkursu za dobijanje sredstava
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Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Ciline
Indikatori (izlaznog rezultata i krajnjeg rezultata) fwane vri'ec:nosti
4 i vrijedriosti KM b
: KM
Iznos sredstava podrike filmskoj industriji 100 300
Broj snimljenih filmova i TV serija uz podriku 100 300

Razvojni efekat i doprinos
mjera astvarenju prioriteta

Povecan broj domace produkcije filmova i TV serija

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 9.110.000

lzvor: Kanton Sarajevo

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

2023 - 2027

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Kanton Sarajevo

Ciljne grupe

Produkcijske kuce, filmski radnici

Veza sa strateskim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odriivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.3. Podrika razvoju filmske industrije

Naziv mjere

3.3.2. Osigurati {pristup) realizacju kvatitetnoj filmskoj produkeiji

Opis mjere sa okvirnim
- podrudjima djelovanja

Na osnovu uradene Analize produkcijske infrastrukture i kapaciteta (2015) posmatrane su
kljuéne dimenzije produkcije i na taj natin i definirane potrebne mjere za pristup i realizaciju
kvalitetnoj filmskoj produkciji. Infrastruktura i oprema, usluge, lokacije, filmska ekipa,
klju€ni kreativni talenti predstavijaju stubove potrebne za kvalitetnu produkciju. Jedna od
potrebnih mjera je detaljna evaluacija stanja i raspoloZivih kapaciteta u uskoj saradnji sa
produkcijskim kué¢ama i filmskim radnicima. Poveéanjem obima filmske i TV proizvodnje
dovodi do potreba uvodenja nove radne snage, obrazovanje miladih i stvaranje prilike za
nova radna mjesta.

Kljuéni stratedki projekti

Detaljna evaluacija raspoloZivih kapaciteta i kreiranje novog ambijenta; Poticaj za uée3ce i
edukaciju mladih filmskih radnika $to dovodi do stvaranja uslova za nova radna mjesta.

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

 Prolazne -
vrijednosti

. Ciljne

Indikatori {izlaznog rezultatd i krajnjeg rezultata) vriledinost

Uradena evaluacija rasploZivih kapaciteta i kvaliteta

prezentirane filmske produkcije Jedna goditnje

Edukacija i ukljuéivanje miadih u produkciju filmov,

100 300
serija i TV programa 0

Razvojni efekat’i doprinos
mijere ostvarenju prioriteta

Jasna slika postojeceg stanja raspoloZivih kapaciteta omoguéava kvalitetno planiranje.
Participatorna evaluacija koja e ukljuiti sve produkcijske kuée i filmske radnike. Stvaranje
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nove radne snage omogucava jau promociju i bolju ponudu za produkciju inostranih
filmova i serija.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

I1znos: 40.000

fzvor: Kanton Sarajevo, Edukativni programi festivala, Evropski edukativni fondovi

Period implementacije mjere

Institucija odgovornaza
koordinaciju implementacije
mjere

2023-2024
2023-2027

Ministarstvo kulture i sporta KS

Naosioci mjere

Kanton Sarajevo, filmski radnici

Ciljne.grupe

Produkcijske kuée, festivali, filmski radnici, nova radna snaga.

Veza sa strateskim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odriivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.3. Podrska razvoju filmske industrije

Naziv mjere

3.3.3. Udurstiti imidZ Sarajevo grad filma

Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja

Sarajevo je proglaSeno gradom filma UNESCO-a 31. oktobra 2019. godine i £lanom globalne
MreZe kreativnih gradova UNESCO-a. Sarajevo grad filma UNESCO-a posvecen je filmu i
kreativnosti kao kljuénim pokretacima kulturnog, ekonomskog i druStvenog razvoja grada,
te saradnji i partnerstvima s drugim kreativnim gradovima unutar MreZe kreativnih gradova
UNESCO-a. U okviru mjere ée se: Podrzati razvoj gradskih filmskih festivala, kina i filmskih
muzeja kako bi se pobolj3ao pristup kvalitetnim i raznolikim filmskim sadrZajima tokom cijele
godine;

Doprinositi uspjednoj regionalnoj i medunarodnoj saradnji kao mjesto susreta za filmske
profesionalce u regiji, 5 posebnim fokusom na $irenje regionalne koprodukcije; OZivjeti
gradske javne prostore povedanjem ucedca svih u filmskoj kulturi kroz zajednicke cross-
cutting projekte koji povezuju film s drugim kreativnim industrijama; Saradivati sa drugim
kreativnim gradovima UNESCO-a i razmjenjivati najbolje prakse, stvarati zajednicke
programe i poticati razmjenu studenata i profesionalaca na filmskim projektimalé,

Kljuéni strateski projekti

»Sarajevo na ekranu” podrazumijeva filmske projekte koji u svojim sadrZajima ili
produkcijom promovisu Sarajevo; Kreiranje mape koridtenih lokacija za snimanje jer je
Sarajevo sa svojom okolinom veoma atraktivna lokacija za snimanje filmova i serija-
Upotreba filmskih kadrova kao brend za privlalenje novih produkcijskih kuéa i turista

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

: nE : BT Prolazne Ciline
Indikatori (izlaznog rezultata i krajnjeg rezull t :
{ g lisfainjeg rezultata) vrijednosti vruedr}ost_i

Broj filmova o Sarajevu (%) 100 300

AZurirana mapa sa opisom lokacija Jednom godidnje

158Sarajevo grada filma UNESCO-a, Akcioni plan 2022 -2024
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Razvojni efekat i doprinos
mijere ostvarenju prioriteta

Jatanje imidia grada Sarajeva kao atraktivna lokacija za snimanje filmova; Jafanje imidZa
grada Sarajeva kao filmskog centra uz promociju badtina i vrijednosti Sarajeva

Indikativna finansijska
kanstrukcija sa izvorima
finansiranja -

Iznos: 50.000

{zvor: Kanton Sarajevo

Period implementacije mjere

institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

2023- 2027

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere Kanton Sarajevo
Ciline grupe Produkcijske kuce, filmski radnici
SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog
Veza sa strateskim cifjem ekonomskog i ukupnog razvoja ‘
Prioritet 3.4. Razvoj trzista dobara i usluga kulture, baitine i KKI

Naziv mjere

3.4.1. Edukacifa i informiranje o potencijalima triista dobara i usluga kulture, bastine i
KKi

‘ Opis mijere sa okvirnim
podrugjima djelovanja

Kulturni proizvod — proizvod koji utjelovijuje ili prenosi kulturni izraz bez obzira na
komarcijalnu vrijednost koju posjeduje. Cesto ipak kulturni proizvodi prenose kulturni izraz
koji je zanimljiv za trZiSte pa ih kreira, distribuira i koristi publika u trZidnim uslovima. U
Kanton Sarajevo posjeduje ogromne trZiSne potencijala, pogotovo usmjerenih kao oblik
turistitke ponude. U KulturHub centru ée biti organizovana kontinurtiana radionica koja ée
zainteresovanim polaznicima pruZati osnovne kompetencije iz poduzetniStva iz oblasti
kulturnih industrija sa posebnim osvrtom na potencijale trZi¥a nakita, slika, prozvoda starih
zanata, kao i zaStite prava.

I(Ijq‘Eni'strateEki projekti

Analiza potreba za novim kompetencijama i znanjima o potencijalima triita dobara i usluga
kulture, badtine; Kreiranje sadrZaja kurseva za edukaciju

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Prolazne Ciljne -

Indikatori {izlazn (3] :
ndikatori {izlaznog r_ezultatalkrajmeg rezultata) vrijednosti Y’ij odROE

Plan i program edukacije sa definiranim kompetencijama i 2023

ishodima uZenja GodiZnje izvjestaj

Broj polaznika edukcije 100 200

Broj tekstova, emisija, priloga u razli€itim meidima o

triistu dobara i usluga kulture, bastine, KKI 100 200

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Edukovani kadar o potencijalima trZiSta dobara i usluga kulture, bastine

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

1znos: 50.000

lzvor: Kanton Sarajevo
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Period implementacije mjere

Institucija odgovorna 2a
koordinaciju implementacije’
Mmjere

2023-2027

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Kanton Sarajevo

Ciljne grupe

Zanatlije, radnici galerija, kustosi i svi zainteresovani za poduzetnistvo u KKK

Veza sa strateskim ciljem

SC3 Poduprijeti kulturne i kreativne industrije u kontekstu osnaZivanja odrZivog
ekonomskog i ukupnog razvoja

Prioritet

3.4. Razvoj triista dobara i usluga kulture, bastine i KKI

Naziv mjere

3.4.2. Izgradnja platforme za trgovanje dobrima i uslugama kulture, bastine KKI

Opis mjere sa okvirnim
podrugjima djelovanja

Direktno povezano sa aktivnostima u okviru mjere 3.1.2. Veéa vidljivost aktivnosti i aktera
kulturne i kreativne industrije KS, napravice se i platforma za trgovanje dobrima i uslugama
koja e imati standardizovane informacije i informacije o moguénosti prodaje dobara i
usluga. Na ovom dijelu platforme ¢e biti dostupni i edukativni i informativni materijali , kao
i primjeri iz prakse.

Kljugni strateski projekti

Kreiranje platforme

Indikatori za pracenje

rezulftata mjere

Indikatori (izlaznog rezultata | krajnjeg rezultata) T Ciljne
' & e vrijednosti | vrijednosti
Kreirana platforma 2023
Broj korisnika pltforme 100 300

Bolja informisanost o moguénostima i potencijalima za trgovanje dobrima i uslugama kulture

konstrukcija sal vpﬁi_‘na R
finansiranja = L

| Iznos: 50.000

lzvor: Kanton Sarajevo

e
mjere %

2023 - 2027

Ministarstvo kulture i sporta KS

Nosioci mjere

Kanton Sarajevo

Ciline grupe

UcCenici, studenti, mladi Zanatlije, radnici galerija, kustosi i svi zainteresovani za
poduzetnistvo u KKK
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Prilog 2. Matrice uparivanja prilika i prijetnji sa snagama i

slabostima

Matrica 1. Prilike vs. Snage

Pritike/snage | Prilika 1 Prifika 2 Prilika 3
matrica
Podrska medjunarondih organizacija i Koristenje fondova EU / Bogata Moguénost koristenja
institucija razvoju i promaciji kulture kulturno historijska bastina sredstava drugih institucija
Snaga 1 batine/ Bogata kulturno historijska KS / Bogata kulturno
basitina historijska bastina
Podrska medjunarondih organizacija i KoriStenje fondova EU / Vrijedni i Moguénost koristenja
» institucija razvoju i promociji kulture rijetki sadrZaji u muzejima, sredstava drugih institucija
Snaga 2 bastine / Vrijedni i rijetki sadrzaji u bibliotekama, arhivima, KS / Vrijedni i rijetki sadrZaji
muzejima, bibliotekama, arhivima, u muzejima, bibliotekama,
arhivima,
Podrska medjunarondih organizacija i KoriStenje fondova EU / ljudski Moguénost koriStenja
’ institucija razvoju i promociji kulture kapital sredstava drugih institucija
Snagd 3 baétine / ljudski kapital Ks / tjudski kapital
Matrica 2. Prilike vs. Slabosti
Prilike/stabosti Pritika 1 Prifika 2 Prilika 3
matrica
Podrika medjunarondih organizacija i Koristenje fondova EU / Moguénost koristenja
institucija razvoju i promociji kulture Nedostatak sistemskog pristupa i sredstava. drugih.institucija
Stabost 1 bastine/ Nedostatak sistemskog brige o bastini KS / Nedostatak sistemskog
pristupa i brige o bastini pristupa i brige o bastini
Podrdka medjunarondih organizacija i Koristenje fondova EU / * Moguénost koriStenja
G institucija razvoju i promociji kulture NerijeSen pravni i financijski sredstava drugih institucija
‘Slabost 2 bastine / Nerije$en pravni i financijski status institucija kulture BH KS / Nerijeden pravnii
status institucija kulture BH znaaja znacaja (sedam) financijski status institucija
« {sedam) kulture BH znaéaja (sedam)
Podrska medjunarondih organizacija i Koristenje fondova EU / Mogucnost koristenja
institucija razvoju i promaociji kulture Nedovoljna promocija bastine sredstava drugih institucija
Stabost 3 bastine / Nedovoljna promocija KS Nedovoljna promocija
bastine bastine /
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Matrica 3. Prijetnje vs. Snage

. Prijetnje/sniage matrica

Prijetnja 1

Prijetnja 2

Prijetnja 3

Snage 1

Nepostojanje drzavne politike
kulture / Bogata kulturno
historijska bastina

Kratkoroéno politika kulture
fokusirana na jednogodisnji
period / Bogata kulturno
historijska bastina

Prepletanje nadleZnosti /
Bogata kulturno historijska
bastina

Snage 2

Nepostojanje drzavne politike
kulture / Vrijedni i rijetki sadrZaji u
muzejima, bibliotekama, arhivima,

Kratkoroéno politika kulture
fokusirana na jednogodisnji
period / Vrijedni i rijetki
sadrzaji u muzejima,
bibliotekama, arhivima,

Prepletanje nadleZnosti /

Vrijedni i rijetki sadrZaji u

muzejima, bibliotekama,
arhivima,

Snage 3

Nepostojanje dravne politike
kulture / ljudski kapital

Kratkoroéno politika kulture
fokusirana na jednogodisnji
period / ljudski kapital

Prepletanje nadleZnosti /
ljudski kapital

Matrica 4. Prijetnje vs. Slabosti

Prijetnje/slabosti
matrica

Prijetnja 1

Prijetnja 2

Prijetnja 3

Slabosti 1

Nepostojanje drzavne politike
kulture / Nedostatak sistemskog
pristupa i brige o bastini

Kratkoroéno politika kulture
fokusirana na jednogodisnji
period / Nedostatak
sistemskog pristupa i brige o
bastini

Prepletanje nadleZnosti /
Nedostatak sistemskog
pristupa i brige o bastini

Slabosti 2

Nepostojanje drzavne politike
kulture / NerijeSen pravni i
financijski status institucija kulture
BH znadaja {(sedam)

Kratkoroéno politika kulture
fokusirana na jednogodi3nji
period / NerijeSen pravni i
financijski status institucija
kulture BH znaéaja (sedam)

Prepletanje nadleZnosti /
NerijeSen pravni i
financijski status institucija
kulture BH znadaja
{sedam)

Slabosti 3

Nepostojanje drzavne politike
kulture / Nedovoljna promocija
bastine

Kratkoroéno politika kulture
fokusirana na jednogodi$nji
period / Nedovoljna promacija
bastine

Prepletanje nadleznosti /
Nedovoljna promocija
bastine
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Zakon o zadtiti kulturne bastine, Sluzbene novine Kantona Sarajevo 2/00i 37/08.
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Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo. https://zpr.ks.gov.ba

Zavod za zadtitu spomenika FBiH. https://www.fmks.gov.ba/o-ministarstvu/zavod-za-zastitu-spomenika

Zemaljski muzej BiH. https://www.zemaliskimuzej.ba/
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Linkovi

http://akcija.org.bafo-nama

http://europa.ba

http://fmslu.ba/
http://fmslu.ba/wp-content/uploads/2022/06/1.1.-Konkurs-za-odabir-korisnika-sredstava-Fondacije-za-muzic%CC%8Cke-
scenske-i-likovne-umjetnosti-za-2021.godinu.pdf
http://fmstu.ba/wp-content/uploads/2022/06/1.1.-Konkurs-za-adabir-korisnika-sredstava-Fondacije-za-muzic%CC%8Cke-
scenske-i-likovne-umjetnosti-za-2021.godinu.pdf

http://kons.gov.ba/Content/Read/nadleznosti

http://unescobih.mcp.gov.ba/UNESCO_u_BiH/Default.aspx?id=14229

http://unescobih.mcp.gov.ba/UNESCO u BiH/Default.aspx?id=14229http://www.unesco.org/new/en/cuiture/
http://www.fondacijabiblioteka.ba/web/images/dokumenti/2022/Konkurs_Fondacije_za_bibliotecku_djelatnost_za_2022_godi
nu.pdf

http://www.fondacijabiblioteka.ba/web/index.php/o-fondaciji-80
http://www.fondacijaizdavastvo.ba/web/images/stories/dokumenti/2022/Konkurs_za_izbor_korisnika_sredstava_Fondacije_za
_izdavastvo_za_2022_godinu.doc.pdf

http://www.fondacijaizdavastvo.ba/web/index.php/o-fondaciji-

84#:~:text=0snavni%20ciljevi%20Fondacije, koja%20unapre%C4%91uje%20izdava%C5%Altvo.
http://www.mcp.gov.ba/publication/read/sporazum-kreativna-evropa-stupio-na-snagu?pageld=0
http://www.unesco.org/new/en/culture/

http://www.unesco.org/new/en/culture/

https://commission.europa.eu/index_en

https://culture.ec.europa.eu/policies/eu-competences-in-the-field-of-culture
https://culture.ec.europa.eu/policies/strategic-framework-for-the-eus-culturai-policy

https://en.unesco.org

https://en.unesco.org/courier/april-june-2017/culture-heartdgs#:

https://fondacijakinematografija.ba/o-fondaciji/
https://fondacijakinematografija.ba/wp-content/uploads/2022/09/0DLUKA-O-1ZBORU-KORISNIKA-JAVNI-POZIV-2022-pozicije-
sufinansiranja-filmskih-projekata-za-2022.-godinu.pdf
https://fondacijakinematografija.ba/wp-content/uploads/2022/09/0DLUKA-O-IZBORU-KORISNIKA-JAVNI-POZIV-2022-pozicije-
sufi nansnranja fllmsknh prolekata za 2022 -godinu. pdf

dokumenata-l dngg:g@_jg_o sarajevu-i-bih/ pristup 11.07.2022.
httgs://mess.ba/o-festivalu-mess/ preuzeto 12.07.2022.
https://sarajevo.co.ba/kultura/kina-u-sarajevu/
https://svijetfilma.eu/28-filmova-koji-su-zaradili-preko-milijardu-dolara/
https://www.agenda2lculture.net/advocacy/culture-in-SDGs
https://www.fmks.gov.ba/ministarstvo-info/sektor-za-kulturno-historijsko-naslijede-i-kulturu
https://www.fmks.gov.ba/ministarstvo-info/zavod-za-zastitu-spomenika
https://www.fmks.gov.ba/o-ministarstvu
https://www.ietm.org/en/news/eu-2030-agenda-what-role-for-culture
https://www.spomenici-sa.ba/wp-content/uploads/2022/08/izvjestaj_kzzkhpn_21.pdf
https://www.unesco.org/en/mondiacult2022

https://www.zpr.ks.gov.ba/zavod/o-zavodu

https://zik.ks.gov.ba/o-nama

https://zis.ks.gov.ba/sites/zis .ks.gov.ba/files/2022-08/izvjestaj-o-radu-za-2021-godinu-ZIS-KS. pdf
https://zis.ks.gov.ba/zavod

https://zpr.ks.gov.ba/sektori/prostornoplaniranje
https://zpr.ks.gov.ba/sites/zpr.ks.gov.ba/files/izviestai o radu.pdf

www.crvena.ba

www.smoc.ba/ projekti
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Bosna i Hercegovina Bocua 1 Xepuerosuna 975

Federacija Bosne i Hercegovine ®enepanuja bocne u Xeprierosune rX 34
KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
Viada : Bnaga
Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina , .
CANTON SARAJEVO

Government

Broj: 02-04-9141-10/22
Sarajevo, 10.03.2022. godine

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi pre&iséeni tekst i 37/14 - Ispravka), BudZeta Kantona Sarajevo
za 2022. godinu (,,SluXbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 5/22), &lana 32. i 36. Zakona o
izvr8avanju BudZeta Kantona Sarajevo za 2022. godinu (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj:
53/22) i Odluke o usvajanju Programa utro$ka sredstava s kriterijima raspodjele tekuéih transfera
utvrdenih BudZetom Kantona Sarajevo Ministarstva kulture i sporta za 2022. godinu, broj: 02-04-
5574-27/22 od 24.02.2022. godine Vlada Kantona Sarajevo, na 68. sjednici odrZanoj 10.03.2022.
godine, donijela je

ODLUKU
o davanju saglasnosti na tekst Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije za
kulturu za period 2022. - 2027. godina izmedu Ministarstva kulture i sporta Kantona
Sarajevo i Sarajevske regionalne razvojne agencije (SERDA d.o.0. Sarajevo)

I
Ovom odlukom daje se saglasnost na tekst Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije za
kulturu za period 2022. - 2027. godina izmedu Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo i
Sarajevske regionalne razvojne agencije (SERDA d.o.0. Sarajevo).

II
Ovla$¢uju se ministar Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo i direktor Sarajevske regionalne
razvojne agencije (SERDA d.o.o. Sarajevo) da potpidu Sporazum iz tatke I ove odluke.

III
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ée se u “,,,S,v.ljuziv;l:‘f?ﬁﬁnt:ngqvinama Kantona
Sarajevo”. g Kt o
Dostaviti:

1. Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo, G,
2. Zamjenici predsjedavajuéeg Skupstine Kantona Sarajevo (3x)
3. Premijer Kantona Sarajevo,
Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo,
5. Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo,
6. Sarajevska regionalna razvojna agencija (SERDA d.o.0. Sarajevo) (putem Ministarstva kulture i
sporta Kantona Sarajevo),
7. Evidencija,
8. Arhiva.

/ r"T“"““""vv Adresa: Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
. u @ Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: -+ 387 (0) 33 562-076 11
/ JHUBINGEN Web: http://vlada ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada ks.gov.ba
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SPORAZUM

o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period
2022-2027

Zakljuden dana 14.9%. 2022. godine u Sarajevu izmedu:

Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo, ul. Reisa DZemaludina Causeviéa br. 1, Sarajevo
koga zastupa i predstavlja ministar Samir Avdié (u daljem tekstu: Ministarstvo kulture i sporta)

i

Sarajevske regionalne razvojne agencije SERDA d.o.0. Sarajeve, Kolodvorska 6, Sarajevo, koju
zastupa i predstavlja direktor dr. Sevkija Okeri¢ (u daljem tekstu: SERDA)

Predmet Sporazama

Clan 1.
Ovim sporazumom utvrduju se medusobna prava i obaveze potpisnika Sporazuma o saradnji na

izradi Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo (u daljem tekstu: Strategija).
Izrada Strategije se realizita u partnerskom odnosu Ministarstva kulture i sporta i SERDA-.

Cilj izrade Strategije razvoja kulture

Clan 2.
Cilj izrade Strategije je definiranje seta strateSkih mjera, preporuka i aktivnosti kojima se treba
obezbijediti optimalan planski razvoj kulture u Kantona Sarajevo, a svrhy organiziranog i sistemskog
pristupa u razvoju iste.
Aktivnosti n projektu
Clan 3.
Partneri u izradi Strategije putem ovog sporazuma definiraju realizaciju aktivnosti kroz:
1. Formiranje Radne grupe za pripremu i izradu informacije o stanju u oblasti kulture u
Kantonu Sarajevo, kao i projektnog zadatka za izradu Strategije, te nadzor i monitoring
nad izradom Strategije (u daljem tekstu: Radna grupa);

2. Pripremu i izradu informacije o stanju u oblasti kulture u Kantonu Sarajevo;

3. Pripremu i izradu projektnog zadatka za izradu Strategije;

4. Provodenje postupka javne nabavke za izbor pruZaoca usluga izrade Strategije;
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3.
6.

7.

Izradu Strategije;
Nadzor i monitoring nad izradom Strategije;

Prezentaciju Strategije pred Vladom Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Viada).

Obaveze partnera u projektu

Clan 4,

Ministarstvo kuiture i sporta se obaveza je da:

1. Prati kompletan proces aktivnosti na jzradi Strategije koje su predmet ovog sporazuma
putem dobijanja izvje¥taja od SERDA-e i Radne grupe;

2. Stvara ambijent za izrady i implementaciju aktivnosti predlozenih Strategtje;

3. U Radnu grupu imenuje predstavnika Ministarstva kulture i sporta;

4. Imenuje Radnu grupu za pripremu i izradu informacije o stanju u oblasti kulture u
Kantonu Sarajevo, kao i projektnog zadatka za izradu Strategije, te nadzor i monitoring
nad izradom Strategije;

S. U Komisiju za javne nabavke koja ée provesti proceduru za izbor pruZaoca usluga izradg
Strategije imenuje predstavnika Ministarstva kulture i sporta, koji ¢e ujedno biti i
predsjednik Radne grupe

6. Finansira projekat izrade Strategije u iznosu od 50.000,00 KM;

7. Pripremi materijal 2a tadku dnevnog reda za prezentaciju i usvajanje Strategije za Vladu.

SERDA se obavezuje da:

1. Uputi Ministarstvu kulture i sporta prijediog &lana Radne grupe ispred SERDA-¢;

2. Formira Komisiju za javne nabavke koja ¢e provesti proceduru za izbor pruZaoca usluga
izrade Strategije. Komisija ée biti formirana od predstavnika SERDA-e i Ministarstva
kuitare i sporta;

3. Provede postupak javnih nabavki za izbor pruzaoca usluga jzrade Strategije;

4. Dostavi izradenu Strategiju Ministarstvu kuliure ; sportd radi razmatranja i usvajanja na
sjednici Viade;

5. Obezbijedi uvjete za prezentaciju Strategije pred Viadom, a koju ée izvrsiti pruZalac
usluge nakon $to istu verificira Radna grupa;

6. Koordinira i implementira aktivnosti na izradi Strategije. Koordinacija i implementacija
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aktivnosti podrazumijeva provodenje postupka javnih nabavki pripremu neophodne
dokumentacije 2a postupak Javnih nabavki, organizaciju sastanaka &lanova Radne grupe,
organizaciju sastanaka ¢&lanova Radne grupe sa izabranim pruZaocem usluge izrade
Strategije i pruZanje tehnitke podrike organizaciji i odrZavanju sastanaka.

Radna grupa
Clan 5.

Radnu grupu ée &initi predsjednik i 4 ¢lana, i to: dekan Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu, dekan Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Sargjevu, dekan Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu, predstavnik Ministarstva kulture i sporta i predstavnik SERDA-e,

Radna grupa iz stava 1. ovog ¢lana de imati sekretara koji ¢e obavljati administrativno-tehnitke
poslove za potrebe Radne grupe, a bit ée imenovan ispred SERDA-¢.

Zadatak Radne grupe je da:
1. Uradi kraéu informaciju o stanju u oblasti kulture u Kantonu Sarajevo;

2. Na bazi uradene informacije, pripremi vrlo precizan i jasan prajektni zadatak koji de
odraZavati stvame ciljeve i interese u funkciji vizije razvoja kulture u Kantona Sarajevo;

3. Prati realizaciju izrade Strategije, vr§i njen nadzor i prati da li odgovara zahtjevima
projektnog zadatka;

4. Verificira Strategiju, nakon dega (e ista biti dostavljena Ministarstvu kulture i sporta radi
razmatranja i usvajanja na sjednici Viade.

Nacin plaéanja, obaveza izvjeStavanja o utro¥ku i povrata sredstava
Clan 6.

Ministarstvo kulture i sporta ée sredstva za jzrady Strategije u iznosu od 50.000,00 KM uplatiti iz
BudZeta Kantona Sarajevo za 2022, godinu, na ratun SERDA-e otvoren kod UniCredit bank d.d,
Mostar, broj raduna: 3389002206391983, nakon zakljuenja ovog Sporazuma, sa pozicije tekuéih
transfera neprofinim organizacijama i inkluziji iz oblasti kulture, ekonomski kod 614300,
subanalitika MANOMS, funkcionalni kod 082, u skladu sa Budzetom Kantona Sarajevo za 2022,
godinu i Programom utrofka sredstava tekudih transfera utvrdenih BudZetom Kantona Sarajevo
Ministarstva kulture i sporta za 2022. godinu.

SERDA se obavezuje da ée sredstva iz stava 1. ovog &lana koristiti iskljutivo na nagin i u svrhu
definisanu ovim sporazumom, te izvjestavati Ministarstvo kulture i sporta o utrodku sredstava.

Ukoliko ne dode do realizacije projekta koji je predmet ovog sporazuma ili sredstva ne budu
utrolena u cijelosti, SERDA se obavezuje da ée neutrosena sredstva po ovom osnovu vratiti u budet
Kantona Sarajevo, u skladu sa instrukcijom Ministarstva kulture sporta.
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Rok 2a realizaciju projekta
Clan 7.

Potpisnici Sporazuma su saglasni da je okvirni rok izrade Strategije koja je predmet ovog sporazuma
6 mjeseci, koji potinje teéi od dana njegovog potpisivanja.

Ostale odredbe
Clan 8.

Eventualne sporove PO ovom sporazumu sporazumne strane de rjedavati sporazumno, a u sludaju kad
to nije mogude, nadlean je sud u Sarajevu.

Clan 9.

Ovaj sporazum stupa na snagu danom potpisivanja i sakinjen Je u (4) Eetiri istovjetna primjerka, od
kojih po (2) dva primjerka zadr¥ava svaki od potpisnika Sporazuma za svoje potrebe.

. SARAJEVSKA REGIONALNA MINISTARSTVO KUI/TURE ISPORTA
3 'OIN [CHIA SERDA

/aﬂ‘,,, nistar Samir Avdié
s Y/
R ;‘_;,1'3’ :-;,:';_ ; i - o i
Broj: UG- 32 AR 2T "+ i, Broj: 12-11-8058-1/22
Datum: 14.03. 2029 et 8T Datum: 4408, %22.4
N o
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo kulture i sporta

bocxa 1 XepuerosuHa

®enepaunja Boche u Xepuerosute
KAHTOH CAPAJEBO
Munucraperso KyJIrype | cropTa

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Ministry of Culture and Sports

Broj: 12-11-8058-3/22
Sarajevo, 17.03.2022. godine

Na osnovu ¢lana 3. tadka 1. Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja
Kantona Sarajevo za period 2022. - 2027. godina, (broj protokola SERDA-e: 126/22 od
14.03.2022. god. i broj protokola Ministarstva kulture i sporta: 12-11-8058-1/22 od
14.03.2022. god.) i Aneksa Sporazuma broj 12-11-8058-2/22 od 17.03.2022. godine i Odluke
Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-9141-10/22 od 10.03.2022.godine, Ministarstvo kulture
i sporta Kantona Sarajevo, donosi

RIESENJE

o imenovanju Radne grupe za pripremu i izradu
Strategije razvoja Kantona Sarajevo za period 2022 - 2027. godine

I

(1) Imenuje se Radna grupa za pripremu i izradu Strategije razvoja Kantona Sarajevo za period
2022 - 2027. godine u sljedeéem sastavu:

. Prof. dr. Tamara Karata Beljak, prorektorica za umjetnost, umjetnitkoistraZivadki rad,
kulturu i spor UNSA - Predsjednica Radne grupe
. Prof. dr. Muhamed DZelilovi¢. dekan Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, &lan
Radne grupe
. Prof. dr. Erdin Salihovié, dekan Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, &lan
Radne grupe
. Prof. dr. Jasmina Selimovié. dekanesa Fkonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu,
¢lanica Radne grupe
3. Lejla Mujki¢, predstavnik Ministarstva kulture i sporta, &lanica Radne grupe

. Harun Rizvanbegovi¢, predstavnik SERDA-¢, &lan Radne grupe.

(2) Zlatan Saracevi¢, Sekretar Radne grupe ispred SERDA-e ée obavljati administrativno-tehnidke

poslove za potrebe Radne grupe.
a o "_,' Adresa: Reisa DZemaludina ('J;aus‘,eviéa 1,71 'OOO_S'ar'ajevo i
/ Tel: + 387 (0) 33 562-062, Fax: + 387 (0) 33 562-062 1/2
m@ Web: http://mks ks.zov.ba, E-mail: mks@mks.ks.gov.ba
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I
Zadatak Radne grupe je da:

1. Uradi kra¢u informaciju o stanju u oblasti kulture u Kantonu Sarajevo,

2. Na bazi uradene informacije, pripremi vrlo precizan i jasan projektni zadatak koji ¢e
odrazavati stvame ciljeve i interese u funkciji vizije razvoja kulture u Kantona Sarajevo

3. Prati realizaciju izrade Strategije, vr8i njen nadzor i prati da li odgovara zahtjevima
projektnog zadatka;

4. Verificira Strategiju, nakon Sega ¢e ista biti dostavljena Ministarstvu kulture i sporta radi
razmatranja i usvajanja na sjednici Vlade.

I

Radna grupa se imenuje na period od Sest (6) mjeseci.
v

Predsjednica i ¢lanovi Radne grupe, koji nisu zaposlenici Ministarstva kulture i sporta Kantona
Sarajevo i Sarajevske regionalne razvojne agencije SERDA d.o.0. Sarajevo imaju pravo na nov&anu
naknadu koju ée isplatiti SERDA iz sredstava iz ¢lana 4. taa 6. odnosno &lana 6. stav (1)
Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja Kantona Sarajevo za period 2022 -
2027. godinte, (broj protokola SERDA-e: 126/22 od 14.03.2022. god. i broj protokola Ministarstva
kulture i sporta: 12-11-8058-1/22 od 14.03.2022. god.) i Aneksa Sporazuma broj 12-11-8058-2/22
od 17.03.2022. godine u skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa predsjednicom i &lanovima Radne
grupe na osnovu ovog rjedenja i odredbama zakona o obligacionim odnosima.

A\

Ovo rjeSenje stupa na snagu danom dono$enja.

Pripremio: Dragan Vujmilovié, sekretar MKS KS

Dostavljeno:

1. Predsjednici, ¢lanovima i sekretaru Radne grupe (7 x)
2. Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo
3. Sarajevskoj regionalnoj razvojnoj agenciji SERDA d.o.o0. Sarajevo

4. a/a
[ amww /  Adresa: Reisa DZemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
ng Tel: + 387 (0) 33 562-062, Fax: + 387 (0) 33 562-062 212
f’J TORINGEN Web: htp://mks.ks.cov.ba, E-mail: mks@mks.ks.gov.ba
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bocna u Xepuerosuna

Denepaupja Bocte ¥ Xepuerosnte
KAHTOH CAPAJEBO
Munucraperno KyaType k caopra

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo kulture i sporta

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosaia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Ministry of Culture and Sports

Broj: 12-11-8058-4/22
Sarajevo, 14.07.2022, godine

Na osnovu ¢&lana 3. tatka 1. Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja
Kantona Sarajevo za period 2022. - 2027. godina, (broj protokola SERDA-e: 126/22 od
14.03.2022. god. i broj protokola Ministarstva kulture i sporta: 12-11-8058-1/22 od
14.03.2022. god.) i Ancksa Sporazuma broj 12-11-8058-2/22 od 17.03.2022. godine i Odluke
Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-9141-10/22 od 10.03.2022.godine, Ministarstvo kulture
i sporta Kantona Sarajevo, donosi

RIESENJIE

o imenovanju Radne grape za pripremu i izrade
Strategije razvoja Kantona Sarajeve za period 2022 - 2027, godine

1

(1) Imenuje se Radna grupa za pripremu i izradu Strategije razvoja Kantona Sarajeve za period

2022

1.
2,
3.
4.

5.
6.

- 2027. godine u sljedeéem sastavu:

Prof. dr. Tamara Karaa Beljak, prorektorica za umjetnost, umjetniCkoistradivacki rad,
kulturu i spor UNSA - Predsjednica Radne grupe
Prof. dr. Kenan 8ljivo, dekan Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, &an Radne

grupe

Prof. dr. Erdin Salihovi¢, dekan Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, &lan
Radne grupe

Prof. dr. Jasmina Selimovié. dckanesa Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu,
¢lanica Radne grupe

Lejla Mujkié, predstavnik Ministarstva kulture i sporta, &lanica Radne grupe

Harun Rizvanbegovié, predstavnik SERDA-¢, &lan Radne grupe.

(2) Zlatan Saratevié. Sekretar Radne grupe ispred SERDA-¢ ée obavljati administrativno-tehnitke
poslove za potrebe Radne grupe.

Adresa: Reisa Diemaludina Causevida 1, 71 000 Sargjevo
Tet: + 387 ((1) 33 562-062, Fax: + 387 (0) 33 562-062 12
Web: http/fmks ks govba, E-mail: mks@mks ks.gov.ba
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Zadatak Radne grupe je da:

-

. Uradi kraéu informaciju o stanju u oblasti kulture u Kantonu Sarajevo;

2. Na bazi uradene informacije. pripremi vrlo precizan i jasan projekini zadatak koji e
odraZavati stvamne ciljeve i interese u funkciji vizije razvoja kulture u Kantona Sargjevo

3. Prati realizaciju izrade Strategije. vrii njen nadzor i prati da 1i odgovara zahijevima
projektnog zadatka;

4. Verificira Strategiju, nakon &ega de ista biti dostavljena Ministarstvu kulture i sporta radi

razmatranja i usvajanja na sjednici Viade,

I
Radna grupa se imenuje na period od Sest (6) mjeseci.

v

Predsjednica i ¢lanovi Radne grupe, koji nisu zaposlenici Ministarstva kulture i sporta Kantona
Sarajevo i Sarajevske regionalne razvojne agencije SERDA d.o.0. Sarajevo imaju pravo na novéanu
naknadu koju ée isplatiti SERDA iz sredstava iz &lana 4. tada 6. odnosno &lana 6. stav (1)
Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja Kantona Sarajevo za period 2022 -
2027. godinte, (broj protokola SERDA-e: 126/22 od 14.03.2022. god. i broj protokola Ministarstva
kulture i sporta: 12-11-8058-1/22 od 14.03.2022. god.) i Aneksa Sporazuma broj 12-11-8058-2/22
od 17.03.2022. godine u skladu sa zakljulenim ugovorima sa predsjednicom i &lanovima Radne
grupe na osnovu ovog rjeSenja i odredbama zakona o obligacionim odnosima.

v
(1) Stupanjem na snagu ovog RjeSenja prestaje sa vatenjem Rjedenje broj 12-11-8058-3/22 od
17.03.2022. godine.
(2) Ovo rjedenje stupa na snagu danom dono3enja.

Pripremio: Dragan Vujmilovié, sekretar MKS KS

Dostavljeno:

1. Predsjednici, &lanovima i sekretaru Radne grupe (7 x)

2, Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo

3. Sarajevskoj regionalnoj razvojnoj agenciji SERDA d.o.o. Sarajevo
4, ala

" Adresa: Reisa DZemaludina CauSevica 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562.062, Fax: + 387 (0) 33 562062 2
Web: hitp://mis ks.gov.ba, E-mail: mks@mks.ks.govwbe
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Bocha i1 Xepuerosuxa

Denepaunja boche u XepuerosuHe
KAHTOH CAPAJEBO
MuuncTapeTso KyJrype H CHOPTa

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo kulture i sporta

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Ministry of Culture and Sports

Broj: 12-11-8058-6/22
Sarajevo, 26.09.2022. godine

Na osnovu &lana 3. tatka 1. Sporazuma o medusobnoj saradnji na izradi Strategije razvoja Kantona
Sarajevo za period 2022. - 2027. godina, (broj protokola SERDA-e: 46-32/22 od 14.03.2022. god.
i broj protokola Ministarstva kulture i sporta: 12-11-8058-1/22 od 14.03.2022. god.) i Aneksa
Sporazuma broj 12-11-8058-2/22 od 17.03.2022. godine, Odluke Viade Kantona Sarajevo, broj:
02-04-9141-10/22 od 10.03.2022.godine, a na Zahtjev Sarajevske regionalne razvojne agencije
SERDA d.o.0. Sarajevo, broj 1-199/22 od 22.09.2022. godine, Ministarstvo kulture i sporta
Kantona Sarajevo, donosi

RIESENJE

o poniStenju RjeSenja Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo, broj 12-11-8058-4/22
od 14.07.2022, godine o imenovanju Radne grupe za pripremu i izradu
Strategije razvoja Kantona Sarajevo za period 2022 - 2027. godine

I

PoniStava se Rjesenje Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo, broj 12-11-8058-4/22 od
14.07.2022. godine o imenovanju Radne grupe za pripremu i izradu Strategije razvoja Kantona
Sarajevo za period 2022 - 2027. godine, zbog neusagladenosti sa rokom utvrdenim Sporazumom o
medusobnnoj saradnji na izradi Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022.-
2027,

11

U tatki I stav (1) alineja 2., Rjedenja Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo, broj: 12-11-
8058-3/22 od 17.03.2022. godine, a koja glasi:

“2. Prof. dr. Muhamed DZelilovié, dekan Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, ¢lan Radne
grupe”,

nakon prestanka obavljanja duZnosti dekana Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu,
zamjenjuje se novom tatkom 2. Rje$enja koja glasi:

“2. Prof dr. Kenan Sljivo, dekan Filozofskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, ¢lan Radne grupe.
AngaZman imenovanog podinje od dana stupanja na snagu ovog rjeSenja, do isteka roka za izradu
Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022.-2027.”

¥ == /  Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
/ T V@ Tel: + 387 (0) 33 562-062, Fax: -+ 387 (0) 33 562-062 2
| HoRNGEN Web: hitp://mks ks.gov.ba, E-mail: mks@mks.ks.gov.ba
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HI

Predsjednici, ¢lanovima i sekretaru Radne grupe imenovanim Rjesenjem broj: 12-11-8058-4/22 od
17.03.2022. godine, istekom perioda od 6 mjeseci, produZava se anga?man do zavrSetka izrade
Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo, tj do 19.11.2022. godine, a radi produZenja roka
zavrietka Strategije i automatski prolongiranih zadataka Radne grupe i to bez novéane naknade za
produZeni period angaZmana.

v
(1) U svim ostalim odredbama Rje$enje Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajevo, broj 12-11-
8058-3/22 od 17.03.2022. godine ostaje neizmjenjeno.
(2) Ovo rjeSenje stupa na snagu danom donosenja.

Pripremio: Dragan Vujmilovié, sekretar MKS KS

Dostavljeno:

1. Predsjednici, ¢lanovima i sekretaru Radne grupe (7 x)
2. Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo
3. Sarajevskoj regionalnoj razvojnoj agenciji SERDA d.o0.0. Sarajevo

4, a/a

[ e 7 Adresa; Reisa Dzemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo -
J,-" Tuvg Tek: + 387 (0) 33 562-062, Fax: + 387 (0) 33 562-062 2/2
| THOANGEN Web: hitp://mks.ks.gov.ba, E-mail: mks@mbks.ks.gov.ba
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Ilerax, 28. 4. 2017.

CJIYKBEHE HOBUHE ®EAEPAIIMIE buX

Bpoj 32 - Crpara 17

Unau 38.
(Cryname Ha cHary)

OBaj 3aKOH CTyma Ha CHAry OCMOI /laHa oOf [aHa

objaBsuBama y "Cyx6ennumM HoeuHama Denepanuje buX".
TIpeacjenarajyhu TIpencjenaBajyha
IpeacraBHu4KOr JOMA HomMa Hapoga

IMapnamenta ®enepaumje buX  INapaamenta Geaeparmje buX

Eaun Myusuh, c. p. Jlnanja Bpaxapa, c. p.

Na osnovu ¢lana IV.B.7. a)}(IV) Ustava Federacije Bosne i
Hercegovine, donosim

UKAZ
O PROGLASENJU ZAKONA O RAZVOJNOM
PLANIRANJU I UPRAVLJANJU RAZVOJEM U
FEDERACHI BOSNE I HERCEGOVINE

Progladava se Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji je usvojio
Parlament Federacije Bosne 1 Hercegovine na sjednici
Predstavnickog doma od 14.03.2017. godine i na sjednici Doma
naroda od 30.03.2017. godine.

Broj 01-02-249-01/17
25. aprila 2017. godine
Satajevo

Predsjednik
Marinko Cavara, s. r.

ZAKON
0 RAZVOINOM PLANIRANJU I UPRAVLJANJU
RAZVOJEM U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

1. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet Zakona)

Ovim zakonom ureduju se ciljevi i principi razvojnog
planiranja 1 upravljanja razvojem Federacije Bosne i Hercegovine
(u daljnjem tekstu: Federacija), kantona i jedinica lokalne
samouprave, vrste strate¥kih dokumenata, vrste dokumenata
neophodnih u postupku implementacije strate$kih dokumenata,
tijela odgovornih za razvojno planiranje i upravljanje razvojem,
proces razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji,
programiranje, monitoring, evaluacija i izvjeStavanje o
implementaciji strate$kih dokumenata, finansiranje implementa-
cije strate$kih dokumenata i nadzor nad primjenom ovog zakona.

Clan 2.
(Uspostavljanje sistema razvojnog planiranja i upravljanja
razvojemy)

Uspostavljanje sistema razvojnog planiranja i upravljanja

razvojem u Federaciji omogucava:

a) transparentno i usaglajeno razvojno planiranje i
upravljanje razvojem u Federaciji, kantonima i
jedinicama lokalne samouprave;

b) unajboljem interesu gradana Federacije koordinaciju i
integraciju strate§kih dokumenata i javnih i drugih
finansijskih resursa kako bi se osigurala realizacija
razvojnih prioriteta.

Clan 3.
(Definicije)
(1) U smislu ovog zakona termini koji se u njemu koriste imaju
slijedeca znadenja:

a) BudZet je akt kojim se planiraju prihodi i primici, te
rashodi i izdaci Federacije, kantona, gradova i opcina
za period od jedne fiskalne godine;

b) Dokument okvirnog budZeta (u daljnjem tekstu:
DOB) je akt koji sadrZi makroekonomske projekceije i
prognoze budZetskih sredstava i izdataka za naredne

c)

d)

€)

g

h)

)

k)

)

m)

n)

tri godine i na njemu se zasniva priprema i izrada
budZeta;

Evaluacija je proces kojim se odreduje vrijednost i
znadaj intervencije, odnosno programa, projekta ili
sveukupne strategije razvoja prema definiranim
kriterijima;

Godi3nji plan rada je dokument koji sadrzi pored
redovnih aktivnosti i aktivnosti na godiSnjemn nivou
koje ¢e se poduzimati kako bi se implementirali
stratedki ciljevi iz usvojenih strateSkih dokumenata, a
priprema se na osnovu usvojenih trogodisnjih planova
rada;

Godi¥nji izvjeStaj o radu je dokument koji sadrzi
analizu izvr§enja aktivnosti planiranih Godisnjim
planom rada;

Horizontalna koordinacija i wuskladivanje je
koordinacija odgovomosti i procesa institucija, kao i
uskladivanje  strateSkih  dokumenata,  odnosno
uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija
na istom nivou upravijanja u Federaciji, kantonima i
jedinicama lokalne samouprave prema zajednitkim
razvojnim ciljevima;

Indeks razvijenosti je kompozitni pokazatelj koji se
ratuna kao ponderirani prosjek vise osnovnih socio-
ekonomskih pokazatelja radi mjerenja stepena
razvijenosti jedinica lokalne samouprave i kantona;
Indikatori oznadavaju vrstu i stepen promjena koje se
neposredno ostvaruju kroz realizaciju programa,
projekata i razvojnih ciljeva, a sluZe kao kvalitativni i
kvantitativni pokazatelj nivoa ostvarivanja utvrdenih
ciljeva razvoja, odnosno realizacije programa ili
projekata;

Izvjeitaj o razveju je dokument kojim se sagledavaju

rezultati u ostvarivanju razvojnih  ciljeva i
implementaciji strate$kih dokumenata;
Monitoring je sistematidno i  kontinuirano

sakupljanje, analiziranje i koriStenje podataka i
indikatora radi mjerenja napretka ostvarivanja
postavljenih ciljeva/programa/projekata i napretka u
koristenju dodijeljenih sredstava i poduzimanja
odgovarajuéih mjera radi eventualnih korekcija;
Otvoreni metod koordinacije (u daljnjem tekstu:
OMK) u razvojnom planiranju i upravljanju razvojem
predstavlja, na osnovu konsultacija i usagladavanja
svih nivoa vlasti, definiranje i provodenje zajedni¢kih
ciljeva u Federaciji, izbor zajednitkih indikatora za
pradenje realizacije ciljeva i pripremu izvjeStaja o
razvoju;

Program javnih investicija (u daljnjem tekstu: PJI)
je trogodi3nji dokument koji donose federalni i kanto-
nalni organi uprave i jedinice lokalne samouprave u
Federaciji radi upravljanja i koordinacije sredstvima
razvoja u Federaciji. Obuhvata i razvojne investicione
programe koji direktno doprinose realizaciji razvojnih
ciljeva postavljenih u strateSkim dokumentima;
Programiranje razvoja je proces pretvaranja
dugoroénih strateikih ciljeva utvrdenih strateskim
dokumentima u konkretne programe i aktivnosti
putem izrade trogodisnjih i godidnjih planova prema
principu 142, u skladu sa kalendarom izrade DOB-a i
budZeta;

Projekt je sredstvo organiziranja medusobno
povezanih aktivnosti kako bi se ostvarili unaprijed
zadani ciljevi u odredenom vremenskom periodu i
utvrdenom finansijskom okviru i drugim raspoloZivim
resursima;
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o) Ravnopravnost spolova podrazumijeva ukljudivanje
muskih i Zenskih interesa u sve faze procesa
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u
Federaciji, tako da su dobrobiti za muskarce i Zene

podjednaka;
p) Razvoj je viSedimenzionalan proces ekonomske,
drustvene, okoli$ne, prostorne i institucionalne

transformacije radi pobolj¥anja kvaliteta i standarda
Zivota gradana, gdje su u razvojne procese ukljudeni
svi akteri razvoja - vladin sektor, privatni sektor,
civilno druitvo i lokalna zajednica. Ovakav razvoj
karakteriziraju princip odrZivosti i integracije gdje
svaki sektor zadrZava svoje osnovne razvojne ciljeve,
a zajedno ih ostvaruju u obliku uravnoteZenog razvoja
uzimajuéi u obzir prirodne opasnosti i klimatske
promjene;

1)  Razvejno planiranje podrazumijeva proces kreiranja
razvojnih ciljeva i definiranje nadina njihovog
ostvarivanja;

s)  Sektorska strategija razvoja je strateSki dokument
nadleznih institucija Federacije i kantona koji definira
javne politike, pravce, ciljeve i resurse razvoja sektora
i proizlazi iz integrisane strategije razvoja;

t)  Strategija razvoja je integrisani, multisektorski
strate¥ki dokument Federacije, kantona i jedinica
lokalne samouprave koji definira javne politike i
usmjerava razvoj teritorije Federacije i podrudja
kantona i jedinica lokalne samouprave i predstavlja
putokaz za sveukupni razvoj;

u) Trogodi¥nji plan rada federalnih organa uprave,
kantonalnih organa uprave i jedinica lokalne
samouprave je dokument koji definira strateske
ciljeve, programe i aktivnosti koji proizilaze iz
pojedina¢nih nadleZnosti institucija u Federaciji i
relevantnih strateskih dokumenata, njihov finansijski
okvir, izvore finansiranja u trogodi$njem periodu
prema principu 1+2, u skladu sa kalendarom izrade
budzeta;

v) Upravijanje razvojem je preivaranje razvojnih
ciljeva i prioriteta u konkretne aktivnosti sa jasnim
finansijskim efektom i institucionalnim odgovorno-
stima, njihova realizacija, te monitoring i evaluacija
njihovih rezultata;

z)  Jednake moguénosti su princip definiran Poveljom o
osnovnim pravima Evropske unije, koja utvrduje
nediskriminaciju, ravnopravnost mugkaraca i Zena,
prava na kulturne, vjerske i jezitke razligitosti svih
gradana te prava djeteta, starijih lica i invalida;

aa) Vertikalna koordinacija i uskladivanje je
koordinacija odgovornosti i procesa izmedu nadleZnih
institucija na razli¢itim nivoima vlasti u Federaciji,
kao i uskladivanje strategkih dokumenata na razli¢itim
nivoima vlasti u Federaciji prema zajedniZkim
razvojnim ciljevima.

Gramaticka terminologija koridtenja muskog roda u ovom

zakonu podrazumijeva ukljutivanje oba roda.

Clan 4.
(Principi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem)
Principi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u

Federaciji su:

a) uskladeni pristup razvojnom planiranju, programi-
ranju, finansiranju i upravljanju razvojem svih nivoa
vlasti u Federaciji;

b)  odgovomost, efektivnost i efikasnost javnih institucija
svih nivoa vlasti u Federaciji u procesu razvojnog
planiranja i implementacije razvojnih prioriteta;

¢} OMK izmedu svih nivoa vlasti u Federaciji u procesu
zajednickog razvojnog planiranja i realizacije
razvojnih prioriteta;

d) ravnopravnost spolova i jednake mogucnosti za sve

gradane Federacije u svim fazama razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem;
e) horizontalna i vertikalna koordinacija medu

nadleznim institucijama u procesima razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji i
uskladenost razvojnih prioriteta;’

f)  komplementarnost koja podrazumijeva da se razvojne
aktivnosti razli¢itih institucija i nivoa vlasti medu-
sobno nadopunjuju radi multiplikacije razvojnih
efekata;

g)  partnerstvo, javnost i transparentnost svih nivoa vlasti
u Federaciji u procesu razvojnog planiranja,
implementacije, finansiranja, monitoringa, evaluacije i
izvjeStavanja o razvojnim procesima.

IL INSTITUCIONALNI OKVIR ZA RAZVOJNO
PLANIRANJE I UPRAVLJANJE RAZVOJEM U
FEDERACIJI

M

@

Clan 5.

(Institucije i koordinaciona tijela za razvojno planiranje i

upravljanje razvojem u Federaciji)

Institucionalni okvir za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u Federaciji &ine: Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljnjem tekstu: Vlada Federacije),
federalni organi uprave i federalne upravne organizacije (u
daljnjem tekstu: federalni organi uprave), Federalni zavod
za programiranje razvoja (u daljnjem tekstu: Federalni
zavod), vlade kantona, kantonalni organi uprave i
kantonalne upravne organizacije (u daljnjem tekstu:
kantonalni organi uprave), jedinice lokalne samouprave i
tijela za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u kantonima i jedinicama lokalne samouprave.

Savjetodavna tijela su: Vijeée za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: Vijeée Federacije) 1 vijea za razvojno

.planiranje i upravljanje razvojem u kantonima (u daljnjem

tekstu: vijeca kantona).

Clan 6.
(Federalni zavod za programiranje razvoja)
U procesu razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u

Federaciji Federalni zavod, u saradnji sa nadleZnim institucijama
Bosne i Hercegovine, Federacije, kantona i Savezom opéina i
gradova Federacije Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu:

Savez

Federacije), kao predstavnikom jedinica lokalne

samouprave, nadleZan je za:

a) koordinaciju izrade Strategije razvoja Federacije
Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Strategija
razvoja Federacije) i koordinaciju programiranja
razvoja Federacije;

b) pripremu propisa kojim se ureduju: metodologija
izrade stratetkih dokumenata u Federaciji, trogodi$nje
i godidnje planiranje, monitoring i izvjeStavanje,
evaluacija strate$kih dokumenata, izrada indeksa
razvijenosti za Federaciju, kantone i jedinice lokalne
samouprave;

¢) ufede u izradi sektorskih strategija u Federaciji i
njihovo usagla§avanje sa Strategijom razvoja
Federacije, kao i u izradi strategija razvoja kantona i
Bosne i Hercegovine;

d) koordinaciju udei¢a institucija sa nivoa Federacije,
kantona i Saveza Federacije, kao predstavnika
jedinica lokalne samouprave, u procesima izrade

176 /220



Ileraxk, 28. 4. 2017.

CJIYXBEHE HOBMHE ®EJEPAIIUIE BuX

Bpoj 32 - Crpana 19

0

@

Strategije razvoja Bosne i Hercegovine na nivou
Bosne i Hercegovine, u skladu sa principom OMK;
e) ostvarivanje saradnje sa Federalnim ministarstvom

finansija radi osiguravanja komplementamosti
procesa  razvojnog  planiranja,  programiranja,
monitoringa,  evaluacije i  izvjeStavanja o

implementaciji strateskih dokumenata i procesa izrade
DOB-3, budzZeta i PJI;

f) davanje mi$ljenja Viadi Federacije i federalnim
organima uprave u procesu izrade godiSnjeg programa
rada Vlade Federacije sa ciljem da se u njega uvrste
aktivnosti koje ¢e doprinijeti realizaciji razvejnih
prioriteta iz Strategije razvoja Federacije;

g)  rad na pripremi poticajnik mehanizama za finansiranje
razvojnih prioriteta Strategije razvoja Federacije u
saradnji sa kantonima;

h) koordinaciju procesa monitoringa, evaluacije i
izvjedtavanja o realizaciji Strategije razvoja
Federacije, te uspostavljanje sistema indikatora;

i)  izradu indeksa razvijenosti kantona i jedinica lokalne
samouprave;

j)  obavljanje struénih poslova za potrebe Vijeta
Federacije;

k) osiguravanje javnosti rada u procesima razvojnog
planiranja,  programiranja = 1  implementacije,
monitoringa, evaluacije 1 izvje§tavanja o Strategiji
razvoja Federacije;

I)  vodenje evidencije usvojenih strateskih dokumenata u
Federaciji i izvje§taja o njihovoj implementaciji.

Clan 7.
(Organizacija poslova za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u federalnim organima uprave)

Federalni organi uprave u saradnji sa nadleZnim

institucijama Bosne i Hercegovine, Federacije, kantona i

Savezom Federacije i u skladu sa svojom unutra$njom

organizacijom i nadleZnostima organiziraju poslove

razvojnog planiranja i upravljanja razvojem.

Poslovi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u

federalnim organima uprave obuhvataju:

a) koordinaciju izrade sektorskih strategija u Federaciji,
u skladu sa odredbama ¢lana 17. ovog zakona;

b) ue3ée u izradi strate$kih dokumenata Bosne i
Hercegovine, Strategije razvoja Federacije i drugih
sektorskih strategija u Federaciji, strategija razvoja
kantona, te sektorskih sirategija razvoja kantona;

¢) koordinaciju ude§¢a kantona i Saveza Federacije u
procesima izrade sektorskih strategija na nivou
Federacije, u skladu sa principom OMK;

d) programiranje na osnovu sektorskih strategija u
Federaciji i uskladivanje godi$njih programa rada
federalnih organa uprave u skladu sa odredbama ¢lana
29. ovog zakona;

e) predlaganje poticajnih mehanizama za finansiranje
razvojnih  prioriteta utvrdenih u  sektorskim
strategifama u saradnji sa kantonalnim organima
uprave;

fy poslove iz oblasti razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u procesu evropskih integracija;

g) provodenje monitoringa, evaluacije i izvjestavanje o
realizaciji sektorskih strategija Federacije prema
utvrdenim i javno dostupnim razvojnim indikatorima;

h) wudeSée u procesu monitoringa, evaluacije i
izvjeStavanja o realizaciji Strategije razvoja Federacije
i strateSkih dokumenata Bosne i Hercegovine;

i)  osiguravanje javnosti rada u procesima razvojnog
planiranja, programiranja i implementacije, monito-

1)

)

1
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ringa, evaluacije i izvjeitavanja o realizaciji sektorskih
strategija u Federaciji.
Clan 8.
(Organizacija poslova za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u kantonima)

Kantoni u saradnji sa nadleznim institucijama Federacije i

jedinicama lokalne samouprave u sastavu kantona, a u

skladi sa svojom unutrainjom organizacijom i

nadleZnostima, organiziraju poslove razvojnog planiranja i

upravijanja razvojem.

Poslovi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u

kantonima obuhvataju:

a) koordinaciju izrade strategije razvoja kantona i
programiranja razvoja kantona u skladu sa odredbama
¢&l. 18. 1 29. ovog zakona;

b)  u&elée u izradi sektorskih strategija kantona, strategija
razvoja jedinica lokalne samouprave u sastavu
kantona, Strategije razvoja Federacije, te strateSkih
dokumenata Bosne i Hercegovine;

c) koordinaciju uée$éa jedinica lokalne samouprave u
procesima izrade strate§kih dokumenata kantona, u
skladu sa principom OMK;

d) osiguravanje uskladenosti budzetskog planiranja i PJI
sa razvojnim prioritetima definiranim u usvojenim
strate§kim dokumentima;

¢)  rad na pripremi poticajnih mehanizama za finansiranje
razvojnih prioriteta utvrdenih u strategiji razvoja
kantona u saradnji sa federalnim organima uprave i
jedinicama lokalne samouprave u sastavu kantona;

f)  koordinaciju razrade i implementacije projekata
identifikovanih u strategiji razvoja kantona putem
saradnje sa kantonalnim organima uprave, drugim
kantonima i jedinicama lokalne samouprave u sastavu
kantona, a koji doprinose realizaciji razvojnih
prioriteta;

g) koordinaciju procesa monitoringa, evaluacije i
izvjeitavanja o realizaciji strategije razvoja kantona u
skladu sa utvrdenim sistemom indikatora i vodenje
javno dostupne baze podataka za pracenje
implementacije stratefkih dokumenata kantona;

h) poslove iz oblasti razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u procesu evropskih integracija;

i)  obavljanje stru¢nih poslova za potrebe vijeca kantona;

j)  osiguravanje javnosti rada u procesima razvojnog
planiranja,  programiranja i  implementacije,
monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja.

Clan 5.
(Organizacija poslova za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u kantonalnim organima uprave)

Kantonalni organi uprave u saradnji sa federalnim organima

uprave i jedinicama lokalne samouprave u sastavu kantona,

a u skladu sa svojom unutrainjom organizacijom i

nadleZnostima, organiziraju poslove razvojnog planiranja i

upravljanja razvojem.

Poslovi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u

kantonalnim organima uprave obuhvataju:

a) koordinaciju izrade sektorskih strategija u kantonima
u skladu sa odredbama &lana 19. ovog zakona,

b) ude¥ée u izradi strategije razvoja i drugih sektorskih
strategija kantona, Federacije i Bosne i Hercegovine;

c) koordinaciju uce¥¢a jedinica lokalne samouprave u
procesima izrade sektorskih strategija kantona, u
skladu sa principom OMK;;

d) programiranje na osnovu sektorskih strategija u
kantonima i uskladivanje sa godinjim programima
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rada kantonalnih organa uprave u skladu sa
odredbama ¢l. 19. i 29. ovog zakona,

€) predlaganje poticajnih mehanizama za finansiranje
razvojnih  prioriteta uivrdenih u  sektorskim
strategijama kantona u saradnji sa federalnim
organima uprave i jedinicama lokalne samouprave u
sastavu kantona;

f)  provodenje monitoringa, evaluacije i izvjedtavanja o

realizaciji sektorskih strategija kantona prema
utvrdenim razvojnim indikatorima;
g) uCeSée u procesu monitoringa, evaluacije i

izvjeStavanja o realizaciji strategije razvoja kantona i
strateSkih dokumenata Federacije;

h) osiguravanje javnosti rada u procesima razvojnog
planiranja,  programiranja i1  implementacije,
monitoringa, evaluacije i izvje$tavanja o realizaciji
sektorskih strategija u kantonima.

Clan 10.
(Organizacija poslova za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u jedinicama lokalne samouprave)

Jedinice lokalne samouprave u skladu sa svojom

unutrainjom organizacijom i nadleZnostima organiziraju

poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem.

Poslovi razvojnog planiranja i upravijanja razvojem u

jedinicama lokalne samouprave obuhvataju:

a)  koordinaciju izrade strategije razvoja i programiranja
razvoja jedinice lokalne samouprave;

b)  udedce u izradi strate$kih dokumenata kantona;

¢) osiguravanje uskladenosti budzetskog planiranja i PJT
sa razvojnim prioritetima jedinice lokalne samo-
uprave;

d)  definiranje poticajnih mehanizama za finansiranje
razvojnih prioriteta utvrdenih u strategiji razvoja
jedinice lokalne samouprave u saradnji sa nadleznim
institucijama kantona;

€) koordinaciju razrade i implementacije projekata
identifikovanih u strategiji razvoja jedinice lokalne
samouprave u saradnji sa nadleznim institucijama u
okviru jedinice lokalne samouprave, kantonalnim
organima uprave, susjednim jedinicama lokalne
samouprave i socio-ekonomskim partnerima, a koji
doprinose realizaciji razvojnih prioriteta;

f)  koordinaciju procesa monitoringa, evaluacije i
izvjeltavanja o realizaciji strategije razvoja jedinice
lokalne samouprave u skladu sa utvrdenim sistemom
indikatora i vodenje javno dostupne baze podataka za
pracenje implementacije strategije razvoja jedinice
lokalne samouprave;

g) poslove iz oblasti razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u procesu evropskih integracija;

h)  osiguravanje javnosti rada u procesima razvojnog
planiranja,  programiranja i  implementacije,
monitoringa, evaluacije i izvjeltavanja o strategiji
razvoja jedinice lokalne samouprave.

U procesima koordinacije razvojnog planiranja i upravljanja

razvojem sa viSim nivoima vlasti jedinice lokalne

samouprave izraZavaju i zastupaju svoje interese putem

Saveza Federacije.

Clan 11.
(Vijece Federacije)
Vije¢e Federacije je tijelo Vlade Federacije koje ima
savjetodavnu ulogu u procesima definiranja, impleme-
ntacije, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji
razvojnih prioriteta u Federaciji i djeluje u skladu sa
principima partnerstva i saradnje.

@)

3

)

&)

Vijece Federacije &ine: premijer Federacije, premijeri,
odnosno predsjednici vlada kantona, predstavnik Saveza
Federacije i drugi socijalno-ekonomski partneri.

Po potrebi, u okviru Vijeca Federacije osnivaju se sektorska
vijeca koja imaju savjetodavnu ulogn u procesima
definiranja, implementacije, monitoringa, evaluacije i
izvjeStavanja o realizaciji specifi¢nih sektorskih prioriteta u
Federaciji.

Vlada Federacije posebnim aktom utvrduje sastav i broj
¢lanova, nafin rada Vijeéa Federacije i sektorskih vijeca
vodecti racuna o ravnopravnoj zastupljenosti spolova.
Strutne poslove za potrebe rada Vijeéa Federacije vrsi
Federalni zavod.

(6) Administrativho-tehni¢ke poslove za potrebe rada Vijeca
Federacije vr8i Generalni sekretarijat Vlade Federacije
Bosne i Hercegovine.

Clan 12.
(Nadleznosti Vijeca Federacije)

Vijece Federacije iz ¢lana 11. ovog zakona razmatra i daje

preporuke:

a) o kljuénim razvojnim prioritetima u Federaciji;

b) o Strategiji razvoja Federacije, sektorskim strate-
gijama Federacije i njihovoj medusobnoj usklade-
nosti, a prije njihovog dostavljanja Vladi Federacije
na razmatranje; -

c¢) o uskladenosti strategija razvoja kantona sa
Strategijom razvoja Federacije, a prije njihovog
dostavljanja vladi kantona na razmatranje;

d} o razvojnim programima koji zahtijevaju zajednitko
djelovanje razli¢itih institucija Federacije 1 kantona, a
u okviru Strategije razvoja Federacije;

e) u sludaju suprotstavljenih razvojnih prioriteta medu
sektorima;

f) o Godi$njem izvjestaju o razvoju Federacije;

g) za unapredenje sistema razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem u Federaciji;

h) u pogledu drugih poslova iz oblasti razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji.

Clan 13.
(Vijeca kantona)

(1) Vije¢a kantona su tijela vlada kantona koja imaju
savjetodavnu  ulogu u  procesima - definiranja,
implementacije, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o
realizaciji razvojnih prioriteta u kantonima i djeluju u
skladu sa pincipima partnerstva 1 saradnje.

(2) Vijeca kantona ¢ine: premijer, odnosno predsjednik vlade

3)

C)

%)

kantona, opéinski nafelnici, odnosno gradonadelnici
jedinica lokalne samouprave u sastavu kantona i drugi
socijalno-ekonomski partneri.
Po potrebi, u okviru Vijeca kantona osnivaju se sektorska
vijeca koja imaju savjetodavnu ulogu u procesima defi-
niranja, implementacije, monitoringa, evaluacije i izvje-
§tavanja o realizaciji specifiénih sektorskih prioriteta
kantona.
Vlade kantona posebnim aktom utvrduju sastav i broj
¢lanova, naCin rada vijeta kantona i izvrSavanja
administrativno-tehni¢kih  poslova, vode¢i rauna o
ravnopravnoj zastupljenosti spolova.
Struéne poslove za potrebe rada vijeéa kantona vrie kanto-
nalni organi za razvojno planiranje i upravljanje razvojem.
Clan 14.

(Nadleznosti vijeéa kantona)

Vijeéa kantona iz ¢lana 13. ovog zakona razmatraju i daju

preporuke:

a) o kljuénim razvojnim prioritetima u kantonima;
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b) o stratelkim dokumentima Bosne i Hercegovine,
Strategiji razvoja Federacije, strategiji razvoja
kantona, sektorskim strategijama kantona i njihovoj
medusobnoj uskladenosti, a prije njihovog dostavlja-
nja vladi kantona na razmatranje;

¢) o strategijama razvoja jedinica lokalne samouprave i
njthovoj uskladenosti sa stratekim dokumentima
kantona;

d) o razvojnim programima koji zahtijevaju zajednicko
djelovanje razli¢itih institucija kantona i jedinica
lokalne samouprave, a u okviru strategije razvoja
kantona;

e) o godidnjim izvjeStajima o implementaciji strategije
razvoja i sektorskih strategija kantona;

f) o problemima i razvojnim potencijalima kantona za
razmatranje u okviru Vijeca Federacije;

g) u pogledu drugih poslova iz oblasti razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem u kantonu.

IIL STRATESKI I IMPLEMENTACIONI DOKUMENTI U
FEDERACIJI

o

@

3)

@

M
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Clan 15.
(Vrste strateskih dokumenata u Federaciji)
Planiranje razvoja u Federaciji zasniva se na sljedecim
uzajamno usaglaSenim strate$kim dokumentima: Strategiji
razvoja Federacije, sektorskim strategijama Federacije,
strategijama razvoja kantona, sektorskim strategijama
kantona i strategijama razvoja jedinica lokalne samouprave.
Strateski dokumenti iz stava (1) ovog ¢lana se pripremaju
na osnovu principa OMK, principa ravnopravnosti spolova
i jednakih moguénosti u skladu sa propisom iz ¢lana 21.
stav (2) ovog zakona.
Strate8ki dokumenti iz stava (1) ovog ¢lana donose se na
vremenski period uskladen sa ciklusom planiranja Evropske
unije.
Strate$ki dokumenti iz stava (1) ovog ¢lana su dostupni
javnosti i objavljuju se na internet stranicama nadleZnih
institucija.
Clan 16.
(Strategija razvoja Federacije)
Strategijom razvoja Federacije se utvrduju ciljevi i prioriteti
razvoja Federacije, nadin njihovog ostvarivanja, finansijski i
institucionalni okvir za implementaciju, monitoring,
evaluaciju i izvjestavanje.
Strategija razvoja je osnovni dokument za izradu sektorskih

strategija, DOB-a, budZeta, PJI-a, programa rada Vlade

Federacije za mandatni period, trogodi$njeg plana rada
federalnih organa uprave i Godi$njeg programa rada Vlade
Federacije.

Strategija razvoja Federacije sadrZi prioritete i razvojne
pravce Federacije definirane u Strategiji razvoja Bosne i
Hercegovine, dokumentima relevantnim za proces
evropskih integracija i drugim medunarodno preuzetim
obavezama Bosne i Hercegovine.

Strategija razvoja Federacije predstavlja podlogu za
uskladivanje i izradu strategija razvoja kantona i jedinica
lokalne samouprave u Federaciji.

Strategiju razvoja Federacije donosi Parlament Federacije
Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Parlament
Federacije) na prijedlog Vlade Federacije.

Vlada Federacije moZe predloZiti Parlamentu Federacije
usvajanje Strategije razvoja Bosne i Hercegovine kao
strate$kog okvira razvoja Federacije.

U sluaju iz stava (6) ovog ¢lana u Federaciji se izraduju
implementacioni dokumenti u skladu sa &l od 23. do 25.
ovog zakona.
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Clan 17.

(Sektorske strategije Federacije)
Sektorskim strategijama Federacije se utvrduju ciljevi i
prioriteti razvoja sektora, natin njihovog ostvarivanja,
finansijski i institucionalni okvir za implementaciju,
monitoring, evaluaciju i izvjetavanje.
Sektorske strategije Federacije se izraduju na osnovu
Strategije razvoja Federacije, Strategije razvoja Bosne i
Hercegovine, dokumenata relevantnih za proces integracije
Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju i drugih
medunarodno preuzetih obaveza Bosne i Hercegovine.
U procesu izrade sektorskih strategija federalni organi
uprave ukljutuju nadle?ne institucije na nivou Bosne i
Hercegovine, Federacije i kantona, u skladu sa principom
OMK.
Sektorske strategije Federacije predstavljaju podlogu za
izradu trogodi¥njeg i godidnjeg plana rada federalnih organa
uprave, DOB-a i budZeta Federacije, PJI i Mijera
ekonomske politike Federacije.
Sektorske strategije Federacije donosi Parlament Federacije
na prijedlog Vlade Federacije.
Vlada Federacije moZe predloZiti Parlamentu Federacije
usvajanje sektorske strategije koja je donecsena ma nivou
Bosne i Hercegovine kao sektorskog strate§kog okvira
Federacije.
U sluéaju iz stava (6) ovog &lana federalni organi uprave
izraduju implementacione dokumente u skladu sa &l. od 23.
do 26. ovog zakona.

Clan 18.

(Strategija razvoja kantona)
Strategijom razvoja kantona se utvrduju ciljevi i prioriteti
razvoja kantona, nadin njihovog ostvarivanja, finansijski i
institucionalni okvir za implementaciju, monitoring,
evaluaciju i izvjeStavanje.
Strategija razvoja kantona je osnovni dokument za izradu
sektorskih strategija, DOB-a, budzeta i PJI kantona,
programa rada vlade kantona za mandatni period,
trogodiSnjeg plana rada kantonalnih organa uprave i
godisnjeg programa rada vlade kantona.
Strategija razvoja kantona sadrZi prioritete prostornog
razvoja kantona i razvojne pravee definirane u strateSkim
dokumentima Federacije i dokumentima relevantnim za
proces integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju.
Strategija razvoja kantona predstavlja podlogu za
uskladivanje i izradu strategija razvoja jedinica lokalne
samouprave.
Strategiju razvoja kantona donosi skupstina kantona na
prijedlog vlade kantona.
Vlada kantona mozZe predloZiti skupitini kantona usvajanje
Strategije razvoja Federacije kao strate$kog okvira razvoja
kantona.
U sluéaju iz stava (6) ovog €lana u kantonu se izraduju
implementacioni dokumenti u skladu sa &l od 23. do 26.
ovog zakona,

Clan 19.
(Sektorske strategije kantona)

Sektorskim strategijama kantona se utvrduju ciljevi i
prioriteti sektora, na¢in njihovog ostvarivanja, finansijski i
institucionalni okvir za implementaciju, monitoring,
evaluaciju i izvjeStavanje.
Sektorske strategije kantona se izraduju na osnovu strategije
razvoja kantona, prioriteta sektorskih strategija u Federaciji
i strateskih dokumenata na nivou Bosne i Hercegovine, te
dokumenata relevantnih za proces integracije Bosne i
Hercegovine u Evropsku uniju.
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(3) U procesu izrade sektorskih strategija kantonalni organi
uprave ukljuéuju federalne organe uprave, druge kantonalne
institucije i jedinice lokalne samouprave, u skladu sa
principom OMK.

(4)  Sektorske strategije kantona predstavljaju podlogu za izradu
DOB-a i budzeta kantona, PJI kantona, trogodiSnjeg i
godidnjeg plana rada kantonalnih organa uprave.

(5) Sektorske strategije kantona donosi skupitina kantona na
prijedlog vlade kantona.

(6) Vlada kantona moZe predloZiti skupétini kantona usvajanje
sektorske strategije Federacije kao sektorskog stratedkog
okvira kantona.

(7) U sluaju iz stava (6) ovog &lana kantonalni organi uprave
izraduju implementacione dokumente u skladu sa él. od 23.
do 26. ovog zakona.

Clan 20.
(Strategija razvoja jedinica lokalne samouprave)

(1) Strategijom razvoja jedinica lokalne samouprave utvrduju
se ciljevi i prioriteti razvoja jedinica lokalne samouprave u
Federaciji, nadin’ njihovog ostvarivanja, finansijski i
institucionalni okvir za implementaciju, monitoring,
evaluaciju i izvjestavanje.

(2) Strategija razvoja jedinice lokalne samouprave je osnovni
dokument 7za izradu DOB-a, budZeta i PJI jedinice lokalne
samouprave, programa rada opcéinskog nacelnika, odnosno
gradonaCelnika za mandatni period, trogodisnjeg i
godiSnjeg plana rada jedinice lokalne samouprave i
godiSnjeg programa rada opcinskog nadelnika, odnosno
gradonacelnika.

(3) Strategija razvoja jedinice lokalne samouprave sadrZi
prioritete prostornog razvoja jedinice lokalne samouprave i
razvojne pravce definirane u strateSkim dokumentima
kantona i Federacije.

(4) Strategiju razvoja jedinice lokalne samouprave donosi
op¢insko, odnosno gradsko vijeée na prijedlog opéinskog
nacelnika, odnosno gradonadelnika.

(5) Opcinski naéelnik, odnosno gradonadelnik moze predloZiti
opéinskom, odnosno gradskom vijeCu usvajanje strategije
razvoja kantona kojem pripada kao strateskog okvira
razvoja opcine, odnosno grada.

(6) -U-sluaju-iz-stava-(5) ovog &lana-u jedinici- lokalne
samouprave izraduju se implementacioni dokumenti u
skladu sa &l. od 23. do 26. ovog zakona.

Clan 21.
(Propis o izradi strate¥kih dokuimenata u Federaciji)

Propis o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji,
ukljufuju¢i natin njihove izrade, strukturu, horizontalnu i
vertikalnu koordinaciju i konsultacije, uskladenost sa prostorno-
planskom dokumentacijom i institucionalnu odgovornost, donosi
Vlada Federacije na prijedlog Federalnog zavoda, uz prethodne
konsultacije sa institucijama na nivou Federacije, kantona i
Saveza Federacije.

Clan 22.
(Vrste implementacionih dokumenata u Federaciji)

(1} U procesu implementacije strate$kih dokumenata donose
se: trogodiSnji plan rada, godi¥nji plan rada, godi¥nji
izvjestaj o radu i izvjedtaj o razvoju.

(2) Vlada Federacije na prijedlog Federalnog zavoda, uz
prethodne konsultacije sa Federalnim ministarstvom
finansija, drugim institucijama na nivou Federacije,
kantonima i Savezom Federacije, donosi propis o
trogodidnjem 1 godiSnjem planiranju, monitoringu i
izvjedtavanju iz stava (1) ovog &lana.

Clan 23.
(Trogodisnji plan rada)

(1) Federalni organi uprave, kantonalni organi uprave i jedinice
lokalne samouprave izraduju trogodiinji plan rada prema
principu 1+2.

(2) Trogodi$nji plan rada proizilazi iz strateskih prioriteta i
strate$kih dokumenata u Federaciji, nadleznosti federalnih i
kantonalnih organa uprave i jedinica lokalne samouprave i
sveobuhvatne analize postojeCeg stanja u predmetnoj
oblasti.

(3) Trogodisnji plan rada predstavlja osnovu za izradu DOB-a i
PJI u Federaciji.

Clan 24.
(Godisnji plan rada)

(1) Federalni organi uprave, kantonalni organi uprave i jedinice
lokalne samouprave izraduju godi¥nji plan rada na osnovu
usvojenog trogodisnjeg plana rada za jednu kalendarsku
godinu.

(2) Aktivnosti i programi predvideni godi$njim planom rada
uskladuju se sa usvojenim budZetima u Federaciji i sastavni
su dio godidnjeg programa rada Vlade Federacije, vlada
kantona i opéinskog nacelnika, odnosno gradonadelnika.

Clan 25.
(Godisnji izvjestaj o radu)

(1) Federalni organi uprave, kantonalni organi uprave i jedinice
lokalne samouprave izraduju godisnji izvjestaj o radu na
osnovu godidnjeg plana rada.

(2) Federalni organi uprave, kantonalni organi uprave i jedinice
lokalne samouprave vrie redovno prikupljanje podataka
neophodnih za praéenje ostvarivanja godinjeg plana rada.

Clan 26.
(Izvjestaj o razvoju Federacije)
(1) Institucije iz ¢&lana 5. stav (1) ovog zakona izraduju
izvjestaje o razvoju za prethodnu godinu.
(2) Izvje$taji o razvoju su dostupni na internet stranicama
institucija iz ¢lana 3. stav (1) ovog zakona.

IV.PROCES RAZVOJNOG PLANIRANJA I
PROGRAMIRANJA RAZVOJA U FEDERACIJI I
EVALUACIJA STRATESKIH DOKUMENATA U
FEDERACIII

Clan 27.
(Pokretanje planiranja razvoja u Federaciji)

(1) Tzuzev od €lana 16. stav (6) ovog zakona, Vlada Federacije
donosi odluku o izradi Strategije razvoja Federacije
najkasnije 24 mjeseca prije zavrietka prethodnog planskog
ciklusa u Federaciji. )

(2) Izuzev od ¢lana 18. stav (6) ovog zakona, vlada kantona
donosi odluku o izradi Strategije razvoja kantona najkasnije
12 mjeseci prije zavrietka prethodnog planskog ciklusa u

Federaciji.
(3) U sludaju iz &lana 28. stav (4) ovog zakona opéinski
naCelnik, odnosno gradonadelnik jedinice lokalne

samouprave donosi odluku o izradi Strategije razvoja
jedinice lokalne samouprave najkasnije 12 mjeseci prije
zavrSetka prethodnog planskog ciklusa u Federaciji.

Clan 28.
(Medusobna povezanost strate¥kih dokumenata u Federaciji)
(1) Strategija razvoja Federacije je osnovna platforma socio-
ekonomskog razvoja Federacije i sluZi kao podloga za sve
ostale strate$ke dokumente u Federaciji.
(2) Sektorske strategije Federacije se izraduju na osnovu
Strategije razvoja Federacije.
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(3) Na osnovu razvojnih ciljeva utvrdenih Strategijom razvoja
Federacije, a u skladu sa svojim nadleZnostima, kantoni
mogu donositi viastite strategije razvoja.

(4) Na osnovu razvojnih ciljeva utvrdenih strateskim
dokumentima Federacije i kantona, a u skladu sa svojim
nadleZnostima, jedinice lokalne samouprave mogu donositi
svaje strategije razvoja.

Clan 29.
(Programiranje razvoja u Federaciji) -

(1) Programiranje razvoja u Federaciji se realizira izradom
implementacionih dokumenata iz &l. 23., 24., 25. i 26. ovog
zakona.

(2) Programiranje razveja se provodi u skladu sa kalendarom
izrade DOB-a i budZeta.

(3) Metodologija procesa programiranja razvoja u Federaciji
sastavni je dio propisa iz ¢lana 22. stav (2) ovog zakona.

Clan 30.
(Evaluacija strate§kih dokumenata u Federaciji)

(1)  Evaluaciju strateskih dokumenata iz ¢lana 15. ovog zakona
viSe institucije iz ¢lana 5. stav (L) ovog zakona prema
evaluacijskim kriterijima i dinamici utvrdenim propisom iz
stava (2) ovog €lana.

(2) Viada Federacije na prijedlog Federalnog zavoda, uz
prethodne konsultacije sa institucijama na nivou Federacije,
kantona i Savezom Federacije, donosi propis o evaluaciji
strateSkih dokumenata u Federaciji.

(3) Svi izvjestaji o evaluaciji stratekih dokumenata predvideni
ovim zakonom dostupni su javnosti i objavljuju se na
internet stranicama institucija iz &lana S. stav (1) ovog
zakona.

{4) U svthu mjerenja sveukupnog utjecaja implementacije
strateskih dokumenata u Federaciji, Federalni zavod
izraduje indeks razvijenosti kantona i jedinica lokalne
samouprave na godi§njem nivou,

(5) Vlada Federacije na prijedlog Federalnog zavoda, uz
prethodne konsultacije sa institucijama na nivou Federacije,
kantonima i Savezom Federacije, donosi propis o izradi
indeksa razvijenosti.

V. FINANSIRANJE IMPLEMENTACIJE RAZVOJNIH
PRIORITETA U FEDERACIJI I NADZOR NAD
PRIMJENOM OVOG ZAKONA

Clan 31.
(Izvori finansiranja razvojnih prioriteta u Federaciji)
Izvori finansiranja za realizaciju prioriteta definiranih
stratedkim dokumentima iz &lana 15. stav (1) ovog zakona su:
a)  budZet Federacije;
b)  budzZeti kantona;
¢)  budzeti jedinica lokalne samouprave;
d) finansijski resursi medunarodnih  finansijskih
institucija i organizacija;
¢) ostaliizvor.
Clan 32.

(Povezivanje prioriteta iz strate$kih i implementacionih
dokumenata sa budZetima i programima javnih investicija u
Federaciji)

(1) Strate3ki dokumenti iz ¢lana 15. stav (1) ovog zakona i
njihovi trogodisnji planovi rada iz &lana 23. ovog zakona
osnova su za pripremu prijedloga DOB-a i PJI Federacije,
kantona i jedinica lokalne samouprave.

(2) Propis o metodologiji za povezivanje razvojnog,
finansijskog i investicionog planiranja u Federaciji utvrduje
Vlada Federacije .na prijedlog Federalnog ministarstva
finansija, uz prethodno mi§ljenje Federalnog zavoda.

(1)

@
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@

Clan 33.

(Nadzor nad primjenom ovog zakona)
Nadzor nad primjenom ovog zakona u pogledu
uspostavljanja institucionalnog okvira iz ovog zakona vrsi
Federalno ministarstvo pravde za Federaciju, kantonalna
ministarstva pravde za kantone i nadleZna tijela za jedinice
lokalne samouprave.
Nadzor nad primjenom ovog zakona u pogledu izrade
procesne i suftinske kompatibilnosti strateskih i
implementacionih dokumenata vr¥i Federalni zavod u
saradnji sa nadleZnim institucijama iz &lana 7. ovog zakona
za Federaciju, odnosno nadleZnim institucijama iz ¢l. 8., 9. 1
10. ovog zakona za kantone i jedinice lokalne samouprave.
Nadzor nad primjenom ovog zakona u pogledu povezanosti
procesa razvojnog planiranja i programiranja sa procesom
izrade DOB-a, budZeta i PJI vr8i Federalno ministarstvo
finansija u saradnji sa Federalnim zavodom za Federaciju,
odnosno kantonalna ministarstva finansija u saradnji sa
nadleZznim institucijama iz élana 8. stav (2) tatka d) ovog
zakona za kantone i u skladu sa &lanom 10. stav (2) tagka c)
ovog zakona za jedinice lokalne samouprave u njihovom
sastavu.
Procjenu u¢inka primjene ovog zakona provest ¢e Federalni
zavod nakon Eetiri godine od dana stupanja na snagu ovog
zakona.

VI. PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 34.
(Uskladivanje normativnih akata)
U roku 12 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona

izvrSit ¢e se uskladivanje normativnih akata koji reguliraju
pitanje razvojnog planiranja i upravljanja razvojem Federacije,
kantona i jedinica lokalne samouprave sa odredbama ovog
zakona.
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Clan 35.

(Donosenje provedbenih akata)
Vlada Federacije ¢e u roku $est mjeseci od dana stupanja na
snagu ovog zakona donijeti akt iz ¢lana 11. stav (4) ovog
zakona.
Vlade kantona ¢e na prijedlog nadleznih institucija iz ¢lana
8. ovog zakona u roku Sest mjeseci od dana stupanja na
snagu ovog zakona donijeti akte iz &lana 13. stav (3) ovog
zakona. :
Vlada Federacije ¢e na prijedlog Federalnog zavoda u roku
Sest mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona
donijeti akte iz ¢lana 21., ¢lana 22. stav (2) i ¢lana 30. st. (2)
i (8) ovog zakona.
Vlada Federacije ¢e na prijedlog Federalnog ministarstva
finansija, uz prethodno misljenje Federalnog zavoda, u roku
Sest mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona
donijeti akt iz ¢lana 32. stav (2) ovog zakona.

Clan 36.
(Uskladivanje unutradnje organizacije)

Federaini organi uprave izvr§it ¢ée uskladivanje svoje
unutrainje organizacije radi osiguravanja obavljanja
poslova iz ¢lana 7. ovog zakona u roku $est mjeseci od dana
stupanja na snagu ovog zakona.
Vlade kantona izvidit ée uskladivanje unutrainje
organizacije kantonalnih organa uprave radi osiguravanja
obavljanja poslova iz €l. 8. i 9. ovog zakona u roku fest
mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona.
Izvr$na tijela u jedinicama lokalne samouprave izvisit ¢e
uskladivanje unutrainje organizacije opdinske, odnosno
gradske uprave radi osiguravanja obavljanja poslova iz
¢lana 10. ovog zakona u roku 3est mjeseci od dana stupanja
na snagu ovog zakona.
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Clan 37.
(Prvi ciklus planiranja razvoja Federacije)

(1) Strateski dokumenti iz &lana 15. stav (1) ovog zakona i
izuzev od ¢lana 15. stav (3) ovog zakona ne izraduju se za
postojeci ciklus planiranja do kraja 2020. godine dok
postojei strateski dokumenti ostaju na snazi do stupanja na
snagu novog ciklusa planiranja u skladu sa odredbama
€lana 27. ovog zakona.

(2) Svi nivoi vlasti u Federaciji pripremaju implementacione
dokumente iz ¢lana 22. ovog zakona a na osnovu vaZeéih
strateSkih dokumenata.

(3) Izuzev od odredbe &lana 27. stav (1) ovog zakona, a
najkasnije 24 mjeseca od dana stupanja na snagu ovog
zakona, Vlada Federacije predloZit ¢ée Parlamentu
Federacije dono$enje Strategije razvoja Federacije za
planski period od 2021 do 2027. godine.

(4) [Izrada strateikih dokumenata iz ¢lana 15. stav (1) ovog
zakona zapolinje usvajanjem Strategije razvoja Federacije
u skladu sa ¢lanom 27. st. (2) i (3) ovog zakona.

Clan 38.
(Stupanje na snagu)
Ovaj zakon stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".
Predsjedavajuéi
Predstavnickog doma

Parlamenta Federacije BiH

Edin MuSié, s. 1.

Predsjedavajuéa
Doma naroda
Parlamenta Federacije BiH
Lidija Bradara, s. .

Temeljem ¢lanka IV.B.7. a)}(IV) Ustava Federacije Bosne i
Hercegovine, donosim

UKAZ
O PROGLASENJU ZAKONA O RAZVOINOM
PLANIRANJU I UPRAVLJANJU RAZVOJEM U
FEDERACIJT BOSNE I HERCEGOVINE

Proglasava se Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji je usvojio
Parlament Federacije Bosne i Hercegovine na sjednici
Zastupni¢kog doma od 14.3.2017. godine i na sjednici Doma
naroda od 30.3.2017. godine.

Broj 01-02-249-01/17
25. travnja 2017. godine
Sarajevo

Predsjednik
Marinko Cavara, v. 1.

ZAKON
O RAZVOJNOM PLANIRANJU I UPRAVLJANJU
RAZVOJEM U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

1. OPCE ODREDBE

Clanak 1.
(Predmet zakona)

Ovim zakonom se ureduju ciljevi i nadela razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem Federacije Bosne i Hercegovine
(u daljnjem tekstu: Federacija), kantona i jedinica lokalne
samouprave, vrste stratelkih dokumenata, vrste dokumenata
neophodnih u i postupku implementacije strateskih dokumenata,
tijela odgovorna za razvojno planiranje i upravljanje razvojem,
proces razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji,
programiranje, monitoring, evaluacija 1 izvjeS€ivanje o
implementaciji strateSkih dokumenata, financiranje implementa-
cije strateSkih dokumenata i nadzor nad primjenom ovog zakona.

Clanak 2.
(Uspostavljanje sustava razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem)

Uspostava sustava razvojnog planiranja i upravljanja

razvojem u Federaciji omogucava:

a) transparentno i usugladeno razvojno planiranje i
upravljanje razvojem u Federaciji, kantonima i
jedinicama lokalne samouprave;

b) u najboljem interesu gradana Federacije, koordinaciju
i integraciju strate$kih dokumenata i javnih i drugih
financijskih resursa, kako bi se osigurala realizacija
razvojnih prioriteta.

Clanak 3.
(Definicije)
(1) U smislu ovog zakona, termini koji se u njemu koriste
imaju slijedeca zna&enja:

a)  Proradun je akt kojim se planiraju prihodi i primici,
te rashodi i izdaci Federacije, kantona, gradova i
op¢ina za razdoblje od jedne fiskalne godine;

b) Dokument okvirnog proratuna (u daljnjem tekstu:
DOP) je akt koji sadrzi makroekonomske projekcije i
prognoze proratunskih sredstava i izdataka za naredne
tri godine i na njemu se zasniva priprema i izrada
proracuna;

c¢) Evaluacija je proces kojim se odreduje vrijednost i
znacaj intervencije, odnosno programa, projekta ili
sveukupne strategije razvoja, prema definiranim
kriterijima;

d) GodiSnji plan rada je dokument koji sadrzi, pored
redovitih aktivnosti, i aktivnosti na godiSnjoj razini
koje ée se poduzimati kako bi se implementirali
strateSki ciljevi iz usvojenih strateskih dokumenata, a
priprema se na temelju usvojenih trogodisnjih planova
rada;

€) GodiSnje izvjeiée o radu je dokument koji sadrzi
analizu izvrSenja aktivnosti planiranih GodiSnjim
planom rada;

f) Horizontalna koordinacija i uskladivanje je
koordinacija odgovornosti i procesa institucija, kao i
uskladivanje  strateskih  dokumenata, odnosno
uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija
na istoj razini upravljanja u Federaciji, kantonima i
jedinicama lokalne samouprave, prema zajedni¢kim
razvojnim ciljevima;

g) Indeks razvijenosti je kompozitni pokazatelj koji se
ratuna kao ponderirani prosjek vise temeljnih socio-
ckonomskih pokazatelja radi mjerenja stupnja
razvijenosti jedinica lokalne samouprave i kantona;

h) Indikatori oznadavaju vrstu i stupanj promjena koje
se neposredno ostvaruju kroz realizaciju programa,
projekata i razvojnih ciljeva, a stuze kao kvalitativni i
kvantitativni pokazatelj razina ostvarivanja utvrdenih
cilieva razvoja, odnosno realizacije programa ili

projekata;

i)  Izvjefée o razvoju je dokument kojim se sagledavaju
rezultati  u  ostvarivanju razvojnih ciljeva i
implementaciji strateSkih dokumenata;

j)  Monitoring je sistematitno i kontinuirano

sakupljanje, analiziranjc i koriStenje podataka i
indikatora u svrhu mjerenja napretka ostvarivanja
postavljenih ciljeva/programa/projekata i napretka u
kori§tenju  dodjeljenih sredstava i poduzimanja
odgovarajucih mjera s ciljem eventualnih korekcija;
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(4) 3a ctpateruje paseoja jeMHHIE JOKAIHE CaMOYIpaBe H
CEeKTOpCKE CTpaTelllke NOKYMEHTE jeIUHHIA JIOKAJHE ca-
MOYIpaBe Koje cy Ha CHasu u3pabyjy ce MMIUIeMEeHTaLHo-
HH JOKyMeHTH u3 wiana 22. ctas (1) mo wiana 26, 3akoHa
Jo kpaja 2020. roaune, y cknagy ca ogpenfaMa MpoIHCa O
TPOTOAHIIEEM M TOOMUIILEM IUIAHUPAILY pajfia, MOHHTO-
PUHTY M H3BjeUITABAY M3 WiaHa 22. ¢Tas (2) 3akoHa.

Uman 22.
(Ctymame Ha cHary)
Oea ypenfa cTyma Ha cHary ocMor JaHa O JaHa
objasmuBama y "CrryxGeHnm HoruHama (enepauuje BuX".
B. 6poj 1129/2019
03. oxToOpa 2019. roaune
Capajeso

Ipemujep
®axun Hosanuh, . p.

Na osnovu ¢lana 21. Zakona o razvojnom planiranju i
upravijanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), a u vezi sa
¢lanom 19. stav (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
193. sjednici, odrZzanoj 03.10.2019. godine, donosi

UREDBU
O IZRADI STRATESKIH DOKUMENATA U
FEDERACHI BOSNE I HERCEGOVINE

1. OPCE ODREDBE

Clan 1.
{Predmet)

Ovom uredbom uz prethodne konsultacije sa Federalnim
ministarstvom finansija/ Federalnim ministarstvom financija,
drugim institucijama na nivou Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Federacija), kantonima i Savezom opéina i
gradova Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Savez
Federacije) propisuyje se izrada stratelkih dokumenata u
Federaciji, institucionalni okvir za izradu i donosenje Strategije
razvoja Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Strategija razvoja Federacije), strategija razvoja kantona,
scktorskih strategija kantona i strategija razvoja jedinica lokalne
samouprave (u daljem tekstu: strate$ki dokumenti) i druga pitanja
od znadaja za izradu strate$kih dokumenata.

Clan 2.
(Institucionalni okvir za izradu i donoZenje strate$kih dokumenata
u Federaciji)

(1) Institucionalni okvir za izradu strate$kih dokumenata u
Federaciji &ine: Viada Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu; Vlada Federacije), federalna ministarstva,
Federalni zavod za programiranje razvoja (u daljem tekstu:
Federalni zavod), vlade kantona, kKantonalna ministarstva,
tijelo za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem U Kantonima za nivo kantona ili jedinicama
Jokalne samouprave za nivo jedinice lokalne samouprave i
jedinice lokalne samouprave (u daljem tekstu: nosilac
izrade strateskih dokumenata) iz &lana 5. stav (1) Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji
Bosne i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH",
broj 32/17 - u daljem tekstu: Zakon),

(2) Institucionalni okvir za pokretanje planiranja razvoja u
Federaciji ¢ine: Vlada Federacije, vlada kantona i opéinski
nacelnik, odnosno gradonadelnik.

(3) Institucionalni okvir za donoSenje strateSkih dokumenata u
Federaciji &ine: Parlament Federacije Bosne i Hercegovine

(u daljem tekstu: Parlament Federacije), skupstina kantona i
op¢insko, odnosno gradsko vijece.

(4) Institucionalni okvir za tehniku, struénu podrsku u
koordinaciji procesa izrade strate¥kih dokumenata Cine:
Federalni zavod za nivo Federacije, tijelo za poslove
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u kantonima za
nivo kantona ili jedinicama lokalne samouprave za nivo
jedinice lokalne samouprave iz ¢lana 5. stav (1) Zakona.

(5) Vijeée za razvojno planiranje i upravljanje razvojem
Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Vijece
Federacije) i vijeée za razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u kantonu (u daljem tekstu: vijeCe kantona) u
procesu izrade strateSkih dokumenata su savjetodavna tijela
u smislu odredbi &L 11.1 13. Zakona.

(6) Federalno ministarstvo, odnosno kantonalno ministarstvo
nadlezno za pojedinatne sektore u Federaciji, odnosno
kantonu, koordinira i vodi proces izrade sektorske strategije
za nivo vlasti u Federaciji za koji se izraduje, uz ucesce
Federalnog zavoda za nivo Federacije, odnosno tijela za
razvojno planiranje i upravljanje razvojem za nivo kantona.

1. NACIN IZRADE STRATESKIH DOKUMENATA U
FEDERACIJI
a) Principi izrade strate$kih dokumenata u Federaciji

Clan 3.
(Kljuéni principi izrade strate3kih dokumenata u Federaciji)

U procesu izrade strate§kih dokumenata u Federaciji
primjenjuju se principi rtazvojnog planiranja i upravljanja
razvojem iz ¢lana 4. Zakona, a naroito:

a)  otvoreni metod koordinacije (u daljem tekstu: OMK);

b) ravnopravnost spolova i jednake mogucnosti za sve

gradane Federacije;

¢) horizontalna i vertikalna koordinacija svih nivoa vlasti

u Federaciji;
d) partnerstvo;
e} javnosti transparentnost.

Clan 4.
{Otvoreni metod koordinacije)

(1) OMK podrazumijeva provodenje konsultacija 1
usaglafavanja svih nivoa vlasti u Federaciji, te drugih
interesnih strana s ciljem zajednickog definiranja razvojnih
pravaca strateskih dokumenata u Federaciji.

(2) OMK iz stava (1) ovog &lana primjenjuje se i kroz
savjetodavnu ulogu Vijeéa Federacije iz &l. 11. i 12. Zakona
i vijeca kantona iz ¢L. 13. 1 14. Zakona.

Clan 5.
(Ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve gradane)

(1) Ravnopravnost spolova podrazumijeva ravnopravno ucesce
i zastupljenost interesa muskaraca i Zena u procesima izrade
strate§kih dokumenata 1 definiranja strateSkih ciljeva,
prioriteta i mjera, radi osiguravanja uravnoteZenih razvojnih
efekata, uz stvaranje jednakih moguénosti za sve, a posebno
socijalno ugroZenih grupa gradana.

(2) Nosilac izrade stratelkog dokumenta osigurava ravnoprav-
nu zastupljenost oba spola u predvidenim procesima i to
minimalno 40% predstavnika manje zastupljenog spola.

(3) Princip jednakih moguénosti za sve gradane narodito se
ostvaruje putem ne/posrednog ukljutivanja socijalno
ugroenih grupa gradana u aktivnostima radnih tijela
osnovanih za potrebe izrade strate$kih dokumenata.

Clan 6.
(Horizontalna i vertikalna koordinacija u procesu izrade
strate¥kih dokumenata)
(1) Horizontalna koordinacija podrazumijeva koordinirano
postupanje u procesu izrade stratedkih dokumenata na istom
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nivou vlasti u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne
samouprave, radi ostvarenja zajedni¢kih razvojnih ciljeva.
Vertikalna koordinacija podrazumijeva ujednadeno i
koordinirano postupanje u procesima izrade i uskladivanja
stratefkih dokumenata na razlifitim nivoima vlasti u
Federaciji, radi osiguravanja zajedni¢kih razvojnih pravaca,
te uskladenost sa relevantnim strateskim dokumentima
Bosne i Hercegovine, relevantnim dokumentima iz procesa
evropskih integracija i medunarodno prihvaéenim
globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

U proces izrade strateskih dokumenata za nivo Federacije
obavezno je ukljudivanje kantona, te jedinica lokalne
samouprave putem Saveza opéina i gradova Federacije
Bosne i Hercegovine, posebno u fazama definiranja
stratedkih ciljeva, prioriteta i mjera, kako bi se reflektirale
razvojne potrebe svih nivoa viasti u Federaciji.

U procesu izrade strateskih dokumenata za nivo kantona,
kantoni imaju u vidu razvojne ciljeve i prioritete na nivou
Federacije, uz mogucnost definiranja i dodatnih ciljeva i
prioriteta za podru&je kantona. U proces izrade strateskih
dokumenata za nivo kantona obavezno je ukljudivanje
jedinica lokalne samouprave u sastavu kantona, posebno u
fazama definiranja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, kako
bi se u stratefkim dokumentima na nivou kantona
reflektirale razvojne potrebe jedinica lokalne samouprave.
U procesima izrade strateskih dokumenata za nivo jedinica
lokalne samouprave, jedinice lokalne samouprave se vode
razvojnim ciljevima i prioritetima na nivou kantona, uz
moguénost definiranja i dodatnih ciljeva i prioriteta za
podruéje jedinice lokalne samouprave.

Clan 7.

(Partnerstvo)
Partnerstvo podrazumijeva saradnju svih nivoa vlasti u
Federaciji, kao i saradnju sa socio-ekonomskim partnerima
u procesu izrade stratedkih dokumenata.
Parinerstvo iz stava (1) ovog &lana se osigurava kroz
zastupljenost i ravnopravnost partnera u procesu izrade
strateSkih dokumenata u Federaciji.
Partnerstvo iz stava (1) ovog &lana realizira se kroz rad
savjetodavnih tijela iz &lana 2. stav (4) ove uredbe, kroz
ugelée u aktivnostima radnih tijela osnovanih za potrebe
izrade strateSkih dokumenata, kao i kroz druge oblike
partnerskih konsultacija ukljutujuéi tematske sastanke,
elektronske konsultacije, javne rasprave i razmjenu
informacija.

Clan 8.
{(Javnost i transparentnost)

Javnost i transparentnost podrazumijevaju kontinuirano
informiranje javnosti o procesu izrade strateskih dokume-
nata kao i javno djelovanje nosioca izrade strateskih doku-
menata koje karakterizira otvorenost i spremnost da se po-
daci o procesu izrade strateskih dokumenata uéine dostup-
nim 8iroj zajednici, kao i podaci koji proizilaze iz procesa.
Javnost i transparentnost se ostvaruju redovnim
objavljivanjem informacija na web stranici nosioca izrade
strateSkih dokumenata, javnim saopéenjima, te koridtenjem
drugih odgovarajucih instrumenata razmjene informacija u
procesu izrade strate$kih dokumenata u Federaciji.

b) Struktura i proces izrade strateskih dokumenata u
Federaciji

¢))

@

3

@

&)

©

M

Clan 9.
(Pokretanje procesa izrade i rokovi za usvajanje strateskih
dokumenata u Federaciji)
Vlada Federacije donosi odluku o izradi Strategije razvoja
Federacije za svaki planski period najkasnije dvije godine
prije podetka narednog planskog perioda u Federaciji.
Vlade kantona donose odluku o izradi strategija razvoja
kantona za svaki planski period najkasnije godinu dana
prije pocetka narednog planskog perioda u Federaciji.
Nacelnici, odnosno gradonadelnici donose odluku o izradi
strategija razvoja jedinice lokalne samouprave za svaki
planski period najkasnije godinu dana prije pogetka
narednog planskog perioda u Federaciji.
Vlada Federacije, odnosno vlada kantona donosi odluku o
izradi sekforske strategije za nivo Federacije, odnosno
kantona, na period vaZenja Strategije razvoja Federacije,
odnosno strategije razvoja kantona.
Izuzetno od odredbe stava (4) ovog ¢lana, sektorske
strategije za nivo Federacije, odnosno kantona, mogu se
donositi i na period duzi od planskog perioda vaZenja
Strategije razvoja Federacije, odnosno kantona.
Minimalni elementi odluke iz st. (1), (2), (3) i (4) ovog
¢lana su: odredivanje nosioca izrade strate$kih dokumenata,
udesnika u procesu izrade strate§kih dokumenata (u daljem
tekstu: ucesnici), nadin formiranja radnih tijela za izradu
strate¥kog dokumenta, nain vertikalne i horizontalne
koordinacije u skladu sa ¢lanom 6. ove uredbe, rokovi za
izradu i izvjeStavanje o procesu izrade, te finansijska
sredstva potrebna za izradu stratefkih dokumenata u
Federaciji. U odluci o izradi sektorskih strategija navodi se
veza sa relevantnom strategijom razvoja a u skladu sa
odredbama &lana 17. stav (2) i €lana 19. stav (2) Zakona.
Vlada Federacije, vlade kantona, nadelnici odnosno
gradonacelnici jedinica lokalne samouprave mogu svojim
aktom ovlastiti nosioce izrade strateskih dokumenata za
formiranje posebnih radnih tijela koja ée udestvovati u
izradi strate$kog dokumenta, vodeéi raduna o OMK princi-
pima vertikalne i horizontalne koordinacije, partnerstva,
ravnopravnosti spolova i jednakih mogudénosti za sve
gradane.

Clan 10.
(Faze procesa izrade strate$kih dokumenata u Federaciji)
Proces izrade strateskih dokumenata u Federaciji odvija se

u sljede¢im fazama:

a)  izrada stratefke platforme;
b)  odredivanje prioriteta i mjera;
c) identifikacija strateSkih projekata;

d) provjera medusobne uskladenosti  strateSkih
dokumenata u Federaciji;

e) izrada indikativnog finansijskog okvira za provodenje
stratedkih dokumenata;

f)  definiranje nadina provodenja, praenja, izvje§tavanja
i evaluacije strateSkih dokumenata;

g) usvajanje strateSkih dokumenata uz prethodno
provodenje procesa konsultacija.
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Clan 11.

(Izrada strategke platforme)
Strateska platforma izraduje se za svaki stratedki dokument
u Federaciji.
StrateSka platforma minimalno se sastoji od: situacione
analize, ukljudujuéi i osvrt na stanje i uskladenost
prostorno-planske dokumentacije, vizije razvoja i strate$kih
ciljeva sa indikatorima.
Nosilac izrade strateskih dokumenata i udesnici odredeni
odlukom iz ¢&lana 9. stav (6) ove uredbe vrie izradu
situacione analize.
Izrada situacione analize vr$i se prikupljanjem, obradom i
analizom podataka minimalno za tri godine. U izradu
situacione analize po potrebi se ukljuéuju socio-ekonomski
partneri. Podaci koji se odnose na Zene i mufkarce
razvrstavaju se po spolu i starosnoj strukturi, sa posebnim
osvrtom na socijalno ugroZene kategorije stanovniitva.
Nosilac izrade strateskih dokumenata u cilju harmonizacije
procesa prikupljanja podataka i u skladu sa opéim
statistiCkim praksama, utvrduje strukturu i format u kojem
se prikupljaju podaci. Analizom se utvrduju razvojna
obiljeZja, problemi i potencijali iz podru&ja s ciljem
sagledavanja stanja i dinamike promjena, nivoa
ujednadenosti teritorijalnog/sektorskog razvoja, poredenja u
Federaciji, poredenja Federacije sa prosjekom Bosne i
Hercegovine i Evropske unije i utvrdivanja drugih obiljeZja
relevantnih za razvoj. Analizom se vr$i procjena
unutraSnjeg 1 vanjskog okruZenja u cilju utvrdivanja
stvarnih faktora i potencijala za razvoj podrugja, odnosno

«sektora, te ogranigenja i prepreka.

Na bazi nalaza i zakljutaka analize iz stava (4) ovog &lana,
te faktora koji uti¢u na unutra$nje i vanjsko okruZenje,
odreduju se strate¥ki pravci razvoja podrudja, odnosno
sektora. Nosilac izrade strateskih dokumenata priprema
saZetak iz situacione analize koji je sastavni dio stratedkih
dokumenata.

Vizija razvoja je saZeta izjava koja predstavlja zajednitku
fokusiranu predod?bu Zeljene promjene u dugoroénoj
perspektivi kojoj e strategija razvoja doprinijeti. Vizija se
definira za sve strateSke dokumente i zasniva se na
zakljuéeima situacione analize, te predstavija osnov za
utvrdivanje strateskih ciljeva. Nosilac izrade strateskih
dokumenata i udesnici odreduju viziju razvoja za period
vaZenja strategije razvoja.

StrateSki ciljevi predstavljaju ono 3to se Zeli postiéi u
periodu vaZenja strate$kih dokumenata, odnosno oblasti
unutar kojih je nuZno djelovati. Nosilac izrade strateskih
dokumenata i ucesnici definiraju stratetke ciljeve,
osiguravajuéi njihovu uskladenost sa stratetkim praveima i
strateSkim ciljevima visih nivoa vlasti u Federaciji, a za
sektorske strategije i sa strategijama razvoja istog nivoa
vlasti. Strateki ciljevi trebaju biti jasno formulirani,
ostvarivi u vremenskom periodu vaZenja strateskih
dokumenata, mjerljivi uz pomoé objektivno provjerljivih
indikatora. Svaki pojedinaéni strateSki cilj oznadava se
rednim brojem, a njihov maksimalni broj je pet.
Indikatorima se mjere vrste i stepen promjena koje se
ostvaruju kroz realizaciju strate$kih ciljeva. Indikatori
sadrZe polazne i ciljne vrijednosti. Nosilac izrade strateskih
dokumenata i udesnici odreduju maksimalno tri indikatora
za svaki strate$ki cili. U procesu izrade stratekih
dokumenata kantona i jedinica lokalne samouprave pored
indikatora koji se definiraju na ovom nivou, preuzimaju se i
relevantni indikatori na nivou strateskih ciljeva iz Strategije
razvoja Federacije i sektorskih strategija Federacije.

(9) Konsultacije o strateskoj platformi traju minimalno 30
dana, a vr¥e se njenom objavom na web stranici nosioca
izrade strateskih dokumenata, dostavljanjem strateske
platforme nadleZnim institucijama na niZim, istim i vi$im
nivoima vlasti relevantnim za strateSke dokumente,
organiziranjem javnih prezentacija, prikupljanjem i
razmatranjem prijedloga i sugestija.

Clan 12.
(Utvrdivanje prioriteta i mjera)

(1) Nakon usaglaiavanja strateke platforme, utvrduju se
prioriteti kao kljufna polja i smjerovi djelovanja za
ostvarenje strateSkih ciljeva. Prioritete utvrduje nosilac
izrade strate$kih dokumenata i uesnici, osiguravajuci
njihovu uskladenost sa strateSkim ciljevima. Prioriteti
trebaju biti jasno formulirani, ostvarivi u vremenskom
periodu vaZenja stratelkih dokumenata, medusobno
uskladeni, mijerljivi uz pomoé objektivno provjerljivih
indikatora, te drutveno i okolidno prihvatljivi. Svaki
prioritet oznafava se hijerarhijski niZim rednim brojem
relevantnog strate§kog cilja. .

(2) Mijerama se vri detaljnija razrada prioriteta. Nosilac izrade
strateSkih dokumenata i wudesnici razraduju mjere,
osiguravajuéi njihovu uskladenost sa prioritetima. Mjere
trebaju biti jasno formulirane, ostvarive u vremenskom
periodu vaZenja stratefkih dokumenata, medusobno
uskladene i mjerljive uz pomo¢ objektivno provjerljivih
indikatora. Svaka mjera oznafava se hijerarhijski niZim
rednim brojem relevantnog prioriteta, Mjere minimalno
sadrZe: vezu sa strate$kim ciljem i prioritetom, naziv mjere,
opis mjere sa okvirnim podru¢jima djelovanja, indikatore za
pracenje rezultata mjere, razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta, indikativau finansijsku konstrukciju sa
izvorima finansiranja, period implementacije mjere,
instituciju odgovomu za koordinaciju i implementaciju
mjere.

(3) Nosilac izrade strateskih dokumenata i u€esnici odreduju
indikatore za svaku mjeru sa polaznim i ciljnim
vrijednostima.

Clan 13.
(Identifikacija strateSkih projekata)

Za implementaciju stratekih dokumenata mogu se
identificirati strate§ki projekti kao intervencije najveceg znacaja
za ostvarenje strateskih ciljeva. Stratedki projekti trebaju imati
viSestruki efekat na razvoj i njihova implementacija moZe biti
osnov za pokretanje drugih projekata. Rezultati strateskih
projekata trebaju da doprinesu pozitivnom uticaju na poboljsanje
kvaliteta Zivota veée grupe gradana, a narogito socijalno
ugroZenih kategorija stanovni§tva, te da omoguce odrZivi rast i
razvoj. Strate3ki projekti sadrze kratki opis, odekivane efekte i
indikativni finansijski okvir.

Clan 14.

(Izrada indikativnog finansijskog okvira za provodenje strateikih

dokumenata)

. Na osnovu situacione analize i projekcije, kao i definiranih
mjera, izraduje se indikativni finansijski okvir za period vazenja
stratelkih dokumenata. Indikativni finansijski okvir definira
nosilac izrade strateskih dokumenata i ostali uéesnici, i
minimalno sadrzi procjenu potrebnih finansijskih sredstava po
strateSkim ciljevima, prioritetima i mjerama iz budZeta, te po
ostalim izvorima finansiranja, kao $to su kreditna sredstva,
sredstva Evropske unije i ostale donacije.

185/ 220



Cpujena, 9. 10. 2019.

CIIY)KBEHE HOBUHE ®EJIEPALIHIE BuX

Bpoj 74 - C1paHa 49

Clan 15.
(Definiranje okvira za provodenje, pratenje, izvjestavanje i
evaluaciju stratekih dokumenata)

Nosilac izrade strate$kih dokumenata definira okvir za
provodenje, pracenje, izvjeitavanje i evaluaciju strateskih
dokumenata prema propisima iz &lana 22. stav (2) i ¢lana 30. stav
(2) Zakona i sadrZi opis odgovornosti institucija nadleZnih za
provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strate$kih
dokumenata u Federaciji, opis postupaka, dinamiku praéenja,
izvjeftavanja i evaluacije u odnosu na napredak u implementaciji
strateskih dokumenata.

Clan 16,
(Provjera medusobne uskladenosti strateskih dokumenata)

(1) Provjera medusobne uskladenosti strateskih dokumenata u
Federaciji podrazumijeva usaglafavanje, obezbjedivanje
komplementarnosti razvojnih pravaca i strateskih ciljeva sa
strateSkim ciljevima strategkih dokumenata istog ili viseg
nivoa vlasti u Federaciji, strate¥kim dokumentima
proizaslim iz procesa evropskih integracija i medunarodno
prihvacenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

(2) Medusobna uskladenost strateskih dokumenata u Federaciji,
kantonima i jedinicama lokalne samouprave osigurava se
provjerom uskladenosti razvojnih pravaca i strateskih
cilieva Strategije razvoja Federacije, strategije razvoja
kantona i strategije razvoja jedinica lokalne samouprave,
kao i uskladenost Strategije razvoja Federacije i strategije
razvoja kantona sa strateSkim pravcima i stratelkim
ciljevima sektorskih strategija na istom nivou.

(3) Provjeru medusobne uskladenosti strateskih dokumenata za
Federaciju vr8i Federalni zavod, a za kantone i jedinice
lokalne samouprave tijela nadleZna za poslove razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem u kantonima.

(4) Koridtenjem rezultata provjere iz stava (3) ovog ¢lana
Vijeée Federacije, odnosno vijeéa kantona razmatraju i daju
preporuke u skladu sa €lanom 12. taé. b) i ¢) i ¢lanom 14.
ta¢. b) i ¢) Zakona.

Clan 17.
(Proces konsultacija o strateskim dokumentima)

(1) Konsultacije o stratekim dokumentima provodi nosilac
izrade strate$kih dokumenata.

(2) Proces konsultacija zapotinje objavom na web stranici
nosioca izrade strate$kih dokumenata, dostavljanjem
nadleZnim institucijama na niZim, istim i vi$im nivoima
vlasti relevantnim za strate$ke dokumente, organiziranjem
javnih prezentacija, prikupljanjem, razmatranjem prijedloga
i sugestija. Konsultacije traju minimalno 30 dana.

(3) U proces konsultacija ukljuéuju se nadle’ne institucije kao
formalni akteri, pojedinci-gradani, interesne grupe, NVO,
univerziteti i drugi neformalni akteri.

Clan 18.
(Donosenje strate$kih dokumenata u Federaciji)
(1) Strateke dokumente Federacije donosi Parlament

Federacije na prijedlog Vlade Federacije, u skladu sa
¢lanom 16. stav (5) i €lanom 17. stav (5) Zakona.

(2) Strateske dokumente kantona donosi skupitina kantona na
prijedlog vlade kantona, u skladu sa &lanom 18. stav (5) i
¢lanom 19. stav (5) Zakona.

(3) Strategiju razvoja jedinice lokalne samouprave donosi
opéinsko, odnosno gradsko vijece na prijedlog nacelnika,
odnosno gradonadelnika, u skladu sa odredbom &lana 20.
stav (4) Zakona.

Clan 19.
{Akcioni plan za implementaciju stratedkih dokumenata)

(1) Za svaki strateki dokument za nivo Federacije radi se
akcioni plan za planski period vaZenja strateikog

dokumenta. Izuzetno, akcioni planovi za strateske
dokumente za nivo Federacije, mogu se raditi i za krac¢i
period od planskog perioda vazenja strateSkog dokumenta.

(2) Za strategiju razvoja kantona i strategiju razvoja jedinice
lokalne samouprave, tijelo za poslove razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem u kantonima za nivo kantona, ili
jedinicama lokalne samouprave za nivo jedinice lokalne
samouprave, u skladu sa principima iz ¢lana 3. ove uredbe,
koordinira izradu akcionog plana svake planske godine po
principu 1+2. Akcioni plan minimalno sadrZi sljedece
elemente: naziv strateikog cilja i prioriteta, naziv planiranih
mjera i strateSkih projekata sa ofekivanim rezultatima,
nosioce realizacije, okvirnu finansijsku vrijednost po
godinama i ofekivane izvore finansiranja. Proces izrade i
usvajanja Smjernica iz ¢lana 10. Uredbe o trogodisnjem i
godiS$njem planiranju rada, monitoringu i izvje§tavanju u
Federaciji Bosne i Hercegovine uskladen je sa izradom
akcionog plana.

(3) Prilikom izrade trogodidnjih i godidnjih planova rada,
federalni organ uprave, kantonalni organ uprave, odnosno
opéinski organ uprave preuzimaju projekte i aktivnosti iz
akcionog plana za koje su obezbijedena finansijska
sredstva.

Clan 20.
(Struktura strate$kih dokumenata u Federaciji)
Minimalna struktura strate$kih dokumenata u Federaciji
nalazi se u Prilogu broj 1. ove uredbe i &ini njen sastavni dio.

IIL. PRIJELAZNA I ZAVRSNA ODREDBA

Clan 21.
(Prijelazna i zavrina odredba)

(1) Strateski dokumenti iz &lana 135. stav (1) Zakona ne izraduju
se za tekuci ciklus planiranja do kraja 2020. godine.

(2) Za postojede strateSke dokumente na nivou Federacije
izraduju se implementacioni dokumenti iz ¢lana 22. stav (1)
do ¢lana 26. Zakona, u skladu sa odredbama propisa o
trogodinjem i godi$njem planiranju, monitoringu i
izvjeStavanju iz ¢lana 22. stav (2) Zakona.

(3) Za strategije razvoja kantona i sektorske strateske doku-
mente kantona koji su na snazi izraduju se implementacioni
dokumenti iz &lana 22. stav (1) do ¢lana 26. Zakona, u
skladu sa odredbama propisa o trogodiSnjem i godidnjem
planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju iz ¢lana 22,
stav (2) Zakona.

(4) Za strategije razvoja jedinice lokalne samouprave i
sektorske strateSke dokumente jedinica lokalne samouprave
koje su na snazi izraduju se implementacioni dokumenti iz
¢lana 22. stav (1) do ¢&lana 26. Zakona do kraja 2020,
godine, u skladu sa odredbama propisa o trogodi$njem i
godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju iz
¢lana 22. stav (2) Zakona.

Clan 22.
(Stupanje na snagu)
Ova uredba stupa na snagn osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije Bit".
V. broj 1129/2019
03. oktobra 2019. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novalié, s. r.

Na temelju ¢&lanka 21. Zakona o razvejnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), a u svezi sa
¢lankom 19. stavak (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
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Ha ocnoby unana 21. 3axoHa o pasBojHOM MIaHHpAILY H
ynpapbaty passojeM y Degmepaumju Boce n Xepuerosume
("CnyxGene Hoeure ®emepanuje BuX", 6poj 32/17), a y Besu ca
wiaHoM 19. ctap (1) 3akoma o Brnamu ®enepaumje Bocre u
Xepuerosune ("CryxGere Houre Dencpanuje BuX", 6p. 1/94,
8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), na mpujemtor MenepanHor
3aBoja 32 Nporpamupatke paseoja, Buama Penepaunje Bocue u
Xepuerosune, Ha 250. cjeannuy, onpxanoj 08.01.2021. roguse,
JIOHOCH

YPEABY
O JONYHHU YPEJBE O H3PAJIU CTPATEINKHX
AOKYMEHATA Y ®EJEPAIIUIU BOCHE U
XEPLHEIOBHHE

Unaw 1.

Y Vpenbu o uspamu cTpaTemkmx Aokymenara y denepa-
uaju Bocue u Xepuerosnne ("CryxGere Hosune (desepanmje
BuX", 6paj 74/19), usa wnana 21. nonaje ce Hobu unan 21a. koju
InacH:

"UnaH 21a.
Toctyname uHCTUTYIMja CBHX HMBOa Biactd y (enepa-
uwju Bocne m XepmeroeMre Mo oBoj ypenbu TOWMMIE OX
01.01.2022. roaune.".

Ynau 2.
Opa ypemba cTyma Ha CcHary ocMor fgaHa O JamHa
o6jasmuBama y "Cryx6ernM Hourama Denepanuje BuX".
B. 6poj 6/2021
08. jaryapa 2021. rogune
Capajeso

[Ipemujep
®agun Hosanuh, c. p.

Na osnovu ¢lana 21. Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercégovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), a u vezi sa
¢lanom 19. stav (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("Slutbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
250. sjednici, odrzanoj 08.01.2021. godine, donosi

UREDBU
O DOPUNI UREDBE O IZRADI STRATESKIH
DOKUMENATA U FEDERACLJI BOSNE I
: HERCEGOVINE
Clan 1.
U Uredbi o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne
i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 74/19),
iza ¢lana 21. dodaje se novi &lan 21a. koji glasi:
"Clan 21a,
Postupanje institucija svih nivoa vlasti u Federaciji Bosne i
Hercegovine po ovoj uredbi podinje od 01.01.2022. godine.".
Clan 2.
Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "SluZbenim novinama Federacije BiH".
- V. broj 6/2021
08. januara 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novali¢, s. r.

Na temelju ¢lanka 21. Zakona o razvejnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), a u svezi s
¢lankom 19. stavak (1) Zakona o Vladi Federacijc Bosne i

Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
250. sjednici, odrzanoj 08.01.2021. godine, donosi

UREDBU
O DOPUNI UREDBE O IZRADI STRATESKIH
DOKUMENATA U FEDERACIII BOSNE 1
HERCEGOVINE
Clanak 1.
U Uredbi o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne
i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 74/19),
iza &lanka 21. dodaje se novi lanak 21a. koji glasi:
"Clanak 21a. -
Postupanje institucija svih nivoa vlasti u Federaciji Bosne i
Hercegovine po ovoj Uredbi poginje od 01.01.2022. godine.".
Clanak 2.
Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 6/2021
08. sijecnja 2021. godine
Sarajevo

I37lllllllllllllllllll

Premijer
Fadil Novalié, v. r.

Ha ocHoBy wnana 19. ctas (2) 3akoHa o Bragu ®egepauyje
Bocue u Xepuerobute ("Ciyx6ere Hopune ®egepaunje buX",
6p. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), Bnana demepanuje
Bocue u Xepruerosune, Ha 250. cjequuumy, ogpxanoj 08.01.2021.
TOMMHE, ZOHOCH

OJUIYKY
O JABABY OBJALITEBA IYHOMORHHKY 3A
3ACTYIIAIBE BJIAJE ®EJEPALIMJE BOCHE H
XEPOEIOBHHE HA CKYIIIITHHU TIPUBPEJHOT
APYIUTBA "ATPOKOMEPI[" O.1.
BEJMKA KJAQYIIA

I
Enunu (Xacan) Cujepunh . maje ce opnamreme ga, y
CBOjCTBY myHoMolhiHMKa, 3acTyna Biagy ®enepaumje Boche u
Xepueropnne Ha XXI Cxynurrumu IlpuBpearor mpyuitsa
"Arpokomepu” 1.4. Benuka Knagyma,
I
@aaun Hosanuh, npemujep ®eneparmje Bocte u Xepuero-
BHHe, opnamhyje ce 3a MOTNHCHBAIE IOjeAMHAYHE NpUjaBe U
nyHomohy ca oGapesyjyhuM ymyTCTBOM O HauMHY [Jacarma Mo
nojemuHuM Tadkama JIHeBHor pema Ha XXI CxymmruaH
Tlpuspemior apywrea "Arpokomepu” a4 Benuxa Kmagyma,
3aKa3aHoj 3a AaH 15.01.2021. roguse.
I
Osa oxnyKa CTYIa Ha CHary jJiaHoM JCHOMIEHa H objasulic
ce y "Ciyx6eHuM HoBuHama Denepaunje BuX".

B. 6poj 2/2021
08. janyapa 2021. romune
Capajeso

Ipemujep
®agnia Hopaauh, c. p.

Na osnovu ¢lana 19. stav (2) Zakona o Vladi Federacije
Bosne 1 Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine, na 250. sjednici, odrZanoj 08.01.2021. godine,
donosi
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(3) Hssjewuraj 0 wWMIUIEMEHTAUMjH CEKTOpCKE CTpaTerHje
uspabyje (emepanuu oprad ympase, 0ZHOCHO KAHTOHAJIHH
OpraH ympage, y ckiany ca ofpenbaMa wiaHa 7. Tauka r) u
wiaHa 9. Tauka ¢)) 3akoHa f0 Kpaja jyHa cBake roiMHe 3a
NPETXOAHY TORMHY.

(4) Hssjemtaj o pa3BOjy CafpKH MHMHMMAIHE eIEMEHTE:
H3BPIIHM CAXKETAK, YBOA, aHAJH3a PasBOjHHX TPEHAOBA
Kpo3 mpHxa3 yTBphEHOT CHCTeMa HHAMKATOpPA, MpErIen
HMIUIEMEHTAlHje CTPATEINKUX AOKYMEHATA M AKLMOHHX
[UTAHOBA, IpPOLjeHa HANpeTKa, [periae] [UIaHHpaHMX U
OCTBApCHMX  (WHAHCHjCKWX  CDEACTABA HA  HHBOY
CTPaTeIUKHX LH/bEBA U NPHOPHTETA HA TOMMIIELEM HUBOY
IIpENnopyKe.

(5) UWasBjemrraj o pa3zeojy uspabyje ce Ha Gasm nogaraka u3
umtada 15. cras (3) oBe ypembe M mo morpebu Apyrmx
Pe/IeBAHTHHX MOLATAKA,

(6) Hssjemraj o paseojy u3 cT. (2) u (3) OBOT YNaHA JOCTaBsbA
Ce capjeToNaBHUM THjeNMMa 3 wi. 11. u 13. 3akoua, pam
pasMaTpaisa H JaBama Ipenopyka y cKiaay ca wiatom 12.
Taqka ¢) U wianoM 14. Tauka ¢) 3akoHa g0 30. cenrembpa
Tekyhe rofume 3a MpeTX0aHy FOAUHY.

(7) Bnaga ®enepaumje, BTaja KAaHTOHA, OJHOCHO HAYEIHHK/
TpafioHaueNuuK, foctasbajy Ilapnamenty ®egepatmje,
CKYNIITHHY KAHTOHA, OJHOCHO OMNIUITHHCKOM/TPAZICKOM
Bujehy m3Bjemraj 0 paseojy pamH uHGOPMUpama.

(8) Ussjemrraj o passojy oGjaBmyje ce Ha web crpamHIm
HHCTHTYIHje 13 cT. (2) u (3) oBOT YiiaHa.

Unan 17.
(MuHEMANHA CTPYKTYpa TPOTOAMUIIGET [UTAHA PAja, FOAMIIELET
IUTaHa pajia ¥ FOAHIIELET H3BjellTaja O pay)
MuBuMaHa  CTpYKTYpa TPOTOAMIUEET MA2HA paja,

TONUUIBET IUIaHA pafa H TOJHIUIEr H3BjewTaja O pagy

cagpxaua je y OGpaciva 6p. 1., 2. u 3. koju ce Haase ce y

OPHIIOTY OBE ypeade W YWHE FeH CACTABHH AHO.

I - IPAJEJTA3ZHE ¥ 3ABPIDHE OJPEIBE

Unan 18,
(Tpujenasye u 3aBplHe oxpeate)

(1) Tporomummy mmaH paga QeaepaiHOr OpraHa yupaBe 3a
meprog 2019, - 2021, u 2020. -2022. 3a auso Denepanunje,
Topuursu nporpaM pana Brage Qepepanuje u rogummmsu
wiaH pafa Qenepansor oprana ympase 3a 2019. u 2020.
roauny w Hsgjemraj o pagy Brnage ®epepaumje u
TO/IMLIIELH H3BJEIITA] O pamy (eNepalHOr opraHa ympase 3a
2019, u 2020. ronuny 3pahyje ce y ckiaxy ca onpeabama
Vpenbe o maHupamy pafa U H3BjeluTaBamy o pagy Buame
®epepamje  bocie u  Xepueroemwe, degepanHux
MMHHCTapcTaBa H uHcTHTYuMja ("CnyxGene HoBHHE
Denepannje buX", 6p. 89/14 u 107/14).

(2) KaHTOHATHH OpraH ynpase, OJHOCHO OIIITHHCKH/TPaCKH
OpraH yrpaBe ToIMIIEBH IUNAH paga 3a 2019. m 2020.
TOAMHY M FOMMIUKHM H3BjEINTA] O pay M HM3Bjeurraj o
pasBojy 3a 2019. u 2020. roauny uspaliyjy vy ckiagy ca
BaxkehM mpomucHMa H HOCTOjeRHM MeTomoTorHjama,

(3) CwmjepHnue 3a TporoaHulbe IUIAHHpAmE paga Y
®enepaunju u3 dnara 10. oe ypenGe 3a HHBO KAaHTOHA H
jemuHMnE NOKalHe caMoympase wu3pahyjy ce y 2020,
TOAMHM 33 IaHcku puimye 2021, - 2023, y cknagy ca
onpenbtama ose ypenbe.

(4) Tporomummmy TMaH paga us uiaHa 11, ose ypen6e 3a ce
HuBoe Biactn y Denepanujn m3paljyje ce y 2020. roaunn
3a mianckn uuityc 2021, - 2023. y cxiagy ca oapenbama
oBe ypenbe.

Unanu 19.
(Ycxnaljupame)

V poky oa Tpu Mjeceua on AaHa mpHMjeHe oBe ypeabe y
KAHTOHY M jEMHHLH JIOKaNHe camoyripase u3spiuuhie ce yckia-
huBame HOPMATHBHMX akaTa O TPOTO[MINESEM H FONHIUEEM
MIaHKPaKy M H3BjelITaBalby ca oapeaGama oBe ypeade.

‘Ynau 20.
(Ctyname Ha cHary)
Osa ypenba cTyma Ha CHary OCMOr JaHa O JaHa
objaeisuBama y "CrnyxGennm HoBunama Penmepauuje buX", a
npuMjemnBahe ce ox 01.01.2021. roanse.

Yan 21.
(ITpecTanak Baxemwa)

HanoMm mouerka npuMjeHe oBe ypende mpecTaje Ja Baxu
Vpenba o mianupamy paja U H3BjelTaBamy o pany Biame
Oepepaunje BuX, denepaniux MUHUCTApCTaBa ¥ UHCTHIYLMjA
("Cnyxbene noBune ®enepannje BuX", 6p. 89/14 u 107/14).

B. 6poj 11272019
03. okto6pa 2019. romume
Capajeno

Ipemujep
®agua Hosasuh, c. p.

Na osnovu &lana 22. stav (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17) a u
vezi sa ¢lanom 19. stav (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijediog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja Vlada Federacije Bosne i Hercegovine na
193. sjednici, odrZanoj 03.04.2019. godine, donosi

UREDBU
O TROGODISNJEM I GODISNJEM PLANIRANJU
RADA, MONITORINGU T IZVJESTAVANJU U
FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

1. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Ovom uredbom, uz prethodne konsultacije sa Federalnim
ministarstvom finansija/Federalnim ministarstvom financija,
drugim institucijama na nivou Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Federacija), kantonima i Savezom opéina i
gradova Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Savez
Federacije), ureduje se trogodisnje i godisnje planiranje rada,
nacin izrade implementacionih dokumenata, principi planiranja,
monitoringa i izvjeStavanja, struktura implementacionih
dokumenata, proces planiranja, montoring i izvje§tavanje i druga
pitanja od znadaja za planiranje, monitoring i izvjeitavanje u
Federaciji.

Clan 2.
(Institucionalni okvir, koordinacija i odgovornost za planiranje,
monitoring i izvje§tavanje u Federaciji)

(1) Institucionalni okvir za izradu trogodiSnjeg plana rada,
godiSnjeg plana rada, godiinjeg izvjeitaja o radu &ine:
federalni organi uprave i federalne upravne organizacije (u
daljem tekstu: federalni organ uprave), kantonalni organi
uprave i kantonalne upravne organizacije (u daljem tekstu:
kantonalni organ uprave), odnosno opéinski/gradski organi
uprave i opéinske/gradske upravne organizacije (u daljem
tekstu: opéinski/gradski organ uprave).

(2) Institucionalni okvir za tehni€¢ku i struénu podrsku u
procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja &ine:
Federalni zavod za programiranje razvoja za nivo
Federacije (u daljem tekstu: Federalni zavod), tijelo za
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poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u
kantonu za nivo kantona, odnosno tijelo nadleino za
poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u
jedinici lokalne samouprave za nivo jedinice lokalne
samouprave iz ¢lana 5. stav (1) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj
32/17 - u daljem tekstu: Zakon).

(3) Institucionalni okvir za izradu izvjeStaja o razvoju &ine:
Federalni zavod za nivo Federacije, tijelo nadlefno za
poslove razvojnog planiranja u kantonu za nivo kantona,
odnosno tijelo nadleZno za poslove razvojnog planiranja u
jedinici lokalne samouprave za nivo jedinice lokalne
samouprave.

(4) Institucionalni  okvir za  ukljutivanje  principa
ravnopravnosti spolova i jednakih moguénosti za sve
gradane, ¢ine institucije nadleZne za ravnopravnost spolova,
koje su uspostavliene u skladu sa propisima o
ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini.

(5) Institucionalni okvir za donogenje godi$njeg programa rada
Viade Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Vlada Federacije), vlade kantona, kao i godisnjeg plana
rada opéine/grada ¢ine: Vlada Federacije, vlada kantona,
opcinsko/gradsko vijeée.

Clan 3.

(Koordinacija i odgovornost u procesu planiranja, monitoringa i

izvjestavanja)

(1) Koordinaciju u procesu planiranja, monitoringa i
izvjeStavanja u federalnom i kantonalnom organu uprave
vrsi sekretar organa uprave, a u opéinskom/gradskom
organu uprave viSe rukovodedi drzavni sluzbenici
(pomocdnici na¢elnika) uz pomoé sekretara, svako u skladu
sa svojim nadleZnostima, koji osiguravaju dosljedno
provodenje internih uloga i odgovornosti u skladu sa
unutra$njom organizacijom i nadleZnostima, te udeS¢em
razli¢itih subjekata.

(2) Izuzetno od odredbe stava (1) ovog &lana, ukoliko u
federalnom i kantonalnom organu uprave radno mjesto
sekretara organa wuprave nije popunjeno ili nije
sistematizirano propisom kojim se ureduje unutragnja
organizacija, koordinaciju poslova u procesu planiranja,
monitoringa i izvjeStavanja obavlja pomoénik rukovodioca
organa uprave, kojeg pismenim rje§enjem za te poslove
ovlasti rukovodilac organa uprave.

(3) Pomoc¢nik rukovodioca organa uprave odgovoran je za
neposrednu izradu dijela trogodisnjeg plana rada, godi¥njeg
plana rada, te godiinjeg izvje$taja o radu osnovne
organizacione jedinice kojom rukovodi. ‘

(4) Za izradu trogodiSnjeg plana rada, godiSnjeg plana rada i
godiSnjeg izvjeitaja o radu, kao i drugih akata u procesu
programiranja razvoja u Federaciji, odgovoran je
rukovodilac federalnog organa uprave, kantonalnog organa
uprave, odnosno opéinskog/gradskog organa uprave.

1. NACIN [ZRADE IMPLEMENTACIONIH
DOKUMENATA U FEDERACIJI
a) Principi planiranja, monitoringa i izvje$tavanja u
Federaciji
Clan 4.
(Klju¢ni principi planiranja, monitoringa i izvjeitavanja u
Federaciji)

U procesn planiranja, monitoringa i izvjestavanja u
Federaciji primjenjuju se principi planiranja i upravljanja
razvojem iz €lana 4. Zakona, a naroito:

a) uskladeni pristup u planiragju, monitoringu i

izvjestavanju svih nivoa vlasti u Federaciji;

b) ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve
gradane;

¢) horizontalna i vertikalna koordinacija izmedu svih
nivoa vlasti u Federaciji;

d)  komplementarnost;

€) partnerstvo, javnost i transparentnost.

Clan 5.

(Uskladeni pristup u planiranju, monitoringu i izvjestavanju svih

nivoa vlasti u Federaciji)

(1) Uskladeni pristup u planiranju, monitoringu i izvje§tavanju
svih nivoa vlasti u Federaciji podrazumijeva harmonizirano,
ujednaceno i kontinuirano djelovanje svih nivoa vlasti u
Federaciji u procesu operacionalizacije strateSkih ciljeva iz
strateSkih dokumenata i nadleZnosti federalnog organa
uprave,  kantonalnog  organa  uprave, odnosno
opéinskog/gradskog organa uprave kroz implementacione
dokumente iz &lana 22. stav (1) Zakona.

(2) Uskladeni pristup u planiranju, monitoringu i izvjetavanju
u Federaciji predstavlja direktno povezivanje sa procesom
izrade Dokumenta okvirnog budZeta u Federaciji (u daljem
tekstu: DOB), Programom javnih investicija u Federaciji (u
daljem tekstu: PJI) i godi¥njeg budZeta.

Clan 6.
{(Ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve gradane)

(1) Ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve
gradane podrazumijeva uvaZavanje razliditosti i odsustvo
diskriminacije ukljuéivanjem specifiénih potreba i interesa
Zena i mukaraca, kao i viSestruko ugroZenih grupa
gradana, kroz adekvatne projekte, aktivnosti i odgovarajuce
indikatore u trogodi$njem planu rada i godidnjem planu
rada.

(2) U procesu monitoringa i izvje$tavanja, institucije na svim
nivoima vlasti u Federaciji prate i izvjeStavaju o
postignutim efektima i rezultatima iz perspektive ravno-
pravnosti spolova i jednakih moguénosti za sve gradane.

(3) Princip jednakih moguénosti za sve gradane narodito se
ostvaruje putem ne/posrednog ukljugivanja socijalno
ugrozenih grupa gradana u izradu implementacionih

dokumenata.
Clan 7.
{Horizontalna i vertikalna koordinacija izmedu svih nivoa vlasti u
Federaciji)

(1) Horizontalna koordinacija podrazumijeva koordinirano
postupanje u procesu trogodiSnjeg i godiSnjeg planiranja,
monitoringa i izvjeStavanja na istom nivou vlasti u
Federaciji.

(2) Vertikalna koordinacija podrazumijeva ujednaeno i
koordinirano postupanje u procesima trogodidnjeg i
godiénjeg planiranja, monitoringa i izvjeStavanja na
razli¢itim nivoima u Federaciji, radi osiguravanja zajed-
ni¢kih razvojnih pravaca, te uskladenosti sa relevantnim
stratekim dokumentima Bosne i Hercegovine, doku-
mentima iz procesa evropskih integracija i medunarodno
prihvacenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

Clan 8.
(Komplementarnost)

Komplementarnost podrazumijeva da se strateski projekti i
aktivnosti razli¢itih institucija i nivoa vlasti u Federaciji u okviru
trogodidnjeg plana rada i godidnjeg plana rada medusobno
nadopunjuju radi multiplikacije razvojnih efekata.

Clan 9.
(Partnerstvo, javnost i transparentnost)

(1) Partnerstvo podrazumijeva medusobnu saradnju razlicitih
nivoa vlasti u Federaciji i savjetodavnih tijela iz & 11.1 13.

190/ 220



Bpoj 74 - Ctpana 8

CIIYXXBEHE HOBUHE ®EJJEPATIMIE buX

Cpwujena, 9. 10. 2019.

@)

Zakona u procesu planiranja, monitoringa i izvjeitavanja u
Federaciji.

Javnost i transparentnost podrazumijevaju informiranje
javnosti o implementacionim dokumentima u Federaciji,
konkretnim rezultatima i progresu u realizaciji strate$kih
cilieva i razvojnih pravaca u Federaciji, ostvaruju se
objavljivanjem informacija i implementacionih dokumenata
na web stranici institucija u Federaciji, javnim saopcenjima,
te koristenjem drugih odgovarajuéih instrumenata razmjene
informacija.

b) Proces planiranja u Federaciji

)

@

3

@

(5)

6

Clan 10.

(Smjernice za trogodi¥nje planiranje rada u Federaciji)

Proces trogodiinjeg planiranja rada zapodinje izradom

smjernica za trogodinje planiranje u Federaciji (u daljem

tekstu: smjernice).

Smjernice iz stava (1) ovog ¢lana priprema:

a) Premijer Vlade Federacije u saradnji sa Federalnim
zavodom za nivo Federacije;

b) Premijer vlade kantona, odnosno nacelnik/
gradonagelnik u saradnji sa tijelom za poslove
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem za kanton
ili jedinicu lokalne samouprave.

Smjernice iz stava (1) ovog ¢lana se izraduju svake godine

za period od tri godine (1+2 po rolling sistemu), i imaju

sljedece minimalne elemente:

2)  oznaku nivoa za koje se izraduju i period na koje se
odnose;

b) uvod sa opisom svrhe smjernica i kratkim opisom
razvojnog konteksta, ukljuujuéi izazove i rizike;

¢) strateSke pravce, odnosno smjerove razvoja koji
proizlaze iz strate$kih dokumenata u Federaciji, te
drugih relevantnih stratetkih dokumenata Bosne i
Hercegovine, relevantnih dokumenata iz procesa
evropskih integracija i medunarodno prihvaéenih
globalnih ciljeva odrZivog razvoja;

d) prioritete, mjere i strateke projekte;

¢) indikativni finansijski okvir uskladen sa relevantnim
strateSkim dokumentima;

f)  odgovarajuce indikatore stratekih ciljeva iz Strategije
razvoja Federacije, kao i odgovarajuce indikatore za
prioritete i mjere.

Smjemice iz stava (1) ovog ¢lana usvaja Vlada Federacije

za nivo Federacije, vlada kantona za nivo kantona, uz

prethodne konsultacije i preporuke Vijeta Federacije i

vijeéa kantona u skladu sa ¢lanom 12. tacka a) i ¢lanom 14,

tatka a) Zakona, a naelnik/gradonacelnik za nivo jedinice

lokalne samouprave, najkasnije do sredine mjeseca februara

u godini koja prethodi periodu trogodiSnjeg planiranja i

izrade DOB-a i PJI, te se primjenjuju u federalnom organu

uprave, kantonalnom organu uprave, odnosno opéinskom/
gradskom organu uprave radi izrade trogodiSnjeg plana
rada.

Smyjernice iz stava (1) ovog &lana pripremaju se u skladu sa

strateskim dokumentima za nivo vlasti u Federaciji za koji

se izraduju. Ukoliko ne postoji stratelki dokument za taj
nivo vlasti, smjernice se izraduju na osnovu postojecih
relevantnih strateskih dokumenata. '

Izuzetno od odredbe stava (2) tadke a) ovog ¢lana, za nivo

Vlade Federacije, ekonomska politika koja se radi u

skladu sa propisima o budZetima u Federaciji, predstavlja

dokument smjernica.

M
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(12)

Clan 11.

(Izrada trogodisnjeg plana rada)
Trogodidnji plan rada federalnog organa uprave, kanto-
nalnog organa uprave, odnosno opéinskog/gradskog organa
uprave je implementacioni dokument koji operacionalizira
strateske ciljeve, prioritete i mjere iz relevantnih strateSkih
dokumenata, te operacionalizira nadleZnosti organa uprave,
i predstavlja osnovu za izradu DOB-a i PJI-a.
Trogodisnji plan rada izraduje se svake godine, u godini
prije podetka perioda na koji se odnosi. U trogodiSnjem
planu rada definira se jedan glavni program federalnog
organa uprave, kantonalnog organa uprave, odnosno
opéinskog/gradskog organa, na osnovu stratekih ciljeva i
prioriteta iz strate§kih dokumenata.
Ukoliko na odredenom nivou vlasti u Federaciji nema
strateskog dokumenta, glavni program se utvrduje na
osnovu relevantnih strateSkih dokumenata nadredenog
nivoa vlasti u Federaciji za koji postoji strate$ki dokument,
Bosne i Hercegovine, dokumenata iz procesa evropskih
integracija i zakonskih nadleZnosti federalnog organa
uprave, kantonalnog organa uprave, odnosno opéinskog/
gradskog organa uprave i smjernica iz ¢lana 10. ove uredbe.
Za trogodisnji plan rada, federalni organ uprave, kantonalni
organ uprave, odnosno, opéinski/gradski organ uprave, u
skladu sa odredbama ove uredbe, ima obavezu preuzeti
relevantne mjere iz strateSkih dokumenata sa pripadajucim
indikatorima, polaznim i ciljnim vrijednostima za svaku
godinu trogodisnjeg perioda koje postaju programi (mjera
iz strate$kog dokumenta = program u trogodidnjem planu
rada).
Svaki odabrani program u trogodiSnjem planu rada utvrduje
se kao program u DOB-u (program u trogodisnjem planu
rada = program u DOB-u), sa dodijeljenom Zifrom.
Za svaki od utvrdenih programa (mjera) definira se
aktivnosti/projekti &ija realizacija u trogedi¥njem periodu
doprinosi ostvarenju prioriteta i strateSkih ciljeva iz
strateskih dokumenata, odnosno zakonskih nadleZnosti
institucija na svim nivoima vlasti u Federaciji.
U izradi trogodidnjeg plana rada federalni organ uprave,
kantonalni organ uprave, odnosno opéinski organ uprave
preuzima projekte i aktivnosti iz akcionog plana.
Za svaku aktivnost/projekat navodi se: rok izvrSenja,
otekivani rezultat, nosilac (najmanji organizacioni dio),
status PJI, oznaka o potrebi usvajanja, izvor finansiranja i
iznos planiranih finansijskih sredstava neophodnih za
njihovu realizaciju po godinama izraZenim u KM.
Prilikom izrade trogodiSnjeg plana rada potrebno je ostvariti
medusobne institucionalne konsultacije, u cilju osigura-
vanja principa horizontalne uskladenosti iz ¢lana 7. stav (1)
ove uredbe.
Federalni organ uprave, kantonalni organ uprave, odnosno
opéinski/gradski organ uprave, objavljuje na web stranici
radnu verziju trogodinjeg plana rada, koja sluZi kao osnov
za izradu zahtjeva za finansijska sredstva za DOB, u cilju
konsultacija sa socioekonomskin partnerima Sirom javnosti
i dobijanja komentara i preporuka u roku od deset dana, od
dana objave na web stranici.
Federalni organ uprave, kantonalni organ uprave, odnosno
opéinski/gradski organ uprave, nakon provedenih
konsultacija prilagodava radnu verziju trogodiSnjeg plana
rada najkasnije do 31. marta u godini prije pocetka
trogodi$njeg perioda na koje se trogodiinji plan rada
odnosi.
U izradi prijedloga prioriteta budZetskih korisnika za DOB i
PJI koriste se podaci o aktivnostima/projektima sa iznosima
planiranih  finansijskih  sredstava iz radne verzije

191 /220



Cpujeaa, 9. 10. 2019,

CJIV)KBEHE HOBUHE OEJEPALNIE buX

Bpoj 74 - Ctpana 9

(13)

(14)

(15)

M

@
€)

@)

(5

6

g

®)

trogodi$njeg plana rada, a proces izrade trogodisnjeg plana
rada je uskladen sa procesom izrade DOB-a i PJI i
medusobno se nadopunjuju.

Na bazi usvojenog DOB-a, do 31. jula godine koja prethodi

-trogodi¥njem periodu, a prije roka za dostavljanje zahtjeva

budZetskih korisnika za narednu godinu, federalni organ
uprave, kantonalni organ uprave, odnosno opéinski/gradski
organ uprave vri uskladivanje trogodisnjeg plana rada.
TrogodiSnji plan rada postaje operativan do 31, decembra
godine koja prethodi trogodisnjem periodu, a nakon
usvajanja PJI u mjesecu novembru i objavljuje se na web
stranici federalnog organa uprave, kantonalnog organa
uprave, odnosno op¢inskog/gradskog organa uprave.
TrogodiZnji plan rada izraduje se u formatu utvrdenom u
Obrascu broj 1.

Clan 12.

(Izrada i usvajanje godisnjeg plana rada)
Godisnji plan rada federalnog organa uprave, kantonalnog
organa uprave, odnosno opéinskog/gradskog organa uprave
je implementacioni dokument sa aktivnostima/projektima
koji ¢e se poduzimati na godinjem nivou kako bi se
realizirali programi (mjere), iz trogodi¥njeg plana rada, te
ostvarili prioriteti i strate3ki ciljevi iz relevantnih strateskih
dokumenata i nadleZnosti organa uprave utvrdenih u
trogodiSnjem planu rada.
Godisnji plan rada izraduje se za svaku kalendarsku godinu.
U godisnji plan rada preuzima se glavni program iz
trogodiSnjeg plana rada federalnog organa uprave,
kantonalnog organa uprave, odnosno opéinskog/gradskog
organa uprave, sa dodijeljenom $ifrom u DOB-u, izvorima
finansiranja i iznosima planiranih finansijskih sredstava u
KM. .
U godidnji plan rada preuzimaju se programi (mjere) iz
trogodiénjeg plana rada sa dodijeljenom Sifrom programa,
pripadajuéim indikatorima, polaznim i ciljnim godisnjim
vrijednostima iz trogodisnjeg plana rada federalnog organa
uprave, kantonalnog organa uprave, odnosno opéinskog/
gradskog organa uprave,
Za svaki od utvrdenih programa (mjera) u godisnjem planu
rada preuzimaju se/prilagodavaju aktivnosti/projekti iz
trogodisnjeg plana rada, i/ili se po potrebi definiraju nove
aktivnosti/projekti, &ija realizacija doprinosi ostvarenju
prioriteta i stratelkih ciljeva iz strateSkih dokumenata,
odnosno nadleZnosti institucija na svim nivoima vlasti u
Federaciji. U izradi godisnjeg plana rada, federalni organ
uprave, kantonalni organ uprave, odnosno opéinski organ
uprave preuzima projekte i aktivnosti iz akcionog plana za
koje su obezbijedena finansijska sredstva. Za sve
aktivnosti/projekte navodi se: naziv aktivnosti/projekta, rok
izvrienja po kvartalima, o&ekivani rezultat aktivnosti/
projekta, nosilac (najmanji organizacioni dio), status PJI,
oznaka o potrebi usvajanja, izvori finansiranja i iznos
planiranih finansijskih sredstava neophodnih za njihevu
realizaciju izraZenih u KM na godi¥njem nivou,
Sekretar federalnog i kantonalnog organa uprave, a u
oplinskom/gradskom organu uprave rukovodeéi drZavni
sluzbenici (pomoénici nacelnika) uz pomoé sekretara,
iztaduju godidnji plan rada u skladu sa unutra§njom
organizacijom i nadleZnostima.
Federalni organ uprave, kantonalni organ uprave, odnosno
opéinski/gradski organ uprave priprema radnu verziju
godisnjeg plana rada najkasnije do 31. jula u godini koja
prethodi godini za koju se donosi godisnji plan rada.
Godisnji plan rada sa podacima o aktivnostima/projektima,
te iznosima i izvorima planiranih finansijskih sredstava
koriste se u procesu izrade zahtjeva budZetskih korisnika na
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svim nivoima vlasti u Federaciji u mjesecu avgustu godine
koja prethodi godini za koju se izraduje budZet.

Nakon stupanja na snagu budzeta, federalni organ uprave,
kantonalni organ uprave, odnosno opéinski/gradski organ
uprave, vrsi eventualne korekcije i prilagodavanje godi$njeg
plana rada.

Rukovodilac federalnog, odnosno kantonalnog ministarstva
dostavlja godidnji plan rada Federalnom zavedu, odnosno
tijelu nadleznom za poslove razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem u kantonu najkasnije do 7. januara
tekuce godine.

Federalni zavod za nivo Federacije objedinjava godiinje
planove rada federalnih ministarstava u jedinstveni godisnji
program rada Vlade Federacije, najkasnije do 15. januara
tekuce godine.

NadleZna instutucija/organizaciona jedinica vlade kantona
za nivo kantona objedinjava godiinje planove rada
kantonalnih ministarstava u jedinstveni program rada vlade
kantona najkasnije do 15. januara tekuce godine.

U jedinici lokalne samouprave, sckretar u saradnji sa
rukovodeim drZavnim sluZbenicima (pomocnici nacel-
nika), objedinjava godiSnje planove rada opéinskih/ grad-
skih organa uprave (sluzbi) u jedinstveni godisnji plan rada
jedinice lokalne samouprave koji se dostavlja nadelni-
ku/gradonadelniku najkasnije do 15. januara tekuce godine.
Federalni zavod za nivo Federacije, nadleZna instutucija/
organizaciona jedinica vlade kantona za nivo kantona, a
naéelnik/gradonadelnik za nivo jedinice lokalne
samouprave dostavlja objedinjeni program rada Vlade
Federacije i vlade kantona, odnosno godisnji plan rada
jedinice lokalne samouprave na usvajanje Vladi Federacije,
vladi kantona, odnosno opéinskom/gradskom vijeéu
najkasnije do 20. januara tekuce godine.

Sastavni dio GodiSnjeg programa rada Vlade Federacije,
vlade kantona, odnosno godiSnjeg plana rada jedinice
lokalne samouprave je zbirni tabelarni pregled strateskih
projekata iz Smjernica iz &lana 10. ove uredbe, a koji su
uvrdteni u godi$nje planove rada organa uprave u
Federaciji.

Vlada Federacije, vlada kantona, odnosno opéinsko/gradsko
vijece usvaja godignji program rada Vlade Federacije, vlade
kantona, odnosno godi¥nji plan rada jedinice lokalne
samouprave, najkasnije do 31. januara godine za koju se
donosi godinji plan.

Godisnji program rada Vlade Federacije i vlade kantona
dostavlja se na informiranje Parlamentu Federacije Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Parlament Federacije) i
skupitini kantona radi planiranja aktivnosti zakonodavne
vlasti.

Godisnji planovi rada organa uprave koji nisu sastavni dio
godi¥njeg programa rada Vlade Federacije i vlade kantona,
razmatraju se i usvajaju pojedinagno.

Usvojeni godi3nji program rada Vlade Federacije, vlade
kantona, odnosno godisnji plan rada opéinskog/gradskog
organa uprave objavljuje se na web stranici vlada,
federalnih, kantonalnih ministarstava, odnosno opéinskog/
gradskog organa uprave.

Godisnji plan rada izraduje se u formatu utvrdenom u
Obrascu broj 2.
Clan 13
(Povezane aktivnosti)
Aktivnosti/projekti  privrednih  druStava,  ustanova,

udruZenja gradana, fondacija za koje organ uprave ne izdvaja
sredstva u budfetu a kojima se doprinosi implementaciji
strateSkog dokumenta u Federaciji, navode se u dodatku
trogodisnjeg i godisnjeg plana rada.
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(Y

@)

)
Q)

M

@

&)

“®

)

(6)

M

®

®

Clan 14.

(Monitoring)
Monitoring je sistematiéno i kontinuirano prikupljanje,
analiziranje i kori$tenje podataka i indikatora radi mjerenja
napretka realizacije stratelkih 1 implementacionih
dokumenata, u svrhu poduzimanja odgovarajuéih mjera radi
eventualnih korekcija i izvjeStavanja o ostvarenim
rezultatima.
U procesu monitoringa institucije iz &l 6., 7., 8., 9.1 10.
Zakona uspostavljaju i redovno aZuriraju elektronske
evidencije indikatora ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta
i mjera iz strate$kih dokumenata, te indikatora iz godiSnjeg
plana rada.
Evidencije iz stava (2) ovog ¢lana su osnov za izradu
izvjestaja iz &lana 15. i &lana 16. ove uredbe.
Svaka organizaciona jedinica u federalnom organu uprave,
kantonalnom organu uprave, odnosno u opéinskom/
gradskom organu uprave vr$i monitoring realizacije
trogodisnjeg plana rada, odnosno godiSnjeg plana rada.

Clan 15.

(Izrada godi§njeg izvjeitaja o radu)
Godignji izvjestaj o radu je implementacioni dokument koji
sadrzi pregled i analizu izvr§enja programa (mjera) i
aktivnosti/projekata iz godinjeg plana rada federalnog
organa uprave, kantonalnog organa uprave, odnosno
opéinskog/gradskog organa uprave.
Godi¥nji izvjestaj o radu priprema se s ciljem pracenja
provodenja planiranih programa (mjera) i aktivnosti/
projekata i ocjene doprinosa u ostvarivanju glavnog
programa federalnog organa uprave, kantonalnog organa
uprave, odnosno opéinskog/gradskog organa uprave.
Godidnji izvjestaj o radu priprema se na osnovu konti-
nuiranog prikupljanja, obrade i analize podataka vezanih za
praéenje provodenja programa (mjera) prema indikatorima
iz godi$njeg plana rada, odnosno, aktivno-stima/projektima
prema odekivanim i ostvarenim rezultatima.
U godinji izvjestaj o radu preuzimaju se programi (mjere)
iz godidnjeg plana rada sa dodijeljenom 3ifrom programa i
pripadajuéi indikatori sa ciljnim i realiziranim godi¥njim
vrijednostima. )
Za svaku aktivnost/projekat iz godiSnjeg plana rada navodi
se naziv programa (mjere), oznaka da li je izvriena u roku
ili ne, odekivani rezultat, ostvareni rezultat, status PJI,
oznaka o statusu usvajanja, izvori finansiranja, iznosi
finansijskih sredstava predvidenih za njihovu realizaciju
izraZeni u KM (planirani iznosi i izvr§eni iznosi), procenat

izvrenja i za neizvrSene aktivnosti/projekte razlozi

neizvrienja ili djelimi¢nog izvrienja.

Sekretar federalnog i kantonalnog organa uprave, a u
opéinskom/gradskom organu uprave rukovodeci drzavni
sluzbenici (pomoénici nalelnika) uz pomo¢ sekretara,
izraduju godiSnji izvjedtaj o radu u skladu sa unutranjom
organizacijom i nadleZnostima.

Rukovodilac federalnog, odnosno kantonalnog
ministarstva, dostavlja godi¥nji izvjeitaj o radu Federalnom
zavodu, odnosno nadleznoj instutuciji/organizacionoj
jedinici vlade u kantonu najkasnije do 31. januara tekuce
godine za prethodnu godinu.

Federalni zavod za nivo Federacije objedinjava godiSnje
izvjeStaje o radu federalnih ministarstava u jedinstveni
godisnji izvjeitaj o radu Vlade Federacije, najkasnije do 15.
februara tekudée godine za prethodnu godinu.

NadleZna institucija/organizaciona jedinica vlade kantona
za nivo Kantona objedinjava ‘godidnje izvjeStaje o radu
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(16)
aw
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kantonalnih ministarstava u jedinstveni izvjedtaj o radu
vlade kantona, najkasnije do 15. februara tekuce godine za
prethodnu godinu.
U jedinici lokalne samouprave, sekretar u saradnji sa
rukovodeéim  drzavnim  sluZbenicima  (pomocnici
na&elnika), objedinjava godisnji izvjetaj o radu opéinskih/
gradskih organa uprave (sluzbi) u jedinstveni izvjeStaj o
radu jedinice lokalne samouprave, koji se dostavlja
nagelniku/gradonagelniku najkasnije do 10. februara tekuce
godine.
Federalni zavod za nivo Federacije, nadlezna institucija/
organizaciona jedinica vlade kantona za nivo kantona,
odnosno nadelnik/gradonadelnik za jedinicu lokalne
samouprave dostavlja objedinjeni godidnji izvjestaj o radu
Vlade Federacije, vlade kantona, odnosno jedinice lokalne
samouprave na usvajanje Vladi Federacije, vladi kantona,
odnosno opéinskom/gradskom vijecu najkasnije do 15.
februara tekuce godine.
Vlada Federacije, viada kantona, odnosno opéinsko/gradsko
vijee usvaja godisnji izvjestaj o radu Vlade Federacije,
vlade kantona, odnosno jedinice lokalne samouprave,
najkasnije do 28. februara tekuce godine.
Vlada Federacije, odnosno vlada kantona dostavlja godisnji
izvjestaj o radu za proteklu godinu Parlamentu Federacije,
odnosno skupitini kantona na usvajanje.
Godignje izvjestaje o radu organa uprave koji nisu sastavni
dio godisnjeg izvjedtaja o radu Vlade Federacije i vlade
kantona, razmatraju se i usvajaju pojedinatno.
Usvojeni godinji izvjedtaj o radu Vlade Federacije, vlade
kantona, odnosno jedinice lokalne samouprave objavljuje se
na web stranici Vlade Federacije, vlade kantona, odnosno
na web stranici jedinice lokalne samouprave.
Godisnji izvjedtaj o radu se izraduje u formatu utvrdenom u
Obrascu broj 3. )
Vlada Federacije, vlada kantona, odnosno naéelnik/
gradonatelnik svojim aktom propisuju interno izvjestavanje
za rokove kraée od jedne godine.
Clan 16.

(Izrada izvjestaja o razvoju)
Izvjeitaj o razvoju je implementacioni dokument kojim se
sagledavaju opéi razvojni trendovi kao i napredak u
ostvarenju strate$kih ciljeva iz strateskih dokumenata u
Federaciji.
Izvjedtaj o razvoju za Strategiju razvoja Federacije izraduje
Federalni zavod, izvjetaj o razvoju za strategiju razvoja
kantona, izraduje tijelo nadlefno za poslove razvojnog
planiranja u kantonima, a izvjestaj o razvoju za strategiju
razvoja jedinice lokalne samouprave, izraduje tijelo
nadle?no za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u jedinici lokalne samouprave, do 30. septembra
svake godine za prethodnu godinu.
Izvjestaj o implementaciji sektorske strategije izraduje
federalni organ uprave, odnosno kantonalni organ uprave, u
skladu sa odredbama ¢&lana 7. tacka g) i &lana 9. tatka f)
Zakona do kraja juna svake godine za prethodnu godinu.
Izvjedtaj o razvoju sadryi minimalne elemente: izvrni
sazetak, uvod, analiza razvojnih trendova kroz prikaz
utvrdenog sistema indikatora, pregled implementacije
stratelkih dokumenata i akcionih planova, procjena
napretka, pregled planiranih i ostvarenih finansijskih
sredstava na nivou strateskih ciljeva i prioritcta na
godisnjem nivou preporuke.
Izvjestaj o razvoju izraduje se na bazi podataka iz &lana 15.
stav (3) ove uredbe i po potrebi drugih relevantnih
podataka.
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(6) Izvjeltaj o razvoju iz st. (2) i (3) ovog ¢&lana dostavlja se
savjetodavnim tijelima iz €. 11. i 13. Zakona, radi
razmatranja i davanja preporuka u skladu sa &lanom 12,
tadka f) i €lanom 14. tatka e¢) Zakona do 30. septembra
tekuce godine za prethodnu godinu.

(7) Vlada Federacije, vlada kantona, odnosno nadelnik/
gradonacelnik, dostavljaju Parlamentu Federacije, skupstini
kantona, odnosno opéinskom/gradskom vijeéu izvjedtaj o
razvoju radi informiranja.

(8) Izvjedtaj o razvoju objavljuje se na web stranici institucije
iz st. (2) i (3) ovog €lana.

Clan 17.
(Minimalna struktura trogodi$njeg plana rada, godi$njeg plana
rada i godi§njeg izvjestaja o radu)

Minimalna struktura trogodiinjeg plana rada, godidnjeg
plana rada i godisnjeg izvjedtaja o radu sadrZana je u Obrascima
br. 1., 2. i 3. koji se nalaze se u prilogu ove uredbe i éine njen
sastavni dio.

III. PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 18.
(Prijelazne i zavrine odredbe)

(1) TrogodiZnji plan rada federalnog organa uprave za period
2019. - 2021. i 2020. - 2022. za nivo Federacije, Godisnji
program rada Vlade Federacije i godi¥nji plan rada
federalnog organa uprave za 2019. i 2020. godinu i Izvjestaj
o radu Vlade Federacije i godinji izvjeStaj o radu
federalnog organa uprave za 2019. i 2020. godinu izraduje
se¢ u skladu sa odredbama Uredbe o planiranju rada i
izvjeStavanju o radu Vlade Federacije Bosne, Hercegovine,
federalnih ministarstava i1 institucija ("SluZbene novine
Federacije BiH", br. 89/14 i 107/14).

(2) Kantonalni organ uprave, odnosno opéinski/gradski organ
uprave godiSnji plan rada za 2019. i 2020. godinu i godisnji
izvjedtaj o radu i izvjeStaj o razvoju za 2019. i 2020. godinu
izraduju u skladu sa vaZeéim propisima i postojeéim
metodologijama.

(3) Smjemice za trogodi¥nje planiranje rada u Federaciji iz
¢lana 10. ove uredbe za nivo kantona i jedinice lokalne
samouprave izraduju se u 2020. godini za planski ciklus
2021.-2023. u skladu sa odredbama ove uredbe.

(4) Trogodi$nji plan rada iz &lana 11. ove uredbe za sve nivoe
vlasti u Federaciji izraduje se u 2020. godini za planski
ciklus 2021. - 2023. u skladu sa odredbama ove uredbe.

Clan 19.
(Uskladivanje)

U roku od tri mjeseca od dana primjene ove uredbe u
kantonu i jedinici lokalne samouprave izvriit ée se uskladivanje
normativnih akata o trogodisnjem i godi$njem planiranju i
izvjeStavanju sa odredbama ove uredbe.

Clan 20.
(Stupanje na snagu)

Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana objavlji-
vanja u "SluZbenim novinama Federacije BiH", a primjenjivat ¢e
se od 01.01.2021. godine.

Clan 21.
(Prestanak vaZenja)

Danom potetka primjene ove uredbe prestaje da vaZi
Uredba o planiranju rada i izvje§tavanju o radu Vlade Federacije
BiH, federalnih ministarstava i institucija ("SluZbene novine
Federacije BiH", br. 89/14 i 107/14).

V. broj 1127/2019
03. oktobra 2019, godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novali¢, s. .

Na temelju ¢lanka 22. stavak (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 32/17) a u
svezi sa ¢lankom 19. stavak (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne
i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine na
193. sjednici, odrZanoj 03.04.2019. godine, donosi

UREDBU
O TROGODISNJEM I GODISNJEM PLANIRANJU
RADA, MONITORINGU I 1ZVIESCIVANJU U
FEDERACIJI BOSNE 1 HERCEGOVINE

1. OPCE ODREDBE

Clanak 1.
(Predmet)

Ovom uredbom, uz prethodne konsultacije sa Federalnim
ministarstvom financija/Federalnim ministarstvom finansija,
drugim institucijama na razini Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Federacija), kantonima i Savezom opéina i
gradova Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Savez
Federacije), ureduje se trogodiSnje i godi$nje planiranje rada,
nacin izrade implementacijskih dokumenata, principi planiranja,
monitoringa i izvje§éivanja, struktura implementacionih
dokumenata, proces planiranja, montoring i izvje$¢ivanje i druga
pitanja od znacaja za planiranje, monitoring i izvje$éivanje u
Federaciji.

Clanak 2.
(Institucionalni okvir, koordinacija i odgovornost za planiranje,
monitoring i izvje§¢ivanje u Federaciji)

(1) Institucionalni okvir za izradu trogodidnjeg plana rada,
godiSnjeg plana rada, godiSnjeg izvjeSta o radu ¢ine:
federalni organi uprave i federalne upravne organizacije (u
daljem tekstu: federalni organ uprave), kantonalni organi
uprave i kantonalne upravne organizacije (u daljem tekstu:
kantonalni organ uprave), odnosno opéinski/gradski organi
uprave i opcinske/gradske upravne organizacije (u daljem
tekstu: opéinski/gradski organ uprave).

(2) Institucionalni okvir za tehnitku i struénu potporu u
procesu planiranja, monitoringa i izvje$éivanja Eine:
Federalni zavod za programiranje razvoja za razinu
Federacije (u daljem tekstu: Federalni zavod), tijelo za
poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u
kantonu za razinu kantona, odnosno tijelo nadleZno za
poslove razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u
jedinici lokalne samouprave za razinu jedinice lokalne
samouprave iz ¢lanka 5. stavak (1) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj
32/17 - u daljem tekstu: Zakon).

(3) Institucionalni okvir za izradu izvje§¢a o razvoju ¢ine:
Federalni zavod za razinu Federacije, tijelo nadlezno za
poslove razvojnog planiranja u kantonu za razinu kantona,
odnosno tijelo nadieZno za poslove razvojnog planiranja u
jedinici lokalne samouprave za nive jedinice lokalne
samouprave.

(4) Institucionalni okvir za ukljudivanje principa ravno-
pravnosti spolova i jednakih moguénosti za sve gradane,
tine institucije nadleZne za ravnopravnost spolova, koje su
uspostavljene sukladno propisima o ravnopravnosti spolova
u Bosni i Hercegovini.

(5) Institucionalni okvir za donofenje godiSnjeg programa rada
Vlade Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Vlada Federacije), vlade kantona, kao i godi¥njeg plana
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(4) Tporoaumesy nuax paja 13 unaxa 11. ose ypenGe 3a cae
HuBoe BractH y Oenepaunjn Hipalyje ce y 2021. roauuu
32 II2HCKH uHKIyc 2022. - 2024. y cknagy ca ogpenbama
oBe ypeabe",
Ynan 2.
Y unany 20. matym: "01.01.2021." mujesa ce u rmacu:
"01.01.2022.".
Unan 3.
Opa ypemba cTyma Ha cHary OcMOT JaHa of MRaHA
ofjasuBarsa y "CiryxGennm nHopunama Genepaumje BuX",
B. 6poj 5/2021
08. jaryapa 2021. rogume
Capajeso

Ipemujep
®anua Hopanuh, ¢. p.

5
Na osnovu ¢lana 22. stav (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 32/17), au
vezi sa ¢lanom 19. stav (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
250. sjednici, odrZanoj 08.01.2021. godine, donosi

UREDBU
O IZMJENAMA UREDBE O TROGODISNJEM I
GODISNJEM PLANIRANJU RADA, MONITORINGU I
1ZVJESTAVANJU U FEDERACILJI BOSNE I
HERCEGOVINE

Clan 1.

U Uredbi o trogodi$njem i godi¥njem planiranju rada,
monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 74/19), &lan 18. mijenja
se i glasi:

"Clan 18,
(Prijelazne i zavrine odredbe)

(1) Trogodi8nji plan rada federalnog organa uprave za period
2020. - 2022. 1 2021. - 2023. za nivo Federacije, Godi¥nji
program rada Vlade Federacije i godi¥nji plan rada
federalnog organa uprave za 2020. i 2021. godinu i
Izvjedtaj o radu Vlade Federacije i godidnji izvjetaj o
radu federalnog organa uprave za 2020, i 2021. godinu
izraduje se u skladu sa odredbama Uredbe o planiranju
rada i izvjeStavanju o radu Vlade Federacije Bosne i
Hercegovine, federalnih ministarstava i institucija
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 89/14 i 107/14).

(2) Kantonalni organ uprave, odnosno opéinski/gradski organ
uprave godisnji plan rada za 2020, i 2021. .godinu i
godisnji izvje3taj o radu i izvjeltaj o razvoju za 2020. i
2021. godinu izraduju u skladu sa vaZeéim propisima i
postojeé¢im metodologijama.

(3} Smjemice za trogodi3nje planiranje rada u Federaciji iz
¢lana 10. ove uredbe za nivo kantona i jedinice lokalne
samouprave izraduju se u 2021. godini za planski ciklus
2022.-2024. u skladu sa odredbama ove uredbe.

(4) Trogodidnji plan rada iz &lana 11. ove uredbe za sve nivoe
vlasti u Federaciji izraduje se u 2021. godini za planski
ciklus 2022. - 2024. u skladu sa odredbama ove uredbe".

Clan 2.
U ¢lanu 20. datum: "01.01.2021." mijenja se i glasi:
"01.01.2022.".

. Clan 3.
Ova uredba stupa na snagu, osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenim novinama Fgderacije BiH",
V. broj 52021
08. januara 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novalié, s. .

Na temelju &lanka 22. stavak (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), au
svezi sa &lankom 19. stavak (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne
i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
250. sjednici, odrZanoj 08.01.2021. godine, donosi

UREDBU
O IZMJENAMA UREDBE O TROGODISNJEM I
GODISNJEM PLANIRANJU RADA, MONITORINGU I
IZVJESTAVANJU U FEDERACLII BOSNE I
HERCEGOVINE

Clanak 1.

U Uredbi o trogodidnjem i godi¥njem planiranju rada,
monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 74/19), &lanak 18.
mijenja se i glasi:

"Clanak 18.
(Prijelazne i zavrine odredbe)

(1) Trogodidnji plan rada federalnog organa uprave za period
2020. - 2022. i 2021. - 2023. za nivo Federacije, Godisnji
program rada Vlade Federacije i godinji plan rada
federalnog organa uprave za 2020. i 2021. godinu i
lzvjeSée o radu Vlade Federacije i godisnje izvje¥ée o radu
federalnog organa uprave za 2020. i 2021. godinu izraduje
se sukladno sa odredbama Uredbe o planiranju rada i
izvjedtavanju o radu Vlade Federacije Bosne i
Hercegovine, federalnih ministarstava i institucija
("SluZbene novine Federacije BiH", br. 89/14 i 107/14).

(2) Kantonalni organ uprave, odnosno opéinski/gradski organ
uprave godiSnji plan rada za 2020. i 2021. godinu i
godiSnje izvjeSée o radu i izvje¥ée o razvoju za 2020. i
2021. godinu izraduju sukladno sa va¥eéim propisima i
postojeéim metodologijama,

‘(3) Smjemnice za trogodiinje planiranje rada u Federaciji iz

¢lanka 10. ove uredbe za nivo kantona i jedinice lokalne
samouprave izraduju se u 2021. godini za planski ciklus
2022. - 2024. u skladu sa odredbama ove uredbe.

(4) Trogodi$nji plan rada iz &lanka 11. ove uredbe za sve
nivoe vlasti u Federaciji izraduje se u 2021. godini za
planski ciklus 2022. - 2024. sukladno sa odredbama ove
uredbe."

Clanak 2.
U élanku 20. datum: "01.01.2021." mijenja se i glasi:

"01.01.2022.".

Clanak 3.
Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana objave u

"SluZbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 5/2021
08. sije¢nja 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novali¢, v. 1.
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(10) CaxeTH pe3synTaTH eBalnyauije y TOKY M NpeINOpYyKE 3a

yHanpeliee  mpoBofjersa  CTpaTemKUX  JOKYMEHATa
YBPINTaBajy Ce Y roAMINELH H3BjElITaj O pa3Bojy.
Unau 14.

(TLnaH eBanyalMje CTPAaTELIKKHX JOKYMEHATa)
MuHuManHa CIPYKTYpa [UIaHa CBallyalljé CTPATeIlKuX
Jokymenara y @exgepaudju Hamasu ce y IIpunory opoj 1. ose
ypeade W UMHH HCH CACTABHH IHO.

Ynawu 15.
(MuHuManHa CTPYKTYpa H3BjeliTaja 0 eBalyanijH CTPAaTeIKHX
JIOKyMeHaTa)
MuHHManHa CIpYKTypa H3BjelITaja O  eBamyallljH

CTpaTeluKHX AoKyMeHaTa y Deaepauujy Hanasu ce y [Ipunory 2.
OBe ypede H UHHH FCH CacTaBHU IFO0.

TV - IIPUJEJIASHA U 3ABPIITHA OZIPEJABA

Yrtan 16.
(Ilpujenasua 1 3appiuHa oapenda)

(1) 3acrpateuke mokymente y Oefepaunju Kojii ¢y Ha CHa3H,
eBamyaniffja Yy TOKy HHje o0aBesHa O0 Kpaja Tekyher
TJIaHCKOT IIMKITyca, OJHOCHO J10 Kpaja 2020. rogune.

(2) VY cnyuajy ma HOCWIAI] M3paje CTpaTEHIKHX HOKYMEHATa y
QenepamyjH OLTYYH O2 CE MPOBEHE eBalyalHja y TOKY,
H3BjelITaj O MPOBENEHO] eBalyalHju y Toky Guhe yser y
obsup y cipeacheM mianckoM umkiycy 2021.-2027.
TOJIHHE.

nan 17.
(Cryname Ha cHary)
Opa ypenba cTyma Ha CcHary OCMOT JlaHa O /JaHa
objasreuBasa y "Ciyx6enum nosunama Oenepanuje buX".
B. 6poj 1128/2019
03. okro6pa 2019. roguHe
CapajeBo

[Ipemujep
Danui Hosamuh, c. p.

Na osnovu ¢&lana 30, stav (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 32/17),au
vezi sa ¢lanom 19. stav (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacijje BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
193. sjednici, odrzanoj 03.10.2019. godine, donosi

UREDBU
0 EVALUACIJI STRATESKIH DOKUMENATA U
FEDERACIJI BOSNE l HERCEGOVINE

1. OPCE ODREDBE

Clan 1.
{(Predmet)

Ovom uredbom, uz prethodne konsultacije sa Federalnim
ministarstvom  finansija/Federalnim ministarstvom financija,
drugim institucijama na nivou Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Federacija), kantonima i Savezom opcina i
gradova Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Savez
Federacije), ureduje se evaluacija strateSkih dokumenata u
Federaciji i druga pitanja od znataja za provodenje evaluacije
strate$kih dokumenata.

Clan 2.
(Institucionalni okvir)

(1) Institucionalni okvir za donoSenje odluke o pokretanju
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Vlada Federacije), vlada kantona, nadelnik, odnosno
gradonacelnik.

(2) [Institucionalni okvir za koordinaciju, tehni¢ku i strucnu
podrsku u provodenju evaluacije strategija razvoja u
(u daljem tekstu: Federalni zavod) za nivo Federacije, tijela
nadle?na za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u kantonima za nivo kantona ili u jedinicama
lokalne samouprave za nivo jedinice lokalne samouprave iz
élana 5. stav (1) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17 - u daljem
tekstu: Zakon).

(3) Institucionalni okvir za koordinaciju, tehnitku i struénu
podriku u provodenju evaluacije sektorskih strategija u
Federaciji ¢ine: resorno nadlezna federalna ministarstva i
kantonalna ministarstva.

IL. PRINCIPL, CILJEVII VRSTE EVALUACIJE
STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACLJI

Clan 3.
(Kljuéni principi evaluacije strateskih dokumenata u Federaciji)
U evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji primjenjuju
se principi planiranja i upravljanja razvojem iz €lana 4. Zakona, a
narodito:
a) odgovomost, efektivnost i efikasnost institucija svih
nivoa vlasti u Federaciji;
b) ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve
gradane;
¢)  partnerstvo, javnost i transparentnost.

Clan 4.
(Odgovornost, efektivnost i efikasnost institucija svih nivoa vlasti
u Federaciji)

Evaluacija stratelkih dokumenata u Federaciji omogucava
vedi stepen odgovornosti, efektivnosti i efikasnosti institucija svih
nivoa vlasti u Federaciji u procesu izrade i implementacije
strate§kih dokumenata.

Clan 5.
(Ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve gradane)

Evaluacija strateskih dokumenata u Federaciji omoguéava
detaljniji osvrt na razvojne efekte i uticaj implementacije
strateskih dokumenata na muskarce i Zene kao i na socijalno
ugrozene grupe gradana.

: Clan 6.
(Javnost i transparentnost)

Javnost i transparentnost podrazumijevaju javno dostupne
informacije o razvojnim rezultatima i napretku u implementaciji
strateSkih dokumenata u Federaciji kroz objavljivanje izvjeStaja o
evaluaciji, koristeéi razligita sredstva javnog informiranja.

Clan 7.
(Ciljevi i koristi evaluacije strateskih dokumenata)
(1) Ciljevi evaluacije strateskih dokumenata su:
a) pruZanje blagovremenih i relevantnih informacija
nadleZnim institucijama na svim nivoima vlasti u
Federaciji prilikom odredivanja razvojnih prioriteta i
strategkih pravaca;
b) kontinuirano unapredenje javnih politika kori§tenjem
rezultata evaluacije stratekih dokumenata;
c) osiguranje transparentnosti i odgovornosti za
koristenje javnih finansijskih sredstava.
(2) Koristi evaluacije strateSkih dokumenata su:
a)  unapredenje razvojnog pleniranja i kvaliteta strateskih
dokumenata u Federaciji;
b) efikasnija raspodjela finansijskih sredstava;
¢) preciznije utvrdivanje kvalitetnih, mjerljivih i realnih
prioriteta i mjera;
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d)  utvrdivanje kako predvidenih, tako i nepredvidenih
pozitivnih i negativnih efekata implementacije
strateSkih dokumenata,

Clan 8.
(Vrste evaluacije strate¥kih dokumenata)
Vrste evaluacije strate$kih dokumenata u Federaciji su:
a) Ex-ante - prethodna evaluacija (u daljem tekstu: ex-
* ante evaluacija);
b) Evaluacija u toku implementacije strateskih
dokumenata (u daljem tekstu: evaluacija u toku).

IIL. PROVODENJE EVALUACIJE STRATESKIH
DOKUMENATA U FEDERACLJI

Clan 9.
(Postupak evaluacije)

(1) Federalni zavod izraduje struéne podloge za provodenje
evaluacije u Federaciji, ukljuéujuéi izradu opisa poslova i
uputstava za upravljanje evaluacijom.

(2) Evaluacija se moZe provesti vlastitim kapacitetima ili
angaZiranjem vanjskih evaluatora.

(3) U sluéaju da se evaluacija provodi vlastitim kapacitetima,
poslovi vezani uz izradu, odnosno implementaciju
strateSkih dokumenata moraju biti organizaciono jasno
razdvojeni od poslova evaluacije, a evaluatori trebaju
posjedovati odgovarajuéa znanja i iskustva o procesu
provodenja evaluacije.

(4) Drzavni sluzbenici zaduZeni za izradu i implementaciju
strateS§kih dokumenata ne mogu biti imenovani za
evaluatore.

(5) Rukovodilac organa drzavne sluzbe razmatra preporuke i
predlaZe adekvatne korekfivne mijere za realizaciju
preporuka evaluvacije.

(6) Finansijska sredstva za provodenje evaluacije planiraju se u
trogodiS$njem planu rada i godi¥njem planu rada.

Clan 10.
(Kriteriji za evaluaciju strate$kih dokumenata)

(1) Evaluacija strateskih dokumenata u Federaciji zasniva se na
sljedeéim kriterijima:

a) relevantnost (uskladenost) odabranih ciljeva s
utvrdenim problemima i javnim potrebama;

b) djelotvornost (efikasnost) - omjer planiranih i
ostvarenih efekata i predvidenih (koristenih) resursa
radi postizanja optimalnog rezultata;

¢)  udinkovitost (efektivnost) - obim ostvarivanja ciljeva
strate$kih dokumenata kroz poredenje polaznih i
ostvarenih vrijednosti indikatora;

d) uticaj - obim (pozitivnih i negativnih) promjena i
posljedica razvojne intervencije (predvidenih i
nepredvidenih), te uskladenost efekata s potrebama
ciljnih grupa;

¢) odrZivost - trajnost pozitivnih promjena i efekata.

(2) U evaluaciji strate$kih dokumenata u Federaciji kriteriji iz
stava (1) ovog &lana mogu se koristiti kumulativno ili
pojedinaéno, a mogu se koristiti i dodatni kriteriji, koji se
odreduju projektnim zadatkom o evaluaciji.

(3) Kiiteriji evaluacije predstavijaju osnov za pripremu
evaluacijskih pitanja.

Clan 11.
(Provodenje postupka evaluacije)

Institucije iz &lana 2. stav (2) ove uredbe u provodenju

evaluacije koordiniraju:

a)  izradivanje plana evaluacije iz ¢lana 14. ove uredbe;

b)  pripremanje opisa poslova;

¢) organiziranje i udestvovanje u evaluaciji i osigura-
vanje da se evaluacija provodi u skladu sa radnim

o))

@

3)

@

O]
(6)

™

®
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2)

&)
)

)

zadatkom i struénim podlogama za provodenje
evaluacije strate$kih dokumenata;
d} pruZanje administrativno-tehnitke podrike evaluato-
rima tokom evaluacije;
¢) omogucavanje dostupnosti potrebnih podataka za
evaluaciju;
fy  pripremanje objave rezultata evaluacije;
g) izradu evaluacijskog izvjeStaja iz €lana 15. ove
uredbe;
h) nadziranje provodenja usvojenih preporuka evalua-
cije.
Clan 12.
(Ex-ante evaluacija)
Ex-ante evaluacija provodi se s ciljem unapredenja
kvaliteta, relevantnosti i koherentnosti strate¥kog
dokumenta i vrii se u fazi izrade strate¥kih dokumenata,
prije njihovog usvajanja.
Ex-ante evaluacija provodi se za sve strateike dokumente
Federacije, a za strateSke dokumente kantona i jedinica
lokalne samouprave u skladu sa potrebama,
Federalni zavod priprema i koordinira ex-ante evaluaciju
Strategije razvoja Federacije, a tijela nadleZna za poslove
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem pripremaju i
koordiniraju ex-ante evaluaciju strategija razvoja kantona i
jedinice lokalne samouprave, prema planu evaluacije koji
sadrZi minimalnu strukturu iz Priloga broj 1. &lana 14. ove
uredbe, te po potrebi i dodatnim elementima u skladu sa
specifi¢nostima stratedkih dokumenata.
Federalna ministarstva, odnosno kantonalna ministarstva,
pripremaju i koordiniraju ex-ante evaluaciju za sektorske
strategije, prema planu evaluacije koji sadrZi minimalnu
strukturu iz Priloga broj 1. &lana 14. ove uredbe, te po
potrebi i dodatnim elementima u skladu sa specifiénostima
sektorskih strategija.
IzvjeStaj o ex-ante evaluaciji izraduje se prema minimalnoj
strukturi iz Priloga broj 2. ¢lana 15. ove uredbe, te po
potrebi i dodatnim elementima u skladu sa specifi¢nostima
strateskih dokumenata.
Ex-ante evaluaciju vr8i nezavisni vanjski evaluator.
IzvjeStaj o provedenoj ex-ante evaluaciji dostavlja se Vladi
Federacije, vladi kantona, gradskom, odnosno opéinskom
vijeéu, radi informiranja.
IzvjeStaj o ex-ante evaluaciji objavljuje se na web stranici
nadlezne institucije.

Clan 13.

(Evaluacija u toku)
Evaluacija u toku se provodi s ciljem utvrdivanja stepena
implementacije strateSkih dokumenata, ostvarivanja, te
efektivnosti i efikasnosti planiranih mjera i direktnih
rezultata prema zacrtanim ciljevima i oéekivanjima, kao i
sumiranja rezultata i obezbjedenja ulaznih elemenata za
sljedece strateSke dokumente,
Evaluacija u toku se provodi obavezno u predzadnjoj godini
implementacije stratekih dokumenata u Federaciji, a
postignuti rezultati dostupni su i koriste se u toku izrade
novih strateskih dokumenata.
Po potrebi evaluacija u toku se provodi i na sredini perioda
implementacije strateskih dokumenata u Federaciji.
Evaluacija u toku procjenjuje koherentnost, kvantitativne i
kvalitativne aspekte implementacije strateSkih dokumnenata,
ukljuéujuci ostvarenje ciljeva i efekata razvoja.
Evaluaciju u toku u predzadnjoj godini implementacije
strateS8kih ~ dokumenata provode nezavisni vanjski
evaluatori, a na sredini perioda implementacije strate§kih
dokumenata institucije iz &lana 2. st. (2) i (3) ove uredbe,
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prema planu evaluacije koji sadrzi minimalnu strukturu iz
Priloga broj 1. &lana 14. ove uredbe, te po potrebi i
dodatnim elementima u skladu sa specifinostima strateskih
dokumenata.

(6) DrZavni slurbenici zaduZeni za izradu i mplementacgu
stratelkih dokumenata ne mogu biti imenovani u tim za
pripremu evaluacije u toku.

(7) Izvjedtaj o evaluaciji u toku sadr¥i minimalnu strukturu iz

- ¢lana 15. ove uredbe, te po potrebi i dodatne elemente »
skladu sa specifiénostima strateskih dokumenata.

(8) Izvjedtaj o evaluaciji u toku, dostavlja se Vladi Federacije,
vladi kantona, gradskom, odnosno opéinskom vijecu, radi
informiranja,

(9) Izvjestaj o provedenoj evaluaciji u toku implementacije
strateSkih dokumenata u Federaciji objavljuje se na web
stranici nadleZne institucije.

(10) SaZeti rezultati evaluacije u toku i preporuke za
unapredenje provodenja strateskih dokumenata uvrStavaju
se u godiSnji izvjedtaj o razvoju.

Clan 14.
(Plan evaluacije strateikih dokumenata)
Minimalna  struktura plana  evaluacije  stratedkih

dokumenata u Federaciji nalazi se u Prilogu broj 1. ove uredbe i
<ini njen sastavni dio.
Clan 15.
(Minimalna struktura izvje3taja o evaluaciji strategkih
dokumenata)

Minimalna struktura izvjeitaja o evaluaciji strate$kih
dokumenata u Federaciji nalazi se u Prilogu 2. ove uredbe i ¢ini
njen sastavni dio. :

IV. PRIJELAZNA 1 ZAVRSNA ODREDBA

Clan 16.
(Prijelazna i zavrina odredba)

(1) Za strate¥ke dokumente u Federaciji koji su na snazi,
evaluacija u toku nije obavezna do kraja tekuéeg planskog
ciklusa, odnosno do kraja 2020. godine.

(2) U slufaju da nosilac izrade strategkih dokumenata u
Federaciji odluti da se provede evaluacija u toku, izvjedtaj o
provedenoj evaluaciji u toku bit ¢e uzet u obzir u sljedeéem
planskom ciklusu 2021.-2027. godine.

Clan 17.
(Stupanje na snagu) _
Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Slu¥benim novinama Federacije BiH".
V. broj 1128/2019
03. oktobra 2019. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novalié, s. r.

Na temelju &lanka 30. stavak (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), au
svezi sa &lankom 19. stavak (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne
i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 15/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
193. sjednici, odrZanoj 03.10.2019. godine, donosi

UREDBU
O EVALUACIJI STRATESKIH DOKUMENATA U
FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE

I. OPCE ODREDBE

Clanak 1.
(Predmet)

Ovom uredbom, uz- prethodne konsultacije sa Federalnim
ministarstvom  financija/Federalnim ministarstvom finansija,
drugim institucijama na razini Federacije Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Federacija), kantonima i Savezom opéina i
gradova Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Savez
Federacije), ureduje se evaluacija strateskih dokumenata u
Federaciji i druga pitanja od znalaja za provedbu evaluacije
strateSkih dokumenata.

Clanak 2:
(Institucionalni okvir)

(1) Institucionalni okvir za donofenje odluke o pokretanju
procesa evaluacije strateskih dokumenata u Federaciji &ine:
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Vlada Federacije), vlada kantona, nadelnik, odnosno
gradonadelnik.

(2) Institucionalni okvir za koordmaclju, tehnidku i struénu
potporu u provedbi evaluacije strategija razvoja u Federaciji
¢ine: Federalni zavod za programlranje razvoja (u daljem
tekstu: Federalni zavod) za razinu Federacije, tijela
nadleZna za poslove razvojnog planiranja i upravljanja
razvojem u kantonima za razinu kantona ili u jedinicama
lokalne samouprave za razinu jedinice lokalne samouprave
iz &lanka 5. stavak (1) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojern u Federaciji Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17 - u daljem
tekstu: Zakon).

(3) Institucionalni okvir za koordinaciju, tehnitku i struénu
potporu u provedbi evaluacije sektorskih strategija u
Federaciji &ine: resorno nadle’na federalna ministarstva i
kantonalna ministarstva.

II. PRINCIPI, CILJEVI I VRSTE EVALUACIJE
STRATESKIH DOKUMENATA U FEDERACIIT

_ Clanak 3. ,
(Kljuéni principi evaluacije strateskih dokumenata u Federaciji)

U evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji primjenjuju
se principi planiranja i upravljanja razvojem iz &lanka 4. Zakona,
a narotito: ‘

a) odbovomost, efektivnost i u¢inkovitost institucija svih

razina vlasti u Federacyl
b) ravnopravnost spolova i jednake mogucnostl za §ve

gradane;
c)  partnerstvo, javnost i transparentnost.
o Clanak 4.
(Odgovornost, efektivnost i u¢inkovitost institucija svih razina
vlasti u Federaciji)

Evaluacija strate$kih dokumenata u Federaciji omoguéava
vedi stupanj odgovornosti, efektivnosti i utinkovitosti institucija
svih razina vlasti u Federaciji u procesu izrade i implementacije
strateskih dokumenata,

Clanak 5.
{Ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve gradane)

Evaluacija stratekih dokumenata u Federaciji omoguéava
detaljniji osvrt na razvojne udinke i utjecaj implementacije
strateskih dokumenata na muskarce i Zene kao i na socijalno
ugroZene grupe gradana.
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Bpoj 2 - Crpana 2

CJIYJKBEHE HOBHHE ®EJEPAIIUIE BuX

Cpujena, 13. 1. 2021,

VYPEABY
O JOIIYHH YPEABE O EBAJIYAIIUJU CTPATEIIKHX
JAOKYMEHATA Y OEAEPAIIAIU
BOCHE H XEPLIETOBHHE
Ynan 1.

Y Vpeatu o epanyaumju CTpaTemKHX JOKyMeHara y Dene-
pammju Bocre u Xepuerosune ("CnyxGene nosune Desepanuje
BuX", 6poj 74/19), u3a wiana 16. goxaje ce Hosu wnar 16a. koju
rIacu;

"Unan 16a.

"llocTymame HHCTMTYLMja CBUX HHBOA BNACTH Y
®enepanujit Bocke u XepuerosuHe no oBoj ypeadu nouumse o
01.01.2022. rogume".

. Ynam 2,

OBa ypemba cTyma Ha cHary OCMOr JaHa OX JaHa

objarsuBama y "CryxGennm Hosunama Denepauuje BuX".

B. 6poj 4/2021
08, jaryapa 2021. roapme
Capajeso

Ipemujep
Daxun Hosanuh, c. p.

Na osnovu &lana 30. stav (2) Zakoha o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj 32/17), a u
vezi sa &lanom 19. stav (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
250. sjednici, odranoj 08.01.2021. godine, donosi

UREDBU
O DOPUNI UREDBE O EVALUACIJI STRATESKIH
DOKUMENATA U FEDERACIJI BOSNE I
HERCEGOVINE
Clan 1.

U Uredbi o evaluaciji strate$kih dokumenata u Federaciji
Bosne i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj
74/19), iza ¢lana 16. dodaje se novi &lan 16a. koji glasi:-

"Clan 16a.

"Postupanje institucija svih nivoa viasti u Federaciji Bosne i

Hercegovine po ovoj uredbi poginje od 01.01.2022. godine".
Clan 2.

Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana

objavljivanja u "SluZbenim novinama Federacije BiH".

V. broj 4/2021
08. januara 2021. godine
Sarajevo

Premijer
Fadil Novalié, s. r.

Na temelju &lanka 30. stavak (2) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju rezvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 32/17), au
svezi s ¢lankom 19. stavak (1) Zakona o Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br, 1/94, 8/95,
58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na
250, sjednici, odr2anoj 08.01.2021. godine, donosi

UREDBU
O DOPUNI UREDBE O EVALUACUI STRATESKIH
DOKUMENATA U FEDERACLII BOSNE 1
HERCEGOVINE

Clanak 1.
U Uredbi o evaluaciji strate¥kih dokumenata u Federaciji
Bosne i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj
74/19), iza &lanka 16. dodaje se novi &lanak 16a. koji glasi:
"Clanak 16a. .
"Postupanje institucija svih nivoa vlasti u Federaciji Bosne i
Hercegovine po ovoj uredbi podinje od 01.01.2022. godine”.
Clan2. _
Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana objave u
"SluZbenim novinama Federacije BiH".
V. broj 4/2021
08. sije¢nja 2021. godine
Sarajevo

I35IllllllllIllllIIIll

Premijer
Fadil Novali¢, v. .

Ha ocnoBy wrana 22, crap (2) 3akoHa O pa3BOjHOM
NNaHupamy W YNpaBbamy passojem y Qemepamju Bocre H
Xepuerosure ("CnyxGete Hosume Pemepansje buX", 6poj
32/17), a y Beau ca wmanom 19. cras (1) 3akona o Bnagu
Memepamije . Boche u  Xepuerosuse ("CnyxGeHe HOBMHE
Denepatmtje BuX", 6p. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 u 8/06), Ha
npujeanor PefepanHor 3aBoa 3a IPOrpaMHpAEe PasBoja,
Bnana ®enepawnje Boche n Xepuerosume, Ha 250. cjenxuuy,
onpxaHoj 08.01.2021. roanre, norocu

YPEIBY
O H3MJEHAMA YPEJBE O TPOI'OJUIUIBEM K
TOOUIUBEM INVIAHHPARY PAJA, MOHUTOPUHITY
H U3BJEHITABABY Y ®EAEPALIUIH BOCHE H
XEPLHETOBHHE

Ynawu 1.

Y Vpenbu o TporomumimeM H TOIMINHEM IUTAHHPAILY
pana, MOHWTOPHHTY H H3Bjemrrapamy y Pemepammju Bocne u
Xepuerosune ("CryxGene Hosuue Penepammje BuX", 6poj
74/19), unan 18. Mujersa ce ¥ I7IacH:

"Ynan 18.
(IIpujenasre u 3aspuiHe ofpenGe)

(1) TporommumH NiaH paja denepaTHor OpraHa ynpase 3a
nepuog 2020.-2022, u 2021.-2023. 3a Huso Dexepauuije,
Tomnumnsu mporpam paaa Bnage ®egepaluje H TOXHITHH
IUtaH pafa ¢dexepantor oprana ympase 3a 2020. u 2021.
roIMHy M H3BjewTaj o pagy Brane ®enepaumje R
TOAMIIGH W3BjEINTa) 0 pagy deleparHor opraHa ynpase
3a 2020. m 2021. roauny u3paljyje ce y cxiany ca oapen-
6ama Ypenbe o mianHpaisy paja v H3BjEIITABAILY O pany
Brage {degepanuje Boche u Xepuerosute, eaecpamHux
MUHHCTapcTaBa ¥ HHcTHTyuja ("CryxGene HoBuHE
Denepauuje BuX", 6p. 89/14 u 107/14).

(2) KantoHansH opraH ynpase, OJHOCHO OMAHHCKI/TPAACKH
OpraH ympaBe roaMIIEBM wiad paga 3a 2020. n 2021.
TONMHY M TOOMUIH M3BjeluTaj 0 pagy M M3BjemiTaj O
pasBojy 3a 2020. u 2021. roauny uspaljyjy y cwiagy ca
BakeluM mpomucuma u roctojeluM MeTofONOTHjaMa.

(3) CMmjepuuule 3a TporoMIIEe IUTAHHpaB€ paja Y
®enepayju u3 4iana 10, ose ypenbe 3a HHBO KAHTOHA H
jeAunMne sokaiHe caMoynpaBe H3paByjy ce y 2021

TOOHHH 38 IUTaHCKH Umknyc 2022.-2024. y ckmamy ca
oxpenbama ose ypeabe.
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[ZVOD 12 Z4Kk ous
O VLAY KATON. SHRLIEV O

SLUZBENE NOVINE

8] 36 - Srang 4

R s - e e e e

VI- AKTA VLADE X4 NTONA
Cloe 26,

Nimia Kiniona » OSivarivanjy yvy j_h Naidre S0l tvedanli
Halavotn Hanosj unedte, wlfyke, tindengd i 24k fjuch o,
Chan 27,
lzumnozavrijeme! fanja f2lnog stagja il eposredne raine
OJumonti kada Postoji objekiivng Pemogeinest di se szove
SKupstina Kantong, Vima ntode dogoai(i i propise 2 nadlenogi
Skupitine Kantom,

Propisima iz staya |, ovog Jana ne Oy se staviy yan sage
Pravt i slobode utvrdeny US13v0m i druging Propisima,

Propise iz stavy 1. o¥0g {lana Viada ge dostaviti Skuptini B
Putvedu Eim ona bude g MOgUEuD i da se sastane.
Clan 2y,

Uredhon s Wreduju mafvagnija piran; 12 naddlemoiti Viade
K.jf:ipd:’z,;bfiie*&”re@“u odnosi za pfnvoéeg’h;-«j ko, Obirdeujy
Srudne. 1 dnsge ) Vlade Kautona i-stvedupy naduis 3,
unatrainiu orgonizacijy /348 Uprave Kantona, -

Odlukom s ureduju pojeding. PRI i propisgiu miues
i\‘f;lade Kantogs, id:j:l 82 i il g“nlw Fugh organa

Orgaaizaija lie o drugim pi O Xojiua e pe
odiuluje uradbem,

jolenjem se t;dlui.'ujeoimenwanfnna i Fazelelaniima, kap j
ndmaé’i.)n Pojedinadnim Pitanjima iz nadieSnns: Viade Kantona,

Zukliudian g UINTMju sravov] o vitanjemy od nadaia za
Py :)égnjc Utvideqe poliuks, Needt ju unutramnii odaas| y Vlad.i
Hentopy § odreduju 2adaci otgarima nprave § shubanz, fup ¢
tadnim tielima Vigge Kanteaa, Eakljutrom s odluduis § ¢
dittgir ;'lm‘a}gv ma v kajima ge pe dogose drugy ara, :

' an 29,

Uredbe i odluke Viade Kantony objav] j4ib 52 0 "Stubbenim
Ravinama Kantopy Sarjeve”, a astyij akti V‘izde ko jo 10 unjimg
bavedeng, :

VII- JAVNOST RADA YLADE KANTON,
Clan 30.

Javnost rady Viage Kantona vbezbieduje pe g sklady i
2k kajin e regulide slobody pristupa informacijana u
Pederaciji Bogae 3 Hercegovine,

IX - STRUENE 1 DRUGE SLUZBE KANTONA
$han 31,
Zuobavliank sinanih § devgih postova 2 potrzbe Skupiline

Kuatons, Vigde Kaniona OTgane uprave, Vigda Kaniona moge
ivati 1 { tuZbe, kao

SamoRs)

Aktomo abdrazovanju tufbe iz prethodeiog styvy, utvmu{e e
Rjen djelolmg. kao § matug § ogovomoat te slutbe | lica koje
Vi

Clan 32,
Viuda Kantony veg; nedzor nad radom struduih aluein; koje
obrazuje, '

Sekretr Viade Raptona nukoyod! rudom Sirudng sjuzhe keja
ol:’avljn Poslove 22 pourabe Viade Eantonu i odgovorgy Jezanjen
rad,

X - PRELAZNE T zAvR SNE ObREDES
Cian 33,

Vivda Karnom, Je dudna donjes; Poslovnik o svom raduy
toka 0d 30 dang od svog konsiimisanja,

Clen 34,

Visda Kantona Sarujevo duing o uskiaditi Poslovnie orada
34 udredbamn Zaknng o izfonama i dc;gunam Zakona o Yigdi
Kantang Sarzjevo (*Slzhens rovine Kuniony Sarsjeva’, broj
387135, u roky o) 30 dana od dang tjegovog stupanja ng fnagu.

~ XANTONA SARAREVO

I m.mgﬂﬁ%:i[::?‘_@m;gﬁ:

Clan 35,
Poslovnik Izveinog oubory Grada Sarajera dnﬁ propisi

koji se odnose ng i¢50v0 unutralinie organizovnie | keioni-
sanje, koj sq #nzina dan xtr:;g{zjn na snagn o Viadi
Kantona Sarajavo {"Suzbene Rovine Kantona Surajevo®, broj
7/96), ukoliko niws n Muprotnosii s3 Uistavom & ovim

ortom, pmyeujh‘at.‘a &2 kao propisi Vhde, dok ge e donesz
Poslavnik o rady Vlade Kantony,

Slan 36,
Do imenovania Tesuijers § Watova Viade o skindy s
B A B
arajeve (" novi forg Saajeve”, broj ;
posrg-.e-e iz nadlafnogt Viade visit & Vialg 4 dosadagnjem
stavy,

&ian 37,
Ovlalduje g Zakonodavmrpmvna komisiiy Skupki
Kaniona Serajevo 03 utvedi Novi pradfEden; kst Zakon::m
Kantona Sarafevo.
Clan 38,

Zakon o izmjenaona | g BIuna Zakona o Viadi Kartons
Samjevo smpb‘m}‘e' N Snage o.gnog dana od dana ob{ﬂ!ifvan.ia g
"Sluzbenim novinamg Kantona Sarajeva”, broj38/13, e
Ne asnovudiana 15, om0 itfenana idopunama Zakona
2 sudsking eakeama ("sim ae mviu{r Kantona Sarajevo®, brmj
18/14) i &lana 481, Poslovnika Skupitine Kantona Samafeve
{"Stubene novine Kantons jeva®, broj 4312 - Drugi povi
ifent kst i br, 1913 ¢ 47113, Zd:onoq“m ~ pravna
isi ine Kantona Sarajovo, ny sjedsici 22.08.2014,
] i dekst Zakona o sodshim Taksama,
Bretitéenitekst Zakony o *udskita taksama obubvata: Zakon
9 Sudskien taksarun ("Singbene novine Kantona Sarajevo”, beo;
1A9), Zutoa oiz!m.l'eﬂm:wiric:l:mnmm_Z.:lm.na".wt‘;i
antons Sarajev
Zakon o ixmjen; ZLakona o sudskim tuksama ("SluZbene novine
Kameone Surzjeve”, bav] 14/11), Zakon o iamjen A Zak
skim gaksama {"Shu3bens nowipe Eantona Sarsievo”, broj
36/13) § Zakon o tzmjengy i dopunams Zukona © sudskim
takzama {"Shishena novine Kantona Serijevo®, broj 18/14), y
kojim je namagen dart stupanju pa #agy qih zakona,
Broj 01-08.2207 13713 .
22, dugusta 2054 £odine Fo ovlatieniy
Sarzieve , Esad Hevadié s, ¢,
ZARON

O SUDSKDA TAKSAMA
{Predicent teksg)
DIO PRVL OPCE ODREDRS

O 1,
(Placanje sudske takse)
#1) Ovim zakonum utstduje 52 nain Placanja sudskih takey {u
daljnjen ekt akse)u postupky Kantonalnim sudom y
Smmiommmusgejgmm%jmmw

sudy,
) Postupci u kojirng ge lada takes | visina takse 21 pojedine
vadnje, stvedeni sy n Trig Budskih taksi, kojs je sustavni dio
0vog zalona, ,
&

o 2,
{Obveznik plalana takes)

(1) Takse propisane ovhnzakonqnplaéahccpoeijemzsht‘ v i
u Sijen ;feresu e pmduzfuwju Tadnje u pestupky, 27 koje jo
ovin zakonem ulvrdeng Placinfs rakss (u daljnjem tekstu:
tksenj ohve?b\). o ks

(2} Za podneske § 2, isnide kofi 2amjonju; odnaske ' e
Gudno da pluj lice%:ojo po&icsm{lkjgiﬁce N ofji zshije
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Izvod iz Ustava Kantona Sarajevo
¢lana 12. tadka c. i ¢lana 18. stav 1. tadka d.
(..SluZbene novine Kantona Sarajevo™,
br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 i 6/13).
(CLAN12,i18)

Broj 1 - Strans 2

SLUZBENE NOVINE KANTONA SARAJEVO _ Ponedjeljak, 11. marta 19596, godine

Cian 8.
Zadtita Hudskib prava 1 sioboda

Skupitina &z obezbijediti donoenjo takvih propisakofima
mu mmn%ﬁ:ﬁm:mimmw
efikasni insumenti 1¢ za¥tite.
ohomﬂhmqﬁgmﬁmzﬁg?i mﬁg um
vezni [ ] o=
bod&npdmmm’;on:b:emu:?:sgopmdlgvmém
njihove potpune zaltite. Ovo se poschno odnosi na _poh:ijslm
mage koje fe efikasnim, preventivnim i operativnimn radom
obazbuedm pum Hean { imovinsiu zalititu svakeg gradaing,
Clany..

Komisija za fjudska prava

Mz&!nmljudﬂmislgb;ldu kontrole rada svih

V.

organa Manxmm. n ovojoblasti, Skupitina obrazuje posebru
Broj Zlanova, natin mjihovog imenav nadledn

Komiui;oizpmﬂ:o«hogmuumdn_;use.:::7'a:I:l:|mpnpi::n‘@l

Kantons.
Clan 10.
Suradnjs s» ombadsmenom | medunarodnim

orgralzacijams
- . . ox:
budsmens Bocne 1o "‘“‘v&"“"’m'“m%:‘“‘m’““é? win
medmarodnim potrebou
muvﬂqﬁnnjﬁoﬂﬁmhlpupm&jnm
m%gvmmtzmmmnmmu
stavit id sve slulbans
m:; mu: sve o dolmments ukdjuujuct i one
uvm:ﬁmmmw:wwulwnbgmwhu
—_ c)oumﬁprhpimmmmmmsdjamm
slobode, zarvorene i1l gdje rade;

d)anogtﬁdprimmomd*imwmvmmpomimﬂuo
{ sastancima organa,

Nalaxi { izvieltaji tjela iz stava L. ovog Zlana &= 3¢ razmatrati
u nadleZnim organima po hitnom te ée na osnovu toga
bitl preduzimane odgovarajuée mjere gdje to bude potrabno.

DT - NADLEZNOSTI KANTONA

Cian 11.
Odredivanfe vadleinosti
Kanton ima nedlefnosti utvrdene Ustavomn Federacije i ovim
Ustavom,
U slulsju = mmﬂan nadlefnosti Kautona

utvrdene ovim snvomdnhmmbmeukmkumpo
pﬁmpuprdpomvbenamdlem 1 pojedinaino L
u ovom Ustavu se nefe tomaditi kao kakva
mﬁuulopﬁhmma&imxmma
12,

U okvirs svojil radletnosti Kanton je nadlezan z:
g uspostavijanje i nadziranje policijskih snage;
ul‘!d’v ohwvﬂ MM‘
propisx o obm’;ﬁvem i ozig H"m
st ot mm it
Tiviage siaibene poh j ujuélldﬂlo!ﬂﬂje
pua koji se uiu umdwm,t i iz;rfnje stambenih objekat;

. e?' t:vr?;lmje politike koja se tiZs regulirana i osiguravanja

javail

£) donoenje propisa o koriltenju lokalnog zemljiks, ok-
Hulujuéi i zaniranjs;

2 domlmn pmpul o unaprijedivanjo lokalnog poslovanja

h) donclenje propisa o lokalnim postrojenjima zz proizvod-
nju ezegm i O:BWI:;I‘KWG d?;npnosd v

1) utvrdivanje politike u vezi sa osiguranjem. radija i eeleviz-
lje. uﬂjnﬂnjnﬁ donolenje propisa o osiguranjn njthovog rada i

j)pmvoaeuje socijslne politie { uspostava slu¥bi socijalne

k) stvannje i primjena politike turizma i razvoja twistitkih
TemrSa;

1) stvaranje pledpomvld za optimalni razvoj privrede koja
odgovan urbanoj svedini S

m) finansirmje djehmolu kentonainih viast ili kantonalnih
agentijs oporezivanjem, zadodivanjem ili drugim sredstvima.

Can 13

Zaj)ednitke nadleinost 58 Federacifom

Kanoa zajedno sa Federacijom, sampstalno ili v koordinaciji
sa federalnin viastima vrdi siijedede nadle¥nosti:

2) jumienje i provodenje ljudskit prava;
b) zdravatvo;
¢) politdka zalitite Sovjekove okoline
d) kommnikacljska i transporta infrastruknara;
©) socijalua politika;
£) provodenjs zakona i drugik propisa o drzavljanstvi;
&) imigracija { azil;
k) tusizam;
i) kori¥tenje prirodnih bogatstava.
Clan 34

Vedenje nadieinorts

Svoje nadleZnosti Kanton izvriiva donolenjem sopatvenih
propisa i primjenom propisa Bosne i Hercegovine i Federaoije.
NadleZnosti iz Elana 13. ovog Ustava Kanton vrli o obimu

* dogovorenom sa fedenalnim visstims. U stuaju da takav dogo-

v:rn;epomﬁ tz nadlefnosti &0 Kanton veSiti cjclovio i samo-
’ -

Clan 15.
Prencienje nadleinostt

Svoje nadlefnosti iz oblasti obraxov 1
lokalnog postovanja i dobro viosh, Vizije
Kmmmoiepnnwumopﬂneusmamw Ove
umuuwwnamopﬁn;;ﬁhma
vedinsko stanovniftvo prema nacionalnoj stru nije
stanovni¥tvo koje &ni vesinu i na podrutijy cijelog Kantona.

Kanton moZs neke od svojil nadlednoski prenijeti i na feder-
alne vlasti, ukoliko bi sena taj natin obezbijedilo njihovo efikas-
aije i racionalnije vrEenje.

Odiukn o prenodenju nadle2nost u smisiu ovog tlana donosi
Skupi¥tina. :
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Ponedicljak, 11. marta 1996. godine SLUZBENE NOVINE KANTONA SARAJEVO

Broj | -Sizana 3

IV- STRUKTURA VLASTI

A) ZAKONODAVNA VLAST
(anis
Opéa odredba

Zakonodavae viast u Kantomn vrii Skupliting Kantona.
Can17.

Sastav Sknpitine
a je jednodomo tavaizko tijelo sastavljeno od
JOF = ey s
) nepusrednim izbosima na ﬂjﬂﬂl:l m
Prilikosm izhom obezbjeduje s odgovara
tupljenostpredsta jah.}n;ivmjx.o:ﬂmnmdiuﬁ ar-
cxonuhw nacionalno] stroktust stanownilitva va podmad)

Id:orposlmh Skoupitini provodi se sakladno federainim
ansmmmnguw:vwsw

MmdatpoulmhuShlpHmtqezcdvﬁa);odim
{lan 18,

Nadieinostl Skavpitine:

Skupitina Kentona: .

&) priprema i dvotreéipskom vedinom usvaja Ustay Xantona;

b)dononuhme:dwppropunnokvmuvrhv
undlehomxmmn.mvpmp;xa:‘hmmomu aug

zakonom dati o nadlsinost V)
bira | raarjelava Predsjednika i podpredsjednika Kantons
mklzlno Umvul’edv;ndjaimmtllm.
) atvrduje politiku i donosi programe raxvoja Kantona;

8) [:otvmqe m\mjum«a. zhmjentika Preenijera i
Mnomxakqwﬁdmiopamme:m_hm

_8) bira sudije kantonalnih sudova sukiadao Ustave Peder-
scijeiovom Ustavi;

h) usvaja bud¥st Kantona i donoai zskons o oporerivanju i
na drugi naZin osigurava potrebno finsnsiranje;

i) bira castupnike u Dom nayoda Pederacije sukladno Ustave
Federacijs;
anéP odluPuje ¢ prijenosu ovialtenja Kmmuopm i Fed-

ma u_oblagy

ot St P B

——— o o

1) provodi istragn sukladno ovom Ustavu i posebaim pro-

pisims;
m) v rodmutvtdeuckduﬂnimpmpidm.ovhn

Ustavom i hnm

Cian 19,

Noln ruds Skupitine

Skupiting bira predsjedavajuéeg i dvan & zamjenika {z
reda izabranih pa!l:d g

SkupStina zasijeda javno, izuzey u aluEapvmu kada |o
predvideno M jgvnikom. Ezvje¥taii o j'
donesenim odiukama se objavljujn u mdstvimajavnoginfmmi
ranja,

Nadin rada Skupitine bli%e se ureduje postovnikom.

Can 20,
Poslassiithi irounitet L
Kirivitai postupak ili gredanska pamica ne mogu biti pokre-
mmvhntonalnogpodan&a.mhhmz:lmpmlnﬁkmok
biti zadr¥an u pritvord ili kafnjen na bilo koji nalin zbog ime-
mgm!lmjahhogglnaa:nhplmz. .
2].

Nafin odhelivania » SknpStin}
U wrienju yvojih nadlefnosti Skupktina donosi zakones, druge
miu-hwmpojedxm&mkh( alje: propisi).

515( w&wm mlk; m-
jmanje anposto) poslanika inko jeza
:mpis vnéinaod ukapnog brojaiahmi.’d

W.Muﬂoﬁmmwlvmﬂmnmdvmje

grupa gradana, 15% mo¥s zatrki ds
uoﬂnhdmmdm\rdmmod ukupnog broja

izabeanih poslanika u Skupitini., o
Propisi kojf imaju karskter g akta

jewuqmo%mduo, muﬁﬁe@mmm&mu

Cian 22,

Provodenje istrage .

ili njeni odbori mogu provoditi radi
o A R T
Slanova Viade o::cmﬁm“e m]rmm«a{c

tom cilju pozivati md'ohil:p:ﬂmphﬂi druge dokaze.

mnae u smisiu prethodnog stava
wsm posebnim propisom.

B)IZVRINA VLAST
Clan 23.

Opta odredba

Tzvrinu viast w Kantonn vede Predsjednik (dalje: Predsjednik)
i Viada Kmntona (dalje: Viada).
Gun 24.

Predsjeduik Kantona

Predsjednika bira Skupitina vedinom glasova izmedu kandi-
data koje predlogs poa!anip i 4 e

Predajednik ss bire pmod 2 (d e j ne
sanatu mnbiﬁs.:mﬁ :i:cod z (:va) ;;M|

&an 25,

Nadlefuostt Predsfedaika Kantona

Predsjednik je azdledan za:

a)mmuﬂclmjmjiv:qie?umiinmﬁemknmmﬁm
i anova Visde;

b) prediagaaje wudija kantonalpih sudovs;

c) predstavijanjs i zastupsnje Kantona u zemlji i inostranstvy;

d odf i drugih akata kofima se preuzimaju
pmzlwwéﬂmm&nn‘u:ovmvszmm
 ugovore iz oblasti medimavodns suradnje mora pribavits suglas-
nost Skuphtine suldadnc ovom Ustaviy
N vr::)m p::dm’uhtjen Ustavpom sudu Federacije i Us-

0 razmatranje izvjdnja ombudsmena i drugih medunarod-

organizacija za zakti lludlﬁh obazb,edl podut-

xmnla pon'ebmhnmjulzl zalitid !mlpnu H
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j2Vob) 12 roscovnlcy

SKURTT IIE  KANTORY .SALG IO

Skupstina donosi Ustav, zakone, budZet i izvjeStaj o izvrienju budZeta, prostorni plan
Kantona, Poslovnik Skupétine, odluke i e} deklaracije, rezolucije, preporuke i smjernice i daje
autentiéna tumacenja zakona ili drugog aRta:

Clan 118.

Kad Skupstina vr$i izmjene ili dopune opéih akata Skupstine, zakon mijenja ili dopunjuje
zakonom, a ostale opce akte, osim zakljucka, odlukom.

Zakljucak se mijenja ili dopunjuje zakljuékom.

Autentiéno tumacenje se ne moze mijenjati ili dopunjavati.

Clan 119.

Odluka je skupstinski akt koji se donosi radi izvr§avanja ili konkretizacije Ustava, zakona ili
drugih opéih akata ili njihovih pojedinih dijelova.

Odiukom se odluéuje i o drugim pravima i obavezama Skupstine kada je to Ustavom,
zakonom, drugim opéim aktom ili ovim poslovnikom odredeno.

Clan 120.

Zaklijuckom Skupstina odlucuje o svom radu i o radu radnih tijela Skupstine i SluZzbe
Skupstine.

Zaklijuckom Skupstina moZe zauzeti stav o pitanju koje je razmatrala, uklju€ujuéi utvrdivanje
obaveza za Vladu i kantonaine organe uprave u pogledu pripreme zakona ili drugih propisa i opéih
akata ili vrenja drugih poslova iz njihovog djelokruga.

Radna tijela Skup3tine donose zakljucke iz svog domena rada.

Clan 121.

Deklaracijom se izrazava stav Skupstine o politickim pitanjima i drugim bitnim pitanjima od
interesa za Kanton, Federaciju Bosne i Hercegovine ili Bosnu i Hercegovinu.

Clan 122.

Rezolucijom se utvrduje polititko djelovanje u svim ili pojedinim oblastima iz djelokruga
Skupstine.

Rezolucijom se daju i-polititke smjernice za rad Viade, kao i drugih kantonalnih organa i
organizacija.

Clan 123.

Preporukom se izraZava mi$ljenje Skupstine u vezi sa uskladivanjem odnosa i razvijanjem
medusobne saradnje organizacija i zajednica o pitanjima od kantonalnog interesa.

Clan 124.

Smjernicama se utvrduju obaveze Vlade i kantonalnih organa uprave u vezi sa politikom
izvrS8avanja zakona i drugih propisa i op¢ih akata, te se usmjerava njihov rad.

Clan 125,
Akta donosena na sjednici Skupstine potpisuje predsjedavajuéi Skupétine.
Clan 126.

|lzvornikom zakona, odnosno drugog propisa ili opéeg akta Skupétine, smatra se onaj tekst
zakona odnosno drugog propisa ili opéeg akta koji je usvojen na sjednici Skupstine.

22
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- Javna diskusija o nacrtu zakona, drugog propisa ili opéeg akta
Clan 141,

U ciliu otitovanja i davanja misljenja i sugestija kantonainih organa uprave, javnih preduzeéa i
ustanova, lokalne samouprave i javnosti Kantona u cjelini, o nacrtu zakona koji Skupstina utvrdi,
provodi se javna rasprava.

Obavezni sudionici javne rasprave su kantonalni organi uprave i jedinice lokaine samouprave,
te kantonalne ustanove i javna preduzeéa na koja se nacrt zakona neposredno odnosi, odnosno koja
su odredena zakljutkom o otvaranju javne rasprave.

Clan 142,

Zaklju¢ak o otvaranju javne rasprave sadrZi odredbe o subjektima koji ée organizovatii
provesti raspravu, obimu rasprave, kao | naéinu finansiranja i roku za njeno provodenje.

Rok za provodenje javne rasprave je najmanje trideset dana. lzuzetno, Skupstina moze
odrediti kraéi rok javne rasprave.Rok za provodenje javne rasprave te¢e od dana dostave nacrta
zakona obaveznim sudionicima javne rasprave.Tokom javne rasprave, nadleZno radno tijelo
Skupétine uéestvuje u javnom pretresu koje organizuje predlagad.

O rezuitatima javne rasprave Skupstini se podnosi izvjestaj koji sadrZi primjedbe, prijedloge i
misljenja. ‘

Clan 143.

Predlaga¢ zakona duZan je da prilikom izrade prijedloga zakona uzme u obzir primjedbe,
prijedloge i misljenja sadrZana u izvje$taju o javnoj raspravi, kao i da obrazloZi razloge zbog kojih nije
pojedine primjedbe, prijedioge ili misljenja uvrstio u prijedlog zakona.

Izuzetno, ako je radno tijelo koje podnosi izvjestaj o rezultatima javne
rasprave istovremeno i predlaga¢ zakona, moze zajedno sa izvje$tajem dostaviti prijedlog zakona, a
Skupstina ée na istoj sjednici razmatrati izvjestaj i prijedlog zakona.

Clan 144,

Odredbe ovog poslovnika koje se odnose na javnu raspravu o nacrtu zakona, shodno se
primjenjuju i na javnu raspravu o nacrtima drugih propisa ili opéih akata Skupstine.

- Prijedlog zakona
Clan 145,

Prijedlog zakona podnosi se u obliku u kome se donosi zakon.

ObrazloZenje prijedloga sadrzi, pored pitanja iz &lana 138. stav 3. ovog poslovnika,
objasnjenja vaznih pravnih instituta, izmjene i dopune koje su izvrSene u odnosu na nacrt zakona,
primjedbe | prijedioge na nacrt zakona koji nisu prihvadeni i iz kojih razloga, kao i druge zna&ajne
okolnosti u vezi sa pitanjima koja se zakonom ureduju.

Clan 146.

O nadinu podnoSenja prijedloga zakona, njegovog upuéivanja Skupstini, drugim tijelima
Skupstine i zainteresiranim organima i drugim organizacijama i zajednicama, njegovog razmatranja u
Zakonodavno-pravnoj komisiji, kao i razmatranja po pitanjima zastite vitalnih nacionainih interesa,
shodno se primjenjuju odgovarajuée odredbe ovog poslovnika koje se odnose na nacrt zakona.

Clan 147.

Predsjedavajuci Skupstine po prijemu dostavija prijediog zakona poslanicima/zastupnicima i
on se moze pretresati na sjednici Skupstine po isteku roka od 14 dana od dana dostavijanja
poslanicima/zastupnicima.
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bocha u Xepuerosuna
Denepaunja bocne n Xepuerosune
KAHTOH CAPAJEBO

3agox 3a niannpame passoja
KanTona Capajeso

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Zavod za planiranje razvoja
Kantona Sarajevo

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Institute of Sarajevo Canton Planning Development

Broj: 05-24-2124/23
Sarajevo, 17.02.2023.

Kanton Sarajevo

Ministarstvo kulture i sporta
Reisa D¥emaludina Caufeviéa 1
71000 Sarajevo

Predmet: MiSljenje o uskladenosti stratedkih dokumenata
Nacrta Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022-2027

Po$tovani,

U skladu za vaSim zahtjevom broj 12-02-8058-7/22 od 16.02.2023., kojim tra¥ite Midljenje o
uskladenosti strateskih dokumenata na Nacrta Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period
2022-2027, Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, odnosno Sektor za planiranje drustveno
ekonomskog i stratekog razvoja, kao zakonsko Tijelo za razvojno planiranje i upravljanje razvojem
u Kantonu Sarajevo (Clan 5. stav (1) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanu razvojem u FBiH),
au vezi Clana 16. stav (3) Uredbe o izradi strate3ki dokumenata u FBiH, daje sljedeée misljenje:

- Nacrt Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period 2022-2027 je uraden u skladu
sa preporu¢enom metodologijom koju nalaZe zakonska i podzakonska regulativa o razvojnom
planiranju i navedeni stratelki dokument je uskladen sa strateSkim dokumentima vigih nivoa
vlasti, odnosno Strategijom razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027., Strategijom razvoja
Federacije BiH 2021.-2027., Okvirom za realizaciju ciljeva odr¥ivog, kao i univerzalnih
razvojnih ciljeva SDG 2015-2030.

S postovanjem,

Dostaviti:
- naslovu
-a/a

AdreSa: Branilaca Sarajeva 26; Post. pret 105, 71 000 Sarajevo
Tel: +387 33 258-275, Fax: +387 33 209-543 111
Web: hitp://zpr.ks.gov.ba, E-mail; info@zptks.gov.ba
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Bosna i Hercegovina [N
Federacija Bosne i Hercegovine ;
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo finansija

B8 Eocua u Xepueropusa
| denepannja Boche 1 Xepuerosune
KAHTOH CAPAJEBO

MunucTapcTBo GEHARCE]jR

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Finance

Broj: 08/03-11-4535/23 AH
Sarajevo, 20.02.2023. godine

KANTON SARAJEVO
MINISTARSTVO KULTURE I SPORTA

Predmet: Misljenje na Nacrt Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo
za period 2022 - 2027 v
Veza: Va3 dopis, broj: 12-02-8058-7/22 od 16.02.2023. godine;

Vezano za Va$ zahtjev za mi§ljenje na Nacrt Strategije razvoja kulture u Kantonu Sarajevo za period
2022 - 2027, u skladu sa ¢lanom 8. Pravilnika o proceduri za izradu izjave o fiskalnoj procjeni zakona,
drugih propisa i akata planiranja na budZet (,,SluZbene novine Federacije BiH", br. 34/16 i 15/18),
dajemo sljedece misljenje:

Ministarstvo kulture i sporta Kantona Sarajevo je postupilo u skladu sa navedenim Pravilnikom i
Ministarstvu finansija uz Nacrt Strategije dostavilo na mi$ljenje popunjen i potpisan obrazac IFP-
NE u kojem je data sljedeéa izjava: ,PredloZenim Nacrtom Strategije razvoja kulture Kantona
Sarajevo do 2027. godine, koja proizilazi iz usvojene Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027,
stvoreni su preduslovi za sektorsku strategiju razvaja koja definiSe javne politike, pravce, ciljeve i
resurse razvoja sektora kulture u Kantonu Sarajevo. Potrebna sredstva za realizaciju Strategije kulture
ée se nakon usvajanja, utvrdivati DOB-om i BudZetima Kantona Sarajevo u skladu sa raspoloZivim
sredstvima. U prilogu dostavljamo Nacrt Strategije razvoja kulture Kantona Sarajevo do 2027.

godine®.

Obzirom da do danadnjeg dana (20.02.2023. godine) nije donesen BudZet Kantona Sarajevo za 2023,
godinu i na snazi je Odluka o privremenom finansiranju potreba Kantona Sarajevo za period 01.01.-
31.03.2023. godine, u skladu sa Zakonom o budZetima u FBiH (,,SluZzbene novine FBiH*, br: 102/13,
9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19 i 25/22) navedenom Odlukom
konstatujemo sljedeée: Priviemeno finansiranje obavlja se srazmjerno sredstvima utroSenim u istom
periodu, a najvile do tromjesednog prosjeka za prethodnu fiskalnu godinu. U periodu privremenog
finansiranja finansiraju se isti programi.

 Adresa: Mar3ala Tita 62, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 565-005, Fax: + 387 (0) 33 565-052 12
Web: hitp://mfks.gov.ba,E-mail: mf@mfks.gov.ba
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BudZetski korisnici ne mogu zapoleti nove ili proSirene programe i aktivnosti dok se ne donese
budZet. Nakon isteka privremenog finansiranja ostvareni prihodi i priggici te izvrieni rashodi i izdaci
ukljuduju se u budZet tekuée godine.

Dostaviti:

N o 'L‘l’.-:-. e . L
LD Naslovu Wil o
2. MF.Sektor za budset i fiskalni sistem S
3. ala

Pripremio: Amir Hamzwr-! o
Kontrolisala: Amina Moéevic, T8 oec!

Adresa: Mar3ala Tita 62, 71 000 Sargjevo
Tel: + 387 (0) 33 565-005, Fax: + 387 (0) 33 565-052 2
Web: http://mf ks.gov.ba,E-mail: mfi@mf ks.gov.ba
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