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Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka) Vlada Kantona Sarajevo,
na 61. sjednici odrZanoj 30.01.2025. godine, donijela je

ZAKLJUCAK
1. Utvrduje se nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028.

2. Nacrt strategije iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na
nadlezno odlucivanje.

3. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donosenja.
PREMIJER

Nihad Uk

Dostaviti:

Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),
Premijer Kantona Sarajevo,

Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo,
Evidencija,
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Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Broj:
Sarajevo,

Na osnovu &lana 18. Ustava Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17) i &L. 140., 141, 142 i 143. Poslovnika
Skupstine Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 41/12 — Drugi novi pre¢i¥eni
tekst, 15/13, 47/13,-47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22 i 17/22) Skupstina Kantona Sarajevo na*'--
sjednici, odrZanoj 2024. godine donijela je

ZAKLJUCAK

I
Utvrduje se Nacrt Strategije za razvoj nauke KantonaSarajevo 2025-2028.

II
Javna rasprava odrZat ée se u kantonalnim organima uprave, jedinicama lokalne samouprave,
kantonalnim javnim ustanovama i visoko$kolskim ustanovama i trajat ¢e 30 dana.

III
Primjedbe, prijedlozi i sugestije na Nacrt strategije iz tatke 1. ove odluke dostavljaju se Vladi
Kantona Sarajevo koja organizuje i provodi javnu raspravu putem Ministarstva za nauku, visoko
obrazovanje i mlade Kanton Sarajevo.

v
Vlada Kantona Sarajevo je duZna da nakon provedene javne rasprave, Skupstini Kantona Sarajevo
dostavi Izvje$taj o rezultatima javne rasprave koji sadrzi primjedbe, prijedloge i misljenja, kao i
obrazloZenje zbog Cega pojedine primjedbe, prijedlozi i misljenja nisu prihvaceni u pripremi
Prijedloga Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028.

_PREDSJEDAVAJUCT
SKUPSTINE KANTONA SARAJEVO

Adresa: Reisa DZemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210
Web: http://skupstina.ks.gov.ba
E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba
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Dostaviti:

1. Predsjedavajuéi Skupstine Kantona Sarajevo,

2. Zamjenici predsjedavajuceg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

3. Skupstina Kantona Sarajevo,

4. Premijer Kantona Sarajevo,

5. Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo,
6. Evidencija,

7. Arhiva.
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OBRAZLOZENJE

I- PRAVNI OSNOV
- ¢&lan 18. Ustava Kantona Sarajevo (“SluZzbene novine Kantona Sarajevo™, broj: 1/96, 2/96,
3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17) kojim se propisuju nadleZnosti Skupstine, a
koje se odnose na dono3enje zakona i drugih propisa u okviru izvrSavanja nadleZnosti
Kantona, kao i utvrdivanje politika i dono$enje programa razvoja Kantona.

- ¢&lan 140., 141., 142. i 143. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 41/12, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22-
Ispravka i 47/24) kojim je propisan postupak dono$enja zakona i provodenja javne rasprave
.0 nacrtu zakona koji Skupstina utvrdi, u cilju o€itovanja i davanja misljenja i sugestija
kantonalnim organima uprave, _]avmm preduzeclma i ustanovama, lokalne samouprave i
javnosti Kantona u cjelini.

II- RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa ¢lanom 9. Zakona o nau¢noistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 26/16), a u svrhu ostvarivanja stratqgkih ciljeva, definiranja smjernica i prioriteta
naudnog i tehnoloskog razvoja Kantona i Bosne i Hercegovine, odnosno ostvarivanja posebnog
interesa u nauc¢noistrazivackoj djelatnosti, donosi se i provodi Strategija za razvoj nauke.

Strategija za razvoj nauke predstavlja osnovu za podsticanje istraZivanja i razvoj
naudnoistrazivatkih kapaciteta, podrike inovacijama, jasnom definisanju naina finansiranja
naucnoistraZivatke djelatnosti, jaanje saradnje sa privrednim sektorom kao i jaCanje
medunarodne saradnje u Kantonu Sarajevo.

Metodologija izrade Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028

Dokument Strategija za razvoj nauke Kantona ‘Sarajevo 2025-2028 izradena je u skladu sa
Pravilima i postupcima za izradu zakona i drugih propisa Federacije Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 71/14) i Preporukama Federalnog zavoda za
programiranje razvoja u javnom sektoru (Izrada strateSkih dokumenata u FBiH: priru¢nik za
prakticare javnog sektora).

Proces izrade strate¥kog dokumenta zapo&eo je analizom svih dostupnih strateskih dokumenata te
je izradena sveobuhvatna Situaciona analiza s ciljem analize trenutnog stanja kada je u pitanju
istrazivanje i razvoj u Kantonu Sarajevo, a obuhvata podatke o trenutnom stanju istraZivanja,
dostupnoj naucnoj infrastrukturi, trendovima i izazovima te potencijalnim prilikama za rast i
razvoj. Ova analiza je ponudila sveobuhvatno razumijevanje trenutnog stanja nauke i istraZivanja
u Kantonu Sarajevo, kao i ukupnog inovacijskog sistema, postavljajuéi temelje na kojima je
izgradena predmetna strategija.

Pored Situacione analize, izradi Strategije prethodilo je dono$enje dokumenta Procjena uticaja
programa podrske na istrazivanje i razvoj u KS u kojem su analizirani analizirao Siri socio-
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ekonomski uticaji Programa za nauku u periodu od 2018. godine do 2022. godine, a koje je
provodilo Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.
Proces nastajanja Strategije bio je zasnovan na participativnom pristupu zainteresovanih strana iz

razli¢itih segmenata drustva s ciljem podsticanja saradnje i konsenzusa oko prioriteta i aktivnosti-

neophodnih za dostizanje naprednog i odrzivog nauénog i inovacijskog sistema u Kantonu
Sarajevo. Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo je, pored Savjeta
za nauku Kantona Sarajevo, imenovalo i Ekspertnu radnu grupu koja je osigurala da proces
strateskog planiranja bude uskladen sa metodamai propisanim relevantnim regulatornim okvirom.

U postupku izrade Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 odrZzana su i dva
validacijska sastanka. Na prvom validacijskom sastanku, odrzanom 27.9.2023. godine,
zaimteresiranim stranama, a koji su ukljucivale akademsku i nau¢nu zajedmicu, predstavnike
privrede, predstavnike ministarstva obrazovanja na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini,
predstavljena je Situaciona analiza i Strateski ciljevi i fokusi.

Na drugom validacijskom sastanaku, odrZanom 30.10.2023. godine, prezentovan je prednacrt
Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 sa mjerama i prioritetima te prednacrt
Akcionog plana za realizaciju Strategije.
Struktura dokumenta Strategija za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028

U prvom dijelu Strategije predstavljena je situaciona analiza sa fokusom na stanje nauke,
infrastrukture, institucionalnog okvira i postignuéa nauéne zajednice. Nadalje su diskutirane
prednosti i nedostaci, snage i slabosti (SWOT) sektora nauke u Kantonu Sarajevo.

Strategija identificira glavne strateSke pravce koji vode ka viziji razvoja Kantona, podrzanog
postignuéima nauke, istraZivanja kao i interakciji nauke i poslovnog sektora. Dokument
identifikuje prioritete, mjere kao i relevantne indikatore za praenje napretka u pojedinim
oblastima djelovanja. Strategija obuhvata kljuéne prioritete za razvoj nauke, identificira relevantne
pravce djelovanje i indikatore. Imajuéi u vidu da je Strategija po definiciji dokument koji
tematizira dugoro€niji razvoj neke oblasti, sigurno da mnoge mjere i indikatori prevazilaze ciklus
ove Strategije (2025-2028) i trebade se u buduénosti dinamicki pratiti, modificirati, i dodatno
razvijati u cilju postizanja komplementarnih i sinergetskih razvojnih efekata za Kanton Sarajevo.

Strategijom za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 definisana su 4 strateska cilja koji su
orijentisani na razvoj ljudskih i infrastrukturnih kapaciteta kao osnove za efikasnija postignuéa u
razvoju nauénoistraZzivackog rada, stabilnije finansije, jatu saradnju sa privredom te vise
kreativnosti i inovacija:

Stateski ciljevi definisani Strategijom za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 su:

1. Razviti i unaprijediti infrastrukturne i ljudske kapacitete
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Ljudski kapital (znanje, vjetine, talenti) zauzima centralnu ulogu u nauénoistrazivatkom radu, ali
i generisanju nauc¢nih ideja, inovacija, razvoja tehnologije i drustva. Pored ulaganja u ljudski
kapital, Strategija veliki akcenat stavlja na poboljanje infrastrukture i resursa radi obezbjedenja
boljih uslova rada kroz nabavku savremene opreme, bolje odrzavanje postojece infrastrukture i
stvaranje povoljnog okruZenja za provodenje visokokvalitetnih istrazivackih aktivnosti.

2. Unaprijediti sistem kontinuiranog i progresivnog finansiranja nau¢noistraZivacke
djelatnosti u Kantonu Sarajevu
Uspostavljanje Fonda za nauku KS uz utvrdivanje dugoro¢nog programskog budZeta
namijenjenog za finansiranje nauke je predvidenom strateskim ciljem 2. Osnivanje Fonda za nauku
omoguéilo bi odrZivost finansijskog okvira kroz stabilnu i kontinuirana finansijsku podrsku
budzeta a vremenom i nove prihode iz drugih potencijalnih izvora, poput privrede i raznih
medunarodnih izvora.. G

3. Jaéati saradnju s privredom s ciljem poticanja konkurentnosti na lokalnoj i
medunarodnoj razini
Uspostavljanje novih vidova saradnje izmedu institucija visokoSkolskog obrazovanja,
istraziva¢kih institucija i privrede ée dovesti do inovacija i prakti¢nih rjeSenja naroCito kroz
zajednicke studijske programe, otvaranje ureda za transfer tehnologija, kao i zajednicko apliciranje
na medunarodne pozive za dodjelu grantova i drugih sredstava.

4. Uspostaviti okvire za poticanje i razvoj inovativnosti i svih oblika intelektualnog
vlasniStva
Strateski cilj 4 je usmjeren na razvijanje pravnog okvira u podruéju inovativnosti i intelektualnog
vlasniStva radi njihove zastite i efikasnijeg koristenja, te na stvaranje ambijenta za poticanje
kreativnosti, inovativnosti i stvarala§tva, koji ¢e putem transfera znanja i tehnologija omoguciti
adekvatnu transformaciju ideja u nove proizvode, usluge i procese uz razvoj aktivnosti vezanih za
intelektualno vlasnistvo.

U okviru 4 naprijed navedena strateka cilja definisano je 14 strateskih prioriteta i 29 mjera.

Prednacrt dokumenta Strategija za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028

Savjet za nauku Kantona Sarajevo je u skladu sa ¢lanom 10. stav (1) Zakona o nau¢noistraZivackoj
djelatnosti (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 26/16), aktom broj: 27-04-14088-4/21 od
29.04.2024. godine Ministarstvu za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo dostavio
Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028.

U cilju osiguranja transparentnosti i inkluzivnosti u procesu izrade Nacrta Strategije za razvoj
nauke Kantona Sarajevo 2025-2028, a u skladu sa &lanom 81. Pravila i postupci za izradu zakona
i drugih propisa Federacije Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", broj: 71/14),
tekst prednacrta Strategije je putem zvani¢ne stranice Ministarstva stavljen na uvid javnosti za sve
predstavnike javnog, privatnog i civilnog sektora, u cilju pruzanja moguénosti davanja komentara,
prijedloga i sugestija na tekst.
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Imajudi u vidu navedeno, Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
predlaZe predlaze Skupstini Kantona Sarajevo da, u skladu sa Poslovnikom Skupstine Kantona
Sarajevo, donese predlozeni ZakljuCak i Nacrt Strategije za razvoj nauke 2025-2028 uputi u javnu
raspravu u trajanu od 30 dana.

III - FINANSIJSKA SREDSTVA

U toku izrade Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 utvrdena je finansijska
matrica u kojoj je naveden nacin operacionalizacije sa indikativnim finansijskim okvirom koji je
potreban za realizaciju 29 mjera iz Strategije. Na bazi finansijske matrice Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo ¢e kreirati trogodisnje i godiS$nje akcione planove
koji ¢e prema postavljenim mjerama detaljnos.razraditi projekte i aktivnosti koji ¢e biti
implementirani i doprinijeti realizaciji mjera.

PRILOZI ‘

- Akt Savjeta za nauku Kantona Sarajevo, broj: 27-04-14088-4/21 od 29.4.2024. godine;

- Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028;

- Finansijska matrica;

- Misljenje Ministarstva finansija Kantona Sarajevo, broj: 08-03-11-47963/24AZ od
25.10.2024. godine

- Misljene Ministarstva pravde i uprave Kantona Sarajevo; broj: 03-04/1-02-47931-1/24 od
24.10.2024. godine

- Misljenje Ureda za zakonodavstvo Kantona Sarajevo; broj: 09-02-47930/24 od
23.10.2024. godine

- MiSljenje Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo; broj: 05-24-3782/24 od
22.10.2024. godine

- Zakonska regulativa.
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Bosna i Hercegovina /{Coé’}’

Federacija Rocne i ilercegovine

__KANHG N0 ATEVO

SAVJET ZA NAUKU KANTONA SARAJEVO v . —
Sarajevo, 22.04.2024. godine /2 7

MINISTARSTVO ZA NAUKU, VISOKO OBRAZOVANJE I MLADE
KANTONA SARAJEVO

Reisa DZemaludina Cau¥eviéa 1

71 000 Sarajevo

n/r Prof.dr. Adna Mesihovié¢, ministrica

PREDMET: Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028. godina — dostavija

#

se Dot

Postovana,

U skladu sa odredbama ¢lana 13. Zakona o nauénoistraZivatkoj djelatnosti (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj: 26/18) i’ RjeSenjem o imenovanju Savjeta za nauku Kantona
Sarajevo broj: 27-02-04-14088/21 od 06.05.2021. godine, u prilogu Vam dostavljamo Nacrt
Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028. godine sa popratnim materijalom na
datjnje postupanje.

PREDSJEDNIK SAVJETA

Akademik Asif Sabapovié

171
71134
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KANTON SARAJEVO

MINISTARSTVO ZA NAUKU,
VISOKO OBRAZOVANJE I MLADE

STRATEGIJA ZA RAZVOJ NAUKE
KANTONA SARAJEVO
2025-2028
— Nacrt -
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Prednacrt dokumenta Strategije za razvoj nauke 2025-2028 razvijen je od strane Ekspertne radne grupe
Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo i uz podr§ku projekta “Boljom
upravom do brzZeg ekonomskog rasta” (Economic Governance for Growth) ¢iji je cilj izgradnja kapaciteta

za dobro upravijanje i ekonomski rast, poticanjem ulaganja u obrazovanje, poduzetnistvo i inovacije
(UNDP BiH).
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GERD Bruto rashodi za istraZivanje i razvoj (Gross Domestic Expenditure on R&D)

GII Globalni indeks inovacija (Global Innovation Index)

I&R IstraZivanje i razvoj

ICT Informacijsko-komunikacijski sektor (Information and Communications
Technology)

IIS Istrazivacki informacioni sistem

JPP Javno-privatno partnerstvo

KS Kanton Sarajevo

MNVOM Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade™

MSP Mala i srednja preduzeca

NID Naucnoistrazivatka djelatnost

NI Nauéno-istraZivacki

OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj

IBU Internacionalni Burch univerzitet (International Burch University)

IUs Internacionalni univerzitet u Sarajevu (Interanational University of Sarajevo)

RCC Regional Cooperation Council (Regionalno vijece za Saradnju)

RIA Analiza u¢inka propisa (Regulatory Impact Analysis)

SDG Ciljevi odrzivog razvoja (The Sustainable Development Goals)

SERDA Sarajevska regionalna razvojna agencija

SIR SCImago sistem rangiranja &asopisa, zemalja (SCImago Journal and Country Rank)

STET Nautno i tehnoloSko obrazovanje (Scientific and Technical Education and Training)

SSST Sarajevska $kola za nauku i tehnologiju

STS Nautne i tehnoloke usluge (Scientific and Technological Services)

TTO Transfer Technology Office (Ured za transfer tehnologija)

UNDP United Nations Development Programme (Razvojni program Ujedinjenih nacija)

UNSA Univerzitet u Sarajevu

VSU Visokoskolska ustanova

NAPOMENA: U ovom dokumentu termin 'umjetnitkoistraZivadki' se podrazumijeva pod

'‘nau¢noistrazivacki'.
'naucnoistrazivacki'.

Radi jasnoce i konzistentnosti, u daljem tekstu ¢e se koristiti isklju¢ivo termin
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Sazetak

Strategija za razvoj nauke u Kantonu Sarajevo (KS) za period 2025-2028 (u daljem tekstu: Strategija) je
dokument koji daje strate$ke smjernice i plan djelovanja za razvoj naulnoistraZivatke i
istraZivatkorazvojne djelatnosti u cilju podrike razvoju KS kroz interakciju nauke, istraZivanja, privrede i
inovacija. Zakonodavni okvir relevantan za donoSenje Strategije definisan je Zakonom o
nauénoistraZivadkoj djelatnosti u KS (SluZbene novine KS: 26/16) i u skladu je sa savremenim
preporukama razvoja nauke. Izradi Strategije prethodio je dokument Procjena uticaja programa podrke
na istraZivanje i razvoj u KS koji je analizirao $iri socio-ekonomski uticaj Programa za nauku 2018-2022,
a kojeg provodi Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade KS (MNVOM). Proces nastajanja
Strategije bio je zasnovan na participativnom pristupu zainteresovanih strana iz razli¢itih segmenata drustva
s ciljem podsticanja saradnje i konsenzusa oko prioriteta i aktivnosti neophodnih za dostlzan_]e naprednog i
odrzmo.g naudnog i inovacijskog sistema u KS. MNVOM je, pored Savjeta za nauku, imeffbValo i Ekspertnu
radnu grupu koja je osigurala da proces strate¥kog planiranja bude uskladen sa metodama i outputima
propisanim relevantnim regulatornim okvirom!.

KS tradicionalno bastini kredibilitet glavnog naudnog centra u Bosni i Hercegovini (BiH). Visoko
obrazovanje u Kantonu $koluje oko 27.000 studenata raznovrsnih profila a nau¢no-istraZivatku djelatnost
provodi preko 1.800 nau¢nika i istrazivata. U KS se nalazi najstariji i najve¢i univerzitet (Umverznet u
Sarajevu), kao i tri prepoznatljive visokoSkolske ustanove (Internacionalni Univerzitet u Sarajevu,
Internacionalni BURCH Univerzitet Sarajevo, Sarajevska $kola nauke i tehnologije). Univerziteti, zajedno
sa ostalim nosiocima nauénoistraZivatke djelatnosti, ¢ine okosnicu nauke u BiH a KS zbog svoje
dominantne pozicije ima potrebu za izradom strate$kog dokumenta u ovoj oblasti.

Osnovni zadataka Strategije 2025-2028 je osnaZivanje kapaciteta nau¢ne, istraZivatke i inovacijske
djelatnosti u KS kako bi se podstakao dugoroéni ekonomski rast i razvoj iniciran nau¢nim doprinosima i
ostvarila vizija Sarajeva kao regionalno naugno-istraZivatkog centra. Starteski ciljevi su orijentisani na
razvoj ljudskih i. infrastrukturnih kapaciteta kao osnove za efikasnija postignuéa u razvoju
nau¢noistraZivatkog rada, stabilnije finansije, jatu saradnju sa privredom, vi$e kreativnosti i inovacija.

?s:raﬁzskz cn:; 1 : Bammvérvo-fsrm:méxz KAPACITETI:

Uni rijediti | : __' ;vnag ﬁﬁm:mma nauénmslr&ﬁwﬁ@ d;dafnom i K:S‘
Strateski cilj 3 - o1 'ORE SARADNJIA:

Jacati_saradnju’s priviedom s ciljem p oticanja konkurentnosti na lokalmy 1 med'xmamdnq;’ razm:
Strateski cilj 4= KREATIVNOST LINOVACIJE:

Uspostavm o.hnre za por!carye i razvoj inovativaosti i svih oblika mre:'ekmalnog vlasm.;‘rva -

Ljudski kapital (znanje, vjeitine, talenti) zauzima centralnu ulogu u nau€no-istrazivatkom (NI) radu, ali i
generisanju naucnih ideja, inovacija, razvoja tehnologije i drustva. PodrZavanje talentovanih a naro€ito
mladih ljudi kroz uspostavljanje odrZivog sistema podrike obrazovanju, pro$irivanju znanja i vjeStina u

! Proces strate§kog planiranja i struktura Strategije su uskladeni s preporukama Federalnog zavoda za programiranje
razvoja u javnom sektoru (Izrada strateskih dokumenata u FBiH: priruénik za prakti¢are javnog sektora).
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domaéim i medunarodnim okvirima, unapredenju uslova za saradnju ali i povratak naugnika i istraZivada
iz inostranstva, promoviranju kulture izvrsnosti, su procesi na koje se fokusira prvi stratedki cilj. Pored
ulaganja u ljudski kapital, Strategija veliki akcenat stavlja na poboljianje infrastrukture i resursa radi
obezbjedenja boljih uslova rada kroz nabavku savremene opreme, bolje odrZavanje postojece infrastrukture
i stvaranje povoljnog okruZenja za provodenje visokokvalitetnih istraZivackih aktivnosti. Unapredenje NI
infrastrukture je od kljuénog znagaja kako bi se nau¢nicima i istraZivadima obezbijedili uslovi za efikasno
obavljanje nauénoistrazivakih aktivnosti a KS pozicionirao kao srediste nau¢nih postignuéa.

Uspostavljanje Fonda za nauku KS uz utvrdivanje dugoro¢nog programskog budZeta namijenjenog za
finansiranje nauke je predvidenom strateskim ciljem 2. Osnivanje Fonda za nauku omoguéilo bi odrZivost
finansijskog okvira kroz stabilnu i kontinuirana finansijsku podriku budZeta a vremenom i nove prihode iz
drugih potencijalnih izvora, poput privrede i raznih medunarodnih izvora. Fond za nauku bi takoder trebao
da pruZi neovisnu i autonomnu finansijsku podrku NI zajednici gdje se odluke o alokaciji sredstava donose
na bazi strategije, kvaliteta projekata i naunih kriterija a §to bi unaprijedilo integritet i outpute NI rada.

U StrateSkom cilju 3 fokus je na razvijanju okvira za pobolj§anje saradnje izmedu privrede i
nautnoistrazivackog sektora u KS. Ostvarenje cilja promovira razmjenu ideja i resursa kroz jednostavnije
institucionalne procedure za pokretanja partnerstava. Uspostavljanje novih vidova saradnje izmedu
institucija visokoskolskog obrazovanja, istraZivackih institucija i privrede ée dovesti do inovacija i
prakti¢nih rjeSenja narodito kroz zajedniCke studijske programe, otvaranje ureda za transfer tehnologija,
kao i zajedni¢ko apliciranje na medunarodne pozive za dodjelu grantova i drugih sredstava.

Strategki cilj 4 je usmjeren na razvijanje pravnog okvira u podru&ju inovativnosti i intelektualnog vlasnitva
radi njihove zatite i efikasnijeg koristenja, te na stvaranje ambijenta za poticanje kreativnosti, inovativnosti
i stvaralastva, koji ¢e putem transfera znanja i tehnologija omogu¢iti adekvatnu transformaciju ideja u nove
proizvode, usluge i procese uz razvoj aktivnosti vezanih za intelektualno vlasni§tvo.

Nakon kratkog prikaza glavnih strateskih ciljeva, naredna slika nudi vizuelni prikaz strukture Strategije.

STRATESK) STRATESK!
SITUACIONA ANALIZA SWOT ANALIZA PRAVCI VIZILIA RAZVOIA CILIEVI SA
RAZVOIA INDIKATORIMA

Prvi dio Strategije pedstavlja situacionu analizu s fokusom na stanje nauke, infrastrukture, institucionalnog
okvira i postignuc¢a nau¢ne zajednice. U narednom dijelu su diskutirane prednosti i nedostaci, snage i
slabosti (SWOT) sektora nauke u KS. Strategija zatim identificira glavne stratelke pravce koji vode ka
viziji razvoja Kantona podrZanog postignu¢ima nauke, istraZivanja kao i interkaciji nauke i poslovnog
sektora. U kona¢nici, dokument identifikuje prioritete, mjere kao i relevantne indikatore za praéenje
napretka u pojedinim oblastima djelovanja. Strategija je nastojala obuhvatiti kljuéne prioritete za razvoj
nauke, identificirati relevantne pravce djelovanje i indikatore. Imajuéi u vidu da je Strategija po definiciji
dokument koji tematizira dugoro¢niji razvoj neke oblasti, sigurno da mnoge mjere i indikatori prevazilaze
ciklus ove Strategije (2025-2028) i trebaée se u buduénosti dinami¢ki pratiti, modificirati, i dodatno
razvijati u cilju postizanja komplementarnih i sinergetskih razvojnih efekata za KS.
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1. Strateska platforma

1.1. Situaciona analiza nau¢no-istrazivackog okruzenja
1.1.1. Pregled postojeéeg pravnog, regulatornog i institucionalnog okvira

NaudnoistraZivatki rad u KS reguliran je Zakonom o nau¢noistraZivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 26/16), $to je primarni pravni osnov za izradu Strategije. U stavu 2 ovog zakona,
date su sljedeée definicije: (1) NaugnoistraZivatka djelatnost predstavlja sistemski stvaralacki rad na
usvajanju novih znanja, s ciljem podizanja opéeg civilizacijskog nivoa drustva i koriStenje tih znanja u svim
oblastima drustvenog i privrednog razvoja, ukljuéujuéi i razygg tehnologije i njihovu primjenu; (2) Nau¢ni
i tehnoloski razvoj ima prioritetan znataj za razvoj Kantona | sastavni je dio medunarodnog, posebno
evropskog naudnoistraZivatkog prostora. Tu se, takoder, istile da je naudnoistraZivatka djelatnost od
posebnog interesa za Kanton Sarajevo, &ime se identificira znagajnost strate$kih dokumenata koji prate ovu
oblast. Samim tim, Strategija za razvoj nauke treba da identificira temeljne principe, cilj eve i instrumente
koji ¢e usmjeriti daljnji razvoj nauke u KS.

Nauka, istraZivanje i razvoj imaju klju¢nu ulogu u ostvarivanju Gsnovnih stratedkih ciljeva utvrdenih u
Strategiji razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027, gdje je predstavljena vizija razvoja KS: ,,Kanton Sarajevo
evropéka, dinami¢na i kreativna regija, prosperitetna za gradane svih generacija, ugodnog Zivljenja i
unosnog poslovanja“ koja se ostvaruje tako $to je potrebno:

»  Unaprijediti konkurentnost privrede i poveéati zaposlenost: Nauka, istraZivanje i razvoj trebaju biti
temeljni pokretadi inovacija u privredi KS. Investiranje u istraZivanje i razvoj rezultira stvaranjem
novih tehnologija, proizvoda, znanja i poslovnih modela koji imaju potencijal da osnaZe domacu
privredu. Kroz podriku istraZivanju, te kroz saradnju izmedu naucnih i istraZivackih institucija i
privrede, KS moZe razvijati konkurentske prednosti na globalnom trZistu kao i kratkoroine
pozitivne multiplikativne efekte na ekonomiju.

s Stvoriti uslove za drustveno-ekonomski rast i smanjenje siromastva i unaprijediti dostupnost i
pouzdanost svih javnih servisa: Nauka, istraZivanje i razvoj mogu pruZiti dublje uvide u drustvene
i ekonomske izazove KS. Analizom podataka i istraZivanjem socijalnih faktora (npr. pona3anja,
konteksta, kulture), moguée je bolje razumjeti kako unaprijediti dostupnost obrazovanja,
zdravstvene skrbi i drugih javnih usluga. Nove spoznaje mogu rezultirati usmjerenim politikama
koje ciljaju na smanjenje siromastva i osiguravaju favnomjeran drustveno-ekonomski rast.

»  Unapredenje stanja okolisa i javne infrastrukture: Nauka, istraZivanje i razvoj imaju klju¢nu ulogu
u upravljanju resursima i o&uvanju okoli$a uopée, pa bi tako trebalo biti i u KS. IstraZivanje odrzivih
pristupa upravljanju prirodnim resursima, kao i razvoj novih tehnologija za ¢istu energiju i odrZivu
infrastrukturu, moZe pomoc¢i u stvaranju ekoloski odgovornijeg i dugorono odrZivog okruZenja.

»  Unapredenje efikasnosti i odgovornosti javnog sektora: Nauka, istraZivanje i razvoj mogu
unaprijediti efikasnost i transparentnost javnog sektora KS. IstraZivanje administrativnih procesa i
primjena tehnolodkih rje¥enja za praenje i upravljanje resursima mogu rezultirati boljim
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upravljanjem i ve€om odgovorno¥¢u. Ovo moZe poboljfati kvalitet usluga koje javni sektor pruza
gradanima i poslovnim subjektima.

Nauka, istraZivanje i razvoj su u Strategiji posmatrani kao instrument za informirano dono$enje odluka i
postizanje ambicioznih strateskih ciljeva Kantona Sarajevo, i na taj nadin ovaj dokument predstavlja
kompatibilni dokument Strategiji razvoja KS. Ove dvije strategije identificiraju vaZznost interakcije nauke,
privrede i vlasti kako bi dosli do najboljih rjeSenja za duguroéni prosperitet regije.

Institucionalni okvir za podrsku nauci u KS se sastoji od Vlade Kantona Sarajevo, Ministarstva nauke,
visokog obrazovanja i mladih Kantona Sarajevo, a posebno Sektora za nauku navedenog ministarstva, te
Savjeta za nauku Kantona Sarajevo sa vertikalnim sistemom koordinacije (Slika 1). Vrijedi primijetiti da
nedostaje jata horizontalna povezanost sa drugim resorima koji mogu biti relevantni za nauku i za koje
nauka moge biti relevantna, i to primarno sa Ministarstvom privrede i Ministarstvom za odgoj;i;obrazovanje.
Kljuéni institucionalni u€esnici ove strukture su visoko-8kolske institucije i naudnoistraZivatki instituti.

Slika 1: Institucionalni okvir za podrsku nauci, istraZivanju i razvoju u KS
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1.1.2. Finansiranje naulno-istraZivacke djelatnosti

Osnovni principi podrike nauci, istraZivanju i razvoju u Kantonu Sarajevo su regulisani Zakonom o
naugnoistraZivatkoj djelatnosti gdje je navedeno da (1) Sredstva za podr¥ku nauénoistrazivatkoj djelatnosti
u smislu ovog zakona osiguravaju se u godi$njem iznosu do 2% budZeta Kantona, s tim da taj iznos
sredstava ne moZe biti manji od 0,65%, kao i iz drugih izvora u skladu sa zakonom. U Zakonu je planirano
da se ova sredstva troSe u skladu sa Strategijom za razvoj nauke, te da 5% od izdvojenih sredstava bude
usmjereno na podriku projektima koji su od posebnog interesa za KS. Proces dodjele sredstava funkcionise
tako -da Vlada KS, na prijedlog ministra/ice za obrazovanje, nauku i mlade, uz prethodno pribavljeno
miSljenje Savjeta za nauku, donosi odluku kojom se utvrduju kriteriji za utro3ak sredstava iz ovog ¢lana.
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Kao $to vidimo, Kanton Sarajevo, putem MNVON, na godi$njem nivou najdirektnije ulaZe u kreativni
nauéno-istraZivalki rad. Pitanje koje budi interes jeste u kojoj mjeri ova podrika donosi i ekonomske koristi
za Kanton, imajuéi u vidu da se ne radi o bezna&ajnim ulaganjima za kantonalni budZet. S ciljem da se ovaj
utjecaj stru€no istrazi, MNVOM je uz pomo¢ eksternih eksperata uradilo studijsku analizu potencijalnih
drustvenih efekata ulaganja u nauku, gdje se do3lo do vrlo optimisti¢nih nalaza. Pri procjeni uticaja rezultata
godi3njih ulaganja MNVONKS u nauku kroz tzv. Program za nauku, procijenjeno je da na svaku uloZenu
1,0 KM, ukupna korist je vi§estruka veca (oko &etiri puta) a ista moZe biti i znagajnija ukoliko se uspostavi
znalajnija saradnja sa priviedom (MNVON, 2023). Ovakvi multiplikativni pozitivni efekti potroSnje su
izuzetno visoki i optimisti¢ni 3to sugeriSe na ekonomsku opravdanost ovog vida ulaganja za cjelokupno
socio-ekonomsko okruZenje.

Kao $to moZemo vidjeti, institucionalni okvir finansiranja nauke u KS se implementira od strane Vlade KS
primarno preko Ministarstva za'tiAuku, visoko obrazovanje i mlade (s budZetom od oko 9,5 miliona KM u
2022), s tim da je i Univerzitet u Sarajevu kao javna visokoskolska ustanova podrZan unutar budZeta
Kantona Sarajevo (oko 129 miliona KM u 2022. godini). Direktna izdvajanja Kantona Sarajevo za
programe nauke u proteklih nekoliko godina (2018-2022) su se kretala u intervalu od 0,1% do 0,3%
ukupnog budZeta KS (Tabela 1), dostiZu¢i maksimalan iznos u 2023-2024. godini na razini od 4,3 miliona
KM. Najmanja direktna izdvajanja biljeZimo u 2020. godini na razini od 0,5 miliona, godini poznatoj po
negativnom strukturnom zaokretu usljed efekata pandemije Covid-19. Imajuéi u vidu predvidenu aktivnu
ulogu nauke u razvoja KS u buduénosti, sigurno da je poZeljno osigurati stabilniji i predvidiviji finansijski
okvir za nauku, ¢emu je ova Strategija upravo posvecena.

Tabela 1: Iznos izdvajanja za program nauke u Kantonu Sarajevo

Godina Trazeni iznos za Iznos izdvajen BudZet KS, Programi nauke/
program nauvke, u zq program u KM Budset KS, u %
KS nauke KS, u KM
2024 ? .300.000 - . 1.530.505.602
2023 ? 4.300.000 1.438.896.538
2022 | 10623608 . Ve LI AR,
2021
2020 SLisEEEesT T
2019 941.762.186
2018 769,080,000

Trenutno se kod koristenja sredstava iz navedenog programa korisnici suotavaju sa izazovom apsorbiranja
znadajne koli¢ine sredstava na samom kraju jednogodi$njeg programskog perioda. Naime, zbog usvajanja
budZeta Kantona Sarajevo koji se do sada najée¥ée prolongirao do marta ili aprila tekuée godine, zatim
raspisivanja poziva za finansiranje, evaluacije pristiglih projektnih prijava i potpisivanja ugovora,
korisnicima sredstva postaju dostupna tek u toku &etvrtog kvartala godine €ime se kreira ubrzana potreba
za apsorpcijom sredstava, $to moZe uticati i na sveukupan kvalitet implementacije projekata. Bez obzira na
navedeni izazov, u finansijskom smislu, alocirana sredstva su u periodu 2018-2022. godina najveéim
dijelom apsorbirana (MVONM, 2023).
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Vrijedi pomenuti da pored programa podrike nauci, Kanton Sarajevo ima i druga izdvajanja koja su direktna
ili indirektna podrika nauci, istraZivanju i razvoju, poput: izdvajanja za nau¢ne akademije, izdvajanja za
podrsku inovacijama i preduzetni$tva u realnom sektoru, i vjerujemo niz drugih primjera koji se indirektno
mogu dovesti u relaciju sa naukom 1i istraZivanjem. Jedna ilustracija, u 2022. godini Ministarstvo privrede
KS je izdvojilo jedan milion KM za podr$ku mladima za pokretanje start-up poslovnih subjekata
(Ministarstvo privrede, 2022), a izdvojeni programi Ministarstva privrede koji imaju poveznicu s nau¢no-
istraZivadkim kontekstom su prikazani u Aneksu 1.

1.1.3. Analiza naulno-istraZivackih institucija, kadrova i produkcije

yr

Analizu nauéno-istrazivackog okruZenja kre¢emo prikazom liréﬁla visokoobrazovnih institucija u KS, za
koje je kreiran namjenski istraZzivacki instrument (u formi upitnika), a koji obuhvata &etiri komponente: (1)
profil univerziteta — s fokusom na broj organizacionih jedinica/€lanica, oblasti kojima fakulteti pripadaju,
te ukupan broj nosioca nauénoistraZivacke djelatnosti (u daljnjem tekstu: NID-a), kao i polja istraZivanja;
(2) osoblje — ukupan broj zaposlenih, broj nastavnog i nenastavnog osoblja; (3) studenti — ukupan broj
studenata, raspodjela po ciklusima studija; te (4) nau€noistrazivacki kapaciteti — postojanje registra
istraZiva¢ke infrastrukture, oblik registra, evidencija i nivo iskoriStenosti opreme, ukupna knjigovodstvena
vrijednost infrastrukture.

Tabela 2: Profil visokoskolskih ustanova u Kantonu Sarajevo

SU Broj organizacionih | . o Ukupan broj
VSU e e e e istraZivatkib instituta_
30 Sest grupacija: grupacija drustvenih
c . nauka, humanisti¢kih nauka, N
UNSA (22 fakulteta, 3 umjetnicke medicinskih nauka. prirodno. 5 &lanica UNSA, 29
akademije, 5 nau¢no U h;1p ekih fakultetskih instituta
istrazivadkih instituta) matemat.lék.lh i biote 1exl na}lk 3
tehnikih nauka, umjetnosti
US 5 Prirodne nauke, tehnitke nauke, 0
(5 fakulteta) umjetni¢ka oblast, dru$tvene nauke
BU 3 InZinjering, prirodne i medicinske 0
(3 fakulteta) nauke, ekonomija i drutvene nauke
8 Prirodne i medicinske nauke, o
SSST (8 organizacionih jedinica) inZinjering, dru§tvene nauke 4 fakultetska instituta

Univerzitet u Sarajevu ima najveci broj organizacionih jedinica/Clanica (30) i bavi se najiirim spektrom
djelatnosti koje su organizirane u $est grupacija. Nau¢no-istrazivacki rad na ovom univerzitetu je sastavni
dio kako samih ¢lanica, tako i 5 zasebnih nau¢noistraZivackih instituta, ali dodatno i 29 instituta koji postoje
na razini ili u sastavu fakulteta/akademija. S duge strane, ITUS i IBU nemaju registrovane istraZivacke
institute niti institute kao podorganizacione/fakultetske jedinice, gdje se istrazivacki rad primarno obavlja
kroz djelatnosti univerziteta.
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Kadrovska struktura posmatranih institucija odreduje njihov obrazovni potencijal kao i aproksimaciju
trenutnih kapaciteta za istraZivalki rad. Naredna tabela ilustruje broj zaposlenih na svim VSU u KS,
ukljudujuéi kategorizaciju na redovne i vanredne profesore, docente, asistente, te nenastavno osoblje, $to

nam omogucava uvid u potencijale za nau¢no-istrazivacki rad.

Tabela 3: Osoblje na visokoSkolskim ustanovama u KS po kategorijama

Kategorija osoblja (oktobar 2023) UNSA | IUS | IBU | SSST
Nastavno osoblje
Redovni profesori 408 8 4 5
Vanredni profesori 425 23 19 9
Docenti 283 29 20 15
Vi§1 asistenti 202 9 4 8
Asistenti 189 10 | 16 2
NauénoistraZivatko osoblje 114 3 19 -
Ukupno nastavno i nauénoistraZiva&ko osoblje 1,621 82 82 39
Nenastavno osoblje 1,052 102 43 18
Ukupan broj zaposlenih 2,673 184 125 60

i

Od ukupnog broja zaposlenih na visoko$kolskim ustanovima, Univerzitet u Sarajevu zapoSljava 88%, IUS
6%, Internacionalni Burch Univerzitet 4%, i SSST 2%. Posmatramo i strukturu iz perspektive potencijala
za naudno-istraZivatki rad, nastavno i nau¢noistraZivatko osoblje na posmatranim univerzitetima broji
1.824 (oko 60% ukupno zaposlenih), §to je trenutni nau¢no-istraZivacki potencijal angaZiranog osoblja na
visokoskolskim ustanovama. Naravno, nau¢no-istraZiva¢ki potencijali postoje i medu studentskom
populacijom, primarno kada su u pitanju studenti drugog i treéeg ciklusa. Samim tim, broj studenata na
V3U i njihova distribucija po ciklusima studija su takoder pokazatelji velitine i raznolikosti obrazovnih
programa i potencijala za istraZivanja, a naredna tabela sadrZi podatke o ukupnom broju studenata u

razli¢itim ciklusima studija za akademsku godinu 2022/2023 godinu.

Tabela 4: Studenti na visokoskolskim ustanovama u KS po vrstama studija

e | oiaus | 1cikdas | | TR | g | Specijatistitid
VvSU | broj Vo | studiie | GBS | studijski e b i
| studenara | SR [SNIUR | gt | programi | MO0 | S
UNSA 23.468 6,647 716 3079 171 51
1Us 1.967 143 39 - - -
IBU 710 173 39 - - -
SSST 525 19 22 - - -
UKUPNO 26.670 6.982 816 3.079 171 51

U Kantonu Sarajevo trenutno je oko 8.000 studenata drugog i treceg ciklusa, $to ¢ini skoro 30% ukupne
studentske populacije, i predstavlja potencijal za nauéno-istraZivagki rad po samom satusu. Naro€ito se to
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odnosi na studente treéeg ciklusa, odnosno doktorante (816), koji ¢ine oko 3% ukupne studentske
populacije. Ako posmatramo u odnosu na uposlene koji su najdirektnije vezani za nau¢no-istrazvacki rad,
doktoratni ¢ine oko 45% potencijala, i samim tim zasluZuju paznju u relevantnim politikama imajuéi u vidu
da dovrietak doktorskog studija je uslovljen nau€no-istraZivatkim outputima (u formi publikacija,
monografija, i odbranjenih disertacija).

Nakon bazne analize kadrovskih potencijala za nauéno-istrazivacki rad, fokus dajemo na opremu. Naredna
tabela prikazuje naudnoistraZivacke kapacitete i informacije na koji nafin visokoSkolske ustanove
upravljaju svojim istraZivaCkim resursima, uklju€ujuéi informacije o iskori$tenosti i vrijednosti opreme.

Tabela 5: NaucnoistraZivacki kapaciteti - oprema visokoskolskih ustanova u KS

Posjeduje ] Evidencija Nivo Ukupoa
vSU e ta:- | Oblikregistra | . ﬁﬁten:rsﬁ iskoristenosti knjigovodstvena
s . : _opreme | vrijednost
Excel tabela; Varira (10—
UNSA DA DA ~20.000.000,00 KM
Projekat ORN 100%)
1US DA MS Word i MS DA 85% ~3.200.000,00 KM
Excel tabela
IBU NE - NE 95% (Procjena) ~1.150.000,00 KM
SSST NE - NE 90% (Procjena) ~200.000,00 KM

UNSA i IUS imaju registar infrastrukture, iako se on trenutno ne vodi u interaktivnom modu, veé putem
MS Office alata i tabela, dok evidencija iskoriStenosti nije dostupna za druga dva univerziteta. Ukupna
procijenjena knjigovodstvena vrijednost opreme je na razini od oko 20 miliona KM. Nivo iskoristenosti
opreme ¢ini se da varira izmedu razli¢itih univerziteta, kao i to da je iskori$tenost postojefe opreme
relativno visoka, s tim da mogu postojati odstupanja izmedu institucija. Nakon kratkog prikaza ljudskih
kapaciteta na nau¢no-istrazvackim institucijama, kao i trenutne opreme na raspolaganju, fokus paznje
dajemo na outpute nautno-istraZivatkog rada u Kantonu Sarajevo.

Aktuelni nau¢no-istrazivacki produkti u KS mogu se u prvom redu pratiti kroz formalno priznate nauéno-
istraZiva¢ke outpute u vidu domacih i medunarodno verificiranih publicisti¢kih izdanja autora koji djeluju
u ovom regionu, kao i medunarodno indeksiranih Zurnala koji se publiciraju u Sarajevu. Upravo je
Ministarstvo uradilo sli¢an analiti¢ki poduhvat u svrhu procjene efekata podrike projektima istrazivanja i
razvoja (MONKS, 2023). Analiza nauéne produkcije je bila bazirana na SCImago sistemu za rangiranje
asopisa i zemalja (SJR, 2023) koje je razvila SCImago Lab istrazivatka grupa iz Spanije, a koji koriste
podatke iz citatne baze Scopus i procjenjuje ukupni kvalitet nauéne produkcije na nivou drzave. Za KS je
uradena disagregirana bibliometrijska analiza, s napomenom da Scopus baza ne daje sveobuhvatan prikaz
ali jo§ uvijek vjerovatno najbolji obuhvat nauéno-istraZivackih disciplina i njihove produkcije. U Strategiji
¢e dodatno biti uklju€en osvrt i na Web of Scence publicistiku Zurnala u KS.

Prema SCImago rangiranju, velike drZave koje posjeduju i srazmjerne nau¢ne potencijalne su u vrhu te
ljestvice, ukljudujuéi Sjedinjene Americke Drzave, Kinu, Njemacku i Veliku Britaniju. Bosna i Hercegovini
se u proteklih desetak godina nalazila oko 90-te pozicije (95. mjesto, mart 2024) §to je svrstalo u drugu
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kvartilu, odnoso medu prvih 40% zemalja po ovoj produkciji. U bliZoj regiji bolje rezultate biljeZe Srbija,
Hrvatska i Slovenija, §to nije slu€aj sa Albanijom, Sjevernom Makedonijom i Crnom Gorom (detaljniji uvid
u rangiranje dostupan je na web stranici: https://www.scimagojr.com/countryrank.php).

Dinami&ki posmatrano, Bosna i Heregovina ostvaruje rastuéi broj u publiciranju koji iznosi 127% od 2013.
godine, dok je rast zemalja u regiji bio kod Crne Gore 67%, Sjeverne Makedonije 51%, Hrvatske 45%,
Slovenije 28%, te Srbije 26%. U ukupnoj nauénoj produkceiji BiH za 2022. godinu (1.975 dokumenata),
publikacije &iji su autori afilirani u jednoj od &etiri visokoSkolske ustanove (VSU) iz KS ¢ine vise od 40%
publikacija u BiH, $to je zna&ajno vise ufesce u odnosu na veli¢inu stanovni§tva ove regije (prema popisu
2013, KS je naseljavalo oko 12% stanovnika u BiH). Za dinami&ki prikaz nauénih performansi KS, pratimo
ukupan broj od 5.805 objavljenih dokumenata u Scopus citatnoj bazi u periodu 2013.-2022. godine.
, SR
Slika 2: Broj objavijenih dokumenata po godini, Scopus (2013-2022)
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Primjeéujemo evidentan porast broja objavljenih dokumenata od skoro 170%, sa najzna&ajnijim rastom u
periodu izmedu 2013. i 2020. godine kada je objavijeno 885 dokumenata. Ovakav rezultat korelira i sa
povedanim izdvajanjima za nauku u KS, $to vjerujemo da u znacajnoj mjeri pojasnjava pozitivan trend.
Istina, u 2021. i 2022. godini je primjetna blaga stagnacija broja publikacija na neSto iznad 800 po godini.
Medjutim, vrijedi provjeriti uporedu dinamiku publiciranja u Web of Science (WoS) nauénoj bazi podataka.

Kada je u pitanju produkcija u Web of Science publikacijama, UNSA je prepoznata sa preko 4.100
publikacija (preko 90% svih publikacija) a TUS sa nesto vise od 350 &lanaka u ovoj prestiZznoj bazi (oko
8%). Primjetan je rast navedenih publikacija u novije vrijeme, tatnije od 2019. godine, gdje se sa UNSA
godi¥nje publicira 400-500 publikacija i sa IUS 50-60 ¢lanaka. Ukoliko kombiniramo blago smanjenje
publiciranja u Scopus bazi posljednjih nekoliko godina s evidentnim porastom u WoS bazi, €ini se da je
do3lo do poveéanja produkcije kvalitetnijih radova (ako prihvatimo da su WoS publikacije vjerovatno
nauéno rigoroznije), §to sugeri$e jedan pozitivan razvoj u nekoliko godina iza nas. Sigurno da je ovome
doprinijelo povecano izdvajanje za nauku u KS a jednim dijelom i stimuliranje kvalitetnijih nau¢nih outputa
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na samim VSU (npr. nagradni fond na UNSA koji se dodjeljuje svake godine za nautna postignuéa u
publiciranju).

Ukoliko analiziramo broj dokumenata u Scopus bazi po pojedinim VSU (afilijaciji koja je pridruZena
univerzitetu), UNSA je naveden na 4.700 dokumenata $to je 81% od ukupne nau¢ne produkcije u
promatranom periodu, dok TUS je identificiran na 585 dokumenata, IBU 551 dokument, a SSST 276
dokumenata. Kod ove analize ja vaZno naglasiti da je ukupan zbroj dokumenata veéi od broja sadrZanog u
SCOPUS bazi podataka s obzirom da se afilijacije dodjeljuju za vi$e autora u studiji, kao i zato §to postoje
preklapanja i zajednicka autorstva medu institucijama.

Slika 3: Broj dokumenata po instituciji, Scopus (2013-2022)
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Prema zastupljenosti razli¢itih oblasti dominiraju inZinjerske/tehni¢ke discipline sa udjelom od 17%, prate
ih medicinske discipline sa udjelom od 14%, kompjuterske nauke sa udjelom od 13% i dru§tvene nauke sa
udjelom od 7%. Ove &etiri oblasti zajedno ¢ine polovine ukupne nau¢ne produkcije u ovoj bazi.

Slika 4: Zastupljenost razlicitih oblasti u nauénoj produkciji, Scopus (2013-2022)
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U okviru bibliometrijske analize dodatno je uradeno bibliometrijsko mapiranje — metoda koja omogucava
dublje razumijevanje odredenog podrudja istraZivanja jer pruza uvid u veze izmedu autora, institucija,
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asopisa, kljudnih rijedi i citiranih referenci koje se koriste u tom podru¢ju. Analiza je uradena u programu
VOSViewer, uzeti su u obzir svi dokumenti koje je generirala Scopus baza u posmatranom periodu.
Minimalan broj dokumenata po zemlji, kako bi bila prikazana u analizi je postavljen na 5, §to je uklju€ujuci
BiH generiralo skup od 78 zemalja koje su grupirane tj. klasterirane, metodom snage asocijacije gdje je
identificirano sedam klastera zemalja sa kojima saraduju nauénici i istraZivadi iz BiH. Veli¢ina kruga
oznadava znadajnost odredene zemlje u saradnji autora, a debljina veze izmedu BiH i pojedine zemlje
oznatava snagu povezanosti. Na narednoj slici koja vizualizira dobijene rezultate, vidi se znatajna saradnja
sa zemljama regiona, ali i sa Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama, Velikom Britanijom, Njematkom,
Austrijom i Italijom. Grupe klastera oznadavaju asocijacije koje su vise i snaZnije medusobno povezane.

Slika 3: Klasteri ko-autorstava na bazi zemije porijekla u Scopus bazi

Na bazi pripadnosti klasterima, kreirana je i mapa saradnje BiH sa svim Zemljama svijeta, uz izuzetak
nekoliko zemalja iz Afrike i Juzne Amerike. Primjedujemo da se zna¢ajna saradnja odvija sa zemljama
blizeg susjedstva, Evropskom Unijom, ali i ostatkom svijeta, ukljuuju¢i Veliku Britaniju, Sjedinjene
Ameri¢ke DrZave, Australiju. Ovakvi rezultati pokazuju da su naucnici i istraziva¢i u KS ve¢ znaCajno
internacionalizirali svoj rad, ukljugili se u medunarodne istraZivatke mreZe, i da ih Strategija u tome treba
podrZati i dodatno stimulirati, imajuéi u vidu da u mnogo slu€ajeva najkredibilnije publikacije nastaju u
interakciji sa medunarodnim nauéno-istrazivackim akterima, kako pojedincima tako i institucijama.
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Slika 6: Geografski prikaz zemalja saradnje naucno-istragivackog sektora BiH

Cluster
7

Powered by Sing
@ Australian Bureau of Statistics, , Microsoft, Navinfo, OpenStreetiiap, TemTom, Zensin

SR —— |

Radi dubljeg uvida u istrazivadki profil institucije, sve &etiri VSU u KS su predstavljene kroz. svoje
organizacijske profile u nauénoj bazi Scopus. Ovi profili daju pregled po broju dokumenata autora
registriranih na instituciji ili sa afilijacijom institucije, te po broju nauénika/istraZiva&a sa institucije koji su
povezani sa objavom. Takoder, profili daju pregled oblasti u kojima se najvife objavljuje. Tako Scopus
organizacijski profil UNSA sadrZi 7.677 dokumenata objavljenih od strane 3.332 autora, sa 21% objavljenih
dokumenata iz oblasti medicinskih nauka, 15% iz inZinjerskih disciplina, i 6% iz drutvenih nauka. Scopus
organizacijski profil IUS sadrZi 705 dokumenata objavljenih od strane 222 autora. Dominantna oblast
objavljivanja je inZinjerstvo (18%) te kompjuterske nauke (13%). Scopus organizacijski profil SSST-a
sadrzi 355 dokumenata objavljenih od strane 98 autora. Dominantna oblast objavljivanja su medicinske
nauke (23%), zatim kompjuterske nauke (16%) i iniinjérske discipline (12%). Scopus organizacijski profil
sva Cetiri univerziteta pokazuje da su u KS dominantne oblasti nau¢nih objavijivanja inZinjerske,
kompjuterske i medicinske nauke, s zapaZenim u¢e$¢em drustvenih nauka, ali samo na UNSA.

Pored rezultata u nauéno-istraZivatkom radu koje smo pratili kroz autorstva istraziva€a, u KS se nalazi i
viSe publikacija koje su nau¢ni kredibilitet dobile sa indeksacijom u citatnim bazama, primarno se
referiramo na Web of Science i Scopus indeksaciju. Postojanje ovih Zurnala potvrduje da aktuelna nau&no-
istraZivatka zajednica rukovodi publicistikom koja je prepoznata po kreiranju novog znanja i potvrdi od
strane medunarodne nauéne zajednice za doprinose koje donosi kroz svoje publikacije. Tako u BiH se nalazi
svega 7 zurnala prisutnih u Web of Science u trenutku pracenja (mart 2024) od &ega su 4 Zurnala
identificirana u Kantonu Sarajevo (2 UNSA, 1 Nacionalna i univerzitetska biblioteka i 1 medicinska
asocijacija). U isto vrijeme, Scopus sadrzi 18 Zurnala (2 ponavljajuéa sa WoS), od ¢ega je 8 prisutno u
Kantonu Sarajevo (2 UNSA, 1 IUS, 1 ANUBIH, a ostalu su profesionalne asocijacije i istraZivacki centri).
Primjeéujemo da u indeksiranim Zurnalima najviSe participiraju medicinske nauke ali su ove publikacije
rukovodene profesionalnim asocijacijama razlictih institucionalnih razina. Opéenito gledano, Kanton
Sarajevo je domacin trenutno najjacih publikacija koje su pracene sa dvije posmatrane baze, §to situacionu
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analizu obogaéuje ovom vrijednom informacijom, i omogucéava da Strategija prati i dodatno podrzi rast
ovakvih izdanja u buduénosti. Naravno, dvije navedene baze nisu jedini kredibilni indeksi pracenja,
narotito za specifi¢ne discipline, ali sigurno da daju dobru ilustraciju postojeceg stanja medunarodnih
nau¢no-istrazivatkih dometa u KS.

1.1.4. Analiza naulnoistraZivacke opreme

Aktuelni zakon o nauénoistraZiva&koj djelatnosti KS eksplicitno predvida razvoj istraZivacke infrastrukture
prema medunarodnim standardima (Clan 3, i). Stoga, analizu nau¢no-istra¥ivacke infrastrukture potinjemo
pregledom trenutnog stanja koriste¢i u prvom redu podatke prikupljene od strane VSU u Kantonu. Pored

“"toga, kao vaZne inpute Koristimo i rezultate prikupljanja primarnih podataka od stfatie poslovnog sektora
za potrebe ove Strategije (uzorak od 36 kompanija u KS, bez karakteristika reprezentativnosti ali sa
moguénosti indikativnog praéenja)® kao i relevantne izvjeStaje s ovim fokusom. Navedeni inputi su nam
omoguéili dolazak do informacija o vrijednosti NI opreme, starosti opreme, te najskupljoj opremi koju
posjeduju VSU kao klju¢ni nosioci nauéno-istraZivatke djelatnosti.

Ukupna vrijednost nau¢noistraZivatke infrastrukture predstavljena je u narednoj tabeli:i iznosi oko 23
miliona KM3, od &ega 87% pripada UNSA, 10% IUS i 3% SSST. Oprema se koristi za nau¢no-istrazivacki
rad uposlenika, specifi¢ne istraZivatke projekte, doktorske disertacije i struéne projekte, specijalistiCke
edukacije, raznovrsne analize a moZe se iznajmiti i drugim subjektima za vlastite aktivnosti (RCC, 2022).

Tabela 6: Vrijednost naucnoistraZivacke infrastrukture na visokoskolskim ustanovama u KS

v§u Nabavna vrijednost Trenutna vrijednost IstraZivacka Ukupno

(RCC, 2022) opreme infrastruktura iz

(amortizovana) MNVOM granta
(RCC, 2022) 2021i2022
Univeritet Sarajevo " 19, 904371,001w(M S
i TR B Gar s A
Masinski fakultet 1 955 830 oo KM 529.024 13KM 2 484 854,13 KM
Prirodno-matematicki fakultet -516.53 b o : 00K Moy
R e i e s CERRER LT el S LG

Farmaceutski fakultet 283, 018, 63 KM 101.484,37 KM 379, 053 95KM 662 072 S8 KM
Elektrotehnicki fakultet it 2KM [ “221.008,79KM - ~-7332.04977KM T 00,29 KM -,
Institut za geneticko inZenjerstvo i 919 240, 10 KM 488. 957 50 KM 287. 915 83 KM 1 207. 155 93 KM
biotehnologiju . . . . s ”
Filozofski fakultet - OTTOLSOKM - 287.181 AOKM-- %, 287 181, 40KM
Veterinarski fakultet 533.938,10KM ' 203.426,38 KM 737.364.48 KM
Sumarski fakultet 76209821 KM ~56.719,07 KM~ 129, 918, 46 KM 892,916 67 KM s

¥ F"’:’.Mww%'\tf‘ o et Wl a P SR s
Medicinski fakultet | 405.545.26 KM 114.789,65 KM 520.334,91 KM
Akademija likovaih umjemmosti | 9.779,15KM . . 4.889,58 KM 87.45838 KM 97.237,53 KM .
Gradevinski fakultet ' 83.843,26 KM 83.843,26 KM

2 Odredeni podaci su bili dostupni samo za Univerzitet u Sarajevu
3 Za ukupan iznos je uzeta u obzir nabavna vrijednost prikupljena na osnovu Okvira za istraZivanje infrastrukturne
‘mape puta BiH (RCC, 2022) i dostupna dodatna sredstva odobrena iz Programa za nauku MNVOM-a za 2021. i 2022,

godinu.
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vS§u Nabavna vrijednost Trenutna vrijednost IstraZivacka Ukupno
(RCC, 2022) opreme infrastruktura iz
(amortizovana) MNVOM granta
(RCC, 2022) 2021i2022

—}?ljoprivredno-prehrambeni 0,00 KM 81.945,00 KM 81.945,00 KM
Jakultet 7 -

Fakultet sporta i tielesnog odgoja | 240.879,04 KM 5.377,75 KM 80.391,38 KM 321.270,42 KM
Muzicka akademija 6493,3556 79.500,00 KM 85.993,36 KM
Akademija scenskih umjetnosti 431.038,31 KM 5.386,00 KM 75.924,60 KM 506'.962,9.1 KM
Stomatoloski fakultet 6.434.29499KM" '« 2.551.428,25 KM 64.876,35 KM 6.499_.17 1,34 KM
Ekonomski fakultet | 0,00 KM 61.246,83 KM 61.246,83 KM
Fakultet zdravstvenih studija 57.939,25 KM 57.93925KM .
Arhitektonski fakultet 0,00 KM 0,00 KM 46.862,01 KM 46.862,01 KM
Pedagoski fakultet e A 17.854,73 KM 17.854,73KM .
Institut za historiju <3:600,00 KM 2.000,00 KM 5.000,00 KM
Fakultet saobraéaja i 40.090,09482 ..., #40.090,09 KM
komunikacije S T e 10 1, & B TS s BRI
Pravni fakultet 290.386,83 KM 47.811,05 KM 290.386,83 KM
Internacionalni Univergitet 1.916.713,40 KM . 449.840,90 KM 191 6.713,40 KM
Sarajevo XY " ‘( :."?’;’d:,.“;.ﬁ- G e ‘.‘,‘ e V‘,is:‘ i'f:',' ‘ y ”’-gy_,x' ; =
Sarajevo School of Science and | 586.749,00 KM 469.399,20 KM 586.749,00 KM
Technology _ N o o »
Internacionalni Burch 1.150.000,00 KM = - “1.150.000,00 KM
univerzitet SRS e A " Vol ILEDEESTY

Iako ulaganje u nauénoistrazivacku infrastrukturu se ne moZe primijetiti kao jedan od istaknutih prioriteta
u prethodnom periodu, KS biljeZi pozitivan trend u poveéanju ulaganja u nauku, a posebno u periodu 2021-
2023. godina. Pregled broja kupljenih jedinica opreme na UNSA, kao najveéoj nau¢no-istrazivackoj
instituciji, nalazi se na slici ispod, pokazujuci znacajno poveéanje ulaganja u infrastrukturnu opremu.

Slika 7: Pregled broja kupljenih komada istraZivacke opreme — UNSA
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Analizom (najskuplje) nabavljene opreme moZemo uotiti da se radi o opremi razlifite namjene koja
ukljutuje: stomatoloke stolice, laboratorijske instrumente, kompjutere, skenere, spektrometre, genetske
analizatore i dr. Nabavljene su u organizacionim jedinicama: Stomatoloski fakultet sa stomatoloSkim
klini¢kim centrom, Veterinarski fakultet, Institut za genetitko inZenjerstvo i biotehnologiju, MaSinski
fakultet i Elektrotehni¢ki fakultet. Najskuplji artikli opreme vezani su za StomatoloSki fakultet sa
stomatolo¥kim klinickim centrom i Veterinarski fakultet, $to ukazuje na znafajna ulaganja na ovim
¢lanicama UNSA, ¢iji pregled je dostupan u Aneksu 2.

Procjena vijeka trajanja opreme i broja korisnika prema grupacijama na UNSA su prikazani u narednoj
tabeli. Procijenjeni vijek trajanja opreme razlikuje se medu grupacijama nau¢nih/umjetnickih ¢lanica.
Procijenjeni broj korisnika za svaku grupaciju takoder varira pa npr. grupacija medicinskih nauka ima
mnogo manji broj korisnika u odnosu na grupaciju dru$tvenih nauka, 3to vjerujemo da odraZava
specifinosti disciplina i na¢in na koji se oprema moiq,,lggﬂsﬁti (npr. pojedina¢no ili grupno).

Tabela 7: Procjena trajanja naucnoistraZivacke opreme i broja korisnika — UNSA

Grupacija Procjena trajanja opreme (godine) Procijenjeni
broj korisnika
Grupacija dru§tvenih nauka ot 7 1460
Grupacija medicinskih nauka 15 20
Grupacija prirodno-matematickih i biotehnickih 10 38
navka
Grupacija tehnickih nauka 16 12
Grupacija umjetnosti 10 e 33

Pored VSU, analizirana je dostupna infrastruktura u poslovnom sektoru KS koji takoder moZe da ugestvuje
u struénom, istraZzivatkom pa i nauénom radu, koriste¢i primarne podatke od kompanija. Slika u nastavku
ilustrira odgovore ispitanika privrednog sektora te ukazuje da kompanije uglavnom posjeduju ratunarsku
opremu, npr. radunarski klasteri visokih performansi i serveri u 94% sluajeva, te laboratorijsku opremu
(npr. mikroskopi, centrifuge, spektrofotometri) u 6% slucajeva, a koja se moZe koristiti za nau¢no-
istraZivatke i druge aktivnosti. Ipak, rafunarska tehnologija je dominantan instrument za analize.

Slika 8: Pregled dostupne infrastrukture u kompanijama u KS

Laboratorijska oprema (npr. mikroskopi, centrifuge, 5 56% ]
spektrofotometri) D7
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Vie od polovine ispitanika (56%) smatra da su istraZivacka infrastruktura i raspoloZivi resursi za podrsku
istrazivatkorazvojnim aktivnostima unutar kompanije nedovoljni i da postoje ogranifenja ili nedostaci u
trenutnim resursima koji ometaju efikasne istraZivacke napore. S druge strane, 39% ispitanika smatra da su
istrazivatka infrastruktura i raspoloZivi resursi dovoljni i primjereni za podrsku istraZiva¢korazvojnim
aktivnostima u kompaniji. Samo 6% ispitanika smatra da su istraZiva€ka infrastruktura i raspoloZivi resursi
dobro razvijeni i vjeruju da je kompanija znagajno uloZila u uspostavljanje snaZnog istraZivatkog okruZenja
koje moZe efikasno podrZati razliite istrazivaéke i razvojne aktivnosti. Niti jedan ispitanik ne smatra da su
istrazivacka infrastruktura i raspoloZivi resursi na optimalnom i savremenom nivou. Sigurno da
nedovoljnost istaZivatke infrastrukture otvara prostor da se postojee praznine mogu popunjavati sa
aktivnijom saradnjom izmedu privrede i nau€no-istraZivatke zajednice, $to je trend kojeg svjedocimo u
visokorazvijenim zemljama svijeta. Ovakva saradnja donosi koristi kako privrednoj i nauénoj zajednici,
tako i druStvu u cjelini, a naj¢e¢e kroz povecane aktivnosti ekonomije (tacnije, kreativne ekonomije ili
kreativne industrije), odnosno proizVoHnju koja nastaje u ovoj interakciji, bilo da je rije¢ o fizi¢kim
proizvodima ili novim, Cesto sofisticiranim, uslugama.

Slika 9: Ocjena dostupnosti istraZivacke infrastrukture u kompanijama u KS

|
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Konaéno, vidljivo je nekoliko problema u dostupnosti nauénoistrazivacke infrastrukture i razvojnih resursa
u okviru VSU i privrednog sektora KS:

® nabavljena oprema se u velikoj mjeri amortizovala;

®  iako se u Strategiji razvoja KS navodi da Kanton predstavlja obrazovni, istraZivacki i nau¢ni centar
u BiH, zbog nedovoljne podrike istrazivanjima i razvoju, svega jedna treéina laboratorija u KS je
funkcionalna za tip namjene i u potpunosti sluZi svojoj namjeni;

* uslovi radnog okruZenja i napajanje strujom su ¢esto neadekvatni i uzrok prijevremenog kvara
opreme (RCC, 2022);

* cijene za profesionalno odrZavanje i popravke kapitalne opreme su esto previsoke za pojedinacne
¢lanice i nisu tro§kovno dostupne, a isto tako usluga kalibracije unutar privrede (RCC, 2022);

= privredni sektor ne koristi potencijale istraivanja te dostupnu infrastrukturu smatra neadekvatnom,
§to otvara mogucnosti popunjavanja ove praznine u saradnji s naué¢nom zajednicom.

Zaklju€ujemo da je naulno-istraZivatka infrastruktura, kako u kontekstu ljudskih kapaciteta, tako i u stanju
opreme, dostupna za nau¢no-istraZvacki rad u praksi, ali da su dometi trenutne infrastrukture relativno
ograni¢eni, primarno zbog amortizacije postojece opreme. Dodatno razvijanje NI insfrastrukture,
uklju¢ujuéi obje komponente (ljudsku i fizi¢ku), bi generiralo zna¢ajan razvojni impuls u KS u narednom
razdoblju, ali i Bosni i Hercegovini u cjelosti. To je jedan od vaznih fokusa i ove Strategije.
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1.2. Stanje privrede i inovacijskog sistema u Kantonu Sarajevo

Za poticanje rasta i razvoja je neophodno predstaviti ekonomski i inovativni sistem u Kantonu Sarajevo.
Procjenom ekonomske dinamike, ukljudujuéi kljuéne industrije, trendove zaposljavanja i doprinose BDP-
u, zainteresovane strane sti¢u uvid u ekonomske snage i potencijalne prijetnje KS. Pored toga, analiza
inovativnog sistema daje uvid u kapacitet KS za istraZivanje, razvoj i tehnoloski napredak. Identifikovanje
postojeéih istraZivalkih institucija, obrazovnih centara i preduzefa vodenih inovacijama omogucava
iskoritavanje intelektualnog kapitala i poticanje saradnje izmedu akademske zajednice, privrede i vlade. S
tim u vezi, detaljna situaciona analiza ekonomskog i inovativnog pejzaZa u KS nije samo preliminarni
korak, ve¢ kompas koji stimulira informirano dono$enje odluka. Razumijevanjem postojeéih snaga,
slabosti, prilika i prijetnji, zainteresirane snage mogu izraditi naudnu i istrazivatko-razvojnu strategiju koja
moZe dodatno potaknuti KS-ka odrZivom rastu i prosperitetu.

U nastavku je dat saZetak osnovnih pokazatelja inovativnog i privrednog potencijala KS. Izvori podataka
su Strategija razvoja KS 2021-2027., Strate$ka platforma®, Strategija razvoja KS 2021-2027.° koje
predstavljaju detaljnu analizu stanja privrede u KS za period do 2021. godine, te Izvje3taj o razvoju KS za
2021. godinu.

1.2.1. Ekonomski pregled Kantona Sarajevo

Kanton Sarajevo predstavlja znalajnu zonu ekonomske moéi promatrano kroz metriku stanovnitva, i
pokazatelje napretka kao 3to su stope zaposlenosti i obim vanjske trgovine. Ima ulogu srediSta za
obrazovanje, zdravstvenu zastitu i turizam unutar Federacije BiH. Indeks razvijenosti od 2,04 pozicionira
KS iznad prosje¢nog statusa razvijenosti u FBiH i svrstava ga na prvo mjesto. Sa BDP-om po stanovniku
od 17.779 KM, KS dostiZe nivo razvijenosti 1,7 puta veéi od prosje¢nog BDP u FBiH. U odnosu na zemlje
iz regije, Slovenija (22.980 eura) i Hrvatska (13.330 eura) imaju visi a Crna Gora, Srbija, Sjeverna
Makedonija i Albanija niZzi BDP po stanovniku. U poredenju sa prosjekom u zemljama EU, BDP Kantona
Sarajevo po stanovniku je manji za oko 8%.

Od sredine 2021. godine procijenjeni broj stanovnika KS iznosi 419.762, sa 282.053 radnosposobne osobe.
Sastav radne snage za 2021. godinu pokazuje stopu zaposlenosti od 72,5% i poveéanje od 1,4% u odnosu
na prethodnu godinu. S druge strane, stopa nezaposlenosti je 27,5%, sa porastom od 8,7% u odnosu na
2020. godinu. Ukupna stopa zaposlenosti KS za 2021. godinu dostiZe 36,3%, sa rastom od 1,8% u odnosu
na prethodnu godinu. Stopa nezaposlenosti medu aktivnim stanovni$tvom u 2021. godini iznosi 27,5%, sa
smanjenjem od 7,2% u odnosu na 2020.

Prosje&na neto plata isplacena do kraja 2021. godine u KS iznosi 1.251 KM, sa rastom od 6,1% u odnosu
na prethodnu godinu®. Neto placa u KS u 5. mjesecu 2023. je iznosila 1.581 KM’. U 2021. godini, sektori

4 https://zpr.ks.cov.ba/strateciia-razvoia-kantona-sarajevo-2021-2027-strateska-platformafinalna-verzija
5 https://zpr.ks.gov.ba/strategija-razvoia-ks-2021-2027

6 htips://zpr.ks.cov.ba/novosti/usvoien-izviestai-o-razvoju-kantona-sarajevo-za-2021-godinu

7 https://fzs.ba/index.php/2023/07/3 1 /miesecni-statisticki-bilten-federacije-bosne-i-hercegovine-07-23/
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sa lokacijskim koli¢nikom veéim od 2, koji simboliziraju poviSenu specijalizaciju i sektorski razvoj u
pogledu zapo3ljavanja, obuhvataju aktivnosti u oblasti informacije i komunikacije, i poslovanje
nekretninama. U istoj godini, ukupna vrijednost izvoza roba i usluga iz KS premasuje 1,6 milijardi KM, sa
rastom od 26,8% u odnosu na 2020. godinu. Istovremeno, uvoz raste na oko 5,1 milijardu KM, sa
povecanjem od 25,8% u odnosu na 2020. godinu. Ulaganja u nova stalna sredstva unutar KS za 2020.
godinu dostizu 1,029 milijardi KM, sa poveéanjem od 0,6% u odnosu na 2019. godinu.

Na podrucju KS djeluje 41.118 registrovanih poslovnih subjekata koji obuhvataju i pravna i fizi¢ka lica, sa
porastom od 3,9% u odnosu na 2020. godinu. U 2020. godini je finansijske izvje$taje u skladu sa
raCunovodstvenim okvirom za privredne subjekte (preduzeca) dostavilo 7.720 privrednih subjekata, sa
povecanjem od 0,8% u odnosu na 2019. godinu. U istoj godini ovi subjekti iskazuju gubitak u iznosu od
323 miliona KM, §to predstavlja 10,6% povecanje u odnosu na pro§logodisnji gubitak od 292 miliona KM
(a $to vjerovatné odslikava posljedice efekta pandemije,Covid-19). U 2020. godini veéina poslovnih
subjekata, talnije 4.190, nalazila se u sektoru tercijarnih usluga, sa smanjenjem od 1,6% u odnosu na
prethodnu godinu. Primarni sektor biljeZi rast broja poslovnih subjekata za 9,1% u odnosu na prethodnu
godinu. Rashodi su iznosili priblizno 18,3 milijarde KM, sa padom od 12,8% u odnosu na 2019. godinu.
Dobit je premasila 970 miliona KM, sa padom od 14,8% u odnosu na prethodnu godinu. Gubici su poveéani
za 10,6% u odnosu na 2019. U svim glavnim industrijskim kategorijama u 2021. godini, KS biljeZi rast
proizvodnje u svim grupama u odnosu na 2020. godinu: intermedijarnim proizvodima (7,7%), proizvodnji
kapitalnih proizvoda (4,6%), trajni proizvodi za $iroku potro$nju (14,6%) i netrajni proizvodi za Siroku
potro$nju (2,5%), dok je energetska industrija zabiljeZila smanjenje za 8,4%.

1.2.2. Poslovni ambijent

Institucionalni okvir za privredni sektor i ekonomski razvoj Kantona Sarajevo ¢ine Ministarstvo privrede,
Sarajevska regionalna razvojna agencija (SERDA), Privredna komora i Obrtni¢ka komora. Ministarstvo
privrede se bavi administrativnim i stru¢nim poslovima vezanim za privredu, industriju, poljoprivredu,
turizam i druge sektore. SERDA radi na projektima za razvoj poslovnih aktivnosti i poveéanje
konkurentnosti regije putem povoljnog okruZenja. Privredna komora zastupa interese svojih &lanova i pruza
usluge, a Obrtni¢ka komora podrZava obrtnike.

Kada je u pitanju poslovni ambijent, Svjetska Banka® objavljuje svoje rangiranje zemalja po jednostavnosti
poslovanja u zemlji, $to daje dobar medunarodni komparativni uvid u uslove poslovanja u nekoj ekonomiji.
Tako je 2020. godine BiH rangirana na 90. mjestu po lakoéi poslovanja ali na 184. mjestu od 190 zemalja
po sloZenosti procedura za pokretanje poslovanja. Iako ne postoje disagreirani podaci u ovom izvoru za
KS, uslovi poslovanja su vjerovatno iznad prosjeka BiH koju generalno karakteriziraju duge i slo¥ene
birokratske procedure, posebno u pogledu registracije i gaSenja poslovnih subjekata. Ipak, jo¥ uvijek
nedostaje naglaSenija podr§ka za promociju i razvoj poduzetnistva koja bi dalje snaZila poduzetnitke
inicijative u KS kroz efikasnije administrativne procedure, finansijske olak§ice, smanjenje parafiskalnih
nameta i stimulirajuée institucionalne kapacitete. Iako su postignuti odredeni pomaci, kao $to su sniZene
cijene registracije i skraceni rokovi za dozvole, jo§ uvijek je potrebno razvijati alternativne ne-bankarske

8 https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
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sisteme finansiranja za mala i srednja preduzeca. Prepoznatljivi kreditno-garantni fond u Kantonu Sarajevu
je SERDA koji subvencionira kamatne stope i pruZa finansijsku podr¥ku razvoju preduzeéa.

Vlada Kantona Sarajevo je planirala podrku za razvoj poduzetnickih centara, inkubatora, klastera i
tehnologkih parkova. Nastojanja su usmjerena i na razvoj preduzetni¢kog duha kroz radionice i inicijative
u javnom i privatnom sektoru. Uz to, snaZno se promoviraju preduzetni¢ke vjestine i kultura kako bi se
izgradio poticajan sistem za mlade preduzetnike. Procesi digitalizacije administrativnih procedura jo$ nisu
na ofekivanom nivou, iako su postignuti odredeni pomaci.

Tako Kanton Sarajevo ima potencijal za konkurentske poslovne i industrijske zone (kao neiskoriSteni
prostori biv§ih industrijskih kompanija), nedostaju veéa ulaganja. Aktivna podr3ka lokalnih i visih vlasti
trebala bi potaknuti odrZiv razvoj, privladenje investitora i stvaranje regionalnih klastera te specijalizaciju

=r4dne snage. Poslovne zone su planirani prostori sa infrastrukturom za privredie subjekte. Lokalne
zajednice definiraju djelatnosti u zonama $to privla&i investicije i potite razvoj. U zemljama poput EU,
slobodne zone donose strane investicije. Kanton Sarajevo ima resurse poput rudnika, Suma i turizma te
sektore kao drvnu, metalnu, prehrambenu i farmaceutsku industriju. Zonama je potrebna dobra saobracajna
i javna povezanost. Razvoj zona nadomjestio bi gubitak velikih privrednih sistema i ubrzao ekonomski rast,
a omogudio kvalitetnu infrastrukturu, koncentraciju usluga, poticanje izvoza i privladenje ulaganja.
Potrebnajje bolja koordinacija izmedu razlititih vlasti i finansijska podrika. Op¢inska administracija treba
poticati osnivanje zona putem razli¢itih metoda finansiranja, ukljuujuéi koristenje infrastrukture biviih
drZavnih preduzec¢a i industrijskih zona.

Za uspjeh u poslovanju, kljuéno je razumjeti finansijsku situaciju u kompanijama 3to se postiZe koridtenjem
finansijskih pokazatelja. Analiza izvrsnosti granske privrede u KS je provedena za period 2014-2018 i
pokazuje da nijedna djelatnost nije ostvarila izvrsne rezultate ili doZivjela ozbiljne probleme. Djelatnost O
(javna uprava i obrana, socijalno osiguranje) je izvanredno poslovala, dok su djelatnosti R (umjetnost,
zabava, rekreacija), Q (zdravstvo, socijalna zaitita), E (snabdijevanje vodom) i N (administrativne i
pomoéne usluge) podele dobro poslovati. Ve¢ina drugih djelatnosti zadrZala je relativno stabilnu poslovnu
izvrsnost, izmedu dobrog i loSeg.

S obzirom na velik broj malih preduzeéa (86%) nuzno je usmjeriti se na izgradnju preduzetnicke
infrastrukture i podr$ku razvoju preduzetnistva, ukljuujuéi obrazovanje i finansije. Fokusiranje na nove
izvore finansiranja, posebno EU fondove te razvoj privatnih investicija putem javno-privatnog partnerstva
(JPP) za infrastrukturno uredenje poslovnih zona, trebalo bi stimulirati razvoj. Fiskalne politike i mjere
trebaju poticati mobilnost privatnog kapitala.

1.2.3. Inovacijski sistem

Indeks globalne konkurentnosti (GCI) pozicionira BiH, zajedno sa Albanijom, Sjevernom Makedonijom,
Crnom Gorom i Srbijom, kao ekonomije vodene efikasnos¢u. Hrvatska se nalazi na prelazu izmedu
ekonomije zasnovane na efikasnosti i ekonomije zasnovane na inovacijama. To implicira potrebu
fokusiranja na poslovnu sofisticiranost i inovacije za konkurentnost, odrZivi rast i razvoj. U regionalnom
kontekstu, BiH je najniZe rangirana zemlja na 92. mjestu, dok su Srbija i Crna Gora na 72. odnosno 73.
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mjestu, a Hrvatska na 63. mjestu. Drugi relevantan indikator, Globalni indeks inovacija (GII) rangira
svjetske ekonomije (130 ekonomija) prema njihovim sposobnostima sa inovacijama. BiH je 2020. godine
bila na 74. mjestu, 2021. godine na 75., a 2023. godine na 70. mjestu. Indeks nagla¥ava neophodnost
povecanja ulaganja u obrazovanje i nauku, apsorpciju znanja, saradnju izmedu obrazovnog, istraZivackog
i poslovnog sektora, kao i unapredenje istraZivackih projekata, publikacija i patenata.

U kategoriji ekonomija s gornjim srednjim prihodima, BiH je rangirana na 20. mjesto medu 36 ekonomija.
Medu ekonomijama u Evropi, BiH je rangirana na 37. mjesto medu 39 ekonomija. U odnosu na BDP,
performanse BiH su u skladu s olekivanjima za njen nivo razvoja. Bosna i Hercegovina postiZe najbolje
rezultate u "Sofisticiranosti trZista", dok je najslabija izvedba u "Sofisticiranosti poslovanja" (GII, 2022)’.
Detaljniji pokazatelji inovacijskog sistema BiH su dostupni u Aneksu 4.

Opcenito posmatrano, inovacijski sistem predstavlja sloZenu mreZu organizacija, institucija i pojedinaca
koji suraduju kako bi podrzali razvoj i primjenu novih ideja, tehnologija i poslovnih modela. Kljuéne
komponente ovog sistema ukljucuju nosioce nau¢noistrazivacke djelatnosti, visokoSkolske ustanove, start-
upe i postojeée kompanije. Cilj njihovog zajednitkog rada je stvaranje poticajnog okruZenja za inovacije,
transfer znanja i komercijalizaciju novih proizvoda i usluga, te doprinos napretku i tehnoloskom razvoju u
§irokom spektru privrednih sektora. Inovacijski sistem predstavlja vitalnu strukturu koja podrZava stvaranje
i primjenu inovacija. Institucionalne okruZenje inovacijskog sistema u KS je sumirano u naredoj tabeli.

Institucije vlasti i Institucije zakonodavne i izvr$ne vlasti i agencije su tijela odgovorna za formulisanje
agencije/komore politika, propisa i poticaja koji podravaju istraZivanje, razvoj i inovacije. Oni stvaraju
okvir za inicijative vodene inovacijama, nude programe finansiranja i olak$avaju saradnju
izmedu akademske zajednice, industrije i start-upa.
U Kantonu Sarajevo su slijedece institucije znadajne za ovo podrudje:
Skupstina Kantona Sarajevo
Vlada Kantona Sarajevo

— Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo

— Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo
Sarajevska regionalna razvojna agencija (SERDA)
Privredna komora Kantona Sarajevo

—  Obrtni¢ka komora Kantona Sarajevo

VSU Visokoikolske ustanove su sredi$ta obrazovanja i istraZivanja koja igraju kljuénu ulogu
u stvaranju radne snage za istraZivanje i razvoj. Kroz istraZivacke projekte i programe,
nauénici, istraZivadi i studenti se bave aktivnostima koje mogu dovesti do inovacija. VSU
takoder pruZaju obrazovne programe koji pripremaju studente za rad u inovativnim
industrijama i podsti€u ih na kreativno i poduzetnicko razmisljanje. Ove institucije sluZe
kao centri intelektualnog rasta i doprinose bazi znanja koja pokreée inovacije.
U Kantonu Sarajevo postoje 4 VSU (jedna javna i tri privatne):

1. Univerzitet u Sarajevu

2. Internacionalni univetzitet Sarajevo

3. Internacionalni Burch univerzitet

4. Univerzitet Sarajevska $kola za nauku i tehnologiju

9 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/ba.pdf
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Nosioci Nosioci NID-a kao §to su istraZiva¢ki centri i laboratorije za istraZivanje igraju klju¢nu
naudnoistraZivacke ulogu u inovacijskom sistemu. Ovdje se provode temeljna istraZivanja koja esto
djelatnosti generiraju nova znanja i tehnoloske inovacije. IstraZivanja se mogu fokusirati na razlidite
oblasti kao 3to su biotehnologija, IT, medicina, i mnoge druge. Prema Zakonu o
nau¢noistraZivagkoj djelatnosti Kantona Sarajevo mogu se organizirati kao:

- Nosioci NID-a kao &lanice VSU u Kantonu Sarajevo

- Nosioci NID-a kao ustanove Kantona Sarajevo

- Nosioci NID-a kao javne ustanove Kantona Sarajevo
Nosioci NID-a se mogu organizovati i kao podorganizacione jedinice Slanica VSU.
Postojeée kompanije | Postojeée kompanije, bez obzira na njihovu veli¢inu, takoder su vazna komponenta
inovacijskog sistema. One &esto posjeduju resurse i know-how, kao i svijest o stvarnim
potrebama i problemima tr#i§ta §to im omogucava da podrze razvoj novih tehnologija ili
proizvoda. Kroz istrazivanje i razvoj, postojee kompanije mogu odrZavati svoje
konkurentske pre&i‘f’gﬁti i prilagoditi se brzim promjenama na trZistu.
Velika preduzeéa: Veée kompanije mogu pruZiti moguénosti finansiranja, mentorstva i
partnerstva podetnicima i manjim preduzedima. Cesto se angafuju u zajednidkim
poduhvatima, istraZivatkim projektima i transferu tehnologije kako bi potaknuli
inovacije.
Start-upi i mala i srednja preduzeéa: Ovi subjekti su na &elu inovacija, uvodeéi
disruptivne idgje i tem%I:Qgﬂe. Start-u;v)i pokredu istraZivanje i razvoj, uvode nova
rje¥enja i doprinose ekonomskom rastu. Cesto imaju koristi od inkubatora, akceleratora i

programa finansiranja.
Inkubatori i/ili Inkubatori su organizacije ustanovljene da njeguju rast pocetnika u ranoj fazi njihovog
inovacijski centri razvoja i poduzetnitkih poduhvata. Ovi subjekti pruZaju niz resursa i pomo¢i kako bi

pomogli start-upima da razviju svoje ideje u odrZiva preduzeca. Inkubatori Cesto nude
zajednicke prostore, mentorstvo, pristup mreZama finansiranja i edukativne radionice.
Njegujudéi atmosferu safadnje i pruZajuéi podrsku igraju vitalnu ulogu u ubrzavanju rasta
i uspjeha start-upa. SluZe kao veza izmedu podetnog koncepta i uspostavljanja odrZivog
poslovanja pomaZuéi start-upima da se snadu u izazovima i usavrde svoje strategije.

Saradnja izmedu predstavljenih institucionalnih jedinica klju¢na je za uspjeSan inovacijski sistem u KS. VSU i
nosioci NID-a mogu pruZiti temeljno znanje i tehnoloke temelje, dok start-upovi mogu brzo eksperimentirati s tim
znanjem i stvarati inovativne proizvode. Postojeée kompanije mogu pruZiti podriku za razvoj, skaliranje i
komercijalizaciju novih ideja. Ova dinami¢na interakcija omogucava protok znanja, resursa i ideja kroz sistem.

Napomena: Znadajnu ulogu u inovacijskom sistemu predstavijaju investitori (angel investors, venture capitals).
Medutim, u Kantonu Sarajevo i Bosni i Hercegovini ne postoje organizacije koje nude finansijsku podrsku start-
up kompanijama sa visokim potencijalom rasta, omoguéavajuéi im da skaliraju i inoviraju.

Interesantna ekonomska oblast u povoju, a vrijedna pomena u kontekstu inovacijskog sistema u KS, jeste
kreativna ekonomija, jedna od najbrZe rastuéih oblasti ekonomije u svijetu koja nastaje u kreativnoj
interakciji privrede, sektora kulture, umjetnosti, humanistike, drustvenih nauka, istraZivanja i publicistike,
medija, infomacionih tehnologija, generirajuéi inovacije i radna mjesta izvan tradicionalnog sektora
industrije. Kreativna ekonomija je segment unutar ekonomskog sistema gdje nova vrijednost, proizvodi i
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usluge, su karakterizirani inovacijama i intelektualnom svojinom, odnosno nastaju u interakciji ljudske
kreativnosti, novih znanja, tehnologije i intelektualnog vlasni§tva. Sarajevo je upravo jedan od centara
kreativne ekonomije u BiH, jedan od vode¢ih u regiji, takoder medunarodno prepoznat po kreativnoj
ekonomiji, sa istaknutim rezultatima oblasti kulture i umjetnosti (posebno filma i muzike). Inace, kulturna
i kreativna ekonomija tradicionalno upo$ljava mlade generacije, CeS¢e Zensku populaciju, §to mu daje
posebnu vaznost i u privrednom kontekstu KS. Studija Ekonomskog instituta radena za potrebe Kantona
identificira da sektor kulturne i kreativne ekonomije upo$ljava oko 7000 osoba u KS ili oko 60% od ukupno
uposlenih u ovom sektoru u FBiH, imajuéi vaZne potencijalne za dalji rast i $irenje. Samim tim, ovo je
segment koji inovacijskom sistemu otvara jednu dodatnu dimenziju, a naro€ito u kontekstu disciplina koje
su tradicionalno manje vezane za industriju, a &iji znafaj u kreativnoj ekonomiji dolazi do izraZaja,
ukljuéujuéi tu drudtvene nauke, kulturu, umjetnost, humanistiku i sli¢ne discipline. Samim tim, Strategija
identificira nedovoljno iskori§tene moguénosti ovih disciplina za doprinose u rastuem segmentu
inovacijske ekonomije BiH i KS, kao i potrebu za specifi¢nim poﬁf‘}’ﬁéma koje stimuliraju kreativnu i
kulturnu ekonomiju u buduénosti.

Nakon kratkog predstavljanja inovacijskog sistema u KS, moguce je izvuéi nekoliko osnovnih zakljuaka:

= U trenutnom ekonomskom ambijentu postoji raznolik spektar industrija koje uglavnom posluju na
granici izmedu loSeg i dobrog, sa sektorima kao $to su informaciongi komunikacione tehnologije
(IKT) koje pokazuju obecavajuéi potencijal rasta. Medutim, evidentno je da se KS i dalje suo¢ava
sa znadajnim izazovima koji uti¢u na njegovu ukupnu ekonomsku i inovativnu vitalnost.

» Jako su uloZeni napori da se podstaknu poduzetni$tvo i inovacije, jo§ uvijek nedostaje podrika u
pruZanju sveobuhvatne podrSke za start-up-e i mlade poduzetnike. Nedostatak pristupatnog
finansiranja, mentorstva i inkubacije ko€i rast i uspjeh novih poduhvata. Nadalje, prisustvo
administrativnih prepreka i parafiskalnih naknada odvraéaju lakocu poslovanja i guSe poduzetnicki
napredak.

» Radna snaga KS pokazuje potencijal, posebno u IKT-u, ali tendencija mladih poduzetnika da se
vrate u postojeée kompanije ili traZe zaposlenje u javnom sektoru kodi razvoj uspjeSne
poduzetnitke kulture. Preovladava averzija prema riziku, ograni¢avaju¢i formiranje novih poslova
i inovativni sistem. Stoga je stimuliranje poduzetnitkog duha i inicijativa dugoro&ni napor kojeg je
potrebno adresirati relevantnim direktnim i indirektnim politikama u KS.

= Da bi se poboljfalo stanje ekonomije i inovacijskog sistema, potrebne su stratelke mjere.
Neophodan je holisticki pristu za promoviranje inovacija, poduzetnistva i razvoja malih preduzeca,
ukljuéujuéi pojednostavljenje regulatornih procedura, smanjenje administrativnih barijera i
predstavljanje ciljanih finansijskih poticaja start-up-ima. Potrebno je njegovati na¢in razmisljanja
tolerantnog na rizik medu mladim poduzetnicima, a $to je kljuéno za odrziv ekonomski rast.

Sinergija izmedu javnog i privatnog sektora treba biti ojatana kroz inicijative kao $to su radionice, programi
za izgradnju vjestina i moguénosti saradnje. Osim toga, poticanje ulaganja u istraZivanje i razvoj, posebno
u sektorima u nastajanju kao §to je tehnologija, moZe potaknuti inovativna otkriéa. Dodatno, sektor kulturne
i kreativne ekonomije nudi razvojne mogucénosti izvan tradicionalog industrijskog sistema, naglaSavajuci
znadajnost saradnje privrede sa oblastima poput umjetnosti, kulture, humanistike, i dru$tvenih nauka,
odnosno svim oblastima nauéno-istraZivackog djelovanja koje su obuhvaéene ovom Strategijom.
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1.2.4. Istrafivanje, razvoj i inovacije u praksi

Pored veé predstavljenih direktnih i indirektnih ulaganja u nauéno-istra2va&kom sektoru K, drugi dostupni
podaci su nedovoljni za odredivanje glavnih nosica ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije, narocito u
privrednom i neprofitnom sektoru. Ako posmatramo na nivou FBiH, od ukupno 4.110 preduzeéa, od 2018.
do 2020. godine je broj inovativnih preduzeca bio 2.473, &ineéi udio inovatora od 60% bez obzira na
veli¢inu preduzeéa, pri ¢emu veéa preduzeca pokazuju veéu sklonost inovacijama!®. Na nivou drZave,
podaci pokazuju da su bruto rashodi za istraZivanje i razvoj (GERD) kao procenat BDP-a u rasponu od
0,21% do 0,32% posljednjih godina. Medutim, poslovni izdaci za istraZivanje i razvoj (BERD) ostaju
relativno niski i iznose 0,2% BDP-a!!. U svakom slu¢aju, indikativno je da se ne radi o znacajnijem
ulaganju.

U podrudju isgtgi:ailvanja i razvoja (I&R) u BiH tokom 2021. godine zaposleno je ukupno 2.49%%‘%6% od
dega 1.286 Zena (52%) $to ukazuje na pozitivan trend rodne raznovrsnosti. Ukupan ekvivalent zaposlenih
na puno radno vrijeme u I&R iznosi 1.928 osoba (77%). Unutar ukupnog broja zaposlenih, najveci udio
&ine naucnoistrazivatko osoblje (77%), tehnicko osoblje (10%) i ostalo osoblje (13%). Udio Zena u
naudnoistraZivadkom osoblju je 49%. Najveéi broj istraZiva¥a zaposlen je u sektoru visokog obrazovanja

(84%), poslovnom sektoru (9%) i javnom sektoru (7%), dok neprofitni sektor trenutno nije zna&ajno mj esto

zaposljavanja naudfiika i istrazivada®. Broj istraZiva¢a ima kljuénu ulogu kao indikator za procjenu
ekonomija zasnovanih na znanju i njihovog razvoja. Povecanje ulaganja u I&R unutar zemalja Evropske
unije takoder se odrazilo na porast broja istraZiva¢a izraZenih u ekvivalentu punog radnog vremena, s tim
da je za razliku od BiH, gotovo polovina istrazivata u zemljama EU zaposlena u poslovnom sektoru, a
manje u sektoru visokog obrazovanja.

Prema ugovorima o radu ili autorskim ugovorima, ukupno je angaZovano 270 osoba u IR, od &ega je 39%
zena. U ekvivalentu punog radnog vremena, angaZovano je 114 osoba. Od ukupno angaZovanih, ak 85%
su nautnoistraZivacko osoblje. Bruto izdaci za istraZivanje i razvoj tokom 2021. godine iznosili su
74.513.000 KM, pri ¢emu su tekuéi troskovi iznosili 62.018.000 KM (83%), dok su investicioni izdaci
iznosili 12.496.000 KM (17%). Od ukupnih sredstava za IR, 40% potice iz vlastitih izvora, dok je 43%
sredstava dobijeno od strane drZave i drugih nivoa uprave. Ukupan broj istraZiva¢kih radova iznosio je 911,
pri ¢emu je najveéi broj radova u oblasti inZinjerstva i tehnologije (22%). Od ukupnog broja organizacija
koje su se bavile istrazivanjem i razvojem u 2021. godini,. 42% je iz sektora visokog obrazovanja, 30% iz
javnog sektora i 28% iz poslovnog sektora’®,

U 2021. godini, BiH je za I&R u svom budZetu alocirala 72.070.237 KM. Prema sektorima, najveci dio
sredstava je uloZen u sektor visokog obrazovanja (89,2%), sektor poslovanja (7,0%), drZzavni sektor (2,4%)
i neprofitni sektor (1,4%). Prema socio-ekonomskim ciljevima, najvi$e budZetskih sredstava usmjereno je

10 hitp://fzs.ba/index.php/metapodaci/istrazivanje-razvoj-i-inovacije/

1 hitps://educationdemployment.eu/wp-content/uploads/2021/05/ERP-BiH-2019-2021_2019-2021.pdf
12 hitps://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2022/RDE _03 2021 _Y2_1_BS.pdf

13 https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenja/2023/RDE_01_2021_Y1_1_BS.pdf
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prema obrazovanju, ¢ine¢i 54,5% ukupnih sredstava. Od istraZivagkih podrudja, najviSe sredstava je
usmjereno ka druStvenim (59%) i multidisciplinarnim naukama (14%)!.

Moze se zakljuditi da se ulaganja u I&R uglavnom usmjerena u visoko3kolske institucije i uglavnom su
usmjerena na ukupne aktivnosti institucija, a ne samo I&R. S druge strane, I&R u poslovnom sektoru
znafajno zaostaje, jasno pokazujuéi nedostatak svijesti o vaZnosti ulaganja u razvoj i inovacije. To se
dodatno ogleda u performansama BiH u inputima i outputima inovacija. Broj kompanija koje imaju zasebne
odjele za istraZivanje i razvoj je ogranicen.

Za potrebe informiranja ove Strategije, a s obzirom na nedostatnog podataka za KS, prikupljeni su podaci
u poslovnom sektoru u 2023. godini (koje smo predstavili ranije) a koji pokazuju da 17% kompanija
posjeduje poseban odjel za IR, dok 83 kompanija nemaju takav odjel niti tim koji se bavi ovim aktivnostima.
Broj osoba zaposlenih u odjelu za I&R je dagninantno 1 do 2 osobe, maksimalno do 4 osobe.

Slika 10: Odjeli za istraZivanje i razvoj u poslovaom sektoru KS

o %
Da, imamo poseban odjel (ili tim) za
istraZivanje i razvoj

17,14%

Ne, nemamo odjel (ili tim) za istrazivanje i

. 82,86%
razvoj
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Kao glavne prednosti za kompaniju koja se bavi istrazivatkim i razvojnim aktivnostima su veéinom
navedeni razvoj novih proizvoda i usluga (83%), poboljana konkurentnost (67%), pratenje tehnologkog
napretka u industriji (56%), poboljsan kvalitet i performanse postojeéih proizvoda ili usluga (50%) .

Slika 11: Percepcija prednosti istraZivanja i razvoja u poslovnom sektoru KS

4 - - N

83,33%
66,67%

50,00%

Razvoj novth proizvoda ili usluga (inovacija)

Pobolj$ana konkurentnost na trZistu

Pobolj¥an kvalitet i performanse postojeéih proizvoda ili usluga

Sirenje na nova tridta ili segmente kupaca 33,33%

Povecano zadovoljstvo i lojalnost kupaca 33,33%
Praéenje tehnolodkog napretka u industriji 55,56%
Smanjenje tro¥kova ili pobolj¥anja operativne efikasnosti 22,22%
Uskladenost sa propisima ili ispunjavanje industrijskih standarda 16,67%
Moguénosti saradnje sa drugim kompanijama ili organizacijama 38,89%
0% lOI% 20I% 30I% 40'% 50% 60-% 70% 80I% 96% 100% _/.
14 https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Saopstenia/2022/RDE_03 2021 _Y2 1_BS.pdf
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Medu vrstama aktivnosti koje kompanije provode po pitanju I&R dominantne su aktivnosti razvoja:
stvaranje, pobolj$anje ili modifikacija proizvoda, procesa ili usluga radi postizanja specifi¢nih ciljeva i
prakti¢ne primjene.

Slika 12: Vrste istrazivackih aktivhosti u poslovnom sektoru KS

/’

Ne obavljamo aktivnosti istraZivanja i razvoja 16,67%
22,22%

22,22%

Osnovna istraZivanja: sistematsko istraZivanje koje..
Primijenjena istraZivanja: koristenje nau¢nih saznanja,..
38,89%
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Na pitanje koliko su inovacije znatajne za stratedko opredjeljenje kompanije, najve¢i broj kompanija prati
trendove u industriji i usvaja ve¢ oprobane inovacije. Uglavnom nedostaje sistemski pristup razvoju
poslovanja pa tako pisani strateski plan ili plan inovacija ima samo 17% kompanija.

Slika 13: Percepcija uloge inovacija u poslovnom sektoru KS .
- o - ™
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Na bazi prethodne analize, moguée je identificirati nekoliko preporuka za unapredenje ambijenta za
istraZivanje i razvoj, koji su najve¢im dijelom veée identificirani kao bitni pravci djelovanja Strategije:

»  Unapredenje saradnje izmedu naucnoistraZivacke/akademske zajednice i privrede: Jatanje partnerstva
izmedu nau&nih i akademskih institucija i preduzeéa moglo bi kreirati zna¢ajan potencijal za inoviranje
i rast. Podsticanjem zajedni¢kih istraZivatkih projekata i razmjene znanja i transfera tehnologije, oba
sektora mogu imati koristi od zajedni¢kih resursa, znanja i inovativnih ideja.

»  Promovisanje angaZovamja privainog sektora: Podsticanje preduzeéa da izdvajaju resurse za
istraZivanje i razvoj je od velike vaZnosti. Implementacija poticaja, poreskih olak3ica i grantova za
kompanije koje ulaZu u istraZivanje i razvoj moZe potaknuti inovacije, poboljSati konkurentnost i
doprinijeti ekonomskom rastu. :

»  Unapredenje inovacijskog sistema: Uspostavljanje centara za inovacije, inkubatora i akceleratora moze
pruZiti okruZenje podrike za startape i preduzetnike. Ovi sistemi olakSavaju umreZavanje, mentorstvo,
pristup finansiranju i osnovne resurse koji mogu promovirati kreativne ideje u odrzive proizvode i
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usluge. Potencijalno, uspostava centralnog tijela za koordinaciju i praenje aktivnosti vezanih za I&R
bi zna€ajno doprinijelo unapredenju inovacijskog sistema (npr. Fond za inovacije).

Ulaganje u ljudski kapital: Razvoj kvalifikovane radne snage je imperativ za napredak u istraZivanju i
razvoju. Unapredenje edukativnih programa, struénog osposobljavanja i kontinuiranog ulenja u
oblastima relevantnim za I&R moZe generirati korpus znanja sposoban za pokretanje inovacija.

Bolje koristenje potencijala EU finansiranja i saradnje. Kapitalizacija dostupnih fondova EU
namijenjenih istraZivackim i inovativnim projektima moZe ubrizgati resurse u lokalne inicijative.
AngaZovanje u projektima saradnje sa medunarodnim partnerima moZe podstai razmjenu znanja i
poveéati konkurentnost KS.

Kreiranje politika naklonjenih inovacijama: Implementacija politika koje pojednostavljuju regulatorne
procedure, $tite intelektualnu svojinu i olak3avaju transfer tehnologije moZe stvoriti okruZenje pogodno
za inovacije i aktivnosti istrazivanja i razvoja.

Podrska maéign i srednjim preduzec¢ima (MSP): Prilagodavanje mehanizama podrike posebno xgyMSP
mo?e ih ohrabriti da ulau u istraZivanje i razvoj. Olak3avanje pristupa finansiranju, mentorstva i
pristupa istraZivackim ustanovama moze pomo¢éi ovim preduzeéima da prevazidu finansijske i barijere
vezane za znanje.

Podizanje svijesti i pomak po pitanju kulture: Obrazovanje poduzeda i §ire javnosti o prednostima
istraZivanja, razvoja i inovacija moZe dovesti do promjene u kulturi i svijesti. Pokazivanje pozitivnog

uticaja ovih akt1vnost1 na ekonomski razvoj, otvaranje radnih mjesta i globalnu konkurentnost moze“ .

inspirirati veée udesce.

Uspostavijanje istraZivackih klastera: Podsticanje udruZivanja srodnih industrija, akademskih
institucija i istraZivackih centara moZe stimulisati saradnju i razmjenu znanja. Ovi klasteri mogu
potaknuti inovacije poticanjem interdisciplinarnih pristupa i sinergije.

Pracenje i evaluacija: Uspostava sistema za praenje i evaluaciju rezultata ulaganja u istraZivanje i
razvoj je veoma znatajno. Redovne procjene mogu usmjeravati strate$ke odluke, identificirati podrudja
za pobolj$anje i osigurati da se resursi efikasno koriste.

1.2.5. Prepreke za inoviranje i integriranje istraZivanja i razvoja

Kompanije inoviraju i ukljuduju istraZivanje i razvoj u svoje poslovne modele kako bi stekle konkurentsku
prednost i odrzale ekonomski rast na globalnom trzi§tu. Iako strategije na nivou Bosne i Hercegovine
upuéuju na potrebu poticanja poslovnog investiranja i ulaganja u nau€notehnoloki razvoj, istraZivanje i
inovacije kroz razli¢ite mjere (uklanjanje administrativnih prepreka, porezne olakSice, subvencije,
partnerstvo vladinog i nevladinog sektora i sli¢no; Strategija razvoja nauke u BiH 2017-2022 ,,Sluzbeni
glasnik BiH*, broj: 22/18), znagajan pomak u ovoj oblasti je izostao.

Integracija istraZivanja i razvoja moZe biti nezaobilazni pokreta¢ inovacija. Medutim, brojne prepreke koje
usporavaju ulaganja firmi u istraZivanje i razvoj mogu se identifikovati kako slijedi (napomena: pote¥koce
variraju medu razli¢itim privrednim sektorima):

(1) Inicijative za integraciju istraZivanja i razvoja mogu biti oteZane nedostatkom nov¢anih sredstava,
vremena i kvalifikovanog osoblja. Inovacije esto zahtijevaju zna€ajna ulaganja u istraZivanje,
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razvoj i testiranje, a kompanije sa ograniéenim resursima imaju pote$koca da obezbijede potrebne
resurse.

(2) Na uspjeh integracije istraZivanja i razvoja moZe takoder utjecati i organizacijska kultura. Otpor
promjenama, nedostatak otvorenosti za nove ideje i odvojena odjeljenja mogu zaustaviti saradnju
i razmjenu znanja izmedu timova za istraZivanje i razvoj i ostatka poslovanja.

(3) Komplikovani, nedostatni i neuskladeni zakonski propisi, a posebno u regulisanim industrijama
kao ¥to su zdravstvo i finansije mo¥e zaustaviti napore na integraciji istraZivanja i razvoja.
Zakonska regulativa u Kantonu Sarajevo je trenutno u procesu izrade.

(4) Nedostatak kvalificiranih istraZivada, inZinjera i inovatora je znalajna prepreka uspjeSnoj
inkorporaciji novih tehnologija. Privlaienje i zadrZavanje talentiranog osoblja klju¢no je za
pokretanje inovacija.

(5) TrZi¥ni vslovi koji se brzo mijenjaju, potrebe potrosaca i konkurentsko okruZenje mogu u€initi
predvidanje smjera istraZivanj ai razvoja izazovnim. U takvim nesigurnim vremenima, organizacije
mogu oklijevati da investiraju u dugoro¢ne projekte.

IstraZivanje provedeno u poslovnom sektoru a za potrebe izrade Strategije obuhvatilo je razlidite aspekte,
a izmedu ostalog i identifikaciju klju¥nih prepreka koje spretavaju kompanije da inoviraju i integriraju
istraZivanje i razvoj u svoje poslovne modele u KS.

Vedina ispitanika (61%) smatra da nedostatak finansiranja predstavlja najzna¢ajniju prepreku istraZivatkim
i razvojnim naporima kompanije. Osiguranje odgovarajuéih finansijskih sredstava klju¢no je za poticanje
inovacija i odrZavanje konkurentnosti na trZi§tu. Osim toga, znatan dio ispitanika takoder identificira
nedostatak kvalificiranog osoblja/znanja (44%) kao zna€ajan izazov, nagla¥avajuéi vaZnost kvalificiranog
osoblja u procesu istraZivanja i razvoja. OgraniCen pristup istraZivackoj infrastrukturi/opremi (17%) su
takoder prepoznati kao potencijalne prepreke ulaganja u istraZivanje i razvoj (Slika 14).

Slika 14: Prepreke za ulaganja u istraZivanje i razvoja kompanija u KS

)
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1.3. Budzet KS i projekcija finansijskih sredstava za implementaciju Strategije

Vlada Kantona Sarajevo prilikom pripreme okvira budZetskih sredstava razmatra i detaljno analizira
sljedeée faktore: (1) fiskalnu politiku Vlade, (2) ekonomske politike i utvrdene prioritete Vlade, te (3)
dostavljene finansijske zahtjeve budZetskih korisnika. Tako je budZet KS za 2023. godinu iznosio
1.438.896.538 KM, a usvojeni budzet za 2024. godinu iznosi 1.530.505.602 KM i ukljuduje sva planirana
kreditna zaduZenja. Prema vaZeéem Dokumentu okvirnog budZeta (DOB) za 2024-2026. godinu,
prognozira se pad budZeta u 2025. godini na 1.275.294.805 KM, te postepeni rast u 2026. godini na
1.356.424.010 KM. Oc¢ekuyje se izrada Dokumenta okvirnog budzZeta KS za period 2025-2027. u junu 2024.
godine a koji ¢e ukljucivati nove prognoze makroekonomskih kretanja, nakon éega ¢e projekcije budZeta
biti revidirane.

U okviru prihodovne strane budZeta, najznaéajniji prihodi su prihodi":d"’i%indirektnih poreza koji pripadaju
Kantonu Sarajevo, prihodi od poreza na dohodak, prihodi od poreza na dobit koji su planirani u skladu sa
projekcijama Federalnog ministarstva finansija, neporezni prihodi, tekuéi transferi i donacije planirane u
skladu sa ostvarenim prihodima u proteklom periodu, kao i projiciranim transferima i donacijama od strane
budZetskih korisnika. U DOB-u se takoder navodi da je prihodovna strana projekcije budZeta KS za naredni
period odraz ekonomske aktivnosti, ali da je takoder posljedica izmjene Zakona o pripadnosti javnih
prihoda u Federaciji BiH kojim se KS umanjuje pripadajuéi udio u dosa&?i%njoj raspodjeli smanjenjem
pondera 1,9658 na 1,5 (u 2023. godini), te planom da se svake slijedee kalendarske godine ponder
umanjuje za 0,1 dok se ne dostigne koeficijent 1,3. Znadajan pad koeficijenta, za 0.6658, predstavlja
negativan efekat na budZzet Kantona Sarajevo koji takoder ograni¢ava i rashodovnu stranu.

Projekcija finansijskih sredstava za potrebe implementiranja ove Strategije bazira se na trenutnim
izdvajanjima za nauku kao i na planiranim povecéanjima u skladu sa ciljevima Strategije koji e biti izloZeni
u nastavku. Godisnje izdvajanje za Program za nauku u 2023-2024 godini je iznosilo 4,3 miliona KM, §to
je uzeto kao polazna tacka, uz informaciju da je prosjetno povecanje izdvojenog budzeta za nauku u
proteklom periodu bilo 19%, a &to je kori$teno kao optimisti¢ni scenario za buduéi period koji integrira i
efekte inflacije (realna vrijednost buduéih ulaganja je manja u sada$njem novcu zbog aktuelnih inflatornih
tendencija). U skladu sa planiranim izdvajanjima, a uzimajuéi u obzir &injenicu da Kanton Sarajevo
usvajanjem Strategije za nauku predvida dodatna izdvajanja po osnovu realizacije nau¢no-istraZivaékih
aktivnosti, predloZena je projekcija izdvajanja za implementaciju Strategije koja ukljucuje i Program za
nauku (u okviru Cilja 1) sa dinamikom prikazanom na vizuelnim prikazima ispod.

U skladu sa ovom projekcijom, u 2025. godini bi se trebalo izdvojiti 6,4 miliona KM za implementaciju
Strategije, dok bi u 2028. godini izdvajanje trebalo da dosegne nesto vise od 0.8% od ukupnog budZeta
Kantona Sarajevo, §to je po trenutnim projekcijama oko 12 miliona KM. Time bi KS bio na razini od blizu
50% predvidenog maksimalnog budZeta za ovu namjenu, a koja prema Zakonu o nauénoistraZivackoj
djelatnosti iznosi do 2%. U skladu sa ovom projekcijom, da bi se na adekvatan nadin realizirala predmetna
Strategija, ukupno bi iz budZeta KS trebalo izdvojiti u narednom razdoblju oko 36 miliona KM, $to iznosi
0,6% ukupno projiciranog budZeta KS u posmatranom periodu.
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Slika 13: Projekcija apsolutnih i relativaih izdvajanja za Strategiju 2025-2028
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Ulaganje u implementaciju Strategije bitno je posmatrati ne samo sa trofkovne strane, nego iz perspektive
cjelokupnog ekonomskog sistema koji ¢e u kratkom roku aktivirati multiplikativne efekte u privredi od
poveéanih izdvajanja za nauku, ne zaboravljajuéi i druge $ire drudtvene koristi izvan samog procesa
stvaranja nove ekonomske vrijednosti. Prvo, kratkorotni efekat multiplikatora potro$nje ¢e voditi
povecanju bruto domaée proizvodnje, a koja ¢e rezultirati u generiranju dodatnih prihoda od indirektnih ali
dijelom i direktnih poreza, i samim tim do povrata dijela prihoda koji budu aktivirani u implementaciju
Strategije. Drugo, kada je pitanju §iri drustveni kontekst efekata Strategije, prema procjeni MVONM
(2023), koristi od ulaganja u sektor nauke su skoro &etiri puta veée od samog troka u vidu izdvajanja iz
budZeta (prema procjeni efekata Programa za nauku), $to takoder naglaSava op$te-druStveni pozitivan
efekat izdvajanja za sektor nauéno-istrazavicke djelatnosti.
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1.4. SWOT analiza

SWOT matrica (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Snage, Slabosti, Prilike, Prijetnje) je
instrument za strate$ko planiranje koji obezbjeduje strukturirani okvir za analizu unutranjih i eksternih
faktora koji uti¢u na oblast za koju se izraduje strate$ki dokument. U kontekstu razvoja KS, SWOT matrica
sluzi kao sveobuhvatna procjena trenutne pozicije Kantona, kao i buducih potencijala. Ispitujuéi snage i
slabosti koje su svojstvene KS i identificirajuci eksterne prilike i prijetnje, ova analiza ima za cilj da pruzi
jasnu mapu puta za informirano dono$enje odluka. U nastavku je predstavljena detaljna SWOT analiza koja
uzima u obzir razlifite dimenzije obuhvacene situacionom analizom. Razumijevanjem ovih kritiénih
faktora, potrebno je osmisliti strategije koje kapitaliziraju prednosti, rjeSavaju slabosti, iskoriStavaju prilike
i ublazavaju prijetnje usmjeravajucéi KS ka buduénosti odrZivog rasta i prosperiteta.

Strategija se bazira na nekoliko klj uénjH"éﬁaga KS. Prvo, KS ima bogatu tradiciju u visokom obrazovanju
i akademskom istraZivanju §to je bitna osnova za napredak nauke. Drugo, situaciona analiza identificira
zapazenu istrazivacku saradnju nau¢nika i istraZivaca na medunarodnoj razini, $to omoguéava pristup
§irokim istraZivatkim mreZama ali i moguénostima finansiranja. Ova pozicija ohrabruje KS da se jo§
aktivnije ukljudi u globalne istrazivacke inicijative. Treée, raznoliko kulturno naslijede KS nudi moguénosti
za interdisciplinarna istraZivanja, spajajuci kultury; historiju i tehnologiju na inovativne nacine i kao takvo
privla¢i nauénike, istraZivade, umjetnike, privréa‘nike i inovatore dajuéi dodatni zamah inicijativama u ovoj
oblasti. Navedene snage mogu da pozicioniraju KS kao obecavajuce srediste za nauéni napredak i inovacije.

Strategija identificira i moguce slabosti a $to ukljucuju politi¢ku fragmentaciju koja ometa provedbu
politike u oblasti nauke i istraZivanja, ograniéene izvore finansiranja istraZivanja, zastarjelu istraZiva¢ku
infrastrukturu, specifi¢na institucionalna ograni¢enja koja je neophodno revidirati kako bi se obezbijedio
fleksibilniji institucionalni okvir za pomake u ovoj oblasti. Navedeni izazovi se trebaju rjeSavati strateski
kako bi se oja¢ao nau¢no-istraZivacki ambijent u KS.

Identificirano je nekoliko prilika, i to prvo unaprijedena i dinami¢na medunarodna integracija i saradnja,
narolito u Kkontekstu pristupa fondovima EU, §to moZe potaknuti istraZivanje i inovacije. Drugo,
ukljuéivanje privrednog sektora u istraZivanje i razvoj moZe potaknuti inovacije i dugorotni ekonomski
rast. Dodatno, podrika kulturnom i umjetniCkom poduzetni$tvu i integracija novih tehnologija mogu
potaknuti kreativnu industriju sa primjetnim potencijalima u KS. Trefe, Strategija prepoznaje znacajne
nautne, istraZivacke i privredne potencijale bosanskohercegovackog isljenistva gdje unaprijedena saradnja
moZe voditi vi§estruko pozitivnim nau¢nim, istraZivackim ali i sveukupnim socio-ekonomskim pomacima.
I konaéno, inovativni sistemi u nastajanju sa poslovnim inovacijskim centrima i istrazivackim parkovima
promoviraju inovacije i transfer znanja, i &ine jedan od zna&ajnih prilika u buducnosti.

Razvoj nauke se suocava i s nekoliko prijetnji poput trendova demografskog deficita stanovni$tva u
kombinaciji sa iseljavanjem, a §to uklju€uje i nauéno-istraZivacki sektor. Dinami¢no globalno okruZenje
sigurno da kao eksterni faktor moZe izazvati razli€ita cikli¢na kretanja u cijelom drustvu, ukljuéujudi i
raznovrvsna geopoliti¢ka preslaganja u buduénosti. Konaéno, zahtjevnost nauéno-istraZivatkog rada moZe
voditi smanjenoj atraktivnosti ovog sektora za aktivni angazman, primarno medu novim generacijama koje
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dolaze, zbog &ega je ovo potencijalna prijetnja koju treba sistemski adresirati. Pravovremeno suoCavanje s
navedenim prijetnjama je klju¢no za uspje$nu implementaciju Strategije.

Tabela 8: SWOT analiza razvoja nauke u Kantonu Sarajevo

SNAGE : SLABOSTI
— Iskustvo i tradicija u obrazovanju: duga
tradicija visokog obrazovanja i akademskog

istraZivanja §to omogucéava dobru osnovu za

— Politi¢ka nestabilnost: Politi¢ki ciklusi mogu
ometati provedbu politike i napredak nauke.

napredak nauke. - Ogran.lcen.l izvori i nestabllnosvt u
- N . finansiranju: Ograni¢ena budzetska
— Ustanovljenja  istraZivatka  saradnja: 7 dvaiani A . taiu rast
saradnja izmedu institucija, nau¢nika i 1zdvajatya za Istrazivanje 1 razyoj ometaju ras

i odrZivost nauénih aktivhosti.

istraZiva€a, privatnog sektora kako u BiH tako
i u medunarodnim okvirima.

— Raznoliko Kkulturno naslijede: kulturno
naslijede privlag¢i nau¢no-istraZivatku paZnju,
saradnju i aplikativne ideje (npr. kultura,
umjetnost, humanistika, historija, kreativna
ekonomija i savremena tehnologija).

- Medunarodna inthehg.r.z-tc.ija i saradnja: Veca
medunarodna saradnja i uce$¢e u projektima

— Nedovoljno razvijena infrastruktura:
Zastarjela i amortizirana nau¢no-istraZivatka
infrastruktura i oprema

— Institucionalna  ogranicenja: nau¢no-
istraZivalki rad i njegovo razvijanje dcesto
oteZan u postojeCem institucionalnom okviru.

= i
— Demografski deficit u kombinaciji sa

(npr. EU, USA, UK) neophodni su za ubrzanje
istraZivad¢kih i razvojnih aktivnosti. -
Saradnja sa privredom: ulaganja privrednog
sektora u istraZivanje i razvoj moZe potaknuti
inovacije i razvoj nauke kao i razvijanje
kreativne ekonomije u generiranju novih
ekonomskih outputa.

Potencijali
iseljeniStva:

bosanskohercegovaékog
veliki nautni, istrazivacki i
privredni potencijal bh. isljenidtva nude
znatajne  prilkke za razvoj nauéno-
istraZivatkog sektora ali i privrede .
Sistem inovacija u nastajanju: Inicijative
poput poslovnih inovacijskih centara i
istraZivackih parkova promoviraju inovacije i
transfer tehnologije.

iseljavanjem stanovniStva: smanjenje broja
stanovnika narufava potencijale ljudskog
kapitala u buduénosti narofito kada se
kombinira sa povecanim emigriranjem.
Dinamiéno globalno okruZenje: globalni
razvoj u nau¢nim inovacijama (npr. vjeStacka
inteligencija) zahtijeva stalno prilagodavanje i
inovacije = aktuelne  naudno-istraZivatke
zajednice.

Geopolititka preslaganja: Sarajevo sa
svojom lokacijom poveznice istoka i zapada
takoder prolazi geopoliti¢ke cikluse koji mogu
imati negativne efekte na drustveno okruZenje.
Smanjena atraktivnost naucno-istraZivatke
djelatnosti: zahtjevnost nau¢no-istrazivatkog
rada dovodi do smanjene atraktivnosti za

utedée novih generacija u ovom kreativnom
sektoru ekonomije.

SWOT analizom i sticanjem uvida u trenutno stanje nauke, istraZivanja i razvoja u KS su nadalje definirani
strate3ki fokusi razvoja koji ée nadalje posluZiti kao putokaz za iskoristavanje snaga, rjeSavanje slabosti,
iskori¥tavanje prilika i ublaZavanje prijetnji. Oni su od vitalnog zna¢aja za usmjeravanje napora u izgradnji
dinamiénog, inovativnog i odrzivog sistema nauke, istraZivanja i razvoja u KS.
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2. Strateski pravci razvoja

Kljuéni fokusi Strategije su oblikovani kroz izdvojene konkurentske prednosti s jedne i najvaZnije izazove
s druge strane. Definirani su temeljem analize u KS koja ukljuduje kvantitativou i kvalitativau procjenu
trenutnog stanja, identifikaciju unutarnjih snaga i slabosti povezanih s resursima, organizacijom i
potencijalom. Takoder, analizirane su prilike i prijetnje koje proizlaze iz Sireg i uzeg okruZenja, a zakljugci
se odnose na razvoj nauke u KS.

Iz ovih analiza proizlazi nekoliko kljugnih stratedkih izazova s kojima ée se KS suoiti u narednim
godinama. Ti izazovi ukljucuju:

» Kako pobolj$ati i modernizirati istraZivacku infrastrukturu za bolju podrsku rastuéim potrebama za
naudftioistraZivatke aktivnosti u razligitim disciplinama? B

»  Koje se inovativne strategije mogu implementirati kako bi se osiguralo odrZivo i praviéno
finansiranje nauénih istraZivanja, s obzirom na dinamiénu prirodu istraZivackih oblasti i
potencijalni uticaj ekonomskih faktora?

* Na koje nadine istraZivatka zajednica i industrija mogu poticati efikasniju saradnju kako bi se
ubrzao transfer istraZiva€kih nalaza u praksu, od ¢& Cega ¢e na kraju imati koristi i sektor i dru§tvo u
cjelini?

* Koji su kljuéni faktori koji ometaju razvoj naprednog okruZenja za inovacije i kako se te prepreke
mogu rijediti da bi se podstaklo vi§e kreativnosti i poduzetni§tva unutar istraZiva&kih institucija?

* Kako istraZivatke institucije i kreatori politika mogu bolje promovirati interdisciplinarnu saradnju
medu nauénicima u rje$avanju sloZenih izazova s kojima se suofava KS?

= Kako unaprijediti i podrZati dru$tvene i humanisticke discipilne od interesa za BiH?

= Koje politike se mogu usvojiti kako bi se pobolj$ala transparentnost, pristupa¢nost i inkluzivnost
naucnoistrazivackog sistema, osiguravajuéi da istraZivanje Koristi §iroj i raznovrsnijoj publici?

Navedeni strateski izazovi predstavljaju podlogu za definiranje Strategije 2025-2028. Pored zaklju¢aka
situacione analize kao i ranije pomenutih smjernica, prilikom definiranja strateskih fokusa su adresirani i
fokusi evropskih razvojnih dokumenata poput dokumenta Agenda 2030 za odrZivi razvoj (Agenda 2030),
Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs) te Strategija razvoja FBiH 2021-2027. PridruZivanjem strate3kih snaga i
slabosti prilikama i prijetnjama koje djeluju u okruZenju KS, nastala je kona¢na verzija strateskih fokusa:

Unaprijediti nau€noistraZivacku infrastrukturu i ljudske kapacitete
Unaprijediti sistem finansiranja nauke

Unaprijediti saradnju istraZivacke zajednice s privredom i $irim okruZenjem
Unaprijediti ambijent za razvoj kreativnosti i inovativnosti

il e
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Strateski fokus 1: Unaprijediti nauénoistraZiva¢ku infrastrukturu i ljudske kapacitete

Prvi fokus Strategije je stvaranje osnova za unapredenje istraZivacke infrastrukture i ljudskih kapaciteta kao
esencijalnih preduvjeta za jafanje naucnih i istraZiva€kih aktivnosti, snaZniju saradnju sa privrednim
sektorom i opéi napredak KS, FBiH i BiH. Ovaj strateki fokus se bazira na uofenim nedostacima i
ograni¢enjima u postoje¢oj istraZivatkoj infrastrukturi u KS. Medutim, analiza ukazuje i na potencijalne
eksterne poticaje i prilike koje mogu ojadati naudne i istraZivacke inicijative. S tim u vezi, buduée akcije bi
se trebale fokusirati na sljedece inicijative:

*  Podrska nabavci kljucne istraZivacke opreme i ekonomicnije koriStenje naucno-istraZivacke
infrastrukture: Dalje unapredenje mehanizama za obezbjedivanje sredstava kroz BudZet KS za
nabavku esencijalne istra¥ivatke opreme a uporedu s tim i razvijenja sistema bolje iskoriStenosti
postojeée i nove opreme. /Ovo finansiranje treba da omoguéi dugorotni razvoj modernih
infrastrukturnih kapaciteta za razvoj nauke, istraZivanja i razvoja KS kao i njihovu ekonomi¢niju
upotrebu od strane nauéne zajednice.

= Odriavanje postojeéih istraZivackih objekata: Potrebno je uspostaviti sistemski pristup redovnom
odrzavanju i nadogradnji postojecih nauénoistrazivakih objekata kako bi se osigurala njihova
dugotrajnost i efikasnost.

s Podizanje infrastrukturnih kapaciteta istrazivackih institucija kako bi bile kompetitivne prilikom
apliciranja na istraivacke grantove i ueSée u istraZivackim infrastrukturama (npr. na EU nivow):
Potrebno je kreirati programe poticaja za dosezanje sredstava koja su dostupna nauc¢nicima i
istrazivatima iz BiH. .

»  Uskladivanje strategija tehnoloskog razvoja sa politikama EU: Potrebno je omogu€iti pristup EU
finansiranju i saradnji promovirajuéi razvoj istraZivanja i integraciju u evropsku istraZivatku
mrezu.

»  Podsticati ulaganje privatnog sektora u istraZivacku infrastrukturu: Podsticati privatni sektor da
ulaZe u nauéna istraZivanja ili istrazivatku infrastrukturu kroz javno-privatna partnerstva i druge
poticaje. Saradnja sa zainteresiranim stranama iz industrije moZe rezultirati stvaranjem
specijaliziranih istraZivatkih objekata i promocijom inovativnih istrazivatkih programa.

s Uskladivanje istraZivackih aktivnosti na nivou drZave: Aktivno u€estvovati u harmonizaciji nau¢nih
ili kreativnih istraZivatkih aktivnosti na drzavnom nivou. Podsticati saradnju izmedu VSU, nosioca
NID-a i drugih zainteresiranih strana kako bi se pobolj$ala razmjena znanja, zajedni¢ke inicijative
i konsolidacija istraZivanja.

®  Povelanje istraZivackih kapaciteta i sposobnosti kroz promociju i osnaZivanje sistemske
komunikacije i institucionalnih veza sa naucnicima i istraZivacdima bosanskohercegovackog
porijekla koji aktivno rade izvan KS 1/ili izvan BiH u drugim naugnoistraZivatkim institucijama,
kao stvaranje preduvjeta za povratak mladih bh. istraZivada kroz medunarodne i domace fondove
koji omogucavaju privremeni ili trajni boravak, odnosno povratak istrazivaa u KS i BiH.
Neophodna je podrika i razvoj naucnika i istraZivaca koji se fokusiraju na drustvene i humanisticke
discipline od interesa za BiH.
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StrateSki fokus 2: Unaprijediti sistem finansiranja nauke

Finansiranje nau¢noistraZivatke djelatnosti omoguéava inovacije, poti¢e napredak znanja, rjeSava
drustvene izazove, privladi talente, olak§ava saradnju te u kona¢nici poti¢e ekonomski rast i razvoj drustva.
Iskazivanjem opredijeljenosti za ulaganje u nauku i za poveéanje finansiranja nau¢noistraZivacke
djelatnosti, vlade pokazuju svoju posvecéenost inovacijama, rje$avanju drustvenih problema i poticanju
drustvenog razvoja.

Dosadasnja rastuca finansijska potpora u KS, naro€ito u proteklih pet godina (2019—-2023) predstavlja dobar

pravac u razvijanju prepoznatljivog i aktivnog odnosa prema nauci. Slijede¢i ovaj trend, neophodno je dalje

raditi na stimuliranju nauéne izvrsnosti, unutar i izmedu razliCitih nauénih disciplina, kao i na
pozicioniranju u medunarodnim okvirima. U skladu sa navedenim, buduce akcije u okviru ovog strateskog

fokusa trebaju biti: o

»  Povelati izdvajanja za finansiranje naucnoistrazivacke djelamosti: Dosada$nja potpora nauci
biljeZi tendenciju rasta i nagovjeStava progresivni pristup finansiranju nauke. DonoSenje
srednjoro¢nih planova bi omogucilo bolju predvidivost kako za korisnike sredstava, tako i za KS i
medunarodne aktere kao §to je Evropska unija koja prati podriku nauci u BiH promovirajuéi viziju
i kulturu zna¢aja nauke u buduénosti ali i unapredenja finansiranja, vidljivosti i kori§tenja nau¢no-
istraZivadke infrastrutkure (npr. ESFRI inicijativa, European Strategy Forum on' Research
Infrastructures).

s Uskladiti finansijsku podrsku naucnoistrazivackoj djelatnosti sa EU standardima: Planovi podrike
nauci i istraZivackoj djelatnosti u KS dugorofno trebaju sadrZavati plan konvergiranja ili
priblizavanja standardima EU (2% BDP). Ovakav pristup signalizira koordinirani pristup
naucnoistraZivackoj djelatnosti koji teZi uskladivanju sa standardima i planovima EU. Uskladivanje
sa smjernicama EU takoder obuhvata i po§tovanje generalnih i tzv. horizontalnih prioriteta, kao §to
je rodna ravnopravnost u nauci i istraZivanju (npr. Horizon Europe program zahtijeva od svake
institucije koja se prijavljuje da ima usvojen Gender Akcioni Plan ili Plan rodne ravnopravnosti),
te otkloniti barijere u napredovanju naucnica u karijeri do visih pozicija i upravljackih struktura
univerziteta i ¢lanica (fakulteta, akademija, nau¢noistraZivackih instituta).

»  Unaprijediti sistem finansiranja: Dosada$nja praksa je pokazala poteskofe u implementaciji
nau¢noistraZivackih projekata koji su finansirani iz budZeta KS, primarno u finansijskom dijelu i
dinamici troSenja koja mora pratiti budZetske cikluse. Neophodno je unaprijediti sistem finansiranja
na nadin da isti omoguéi viSegodi$nje nauénoistraZivacke projekte i efikasniju realizaciju
izdvojenih sredstava. RjeSenje mozZe biti osnivanje Fonda za nauku koji bi mogao biti osnova da se
finansijska potpora nauci u€ini fleksibilnijom, a za davaoca sredstava sistemati¢nijom, naro€ito u
smislu pra¢enja outputa i procjene uticaja nauke.

= Postovati raznolikost disciplina kod finansiranja: Finansiranje nau¢noistrazivacke djelatnosti treba
oslikavati savremene prakse prepoznavanja diverzificiranosti nauke, zna&aja i raznolikih disciplina
i nau¢nih modaliteta u kojima nastaju kreativne ideje i novo znanje, izbjegavajuéi moguénost
znadajnijeg klasteriranja sredstava u pojedinim institucijama/disciplinama. Neophodno je voditi
ratuna o §irim drutvenim interesima, uz integrativni pristup prema umjetni¢kim i humanistickim
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disciplinama, te time promovirati inkluzivnost a reducirati nejednakosti u dru§tvu/medu nau¢nim
disciplinama.

»  Usmjeravati finansijska sredstva u skladu sa principima otvorene nauke: Finansijska sredstva bi
trebalo usmjeravati u skladu sa principima otvorene nauke, stimuliranja saradnje viSe institucija i
razli¢itih disciplina s obzirom da multidisciplinarni pristupi u nauci omoguc¢avaju najbolje domete
u targetiranju problema savremenog drustva, ukljuujuéi narodito medunarodnu saradnju
pojedinaca i institucija. U skladu sa ovim principima, takoder je neophodno unaprijediti i procese
podrke nauci, istraZivanju i razvoju u smislu povecanja vidljivosti i transparentnosti u procesu
podr3ke, ali i u procesima praéenja realizacije i sagledavanja rezultata.

Strategki fokus 3: Unaprijediti saradnju istraZivatke zajednice s privredom i Sirim okruZenjem

U dana¥njem globalnom okruZenju koje se brzo razvija, konkurentnost zavisi od sposobnosti poslovnog
sektora da iskoristi napredne tehnologije i prihvati nova znanja. Na osnovu izvjestaja o konkurentnosti
svjetskih ekonomija, BiH se posljednjih deset godina nalazi u posljednjoj trecini te po odredenim
pokazateljima i na samom za&elju (GCR, 2022). S druge strane, zemlje regiona i EU napreduju prateci jasno
zacrtan strate$ki plan Evropske komisije ka Evropskom zelenom dogovoru i digitalnoj budu¢nosti Evrope
(EC, 2020). Vodeni navedenim, ovaj strate$ki cilj prepoznaje da su inovacije i integracija novih Znanja,
tehnika i tehnologija od vitalnog zna¢aja za jatanje konkurentnosti, a saradnja izmedu nau¢noistraZivacke
zajednice i poslovnog sektora je neophodna za uspje$no savladavanje izazova i postizanje odrZivog
ekonomskog rasta, s napomenom da ova saradnja ukljuduje i §iri domadi, ali i medunarodni kontekst.

OsnaZzivanjem saradnje i olak¥avanjem razmjene znanja se stvara sinergija koja pokreée inovacije i
konkurentnost. NaugnoistraZivatke institucije kroz dobro organizovan i snaZan sistem visokog obrazovanja
i nauénoistraZivatke djelatnosti djeluju kao katalizator za izgradnju kvalifikovane radne snage, sposobne
da pokrene inovacije i doprinese ekonomskom razvoju. Ulaganjem u kvalitet i relevantnost istraZivackih
aktivnosti kroz saradnju sa privrednim sektorom, naucnoistraZivatke institucije mogu osnaZiti svoje
nastavno osoblje potrebnim kompetencijama za suotavanje sa izazovima u okviru obrazovnog sistema i
ispunjavanja potreba poslovnog sektora.

Vaznost saradnje izmedu naudnoistraZivalke zajednice i privrede je neprocjenjiva. Nedostatak saradnje ko€i
i nau¢noistraZivatki i poslovni sektor, te je poljno uraditi posebno ciljanu policy studiju koja bi informirala
politike u ovoj oblasti. Da bi se uvidio potencijal ove sinergije, vazno je stimulirati interdisciplinarni pristup
koji promovira integraciju nauke i poslovanja. Kroz zajednitke napore, znanje i tehnologija se mogu
efikasno prenijeti i upotrijebiti, podsti¢uéi okruZenje pogodno za inovacije i poveéavajuéi konkurentnost
kako nau¢noistraZivatke zajednice tako i poslovnog sektora. Navedena saradnja je bitna iz vie razloga:

®  Pristup resursima: Saradnja izmedu nauénoistraZivacke zajednice i poslovnog sektora omogucava
pristup Sirem spektru resursa. NauénoistraZivacke institucije imaju dobro opremljene laboratorije,
istraZivatke ustanove i intelektualni kapital. S druge strane, privredni sektor ima finansijske
resurse, struénost u industriji i pristup trzi§tima. Kombinacijom ovih resursa, nau€noistraZivacki
sektor i privreda mogu imati sinergetske koristi dovodeci do efikasnijih rezultata za oba sektora.
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*  Razvoj i zaposljavanje talenata: Saradnja izmedu nauénoistraZivacke zajednice i poslévnog sektora
pomaZe u razvoju i njegovanju talenata. Privredni sektor s jedne strane moZe ponuditi
naucnoistrazivackim institucijama razli¢ite vidove praksi i staZiranja, zajednicke istraZivatke
projekte i mentorske programe. Ovo ¢e omoguéiti studentima i nau¢noistraZivatkom osoblju da
steknu prakti¢no iskustvo, razumiju potrebe industrije i razviju relevantne vjestine te pruZiti priliku
kompanijama priliku da identifikuju i regrutuju talente.

*  Primijenjeno istraZivanje i inovacije: Istraivanja se &esto fokusiraju na temeljno znanje i
dugorocne ciljeve dok poslovni sektor naglaSava prakti¢ne primjene i kratkoro&ne ciljeve. Tako
dolazi do razlike izmedu teorije i njene prakti¢ne primjene u industriji i drustvu. Kod saradnje
nau¢noistrazivacke zajednice i poslovnog sektora promovi§u se primijenjeno istraZivanje i
inovacije te smanjuje navedene razlike. Uskladivanjem istraZiva¢kih napora s potrebama industrije,
nau¢noistraZivacke institucije mogu istraZivati i upravljati izazovima iz stvarnog svijeta, razviti
rjeSenja i doprinijeti tehnoloskom napretku koji ima direktnu komercijalnu primjenu. Kroz aktivno
ukljucivanje u poslovni sektor, nauénoistraZivatko osoblje moZe bolje razumjeti zahtjeve trZista i
prilagoditi svoje istrazivacke napore za rje§avanje stvarnih problema industrije. Navedeno dovodi
do stvaranja novih proizvoda, procesa i usluga, pokreéuéi ekonomski rast i konkurentnost.

»  UmreZavanje, partnerstva i transfer znanja i tehnologija: Saradnja izmedu nauénoistraZivatke
zajednice i poslovnog sektora olakSava umreZavanje i podsti¢e dugorotna partnerstva omoguéujuci
istraZiva€ima, profesionalcima i preduzetnicima da se poveZu, razmjenjuju ideje i saraduju na vise
nivoa. Ova saradnja se moZe profiriti izvan pojedina¥nih projekata i dovesti do uspostavijanja
klastera inovacija, ureda za transfer tehnologije i pobolj$avanja povezanosti kao i kreiranje mreZa
i partnerstava izmedu privrede i nau¢noistraZivatke zajednice. Takve mreZe i partnerstva
poboljSavaju razmjenu znanja, promoviraju kontinuirano uéenje i olak3avaju tekucu saradnju na
obostranu korist.

StrateSki fokus 4: Unaprijediti ambijent za razvoj kreativnosti i inovativnosti

U skladu sa priznatom definicijom (UNESCO, 1984), nau¢ne i tehnoloske aktivnosti obuhvataju
sistemati¢ne aktivnosti koje su usko povezane s generiranjem, unapredenjem, Sirenjem i primjenom
nau¢nog i tehni¢kog znanja u svim oblastima nauke i tehnologije. Ove aktivnosti se mogu podijeliti na tri
nepreklapajuce komponente: istraZivanje i razvoj, nau¢no i tehnolotko obrazovanje i trening (STET) i
nauéne i tehnoloske usluge (STS). IstraZivanje i razvoj prema OECD-ovoj Kklasifikaciji (2015)
podrazumijeva kreativan i sistemati¢an rad poduzet u cilju poveanja znanja, ukljudujuéi znanje o
¢ovje€anstvu, kulturi i drustvu, te osmisljavanje novih primjena dostupnog znanja. Ovaj pojam obuhvata
tri aktivnosti: (1) osnovno istraZivanje (eksperimentalni ili teorijski rad poduzet prvenstveno radi sticanja
novih znanja o temeljnim osnovama fenomena i direktno opserviranih &injenica), (2) primijenjeno
istraZivanje (originalno istraZivanje poduzeto radi sticanja novih znanja, ali je usmjereno prvenstveno
prema odredenom, prakti¢nom cilju) i (3) eksperimentalni razvoj (sistemati¢an rad koji se oslanja na znanja
stedena iz istraZivanja i prakti¢nog iskustva te proizvodi dodatna znanja usmjerena na kreiranje novih ili na
poboljsanje postojecih proizvoda, usluga ili procesa). S obzirom na navedene definicije i klasifikacije,
neophodno je kroz podr¥ku nau¢nom i istraZivatkom radu razviti strukture koje poti¢u inovativnost i zagtitu
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intelektualnog vlasnidtva. Ove strukture mogu rezultirati efikasnijim koriStenjem novih ideja i tehnologija
za razvoj novih proizvoda, usluga ili procesa.

Ovaj strate¥ki cilj ée unaprijediti razvoj i primjenu inovacija u KS podrzavajuéi stvaralastvo i kreativnost
te promovirajuéi eti¢ke principe u istraZivalkoj djelatnosti, a neophodan je iz sljedecih razloga:

e Poticanje istrafivanja i inovacija: Dobro definisani okviri mogu potaci nau¢ne i visokoobrazovne
institucije da prioritetno i aktivno promovidu inovacije i istraZivanja. Postavljanjem jasnih
smjernica i mehanizama podrske u KS se mozZe stvoriti okruzenje koje potice institucije da se bave
naprednim istraZivanjima, razvijaju nove tehnologije i pronalaze inovativna rjeSenja za stvarne
izazove.

o Transfer znanja, tehnologija i aktivnosti komercijalizacije: Intelektualno vlasniStvo igra kljunu
ulogu u prenosu rezultata istraZivanja iz nau¢noistraZiackih institucija u privredni sektor. Dobro
osmisljen okvir za prava intelektualne svojine omoguéava efikasan transfer znanja, tehnologija,
inovacija i tehnologija prema industrijama, poti¢uéi tako komercijalizaciju istraZivatkih nalaza i
pretvaranje istih u trZi§no isplative proizvode i usluge. Neophodno je unaprijediti saradnju sa
kljuénim institucijama iz domena intelektualnog vlasnistva kao §to je Institut za intelektuaino
vlasni$tvo Bosne i Hercegovine.

e Zastita intelektualnog viasnistva: Zatita intelektualnog vlasnistva je kljugna za osiguravanje prava
izumitelja, kreatora i istraZivaGa. Uspostavljanjem okvira koji obezbjeduje adekvatnu zaititu
intelektualnog vlasni3tva, vlada Kantona Sarajevo moZe motivisati istraZivade da ulazu svoje
vrijeme i trud u inovativni rad znajuéi da ¢e njihove ideje biti zastiene i nagradene.

e  Poticanje preduzetnistva i start-up aktivnosti: Kreirani okvir podr§ke moZe inspirisati istraivade i
studente da se okrenu preduzetnistvu i razvoju novih biznisa zasnovanih na njihovim inovativnim
idejama. PruZanjem pomo¢i u upravljanju intelektualnom svojinom, pristupu finansiranju i
mentorstvu, KS moZe osnaZiti ambiciozne preduzetnike da pretvore svoja istraZivanja i inovativne
koncepte u odrZive poslovne projekte $to podsti¢e ekonomski rast i stvaranje radnih mjesta.
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3. Vizija razvoja

Sarajeva kao obrazovnog i nau¢nog, medunarodnog i regionalnog centra je u skladu sa razvojnim ciljevima
Vlade i Skupstine Kantona Sarajevo. Ostvarenje vizije je:

Sarajevo kao regionalni naucno-istrazZivacki centar!

wal, ' vk

Situaciona analiza koja je provedena u nauéno-istrazivalkom sektoru KS pokazuje realnost vizije razvoja
koja integrira nauéno-istrazivacki rad, aktivnosti i outpute u razvojni impuls Kantona i BiH, kroz sinergiju
sa privrednim sektorom, ali i privrednim i nauo¢no-istraziva¢kim uCesnicima iz regije i §ireg medunarodnog
okruZenja. Jasno je da Sarajevo sa svojom centralnom pozicijom nauéno-istrazivackog centra u zemlji,
tradicijom nosioca naucnih i istraZivatkih aktivnosti u BiH, zavidnom nauéno-istraZivatkom
infrastrukturom 1 jednakb tako postojeéim ostvarenjima u nau€no-istraZivatkoj produkciji treba biti
integrirano kao faktor socio-ekonomskog pregnuca regije KS kroz kreativnost, inovacije, otvorenost i
saradnju. Ostvarenje ove vizije podrazumijeva i jednu sistemati¢nu, stabilnu i predvidivu institucionalnu i
finansijsku potporu sektoru nauke u KS u cilju dostizanja razvijene nauéno-istraZivacke infrastrukture
kompatibilne medunarodnim standardima koja ¢e gurnuti ovaj sektor ka mnogo produktivnijim
ostvarenjima u regiji. Strategija se fokusira na zna¢ajnost simultane potpore razvoju ljudskih kapaciteta i
opreme, razijanju otvorenije saradnje s privredom, s posebnim fokusom na promoviranje inicijativa za
jatanje kreativnosti i inovacija.
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4. Strateski ciljevi

Dostizanje vizije razvoja nauke u KS podupire strate$ki plan sa &etiri strateska cilja (2025-2028):

CILJ 1 - BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETL: Razviti i unaprijediti
infrastrukturne i ljudske kapaciteta u cilju osnaZivanja nau¢ne i istraZivacke djelatnosti

CILJ 2 — STABILNOST I PREDVIDIVOST FINANSIRANJA: Unaprijediti sistem
kontinuiranog i progresivnog finansiranja nau¢noistrazivatke djelatnosti u Kantonu Sarajevo

CILJ 3 — OTVORENOST I INKLUZIJA: Jacati saradnju s privrednim sektorom s ciljem

.t

poticanja konkurentnostilfia lokalnoj i medunarodnoj razini

----- b

CILJ 4 - KREATIVNOST I SARADNJA: Uspostaviti okvire za poticanje i razvoj kreativnosti,
inovativnosti i svih oblika intelektualnog vlasniStva

Ispunjenje &etiri strate¥ka cilja ¢e poboljsati kvalitet i obim naugnoistraZivatke aktivnosti i produkcije,
olakati interdisciplinarnu saradnju, vi$u integraciju sa privredom i nau¢nom dijasporom, a u kona¢nici i
doprinijeti ukupnom drustveno-ekonomskom razvoju KS. Stepen realizacije definisanih strateSkih ciljeva
¢e se pratiti kroz vie prioriteta, mjera i indikatora uticaja na osnovu kojih ée se mo¢i ocijeniti stepen
promjena u KS u Strategijom definisanom planskom periodu.
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5. Prioriteti i mjere sa indikatorima

5.1. Veza ciljeva i prioriteta

U cilju operacionalizacije Strateskog cilja 1 - BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI: Razviti
i unaprijediti infrastrukturne i ljudske kapacitete - definirano je pet intersektorskih prioriteta koji treba da
doprinesu njegovom ostvarenju (Prioriteti 1.1. do 1.5).

Strateski cilj 1 - BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI: Razviti i unaprijediti

infrastrukturne i ljudske kapacitete

Prioritet 1.1. Jafarije ljudskih kapaciteta i izvrsnosti

Prioritet 1.2. Jatanje nauénoistrazivacke infrastrukture

Prioritet 1.3. Unapredenje postojecih i usvajanje nedostajucih pravnih okvira

Prioritet 1.4. Pra¢enje istraZivanja i upravljanje podacima

Prioritet 1.5. Jadanje saradnje i umrezavanje

o

Ljudski kapital (znanje, vjeStine, talenti) zauzima centralnu ulogu u nauéno-istraZzivatkom radu, ali i
generisanju nau¢nih ideja, inovacija, razvoja tehnologije i drustva. Oni koji razvijaju nove ideje trebaju biti
sistematski potpomognuti kako bi ostvarili svoje maksimalne potencijale. Iako pojedinci nekada ostvare
znadajna postignuéa u nauéno-istraZivackom radu, dokazana praksa je da se postignuéa mnogo Cesce
dogadaju u organizovanom sistemu i podrzanom procesu saradnje. Stoga je stvaranje uslova za razvoj
talenata i omogucavanje da mladi naucnici i istraZivadi ostvare kontakte sa drugim centrima neophodan
uslov za poticanje razvoja ali i boljeg koristenja ljudskog kapitala i moguénosti mladih u druitvu,

Jatanje ljudskih kapaciteta i izvrsnosti (Prioritet 1.1) se fokusira na dalju izgradnju ljudskih kapaciteta kroz
uspostavljanje odrZivog sistema podrike nau€nicima i istraZiva¢ima u njihovoj nadogradnji znanja i
vjestina, kako unutar zemlje tako i na medunarodnom nau¢nom trZi§tu, zatim podr$ci istaknutim studentima
(doktorantima i postdoktorantima). Predvidene mjere treba da pomognu u zadrZavanju interesa mladih
talenata da ostanu u BiH i KS, s jedne trane, kao i podr$ku povratku mladih istraZivata koji su zavrili
studije u inostranstvu, s druge strane. Ulaganje i promoviranje obrazovanja, nau€noistraZivatkog rada i
izvrsnosti kljuéno je za razvoj nauénih potencijala i uspostavljanje ambijenta za osnaZivanje nauke i
istrazivanja, kreativnosti i nauéne izvrsnosti, pozicioniraju¢i KS kao sredite nau¢nih dostignuéa.

Jadanje nauénoistrazivacke infrastrukture (Prioritet 1.2) se fokusira na pobolj$anje infrastrukture i resursa
dostupnih za nau¢noistraZivacki rad. Ovaj prioritet ukljuuje pobolj$anje uslova za istraZivacki rad kroz
nabavku savremene opreme, bolje odrZavanje postojece infrastrukture i stvaranje povoljnog okruZenja za
provodenje visokokvalitetnih istraZivatkih aktivnosti. Unapredenje nau¢noistraZivatke infrastrukture je od
kljuénog znacaja kako bi se naucnicima i istraZiva¢ima u KS obezbijedili neophodni alati za efikasno
obavljanje naufnoistrazivatkih aktivnosti. Jalanje infrastrukture takoder obuhvata druStvene i
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humanisti¢ke discipline, budu¢i da postoji dosta zna€ajnog infrastrukturnog potencijala u ovim oblastima
koji se treba nadogradivati, proirivati, odrZavati i digitalizirati (npr. postojece ili nove baze podataka,
arhive, zbirke, linguisti¢ki korpusi). Pored nabavke opreme, predvida se uspostava sistema pracenja
kori$tenja opreme kao i poticanje koristenja velikih nau¢noistraZivackih infrastruktura izvan zemlje u
disciplinama gdje je to od znafaja. Kona¢no, nau€noistraZivatka infrastruktura treba biti obogacena
redovnom podrikom pristupu naucnim bazama podataka, jalanjem razvoja postoje¢ih kao i novih
medunarodno indeksiranih Easopisa, a nezaobilazno, i objaljivanja i materijaliziranja znanja naucnika i
istraZiva&a u kredibilnim publikacijama. Zna&ajnost prioriteta ja¢anja naucno-istraZivatke infrastrukture u
Strategiji vidljiva je kroz daleko najvecéi budZet predviden za ovaj prioritet i sa ute§¢em od preko 50%
ukupno projiciranog budZeta Strategije za period 2025-2028.

Unapredenje postojecih i usvajanje nedostajucih pravnih okvira (Prioritet 1.3) se fokusira na unapredenje
praviiog okvira u cilju olak3avanja odvijanja procesa u oblasti nauke i istraZivanja, otvdrehosti i dostupnosti
nau¢ne infrastrukture, lak§e mobilnosti nau¢nika, lakieg zaposljavanja doktoranata, saradnje institucija
koje se bave naukom i istraZivanjima, stvaranja privlatnog okruZenja za nau€nu dijasporu, te omogucavanja
da se angaZuju najbolji nauénici. Prioritet ukljuuje i harmonizaciju, aZuriranje i unapredenje postojecih
podzakonskih i drugih akata kao i dono$enje nedostajuéih relevantnih propisa, a sve sa ciljem osiguranja
uskladenosti sa politikama i planovima u BiH i EU, promoviranja eti¢ke istraZivacke prakse, zastite prava
intelektualne svojine i stvaranje povoljnog okruZenja za podr$ku nau¢nicima i istraZivacima.*

Pradenje istraZivanja i upravljanje podacima (Prioritet 1.4) naglaSava potrebu za uspostavljanje
sveobuhvatnog sistema za praenje istraZiva¢kih aktivnosti i upravljanje istraZivatkim podacima koji bi bio
interoperabilan sa domalim i EU sistemima. To ukljufuje razvoj i odrZavanje sveobuhvatnog
nau¢noistraZivatkog informacionog sistema (NIS), implementaciju efikasnih praksi upravljanja podacima,
koristenja_ podataka za dono$enje odluka i formulisanja politika zasnovanih na tatnim i pouzdanim
indikatorima. Implementacijom sistema za pracenje istraZivatkih aktivnosti i nau¢ne produkcije, te
upravljanje podacima, kreira se platforma za pradenje i evaluaciju rezultata nau¢noistra¥ivatkog rada i
identificiranje podru¢ja nauke i istraZivanja koja zahtijevaju dodatnu paZnju. Osim toga, efikasno
upravljanje podacima ée promovirati razmjenu podataka i saradnju olak¥avajuéi na taj na€in promoviranje
inovacija i unapredujuéi ukupni ambijent za istraZivanja u Kantonu Sarajevo.

Jatanje saradnje i umreZavanje (Prioritet 1.5) se fokusira na poticanje saradnje i umreZavanja nau¢ne
zajednice unutar Kantona, FBiH, BiH ali i u svijetu, posebno EU. To uklju€uje uspostavljanje partnerstava
i sporazuma o saradnji kako sa domacim tako i sa i medunarodnim istraZivackim institucijama, olak3avanje
razmjene znanja i koristenje zajedni&kih resursa i stru¢nosti za zajedni¢ki rast i napredak. Promoviranje
saradnje i umreZavanja izmedu istraZivata, nau¢nih institucija, zainteresovanih strana u industriji i
medunarodnih partnera je fundamentalno za razvoj nauke, kao i ukupni dru§tveni napredak. Podsticanjem
partnerstava na lokalnom, nacionalnom, regionalnom, pa i medunarodnom nivou, mogude je iskoristiti
know-how, dijeliti resurse i razmjenjivati znanje. Jatanje saradnje i umreZavanje potaknut ¢e brZi razvoj za
interdisciplinarna/transdisciplinarnih istraZivanja, olak3ati transfer tehnologije i stvoriti mogucnosti za
zajedni&ko finansiranje istraZivackih projekata ¢ime e se u kona¢nici povecati uticaj i relevantnost nau¢nih
i istraZivackih poduhvata u Kantonu Sarajevo.
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Prioriteti strate$kog cilja 2 - STABILNOST I PREDVIDIVOST FINANSIRANIJA: unaprijediti sistem
kontinuiranog i progresivnog finansiranja naudnoistraZivatke djelatnosti u KS - usmjereni su na

sistemati¢no planiranje budZetskih izdvajanja za nauku kao i razvijanje sistema finansiranja kroz uspostavu
Fonda za nauku KS.

Strateski cilj 2 - STABILNOST [ PREDVIDIVOST FINANSIRANJA: Unaprijediti sistem

kontinuiranog i progresivnog finansiranja naucnoistrazivacke djelatnosti u Kantonu Sarajevo

Prioritet 2.1. Utvrditi dugorocniji programski budZet za nauku

Prioritet 2.2. Unaprijediti sistem finansiranja kroz uspostavu Fonda za nauku

Utvrditi dugoro¢niji programski l;udiiet za nauku (Prioritet 2.1) je jedan od zahtjeva legislative BiH, ali i
legislative EU. To donosi mnogobrojne prednosti, od kojih su najznadajnije: (1) efikasno koristenje
sredstava (pravilno planiranje i transparentnost u alokaciji pomaZu obezbjedivanju upotrebe sredstava na
najbolji nacin), (2) odgovorno koriitenje sredstava (planiranje budZeta za program za nauku na duZi rok
pruza strukturu za odgovorno upravljanje finansijama te omogucava pracenje i izvje$tavanja o upotrebi
istih, uz mogucnost monitoringa, kontrole i evaluacije ispunjavanja ciljeva programa), (3) stratesko
usmjeravanje resursa. Neophodno je razviti proces planiranja na nivou programa za nauku koji za osnovni
cilj ima izdvajanje minimalnog procenta od ukupnog budzeta KS za nauku. Izdvajanja za nauku,
istraZivanje i razvoj dugoro&no treba ukljuéiti i druge izvore finansiranje, pored javnih, i Strategija predvida
mjere koje ¢e potaci privredu i privatne investicije u nauku kroz razvijanje saradnje izmedu nauke i prakse,
te povecanje ulaganja u istraZivanje i razvoj.

Unaprijediti sistem finansiranja kroz uspostavu Fonda za nauku (Prioritet 2.2) je model finansiranja nauke
u kome se javna izdvajanja za nauku sistemski odvijaju putem specijalizirane institucije (agencije/fonda).
S obzirom na direktnu nadleZnost Kantona Sarajevo za institucije nauke i visokog obrazovanja pa tako i za
nau¢noistraZivatku djelatnost, neophodno je modelirati pristup finansiranju programa nauke na nivou
Kantona. U KS trenutno je na snazi model godi$njeg izdvajanja iz budZeta odredenog iznosa za program
za nauku, koji je takoder neophodno i realizirati u toj godini u kojoj je izdvojen. Ovakav pristup, osim §to
se nepovoljno odraZava na efikasnost i efektivnost programa, podrazumijeva i to da nije moguce dati
podrsku nauéno-istrazivatkim projektima na period duZi od godinu dana, dok je poznato da su takvi projekti
dugorotni i najéeSce traju 36 mjeseci (3 godine). Takoder, procedure javnih nabavki uveliko oteZavaju
procese (na primjer, nabavka opreme znacajne sa istraZivanje) i nepovoljno uti¢u na efikasnost i efektivnost
implementacije programa. S tim u vezi, neophodno je finansiranje i implementaciju projekata odvojiti od
godi$njeg planiranja budzeta.

Osnivanje Fonda za nauku omogucilo bi slijedece benefite: (1) odrZivost finansijske podrike — stabilna i
kontinuirana finansijska podrika, kroz redovnost i moguénost dugoro€nog ulaganja kao i iznalaZenje
potrebnih sredstava kroz BudZet KS, donacije i saradnju sa privrednim sektorom te aplikacijama na
specifitne EU pozive; (2) neovisnost i autonomija — Fond za nauku i inovacije bi trebao da pruzi neovisnu
i autonomnu finansijsku podr$ku nauénoistraZiva¢koj zajednici $to podrazumijeva da bi se odluke o
alokaciji sredstava donosile na bazi strategije i na temelju struénosti, kvaliteta projekata i nauénih kriterija
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§to bi osiguralo integritet i nepristranost procesa finansiranja nau¢nog, istrazivackog i razvojnog rada.
Svakako je za uspostavljanje sasvim nove institucije neophodno pokrenuti formalno-pravne procese i
planirati pojalavanje administrativnih kapaciteta za adekvatnu realizaciju aktivnosti Fonda.

Uspostavljanje Fonda za nauku i alokacija adekvatnog budZeta za nauku, istraZivanje i razvoj pokazuje
posveéenost KS postizanju liderske pozicije u naunim istraZivanjima i razvoju. Ovaj pristup $alje snaZznu
poruku da se naudni napredak, inovacije i intelektualna nastojanja cijene i vrednuju. Nadalje, ovakav
aktivan pristup moZe privuéi vodeée naudnike, institucije i organizacije $irom svijeta te potaci razmjenu
znanja i promociju KS i cijele BiH kao regija za napredna istraZivanja, §to je i strateSka misija KS.

Za realizaciju Strateskog cilja 3 - OTVORENOST I SARADNJA: Jadati saradnju s privredom s ciljem
poticanja konkurentnosti - definirana su dva osnovna prioriteta usmjerena ka jaanju veza izmedu nau¢nih
istraZivanja i prakti¢ne primjene u privredi. Kroz ovaj cilj; planira se uspostavljanje partnerstava izmedu
istraZivackih institucija, industrije i preduzetnika radi razmjene znanja, tehnologija i inovacija.

Strateski cilj 3 - OTVORENOST I SARADNJA: Jacati saradnju s privredom s ciljem poticanja

konkurentnosti

Prioritet 3.1. Poveéavati konkurentnost i razvojni utjecaj nauérﬁx‘oistraﬁ:ivaﬁke djelatnosti

Prioritet 3.2. Inicirati nove modele saradnje nauke'i privrede

Povecanje konkurentnosti i razvojnih utjecaja nau¢noistrazivacke djelatnosti (Prioritet 3.1), fokusira se na
razvoj okvira za pobolj¥anje i regulisanje saradnje izmedu privrede i nau¢noistrazivatkog sektora u KS.
Ovaj prioritet ima za cilj stvaranje atmosfere koja stimuli$e razmjenu ideja, resursa i stru¢nosti, a koja ¢e u
konagnici doprinijeti opStem rastu. U realizaciji ¢e biti identificirani i pojednostavljeni procesi i procedure
koje su ukljudene u stvaranje partnerstava, zajednickih inicijativa i transfera tehnologija. Na taj nalin ce
biti razvijen ambijent koji omoguéuje jate povezivanje nauénoistraZivackih institucija i privrednog sektora
koji doprinosi efikasnijem protoku informacija i diseminaciji ideja radi zajedni¢kog, naj¢e$¢e uvjetovanog,
apliciranja na medunarodne pozive za dodjelu grantova i drugih sredstava.

Iniciranje novih modeliteta saradnje nauke i privrede (Prioritet 3.2) predvida podrZati postojece i
uspostavljati nove vidove saradnje izmedu institucija visokoskolskog obrazovanja, istraZivackih institucija
i privrede, kako bi se podstakla razmjena znanja, inovacija i prakti¢nih rje§enja. Intenziviranje saradnje
izmedu ovih sektora treba proizvesti pozitivan uticaj na obrazovanje studenata i mladih istraZivaca koji ¢e
imati priliku da se uklju¢e u napredne projekte koji kombinuju teorijska znanja s praktiénim iskustvom i
izazovima iz stvarnog svijeta. Saradnja moZe fokusirati paznju visoko¥kolskih i nau€noistraZivatkih
institucija na probleme s kojima se industrija susrece, te dio nau¢noistraZivackog rada moZe biti usmjeren
na otklanjanje takvih izazova npr. kroz realizaciju doktorskih disertacija u saradnji sa privrednim sektorom.

Strate3ki cilj 4 - KREATIVNOST I INOVACIJE: Uspostaviti okvire za poticanje i razvoj inovativnosti i
svih oblika intelektualnog vlasni§tva - je usmjeren na uspostavljanje okvira za poticanje i razvoj
inovativnosti i svih oblika intelektualnog vlasni$tva. Prioriteti su usmjereni na razvijanje pravnog okvira u
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podrucju inovativnosti i intelektualnog vlasnistva radi njihove zastite i efikasnijeg kori§tenja, te na stvaranje
ambijenta za poticanje kreativnosti, inovativnosti i stvaralaStva, koji ¢e putem transfera znanja i tehnologija
omogucditi adekvatnu transformaciju ideja u nove proizvode, usluge i procese.

Strateski cilj 4 — KREATIVNOST I INOVACUE: Uspostaviti okvire za poticanje i razvoj inovativnosti

i svih oblika intelektualnog vlasnistva

Prioritet 4.1. Razyiti pravm okvir i1 podruéju inovativnosti i intelektualnog vlasniStva i

Pnontet 4 2 Stvontl ambljcnt za potlcan]e kreatlvnostl, 1novat1vnost1 i stvaralaﬁtva
Pno_r;tet 4.‘3

.’Pribritét'4‘4

Prlontet 45 Unapredenje
" djelatnosti

t‘zastlta etléklh nacela odgovomost1 i éestltostl u nauénmstrazwaékq

Razviti pravni okvir u podru&ju inovativnosti i intelektualnog vlasni$tva (Prioritet 4.1) podsti&e na izgradnju
pravnog okvira koji ¢e osigurati zastitu intelektualnog vlasniStva u KS. To zahtijeva donoj §en_]e Zakona o
inovacijama KS te osiguranje implementacije pravnog okvira koji regu11§e oblast zastite izuma poputa
patenata, autorskih i srodnih prava, Ziga, industrijskih dizajna, oznaka geografskog porijekla, topografija
integriranih krugova i novih biljnih sorti. Kroz ove myjere, stvara se okolina koja podsti¢e inovacije,
unapreduje prava intelektualne svojine i promovise razvoj novih tehnologija i ideja. Dono%enje zakona o
inovacijama nezavisno od drugih zakona omoguéi¢e organizovan institucionalni pristup inovacijama i
povezivanje svih komponenata inovacionog sistema KS sa inovacionim sistemo zemlje i EU.

Stvoriti ambijent za poticanje kreativnosti, inovativnosti i stvaralaitva (Prioritet 4.2) nagla$ava vaZnost
stvaranja okoline koja poti¢e kreativnost i inovativnost, a posljedi¢no i konkurentnost. Prioritet ukljucuje
promociju transfera znanja i tehnologija iz nau¢noistrazivacke zajednice u privredni sektor kako bi se
realizirao prenos ideja i nau¢nih rezultata u inovativne proizvode, usluge i procese. Takva aktivnost se moZe
posti¢i kroz integraciju nau€noistrazivatke zajednice, privrednog sektora i drustva definiran kreiranjem
dokumenta koji daje smjernice u cilju razvoja inovacijskih aktivnosti u KS i integri§e neophodne segmente
javnih politika. Posebna paZnju treba posvetiti podizanju svijesti o zastiti prava intelektualnog vlasnistva
putem poticajnih mjera koje imaju za cilj potaknuti istraZivale da aktivno Stite svoje inovacije, ime se
stvara poticajno okruZenje za inovativnost.

Povecati kapacitete umjetni¢kih disciplina za ufe§¢e u procesima zadtite intelektualnog vlasni§tva ima za
cilj podrzati narotito umjetni¢ke discipline u stvaranju, prepoznavanju i zastiti intelektualnog vlasnistva
koje proizilazi iz umjetni¢kih djela i kreativnog stvarala$tva (Prioritet 4.3). Stvaranje umjetni¢kih djela
desto podrazumijeva jedinstvene ideje, inovativne koncepte i kreativne izraze koji zasluzuju zastitu i
priznanje. Medutim, umjetnici i umjetnike zajednice &esto se suofavaju s izazovima u vezi sa zatitom
svojih autorskih prava, industrijskog dizajna, oznaka geografskog porijekla i drugih elemenata
intelektualnog vlasni§tva. Ukljudivanjem umjetnickih disciplina u procese zastite intelektualnog vlasnistva,
Strategija promoviSe vaznost kreativnog stvarala$tva, poti¢e razvoj umjetnickih talenata te podrzava
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odrZivost kulturne bastine. Takoder, ovaj prioritet je znacajan i s aspekta poticanja rasta kreativne industrije
koja obuhvata razligite sektore koji se temelje na kreativnom stvarala$tvu, umjetni¢kom izraZavanju i
intelektualnim doprinosima. Ovi sektori uklju¢uju dizajn, arhitekturu i urbanizam, film, televiziju, video
igre, knjizevnost, muziku, modu, vizualne umjetnosti, izvodatke umjetnosti i sli¢no.

Regulisati finansiranje oblasti inovacija i start-up aktivnosti na inter-resornom nivou (Prioritet 4.4) ima za
cilj obezbjedivanje odrZive podrike istraZivatkim i razvojnim aktivnostima te komercijalizaciji ideja na
inter-resornom nivou. Prvenstveno, Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade i Ministarstvo
privrede trebaju uskladiti svoje aktivnosti i resurse kako bi olaksali pristup sredstvima za istraZivanje i
razvoj. To ée potaknuti generisanje novih tehnolodkih ideja i pota¢i preduzetnike da zapofnu nove
inovativne projekte. Kroz efikasnije definiranje finansiranja oblasti inovacija osigurat ¢e se kontinuirana
podrika istraZivalkim timovima, istraZivaCkim institucijama i start-up kompanijama koje se bave
inovacijama, s ciljem:razvojé. nb'.yih proizvoda, ustuga ili procesa. VaZan aspekt je stvaranje odrZivog
okruZenja za podr§ku komercijalizaciji inovacija kroz omogucavanje da nau¢nici, istraZivati i preduzetnici
imaju dvosmjerni pristup resursima i mentorstvu kako bi uspjesno pretvorili svoje inovativne ideje u trziSno
konkurentne proizvode i usluge. Pored toga, efikasno finansiranje omoguéava brzi razvoj start-up
kompanija i potige rast industrijskog ulaganja u istraZivanje i razvoj u Kantonu Sarajevo.

Unapredenje i zastita eti¢kih nadela, odgovornosti i Cestitosti u nau¢noistraZivatkoj djelatnosti (Prioritet
4.5) nagla§ava znataj eti¢kih principa, odgovornosti i integriteta u nau&noistraZivatkom radu. Postavljanje
visokih etitkih standarda poveéava pouzdanost istraZivanja, osigurava integritet rezultata i osnaZuje
povjerenje javnosti u nauénu zajednicu. Neophodno je osigurati da istra%ivadi djeluju u skladu sa etitkim
principima, integritetom i odgovorno¥éu prema svojim istraZivanjima, prevenirajuéi plagijarizam i svaku
vrstu nepostenih praksi. Ovaj cilj igra bitnu ulogu u ofuvanju integriteta nauénog metoda, kredibiliteta
istraZiva¢kih rezultata i afirmaciji vrijednosti nauke u drustvu. Kroz dosljednu primjenu i postivanje etickih
smjernica, nau¢na zajednica ¢e jatati svoj ugled, omoguéiti razmjenu znanja i podrzati odrZivi razvoj
drudtva u cjelini. U tom kontekstu, ovaj prioritet ima za cilj unaprijediti integritet i transparentnost nau¢nih
istraZivanja te promovisati postenje i eti¢ke vrijednosti kao osnovne stubove nau¢ne izvrsnosti.
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5.2. Veza prioriteta i mjera

Cilj 1: BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

TeZnja ka izvrsnosti u nauénim i istraZiva¢kim aktivnostima je najvazniji cilj za svaku zajednicu koja Zeli
znatajno doprinijeti znanju, inovacijama i dru$tvenom napretku. Za pruzanje efikasne podr§ke nauéno-
istrazivatkoj zajednici, neophodno je da Vlada KS blisko saraduje sa VSU i nosiocima NID-a u izradi
propisa koji se ti¢u pro$irenja ljudskih kapaciteta i nau¢no-istrazivacke infrastrukture.

Kreiranjem novih ideja talentirani pojedinci doprinose, a nekad i odreduju, progres u oblasti nauke i
inovacija, a time i ukupni drustveni progres. Nijedno dru$tvo nema monopol na talente, ali se njihov razvoj
i doprinos znatajno razlikuje u druStvima koja su razvila okruZenje za otkrivanje i pomo¢ u razvoju
talentiranih ljudi i dru§tvima koja to ne uspijevaju uradiii:'Ré?Z;ifij eni sistemi podrske Eesto sluze kao magneti
za privladenje talenata iz drugih sredina i time povecavaju broj onih koji mogu podstaéi razvoj nauke i
inovacija generiranjem ideja koje e biti kompatibilne sa novim dostignu¢ima u svijetu. Kanton Sarajevo,
ako zeli ubrzati razvoj baziran na novim tehnologijama i inovacijama, treba posebnu paZnju posvetiti
razvoju ljudskih potencijala kroz podsticaj da se na VSU razviju napredni uslovi za $kolovanje, podstakne
ineterakcija sa naprednim istraZivafima u svijetu ali i podsti¢u uslovi za povratak i privlaenje mladih
talenata. Stvaranje takvog okruZenja je dugorofan proces, ali je to nacin da drudtvo iskoristi vjerovatno
najproduktivniji kapital — mlade talente koji su sposobni da generi$u ideje uporedive sa onim u svijetu.

Ne postoji univerzalan pristup definisanju nauéne i istrazivacke infrastrukture. Zahtjevi i karakteristike
neophodne istrazivacke infrastrukture znacajno variraju u razliéitim oblastima zbog ¢ega je bitno adekvatno
planirati i razvijati sistem unapredenja infrastrukture. Svaka oblast ima skup alata, opreme i objekata koji
su neophodni za unapredenje istraZivanja, a prilagodeni pristup omoguéava relevantnost infrastrukture i
odredivanje prioriteta prema oblastima. Nau¢na i istraZivacka infrastruktura treba biti uskladena sa
specifi¢nim istraZivackim potrebama svake oblasti ali isto tako biti dio sistema koji omoguéava zajedni¢kog
kori$tenje opreme u slu¢ajevima kada je to opravdano i izvodivo kako bi se dostupni resursi §to efikasnije
koristili.

U narednoj tabeli je prikazan pregled identifikovanih prioriteta, pripadajuéih mjera te indikatora u okviru
Cilja 1 koji je fokusiran na razvijanje bolje nau¢no-istraZivacke infrastrukture. Indikatori ¢e omoguéiti ne
samo praenje ispunjenja mjere, veé i mogucnost evaluacije efikasnosti mjere u postizanju cilja. Praéenje i
evaluacija ovih indikatora ¢e olak3ati donoenje odluka zasnovanih na mjerljivim pokazateljima.
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Tabela 9: Pregled prioriteta, mjera i indikatora — cilj 1

zkatdrz

N T

[ Procedure i postupak evaluaclje

Plan razvoja naudno-istrazivackih

kopaclieta,

,,,,, Indikatori i
Ewﬂa__i_n.a___...a_-

UéeEce na medunarodnim

| dogadajima_ _ _ _ _ ___ _____

Medunarodna nau¢na i struéna
usavr§avanja

i
¥

i e )

Prop151 za angazman mladlh
istraZivada

Broj projekata na kojima su
angaZirani mladi istraZivadi

| Mehanizam za nagradivanje na
| osnovu r rezultata nauéno rada

Vrijednost nabavljene
opreme/iznos dodijeljenih
sredstava

______

. Mjéra. 1 1.1 Uspostawn) ,rooes fplamranjalevaluacue nauéno;strailvaéklh kapacxte’m

o

N/a

N/a

..._~_..~,

Ct{;na vrijednost.

| M i T S P ook mn

Procedure i postupci evaluacije usvojeni

Povecanje broja projekata na kojima su
angaiirani

m]adi ukljuéujuéi i
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”'%’ﬂ'Mjera i As{,,

______

Broj uceSca institucija u velikim
infrastrukturama npr. EU_mvou

Bl'Oj domacih pubhkacua kOJe su
indeksirane u citatnim bazama

bazama

BI'O_] dostupnlh baza podataka i
pokrivenost razliéitih disciplina i
-T:I;v;_];n}e_ T -m_xpie;n_en-ta_cﬁa-
jedinstvenog ugovora na nivou
Kantona Sarajevo

= =

4 éasoplsa iz KS u WoS
6 Casopisa iz KS u
SCOPUS

Oko 800 SCOPUS, 500
WoS godiénje

godinu

“Prioritet 1,3, Unap

prederije post

Mjera 1.3.1 Usvoji iti kljuéne dokumente i pohukelprawlmke koji se odnose na otvorcm prxsrup,.
prava mtelektualne svo_une, _zaé‘.tltu podataka, pOVjerl_IIVOSI, odgovomost 1 nagine:

Unapredenje postojeéeg pravnog
okvira

Mjera 1.3.2 Harmonizacija nau¢noistrazivackih aktivnosti sa medunarodnim praksama

Pravni okvir unaprijeden

Indikatori

Iniciranje harmomzacue na
drzavnom nivou (u skladu sa
d]rektwama EU)

Polazna vrijednost

Ciljna vrijednost

Sekundarni propisi izradeni

Prioritet 1.4. Pracenje ISIT&ZIVEllja i upravljanje podacima

Mjera 1.4.1 Uspostaviti istraZivagki informacioni sistem (NIS)
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GOd_i§;1j.; izvjestaji i analitike N/a Izvje§taji_ i analize kreirani (godi8nji
nivo)

| Prioritet 1.5. Jacanje saradnje i wnrezavanje ]
Mjera 1.5.1. Uskladivanje plana nau¢nog i tehnolo§kog razvo;a sa p!anov:ma i strateg1_1ama
lndikator |, Polazmayrijednost__ | Giljna vrijednost . ..
Uskladenost plana naucnog i N/a
tehnoloékog razvoja sa planovima Uskladenost postignuta
istrategijama EU | .
Zainteresovane strane ukljucene u N/a Broj zainteresovanih strana ukljudenih u
proces harmonizacije proces harmonizacije poveéan za 10%
_________________________________ coryénj_e__________________
Mjera 1.5.2. Stmmhrau medunarodnu institucionalnu saradnju i razmjenu 3
Indihaton ;Lo v, Polazna vrijednost . | Ciljna yrijednost . [ .
Broj Drganmramh_r;)cdunamdmh T .
haudnih konferencija, seminara i Nrg™ Povecanje za 10% godi¥nje
drugihdogadajaukS __ _ ___ | _____ | _____..
Broj postdoktoranata/
istrazivada iz inostranstva/ bh N/a Povecanje za 10% godidnje
iselieniStvawposjeti _ __ _ ___ | ____ . ____..

Jakanje ljudskih kapaciteta i izvrsnosti stavlja fokus na prakfine mjere za progirenje ljudskih kapaciteta za
nauéno-istrazivacki rad i dalji razvoj kompetencija i interakcije sa medunarodnim nau¢nim centrima i
nauénicima, te uspostavljanje uslova za privlatenje i zadrZavanje mladih talenata u KS.

Za uspjesno odredivanje pravaca djelovanja neophodno je uraditi detaljnu evaluaciju stanja i potencijala za
naudno-istraZivatke djelatnosti u KS. Osnovni cilj evaluacije je periodi¢no utvrdivanje nau¢no-
istrazivalkih rezultata kao osnove za unapredenje i povecanja doprinosa nau¢no-istrazivackih djelatnosti
ukupnom razvoju KS. Evaluacija ‘istraZivatkih potencijala u KS ée pomoéi ulesnicima u
nauénoistraZivatkom radu i Ministarstvu da odrede najbolje nadine za potsticanje napretka u naucno-
istraZivatkom radu, odnosno da razvijaju najbolje planove razvoja nau¢no-istrazivackih kapaciteta.

Sve zemlje u svijetu ulazu u nauéno-istraZiva¢ki rad kao kljuéni izvor novih ideja. Razvijajuci sopstvene
kapacitete zemlje su upuéene na medusobno upoznavanje i koristenje ideja generisanih u drugim zemljama.
Pracenje domace i medunarodne literature, ma koliko intenzivno, ne moZe zamijeniti li¢ni kontakt jer ljudi
su bolji prenosnici ideja i neophodno je obezbijediti adekvatnu podr¥ku profesionalnoj interakciji. Stoga je
uspostavlj anje' efikasnog sistema podrike za ude$fe nau¢nika/istraZivata u medunarodnom nau¢no-
istraZivatkom prostoru identificirano kao bitna mjera u Strategiji a sve kako bi se ubrzala razmjena ideja i
uspostavili efikasni radni kontakti sa nauénicima/istraZivatima koji djeluju van KS i BiH. Strategija
prepoznaje znadajnost podrike, kako ude¥¢u naucnika i istraZiva¢a na raznim medunarodnim dogadajima
(konferencije, seminari, okrugli stolovi i sli¢no), tako i njihovom odlasku na razli¢ita medunarodna nau¢na
i struna usavrSavanja.

Talentovani i vrijedni istraZiva¢i u dobro organizovanom okruZenju su osnovni generatori ideja i pokretaci
ubrzanog razvoja nauke, tehnologije i inovacija. Napredak je, skoro u pravilu i sa vrlo rijetkim izuzecima,
rezultat dobro organizovanog procesa saradnje medu istraZiva¢ima razliCitih iskustava i iz razli¢itih
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disciplina. VaZna uloga studenata doktorskog studija i postdoktoranata u sistemu kreiranja ideja i inovacija
je prepoznata u naprednim nauéno-istraZivackim sistemima. Naéin $kolovanja i uklju¢ivanja mladih
istrazivata u nauéno-istraZivacki rad i generisanje novih ideja se mora uskladiti s oéekivanim brzim
promjenama u nauci, tehnologiji i na¢inu rada i njihovom ulogom u NI radu. Uspostavljanje efikasnog
sistema obrazovanja i uklju¢ivanja mladih u proces NI rada je vaZan, ako ne i najvaZniji, korak u razvoju
uspje$nog inovacionog sistema kao osnove ubrzanog tehnoloskog i drustvenog razvoja. Efikasan sistem
podrske studenata doktorskog studija (domacdih i iz inostranstva) i mladih istraZivaca-postdoktoranata i onih
koji tek zapo€inju karijeru kao samostalni nauénici je put napretka koji je svoje prednosti pokazao u praksi,
i koji je predviden Strategijom, ukljuujuéi i razvijanje adekvatnog sistema pracenja naprednih studija
(doktroskih i postdoktorskih)

U dana$njem globaliziranom svijetu, promjena mjesta boravka mladih ljudi radi obrazovanja, sticanja novih
" Kohtakata i proSirenja susreta sa drugim kulturnim okruZenjem je nezaustavljiv i &ini‘se neophodan korak.
Za ostvarenje uspjeha u privlatenju mladih talenata potreban je napor Sire sredine koja omoguéava
fleksibilnost u nadinu angaZovanja madih istraZivaa i stvaranja okruZenja koje €e biti poticajno za njihov
napredak i produzeni boravak u KS. Samim tim, nameée se potreba za strate$kim aktivnostima u kreiranju
poticajnih propisa za anga?man mladih istraZivada, projektna podrika mladima istraZivadima i kona&no
mehanizam za nagradivanje pojedinaca sa najbolje ostvarnima rezultatima. Kreiranje ovako zakruZenog
sistema bi trebalo pomo¢i u znaéajnijem razvoju novih ljudskih potencijala u buduénosti. i

Jatanje NI infrastrukture je, zajedno sa osiguranjem ljudskih kapaciteta, neophodno za uspostavljanje
efikasnost sistema NI rada. Samim tim, razvoj {judskih resursa i jaanje NI infrastrukture su centralni
prioriteti razvoja NI rada u periodu 2025-2028. Osnovne ocjene stanja pokazuju da je ukupno stanje
infrastrukture u skoro svim oblastima nau¢nog djelovanja takvo da su potrebne znagajne intervencije. -

Uspostaviti program za podr8ku nabavci istraZivatlke opreme ima za cilj uspostavljanje programa za
nabavku istraZivatke opreme putem javnih poziva. Cilj je omogliéiti sistematski i odrZivi razvoj
infrastrukture u oblasti nau¢nog istraZivanja. Osigurani izvora finansiranja i grantovi bi trebali poboljiati
kapacitete i resurse istraZivackih institucija, promovirati tehnolo3ki napredak i poticati povoljno okruZenje
za istraZivanje i inovacije. IstraZivacka infrastruktura podrazumijeva ne samo opremu ve¢ i druge oblike
nabavke (npr. drugacdiji principi vaze za humanisti¢ke i druftvene nauke, u odnosu na prirodne i biotehni¢ke
nauke). U nekim konkretnim slu¢ajevima, nabavka znadi pristup tj. omoguéavanje/placanje pristupa
infrastrukturi (Cesto ¢ak i virtuelnog kao npr. u slu€ajevima baza podataka u drustvenim naukama) ili
podriku znaéajnog poduhvata atipi¢ne prirode (npr. podrzati arheoloska iskopavanja), §to takoder spada
pod podrsku u infrastrukturnom smislu.

Jedan od uslova efikasnog koristenja istraZivacke infrastrukture u KS je uspostavljanje sistema praéenja
koristenja opreme kao sastavnog dijela NI informacionog sistema. Dodatno, neophodna su i namjenska
sredstva za odrZavanje postojee istraZivatke infrastrukture radi dugorofne trajnosti i poveéanja
funkcionalnosti istraZivackih objekata, opreme i resursa kako bi se podrzala teku¢a NI aktivnost.

Poticajne sheme za koristenja velikih istrazivackih infrastruktura van zemlje trebaju jacati kapacitete za
apliciranje na istrazivatke fondove i grantove iz razli¢itih domacih i medunarodnih (prvenstveno EU)
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izvora. Ove aktivnosti podrazumijevaju podrsku istrazivackim institucijama za apliciranje na dostupne EU
grantove i druge medunarodne fondove, kroz sredstva za umreZavanje na lokalnom ‘ili medunarodnom
nivou, a u cilju kreiranja zajedni¢kih inicijativa za razvoj, pristup i koristenje velikih istrazivatkih
infrastruktura u EU, ali i poticaje institucijama za razvoj kapaciteta za uée$€e u velikim istraZivatkim
infrastrukturama i mreZama (npr. CERN, GEANT, EMBL itd.). Ova mjera promovi§e medunarodnu
saradnju uklju¢ivanjem stranih istraZivaca i struénjaka u kooperativne istraZivacke inicijative, seminare,
radionice i konferencije, kao i boravke bh. istraZivata u medunarodnim infrastrukturama. Cilj je poboljSati
istraziva&ke kapacitete i stru¢nost lokalnih institucija i istraziva€a koritenjem svjetskih resursa i znanja.

Podrzati ¢asopise i objavljivanje istraZivanja u relevantnim publikacijama se fokusira na osnaZivanje
domacih &asopisa internacionalizacijom i indeksiranjem, kao i poticanje objavljivanja istraZivanja u
relevantnim medunarodnim publikacijama, te usvajanje principa otvorene nauke i otvorenog pristupa.

Implementiranjem ove: imjere poveéava se vidljivost rezultata istraZivanja poticanjem objavljivanja u.’ i

uglednim medunarodno dostupnim &asopisima i drugim izdanjima, a time uspje$nijoj diseminaciji
istraZivackih rezultata koji materijaliziraju nau¢ne outpute.

Osiguranje pristupa nau¢nim bazama podataka omogucava istraZivackim institucijama u KS pristup
najnovijim nau¢nim ¢asopisima, istraZivatkim radovima a time i kontinuitet u pra¢enju nau€nih rezultata,
trendova i novih istraZivanja. INeophodno je unaprijediti sistem za odrZivi pristup bazama podataka kroz
osiguravanje jedinstvenog ugovora o pristupu bazama na nivou KS, a $to omogudava jednake uslove za
pristup nautnim bazama istrazivadkim institucijama; intenziviranje saradnje izmedu svih istraZivackih
institucija KS i Nacionalne i univerzitetske biblioteke BiH te dijeljenje resursa kako bi se smanjili tro¥kovi
pristupa elektronskim sadrZajima na nivou KS.

Unapredenje postojecih i usvajanje nedostajuéih pravnih okvira se fokusira na dvije mjere ¢iji bi izlazni
rezultati trebalo da direktno doprinesu ostvarenju uslova za razvoj NI infrastrukture. Usvojiti kljugne

dokumente i politike/pravilnike koji se odnose na otvoreni pristup, prava intelektualne svojine, zastitu’

podataka, povjerljivost, odgovornost i na¢ine koriStenja istrazivacke infrastrukture obuhvata uspostavljanje
jasanog pravnog okvira i smjernice koje se odnose na upravljanje intelektualnom svojinom, zastitom
podataka i slitno. Razvojem i usvajanjem kljuénih dokumenata, politika/pravilnika koji ¢e osigurati da
istraZivadi imaju standardizovan i dobro definisan okvir za otvoreni pristup, prava intelektualne svojine,
zadtitu podataka, povjerljivost i odgovornost bice kreiran ambijent transparentnosti istrazivackih praksi.

Harmonizacija NI aktivnosti sa medunarodnim praksama je fokusirana na potrebu za uskladivanjem NI
djelatnosti u §irem nacionalnom i medunarodnom kontekstu. Pozitivnim uticajem na proces harmonizacije,
strategija ima za cilj uskladiti praksu, standarde i propise koji reguli¥u istraZivatku djelatnost u KS sa onima
u FBiH, BiH i EU. Ovo uskladivanje podsti¢e saradnju, razmjenu znanja i optimizaciju resursa, stvarajuéi
kohezivniji i eﬁkasniji istraZivacki sistem.

Pradenje istraZivanja i upravljanje podacima planirano je kroz uspostavu sveobuhvatnog
nautnoistraZivatkog informacionog sistema (NIS) koji ¢e biti kompatibilan sa sistemima koji se koriste u
BiH. Mjera se fokusira na uspostavljanje informacionog sistema koji bi omoguéio efikasno pracenje
istrazivatkih aktivnosti, aZurno prikupljanje podataka, pracenje istraZivackih projekata, publikacija,
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saradnje, doktoranata i postdoktoranta, kao i drugih vidova nau¢ne produkcije. NIS podrZava informirano
donolenje odluka, strateSko planiranje i raspodjelu resursa, Sto poboljSava efikasnost istraZivanja,
produktivnost i uticaj. Implementacija istraZivatkog informacionog sistema takode pojednostavljuje
administrativne procese, smanjuje dupliranje aktivnosti (rasipanje resursa) i poboljSava transparentnost i
odgovornost u upravljanju istraZivanjem. Ovaj proces je potrebno povezivati sa dobrim medunarodnim
akademskim praksama upravljanja podacima (npr. FAIR, Guiding Principles for scientific data management
and stewardship).

Jatanje saradnje i umreZavanje nastoji promovirati saradnju NI aktera kako na domacem tako i
medunarodnom nivou. Uskladivanje plana nauénog i tehnolo$kog razvoja sa planovima i strategijama se

fokusira na uskladivanje sa planovima i strategijama FBiH, BiH i EU. Uskladivanjem ¢e se osigurati da ‘

tehnoloski napredak u Kantonu bude u skladu sa domaéim i EU planovima te medunarodnim standardima
i najboljim praksama. Posljedi¢no, biée unaprijeden:ambijent za saradnju, razmjenu znanja i pristup
fondovima, $to ée rezultirati i jatanjem inovativnog potencijala nauéne i istraZivacke zajednice u KS.

Stimulirati medunarodnu institucionalnu saradnju i razmjenu predvideno je kroz organizaciju
medunarodnih nau¢nih konferencija, seminara, prihvatanje stranih studenata doktorskog studija,
postdoktoranata, mladih istraZivaca, gostujuéih istraZivafa, profesora i drugih vidova saradnje.
Unapredenje medunarodne saradnje podcrtava potencijale bosanskohercegovackog iseljenistva i potrebu
razvijanja NI saradnje u ovom segmentu.

Cilj 2: STABILNOST I PREDVIDIVOST U FINANSIRANJU

Sistem finansiranja NI djelatnosti koji omoguéava kontinuiranu i stabilnu podriku je osnovni stub
progresivne NI aktivnosti u drustvu. Zbog toga, drugi cilj ima kljuéni zna¢aj kako za implementaciju i
realizaciju ciljeva i prioriteta u ovoj Strategiji, tako i za rast i razvoj drustva. Kako je ve¢ ustanovljeno
analizom uticaja izdvajanja u nauku u KS (MNVOM, 2023), na svaku 1 KM uloZenu u nauku, KS se vrate
oko 4 KM kroz. On omoguéava progres u naucnoj zajednici koji dalje ima efekat prelijevanja na realni
sektor i konaéno na svakog pojedinca. U Tabeli 10 je dat pregled identifikovanih prioriteta, pripadajucih
mjera, te indikatora u okviru cilja 2.
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Tabela 10: Pregled prioriteta, mjera i indikatora — cilj 2

Strateski cilj 2: STABILNOST I PREDVIDIVOST U FINANSIRANJU

_Pnontet 2.1, Utvrditi dugoroéni progremski bud¥et za nauku

. Mjera 2.1.1. Razviti proces: p]amranja programskog budieta u okviru DOB smtema - ,

B o e e it e T e e e

[mdikator 2] Polaznavrijednost | Ciljna yrijednost . _ |

E::l‘;(‘;a“a iviis 2 program 2 0.3% Plan idvajacja do 1% budieta 202
| Prioritet 2,2 Unaprijediti sistem finansiranja koz uspostavi Fonda za nauku e o e

Mijera 2.2.1 Uspostaviti Fond za nauku L

b e TR Polaznayrijednost. [ Qf&fla_vrv_ee'ﬂ_f:'ff ______
_Elaborato osnivanju Fondazanaukw |~ ____ Elaborat o osnivanju Fonda za nauku |
Razvijanje institucionalnog .

konteksta zaFond zanauku_____ | ______________|"msiwcioppiniolvirpribgoden |
Fond za nauku N/a Fond za nauku uspostavljen

Utvrditi dugoro&ni programski budZet za nauku je prioritet Strategije sa dvije predloZene mjere. Prema
prvoj mjeri, neophodno je razviti proces planiranja programskog budZeta u okviru DOB sistema kako bi se
unaprijedio sistem planiranja budZeta za nauku a koji ¢ée omoguditi predvidanje finagsijskih izdvajanja za
period od tri godine unaprijed (u skladu sa okvirom za planiranje budZeta). Dugorocnije planiranje budZeta
osigurade kontinuitet u finansiranju i omoguéiti istraZiva¢ima da se usmjere na svoje projekte u realnom
vremenskom periodu, buduéi da standardni istraZivacki projekti traju 2-3 godine u kontinuitetu. Planovi
izdvajanja trebaju predvidjeti progresivnije povefavanje izdvajanja za nauku kako bi se postigla
konvergencija prema EU standardima. Cilj je povecati udio izdvajanja za nauku u budZetu KS na 1%
ukupnog budZeta do kraja 2025-2028. Povecanjem ulaganja u nauku, KS stavlja naglasak na vaZnost
istraZivanja i razvoja, poti¢uéi time stvaranje znanja i inovacija koji ée doprinijeti ekonomskom razvoju.

Unaprijediti sistem finansiranja kroz uspostavu Fonda za nauku je mjera koja se fokusira na uspostavljanje
posebne institucije — Fonda za nauku — ¢&ija ¢e svrha biti poticanje i podrika nauci i NI radu, a u nekoj
narednoj fazi moguée i potpora procesu inovacija. Uspostava ovakvog Fonda predstavlja kljuéni korak
prema stabilnijem i ciljanom finansiranju nau¢nih, a time i inovacijskih projekata, $to je praksa u velikom
broju zemalja svijeta. Kroz jasno definiranu upravlja¢ku i formalno-pravnu strukturu, Fond ée omoguditi
transparentnost i efikasnost u raspodjeli sredstava za nauku u KS. Prvi korak u osnivanju je izrada
elaboarata i relevantnih dokumenata koji reguli¥u strukturu i rad Fonda, zatim prilagodavanje
institucionalnog konteksta u KS za njegovo pozicioniranje gdje je to potrebno. Kona¢no, nepohodno je
predvidjeti administrativne, tehnitke i ljudske resurse Fonda. Osim samog Fonda, vaZno je ojacati i
kapacitete MNVOM-a, posebno sektora za nauku, kako bi se omogufila koordinacija i saradnja s
aktivnostima Fonda. Kako je ve¢ navedeno, Fond za nauku moZe proSiriti svoj opseg aktivnosti u
buduénosti i na inovacije, u tom sluéaju bi mogli govoriti o transformaciji u Fond za nauku i inovacije KS.
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Cilj 3: OTVORENOST I SARADNJA

Ovaj cilj podrazumijeva uspostavljanje platformi za otvoreniji dijalog izmedu istraZivala i preduzetnika,
kako bi se olak$ala razmjena znanja i ideja, ne zaboravaljajuéi niti poduzetnike u bosanskohercegovackom
iseljenistvu, ali i opéenito medunarodni istraZiva¢ki i poslovni sektor. Otvorenost saradnje prevazilazi kako
administrativni prostor KS, tako i BiH, pa‘i EU koja predstavlja bitan ali ne i jedini nau¢ni i ekonomski
potencijal od interesa &iji pozitivni efekti mogu zavr§iti u KS. Kroz ove interakcije, istraziva¢i mogu bolje
razumjeti potrebe privrede, dok privredni sektor moZe iskoristiti nau€na otkrica i tehnologke inovacije za
unapredenje svojih proizvoda i usluga. Osim toga, jafanje saradnje s privredom zahtijeva i razvoj
obrazovnih programa koji su uskladeniji sa stvarnim potrebama trZista rada koje mogu biti dinamicki
razvijeni sa predstavnicima privrednog sektora. Kroz ove inicijative, mladi ljudi ¢e biti opremljeni sa
znanjem koje je traZeno na trZistu, ¢ime se povecava zaposljivost i konkurentnost lokalne radne snage.

U Tabeli 11 je dat pregled identifikovanih prioriteta, pripadajuéih mjera te indikatora u okviru cilja 3.

Tabela 11: Pregled prioriteta, mjera i indikatora — cilj 3

Strateski cilj 3: OTVORENOST I INKLUZIJA

gnomet 3.1, Poyetavati konkurentnosti'razyojni Wijecaj naugnoistrazivacke djelatnosti o«

' Mjera 3.1.1. Razvijati saradnju i projekte nauénmstraiwaékog i privrednog sektora Y !

[ndikatori e S T R Polazna vrijednost | - _Cilina vrijednost. |
Plan saradnje privrede i nau¢noistrazivatkog N/a Plan saradnje razvijen
sektora |

Broj saradnji/projekata s privredom N/a Min, 10
Mjera 3.1.2. Razvoj mjera: za stlmulatwne porezne olakSice
endikgtont < s SR S Polazna yrijednost - | Ciljna yrijednost . |
Plan poreskih olak§1ca nauénmstrazwaékog N/a Plan razvijen
sektoraipriveede | __ | ...
Podnesena inicijativa za stimulativne porezne N/a 1 inicijativa

Prioritet 3.2. Inicirati nove modalitete saradnje nauke i privrede

M]era 3 2.1. Novi modahtett saradn_]e nauke i pn vrede uKS

"Broj akreditiranih istrazivagkih i'nEti'm'ci}a'
(centara/mstltuta _)
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Poveéavati konkurentnost i razvojni utjecaj NI djelatnosti je prioritet koji se fokusira na jaCanje
konkurentnosti i uticaja NI djelatnosti kroz saradnju sa privredom i posticaj privredi kroz uspostavljanje
sistema poreskih olak3ica. Kroz ove mjere nastoje se usmjeriti investicije, resursi i napori na specifi¢ne
oblasti, a kako bi se stvorila osnova za kontinuiranu saradnju izmedu istrazivackih institucija i privrede, te
uspostaviti programi podrike istraZivatkim projektima koji proizlaze iz saradnje izmedu NI sektora i
privrednih subjekata, i promociju projekata komercijalizacije kako bi se osiguralo da inovativne ideje i
tehnologije budu uspje$no prenesene na trZite poti€uéi tako rast i konkurentnost.

Razvoj mjera za stimulativne porezne olakSice je inicijativa koja treba podrzati poslovno okruZenje za
istraZivatke projekte i inovacije. Otklanjanje administrativnih prepreka i pruZanje poreskih poticaja ¢e
podstaéi privredne subjekte da ulazu u istraZivanje i razvoj, ¢ime se povecava kapacitet za inovacije. Ova
mjera takoder omoguéava brzu implementaciju inovacija u praksu, &ime se pove¢ava konkurentna prednost
privrednih subjekata.

Jeda od prioriteta obuhvata uspostavljanje novih:micdaliteta saradnje nauke i privrede u KS dok je drugi
kompatibilni prioritet fokusiran na iniciranje novih modaliteta saradnje na medunarodnoj razini. Fokus
podupiru¢ih mjera je na osnivanju zajedni€kih studijskih programa izmedu visoko3kolskih institucija,
nautnoistraZivatkih centara i privrednog sektora, te davanje moguénosti studentima da steknu prakti¢na
znanja i vjestine relevantne za industriju. Kroz ove programe, studenti imaju priliku raditi na stvarnim
projektima i rje3avati izazove privrednih subjekata, ime se jata veza izmedu obrazovanja i trZiSta rada.
Dodatno, uspostava TTO ureda ifili tehnoloskih pdtkova i istrazivatkih institucija i centara na
visoko¥kolskim institucijama, kao i poslovno-inovacijskog centra ée stvoriti okruZenje koje podrzava
transfer tehnologije iz nauke u industriju. Kroz ove centre, istraZivati i studenti imaju pristup resursima i
mentorstvu potrebnom za razvoj inovativnih projekata i pokretanje start-upova.

Inicirati nove modalitete saradnje na medunarodnoj razini promovi$e medunarodnu saradnju sa privrednim
sektorom van BiH (npr. u EU), te pruZa razmjenu znanja, tehnologija i najboljih praksi. Povezivanje sa
medunarodnim centrima omoguéava pristup globalnim istraZivatkim mreZama, poti¢e raznolikost ideja i
doprinosi razvoju inovativnih rje$enja na globalnom trzistu.

Cilj 4: KREATIVNOST I INVACIJE

Kreativnost, razvoj inovacija i zastita intelektualnog vlasni$tva imaju vaZnu ulogu u stvaranju dinami¢nog
i konkurentskog drudtva. Uspostavljanje jasnih zakonodavnih okvira koji $tite pravo na intelektualnu
svojinu, zadtitu autorskih prava, patenata, Zigova i drugih oblika intelektualnog vlasnistva stvaraju sigurnost
za istraZivade i preduzetnike, ¢ime se povefava motivacija za stvaranje novih proizvoda, usluga i
tehnolo3kih re§enja. UmjetniCke discipline esto su izvor kreativnosti i inovacija zbog ega treba podrzati
umjetni¢ke zajednice kroz programe obuke i informisanja o zastiti intelektualnog vlasnistva. Ovo de
omoguciti umjetnicima da zajtite svoje autorske radove i kreativne ideje, Cime se podstiCe razvoj kulturne
scene i kreativnih industrija. '

Stvaranje odrZivog sistema inovacija zahtijeva uspostavljanje jasnih i transparentnih mehanizama
finansiranja inovacija i start-up aktivnosti. To ukljuduje koordinaciju izmedu razlifitih resornih
ministarstava radi obezbjedenja sredstava za istraZivatke projekte, kao i podriku start-up kompanijama
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kroz subvencije, kredite i mentorske programe, naroito u novim oblastima koje ée u u buducnosti
zahtijevati specifi¢ne doprinose i politike (npr. novi kontekst kojeg kreira umjetna inteligencija).

Integritet u NI djelatnosti klju€an je za odrZavanje povjerenja u inovacije i istraZivanja, zbog Cega je
neophodno raditi na jaanju eti¢kih nagela, odgovornosti i Cestitosti u istraZivatkim aktivnostima. Prioritet
ukljuéuje razvoj smjernica za kreiranje etitkih kodeksa na istraZivackim institucijama, formiranje i
uspostavu tijela za provedbu smjernica, edukaciju istraZivada o vaZnosti podtivanja eti¢kih standarda, te
uspostavljanje sistema adekvatnih sankcija u slu¢aju krenja etickih pravila.

Tabela 12: Pregled prioriteta, mjera i indikatora — cilj 4

Strateski cilj 4: KREATIVNOST 1 INOVACHJE - Uspostaviti okvire za poticanje i razvoj inovativnosti i
vnh Oblll\‘l mtelektualnog vlasmstva

Prioritet 4.3. Povecati kapacitete umjetnickih disciplina za u¢esce u procesima zastite intelektualne svojine

Mjera 4.3.1. Provoden_]e obuke o mtelektualuom vlasmﬁtvu narotito za grupacuu um_;etnostl I

0 Minimalno 1 kurikulum

'BFo] realiziranih ?-.JuiaE:]a """"" T TNa [T Zgoditne

Prioritet 4.4. Regulisati finansiranje oblasti inovacija na inter-resornom nivou

Mijera 4.4.1. Razviti politike inovacija i prijenosa manja A
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3’"_“"_’“3‘9'1 __________________ Polaznavrijednost - ... Clljna vrijednost |
Program za podr$ku inovacijama 0 Program upostavljen
Operativni godi$nji pod-programi 0 1 podprogram godiSnje

Prioritet 4.5. Unapredenje i zastita eti¢kih naCela, odgovornosti i ¢estitosti u naucnoistrazivackoj djelatnosti
Mijera 4.5.1. Razviti smjernice za pripremu eti¢kih kodeksa i uspostavu etickih

________ odbora/savjeta na VSU e e e e S S R
ol ST e e Polazna yrijednost | _ Q@@a_vzv_e@?{f_ 25
Smjernice za izradu etickih kodeksaza| Nf Eticki kodeksi razvuenll
nauku iistrazivanje KS __ _ ______f____________ | usvojeni __
Eti¢ki .odbori/savijeti na istraZivackim N/a Etigki odbori formirani
institugi'ama i

"""""" s Mjera 4.5.2. Poticati ;Euirﬁrﬁ integriteta U naucnoistrazivacko) dielatosti S
LT e s S Polaznavrijednost | . Gilinayrijednost _ . _
Uspostavljanje nagrade za inovaci Je N/a 3
_U-sp_o;ti;vl_j afn_f e-n;g;a:ié z—a});o;elztg ________ I_\I/_a _____________ 3 -------

Donosenje Zakona o inovacijama KS je prepoznato kao bitna mjera za uspostavljanje jasnih smjernica i
standarda za inovacije unutar KS. Zakon o inovacijama pruza osnovni okvir koji podrZava istraZivanje i
razvoj, stimulira inovacije i olak¥ava transfer tehnologije iz akademskog okruZenja u privredu. Kroz
navedeni zakon potrebno je definisati okvir stabilnog finansiranja podrike inovacijama kroz Fond za nauku.
Uspostavljanje mehanizma stabilne potpore inovacijama kroz Fond za nauku treba osigurati centralizovan
sistem podr$ke nauci i inovacijama. Zakon o inovacijama bi bilo poZeljno donijeti nezavisno od drugih
zakona jer se u njemu defini$u i inovacije koje ne moraju imati NI karakteristike, te status inovatora koji
nije nuZno vezan za akademsko i NI zvanje.

Promocija zadtite intelektualne svojine se fokusira na implementaciju pravnog okvira koji regulira oblast
zastite izuma patentom, te autorska i srodna prava, Zig, industrijski dizajn, oznake geografskog porijekla,
topografije integriranog kruga i novih biljnih sorti, u skladu sa zakonskim propisima BiH.

Razvijanje ambijenta za poticanje kreativnosti, inovativnosti i stvaralaitva podrazumijeva podrZavanje
transfera znanja i tehnologija i efikasnu transformaciju ideja u nove proizvode, usluge i procese, uz razvoj
aktivnosti vezanih za intelektualno vlasni§tvo. Predvidena mjera obuhvata stvaranje preduslova za
uspostavljanje nau&no-tehnoloskih parkova, inovacijskih centara, poslovno-inovacijskih centara (Business
Innovation Centre — BIC), te kreiranje funkcionalne mreZe, a ukljutuje izradu potrebnih infrastrukturnih i
pravnih okvira. Osnivanje ovakvih centara pruza prostor za istraZivace, inovatore i start-upe da zajedno
rade narazvoju inovacija, uz podriku resursa i mentorstva. Osim toga, stvaranje funkcionalne mreZe izmedu
ovih centara olak¥ava razmjenu znanja i tehnologija, poti€uéi sinergiju i saradnju.

Poveénje kapaciteta umjetnikih disciplina za uce$¢e u procesima zaStite intelektualnog vlasniStva
obuhvata provodenje edukacije o intelektualnom vlasni§tvu naro€ito za grupaciju umjetnosti kroz obuku
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usmjerenu na kljuéne aspekte ove vazne oblasti. Edukacije trebaju biti usmjerene na osnovne principe
autorskih prava, Zigova, industrijskih dizajna i patenata, dublje razumijevanje prava, kao i naina zastite
kreativnih radova. Obuka ¢e biti fokusirana na efikasno koriStenje intelektualnog viasnistva u umjetnickoj
praksi, istovremeno stvarajuéi temelj za odrZivost i zastitu autorskih djela.

Za prioritet regulisanje finansiranja oblasti inovacija na inter-resornom nivou definisane su dvije mjere ¢iji
bi izlazni rezultati trebali da direktno doprinesu ostvarenju krajnjih rezultata ovog prioriteta. Prva mjera je
razvijanje politika inovacija i prijenosa znanja u KS uz podr§ku nosioca NI djelatnosti. Predvidena politika
¢e pro8iriti obim inovacijskih i istraZivackih baza, stvarajuci time povoljno okruZenje za inovativne projekte
studenata. Druga mjera predvida uspostavljanje namjenskih programa za poticanje inovacija. Kombinacija
ovih mjera &ini bitan korak prema stvaranju odrZivog sistema inovacija i podrike start-up inicijativama,
¢ime se promovise ekonomski rast i razvoj KS.

Za prioritet Unapredenje i zastita eti¢kih nacela, odgoVol’nosti i éestitosti u NI djelatnosti definisane su dvije
mjere. Prva predvida razvijanje smjernica za izradu eti¢kih kodeksa i uspostavu eti¢kih odbora/savjeta na
VSU gdje ée definisati sadrZaje etickih kodeksa, osnovne vrijednosti i principe, te odgovornosti i procedure
u vezi sa uspostavom i radom etickih odbora/savijeta, standarde ponaSanja, odgovornosti i integriteta za
istraZivale i umjetnike. Smjernice ¢e predstavljati osnov za izradu i usvajanje eti¢kih kodeksa koji Ce
obuhvatiti mjere za spreavanje plagijarizma, istraZivackg neispravnosti, zloupotrebu sredstava, sukob
interesa i druga etitka pitarija. Takoder, smjernice ¢e dati okvir za formiranje tijela — eti¢kih odbora ili
savjeta na istraZivackim institucijama kako bi bila osigurana provedba etiCkih kodeksa, evaluacija eti¢kih
aspekata istraZivackih projekata, te dalje unapredenje eti¢ke prakse unutar sektora, garantirajuéi visoku
razinu integriteta i odgovornosti u svim fazama istraZivanja i stvaranja.

Poticanje kulture integriteta u NI djelatnosti prepoznaje da eti¢ko ponaSanje nije samo pitanje slijedenja
pravila, ve¢ i razvijanja kulture koja vrednuje i nagraduje integritet. Nagrade i priznanja sluZe kao
mehanizam za promociju i prepoznavanje onih istraZivada i umjetnika koji ne samo da slijede eti¢ke norme,
veé ih i aktivno promovi$u kroz svoj rad. Osim toga, ovakav pristup pruZa platformu za raspravu i edukaciju
o vaznosti etike u istraZivackoj zajednici. Naglasava se da je eti¢ka odgovornost kljuéna za odrZivost i
integritet svakog istrazivanja. Kroz ovu mjeru, KS ima priliku postati lider u promociji i zastiti etickih
standarda u nauénoistraZivackoj zajednici
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6. Vertikalna i horizontalna uskladenost strateskih ciljeva

6.1. Uskladenost s vi§im ciljevima razvoja

Prilikom formuliranja strate$kih ciljeva, prioriteta i mjera za dokument, posebna paZnja je posvecena
osiguranju kako eksterne, tako i interne uskladenosti. Eksterna uskladenost se odnosi na uskladivanje i
osiguranje komplementarnosti razvojnih smjerova i ciljeva sa strate§kim dokumentima na istom ili viSem
nivou vlasti, kao i sa dokumentima koji proizlaze iz procesa evropskih integracija i globalnih ciljeva
odrZivog razvoja. Interna uskladenost se odnosi na provjeru da li postoji jasna i logi¢na hijerarhijska
povezanost izmedu mjera, prioriteta, strateskih ciljeva i odgovarajuéih indikatora unutar samog strateSkog
dokumenta.

)

Po pitanju eksterne uskladenosti, najznadajniji strate$ki dokumenti su oni koji se odnose na razvoj entiteta
FBiH i razvoja Kantona. Prvi dokument koji je adresiran jeste Strategija razvoja Federacije BiH 2021—
2027. Definirani ciljevi i strategija FBiH se medusobno podrZavaju u smislu digitalizacije, inovacija,
tehnolodkog razvoja, obrazovanja i saradnje s privredom. Ova povezanost osigurava da definirani ciljevi
predmetne Strategije ne samo da odgovaraju ve¢em okviru FBiH, ve¢ i doprinose $irim entitetskim
“#ciljevima razvoja. Strategija FBiH naglaSava vaZnost digitalne infrastrukturé, edukacije i pristupa
informacijama, §to se direktno povezuje s ciljem jalanja nau¢ne i istraZivake djelatnosti kroz razvoj
infrastrukture i ljudskih resursa. Navedene mjere strate$kog cilja 1. Ubrzan ekonomski razvoj, kao 3to su
uspostavljanje digitalne infrastrukture i -obrazovanje, pruZaju osnovu za jafanje naucne zajednice i
istraZivaCkih kapaciteta. Potom, strategija FBiH ukljutuje mjere za unapredenje digitalne ekonomije i
tehnolo¥kog razvoja, §to moZe ukljudivati i finansiranje istraZivac¢kih projekata. Podrika tehnoloskom
razvoju i inovacijama u skladu je s ciljem pobolj¥anja sistema finansiranja za nau¢noistraZivacku djelatnost.

FBiH strategija potie digitalnu transformaciju i integraciju s privredom, §to se poklapa s ciljem
intenziviranja saradnje izmedu nau¢nih institucija i privrede. Ovo moZe ukljucivati projekte koji povezuju
istraZivatke institucije s privrednim sektorima, promovirajuéi transfer znanja i tehnologija. Takoder, FBiH
strategija istie vaZnost inovacija i razvoja novih tehnologija, §to je u skladu s ciljem uspostavljanja
socijalnog i normativnog okvira za razvoj inovativnosti. Podr¥ka razvoju i zastiti intelektualnog vlasni$tva
u FBiH strategiji moZe direktno doprinijeti jatanju ovog aspekta i predmetne strategije razvoja nauke.

Drugi relevantan dokument za uskladivanje jeste Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. Ciljevi
Strategije razvoja nauke KS su usko uskladeni s opéim ciljevima razvoja Kantona Sarajevo, posebno u
pogledu digitalizacije, podr$ke inovacijama, obrazovanja i globalne integracije. Ovi ciljevi odrazavaju
zajedni¢ku viziju razvoja koji je usmjeren ka modernizaciji i inovacijama.

Jedan od glavnih ciljeva Strategije razvoja KS je digitalizacija ekonomije. Ovo ukljucuje mjere kao Sto su
uspostavljanje javne digitalne infrastrukture, podrika digitalnoj transformaciji malih i srednjih preduzeca,
i integracija digitalnih tehnologija u razli¢ite sektore. Ove mjere su uskladene s ciljevima razvoja nauke
Kantona Sarajevo, jer digitalizacija ima prioritetnu ulogu u modernizaciji ekonomije i poticanju inovacija.
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Prioriteti kao $to su "Jaanje naudnoistraZivacke infrastrukture" i "Unapredenje postojecih i usvajanje
nedostajucih pravnih okvira" se direktno povezuju s oblastima djelovanja koje se donose na stvaranje
okruZenja pogodnog za digitalnu transformaciju i modernizaciju ekonomije, $to je prioritet 1.3. Povecati
digitaliziranost ekonomije u Strategiji razvoja KS. Takoder, prioriteti kao "Pracenje istraZivanja i
upravljanje podacima" i "JaCanje saradnje i umreZavanje" imaju direktan utjecaj na poticanje transfera i
razvoja tehnologija, §to je naglaseno u okviru mjere Jacanje konkurentnosti ruralne ekonomije. Efikasno
pradenje istraZivanja i jatanje saradnje izmedu razliitih institucija su klju¢ni za poticanje inovacija i
tehnoloSkog razvoja. "Izgradnja kapaciteta i izvrsnost" i "Unaprijediti sistem kontinuiranog i progresivnog
finansiranja nau€noistraZivacke djelatnosti” su usko povezane s reformom obrazovnog sistema (2.1. Podi¢i
kvalitet obrazovanja i uskladiti ga sa zahtjevima trzi$ta rada i potraZnjom za radnom snagom). Strategija
razvoja nauke u cjelini podrzava prioritet 2.1. i Strateski projekat: ,,Unaprijediti sistem za reguliranje i
unapredenje nau¢noistraZivacke djelatnosti“ (ima za cilj da uspostavi i podrzi oblast nau¢noistrazivacke
finansiranja su temelji za razvoj vjedtina potrebnih za moderno trZite rada. Strategija isti¢e vaZnost
globalnih trendova i standarda, §to se reflektira u prioritetima kao $to su "Povecanje uticaja i konkurentnosti
istraZivanja i razvoja" i "Jafanje saradnje s privredom s ciljem poticanja konkurentnosti". Ovi prioriteti
naglaSavaju vaznost uskladivanja s medunarodnim standardima i promoviranja saradnje izmedu nau¢ne
zajednice i industrije.

o
ST

6.2. Uskladenost s Globalnim ciljevima odrzivog razvoja i EU nauc¢nim prostorom

Prikom izrade Strategije, poseban fokus se stavio na uskladenost Strategije s Ciljevima odrzivog razvoja
(SDG) propisanim Agendom 2030, a s osnovnim ciljem, a to je ostvarivanje odrzivog, inkluzivnog i
prosperitetnog drustva. Agenda 2030 u tom kontekstu pruZa konkretnu mapu puta za promicanje globalnog
partnerstva, inovacija i odrzivosti. Uskladenost s ovim ciljevima ée otvoriti vrata za saradnju, razmjenu
znanja i najboljih praksi, te zajednitki rad prema ostvarenju odrZivog i inkluzivnog drustva do 2030.
Konkretno, Strategija je stavila fokus na uskladenost sa slijedeéim Ciljevima odrzivog razvoja:

e Cilj 4: Kvalitetno obrazovanje
e Cilj 9: Tehnologki napredak i inovacije
e Cilj 17: Partnerstvo za napredak

Evropska unija je glavni spoljnotrgovinski partner Bosne i Hercegovina, glavni prostor boravka raznovrsne
bosanskohercegovatke dijaspore, ukljudujuéi i naudnu, ali i jedan od glavnih donatora podrici
institucionalnom, infrastrukturnom i nauénom razvoju, ukljué¢ujuéi naravno i Kanton Sarajevo. S te strane,
Strategija na viSe mjesta identificira EU kao vaZan medunarodni akter za postizanje kompatibilnosti
Strategije sa EU nauéno-istraZivackim prostorom (ERA), ali i njenim privrednim potencijalom, ¢ime
Strategija durogo&nije razvija viziju integriranja BiH u nau¢ni kontekst Evropske unije. Naravno, saradnja
nauéno-istrazivackih institucija treba, dodatno, da koristi globalni nau¢ni i ekonomski prostor, koristeéi sve
mogucénosti otvorenosti, saradnje i napretka nau€no-istraZivackih performansi u Kantonu Sarajevo.
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U ostvarivanju cilja kvalitetnog obrazovanja za sve, prepoznajemo da su nauka i inovacije klju¢ne
komponente. Predmetna Strategija naglalava jatanje nauke i nauénih disciplina u obrazovnom sistemu. Cilj
je osigurati pristup vjestinama koje su relevantne za trZiSte rada buduénosti, poti€udi cjeloZivotno u€enje i
prilagodavanje novim tehnolo$kim trendovima.

Dodatno, razvoj odrZive infrastrukture i poticanje inovacija su osnovni elementi Strategije. Fokusirana je
na podriku tehnolo¥kom napretku kroz stvaranje poticajnog okruZenja za istraZivanje i razvoj. Znacajni
fokus Strategije jeste na jatanje infrastrukturnih kapaciteta naucnog sektora, te stvaranje istraZivackog
okruZenja koje poti¢e kreativnost, podrZavajuéi inovativne pristupe u razli¢itim sektorima. Takoder,
Strategija podrZava razvoj i jatanje preduzetni¢kih kapaciteta svih nivoa obfazovanja s posebnim fokusom
na tehnologke inovacije, ¢ime promoviSe odrZivi ekonomski rast.

Partnerstvo i saradnja su klju¢ni za postizanjei ciljeva odrZivog razvoja u podrucju nauke i inovacija.
Strategija ukljutuje intenziviranje saradnje s medunarodnim partnerima radi razmjene najboljih praksi,
resursa i tehnolo3kih inovacija. Sumarno kazano, kroz implementaciju Strategije, Kanton Sarajevo nastoji
doprinijeti realizaciji Ciljeva odrZivog razvoja pruZajuéi podr§ku obrazovanju, tehnolofkom razvoju i
globalnoj sa radnji radi ostvarenja odrZivog i prosperitetnog drustva.

6.3. Interna uskladenost strateskih ciljeva

Interna uskladenost unutar Strategije razvoja nauke Kantona Sarajevo je u potpunosti postignuta. Prije
svega, definirana 4 cilja su medusobno uskladena. Cilj 1 postavlja osnovu za sve ostale ciljeve strategije.
Razvijanjem infrastrukture i [judskih resursa stvara se temelj potreban za napredak u i u drugim segmentima
razvoja nauke. Bez adekvatne infrastrukture i kvalifikovanog osoblja, tefko je posti¢i napredak u bilo kojem
drugom aspektu naudnog istrazivanja. Cilj 2 direktno podrZava prvi cilj, jer je adekvatno finansiranje
klju¢no za razvoj infrastrukture i ljudskih kapaciteta. Bez stabilnog i odrZivog finansiranja, tesko je
odrZavati i unaprijediti infrastrukturne i ljudske resurse potrebne za nau¢ni rad. Jatanje veza izmedu nauke
i industrije omogucava bolje iskoriStavanje resursa i infrastrukture, te promovife primjenu nautnih
istraZivanja u praksi (cilj 3). Ovo je posebno vaZno za prakti¢nu primjenu nauénih otkriéa i tehnologija, te
stvaranje ekonomske vrijednosti iz nauénih dostignuca. Cilj 4 je usmjeren na kreiranje okruZenja koje potice
inovacije, §to je krajnji cilj razvoja nauke. Inovativnost u nauénim istraZivanjima i aplikacijama je krajnji
rezultat uspjedne realizacije prethodnih ciljeva — dobro razvijene infrastrukture, stabilnog finansiranja i
snazne saradnje s privredom.

Ciljevi, prioriteti i indikatori su povezani i hijerarhijski strukturirani, $to pruZa okvir za pracenje i evaluaciju
napretka strategije. Ovakva uskladenost je znalajna za efikasnu implementaciju Strategije i postizanje
krajnjih ciljeva. Kroz hijerarhijsku strukturu, Strategija osigurava da svaka mjera, prioritet i cilj nisu samo
medusobno povezani, ve¢ i logi¢no strukturirani u smislu doprinosa viziji razvoja nauke KS. Na vrhu
hijerarhijske strukture se nalaze definirani strateki ciljevi razvoja nauke. Ovi ciljevi direktnu podrZavaju
opéu viziju i dugoroéne teZnje Strategije. Na primjer, ciljevi kao 3to su unapredenje kvaliteta
nauénoistraZivatkog rada ili jatanje saradnje izmedu akademske zajednice i privrede postavljeni su kao
najvie teZnje. Ispod ovih osnovnih ciljeva, strategija identificira specifi¢ne prioritete. Ovi prioriteti su
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konkretniji i sluZe kao most izmedu osnovnih ciljeva i operativnih mjera. Oni pruZaju jasan smjer za akcije
koje su potrebne za postizanje osnovnih ciljeva. Na najniZem nivou hijerarhije su specifiéne mjere i
aktivnosti. One su najdetaljnije i direktno su usmjerene na izvr§avanje prioriteta. Za svaku mjeru i prioritet,
Strategija postavlja specifi¢ne indikatore koji sluZe za pradenje napretka i evaluaciju uspjeha. Ovi indikatori
omogucavaju kvantitativnu analizu i daju jasnu sliku o tome koliko su mjere efikasne u postizanju zadatih
prioriteta i osnovnih ciljeva.

7. Identifikacija kljuénih rizika

Kljugni rizici Prednacrta Strategije identificirani su koridtenjem metodoloskog; okvira predstavljenog na
slici ispod. Na samom pogetku su identificirani potencijalni rizici implementacije koritenjem pregleda
postojeéih strate$kih dokumenata, te uvidom u prikupljene podatke iz kvalitativnog i kvantitativnog
istraZivanja. Procjena rizika je radena na na¢in da se svaki identificirani rizik kategorizira.

Slika 16: Metodologija i struktura procjene rizika za Strategiju

1Y : -3‘.‘.:1.

3 MONITORING |
IDENTIFIKACIJA RIZIKA PROCIENA RIZIKA MIERE UBLAZAVANIA EVALUACIA

68

76 /134



69

“eyefe 1 swoido .oEE:bms.@Ew i NizW wsmsaI | Ifi swaido ‘ompMnSelJul SUAOUSO OAJSTISPO AInpynI)seyul
suganod sfueaezipo 1 myjaeqeu n ofueSe[n ouennunuoy e Hupalg | 1 rwmpjnyseguy | 11 jsoweaepesu nujefiousjod eAsfiwnzeipo yeyBIsopaN
jsouAneaour eusluewrss o
eppafoid ofioezijeas ofuofugeyy o
*3fLIOWwOW SujRUOIONINSUL
1 psougnys ‘efureuz Foupafiia
woynqng nemjnzor azow eljqoso
‘ewrius|sodez wiueAOJuS[e) Npawi Njsouanaasod 1 ysouelo] SBousmyst yeze[po :efUeuz efIqgnD) o
osfueonod ez osoundop oupznzi wipeideu [ peuzodord e :0p IS9AOD SZOW YIZLI TUOPIABN
‘yiusjsodez mse1 jsouspassod epezeyod as 1q oey vungsia ewnuopey | -ofinsnpuy 1 ofvezieSio  ‘ofjuoz  sSmip
sluspaideun ez oIfLid [ OAJSIOMUSWI “NYNQO NUE)S YRINSISO  © ) N o )
-ofuozno LewIsmsal | n eyse[po S0qz ‘sofeuoisajoid sueAONYIEAY
ouper oufjorod 1 omfuey foazer ez usoupnSowr oy wpfspnf] | 1 ojmgneu  ‘sgeazenst  ipnfngnfipm
‘ejyouaq yuyslisueury “eper vaojsn ofuspasdeun zn ejeusie) sfuefjaeidn | ‘erowm  qufoAZel-O)QEAIZENSI  BAOURIQ | BYIUQNEU [ BIBAIZEA)S]
qrugnipy ofueaezipez vz olifoyens pemuows[duar I NIAZEY o Hfupaig yizry | yrupnfpy eqnqnd jsoupnSowr easfiumzespod | qruanipy yeuqno
“BYEIRISOpaU
ypisiezpng  ymweliousiod nficejgnuepr  nuel  eaepnSouio
0AQ ‘Bluefeapzr exsjozpng eu nsoupo n ofusonod ofucperd "Bfop! YIUALIRAOUT YIAOU S[UBATZRISI
ez elueaeisofaz 1 efusgerd swziueyowr suaopal npiaejsodsp) afuagiuesdo 1 elioeaout ofueluewis o
‘epyalod s1ANO 9SUSWISIA QUBIIPIASI ejeuo[e) ofueaezipez 1 ofuogejally o
1 eAOYsON npaygn vz ol oujeliousjod ‘eftrensueuly apoyst I 3souseyys nudnyn
910AZ1 SuAnewISle nfojgnuspr ep eqay laoueid 1AQ eu 1IpNgN ‘Nusuodwioy] auniiy
"BARISPaIS exjeIsopau nfegnjs n poznpod eqan ofoy syeioy oluefjaeisozy 11 unqo wafuewg o
apoaeu 1oy aasfegnys ouopiapardou ez saoueid piazey e epplord ofucluges] o
“feonn oI[oA €Z [efiousiod nfewn oy 1 afiSojeng vunas(jno 'ZOI HEACISOJIUBUI SZOW 98 YIZLI -oAnefpm
WIUAOUSO ©S OUSPEPISN Osn 1S ofoy ewressfw urnuo tuopaAeN 18 n OPOARU BA n:m:.: aul 1 appaload
epuoud sfuesep zony eojuoLid ofueAlpaipo 0YsojENS e £ HISPSAEN "LiooreaS qrep HEIONTL | awioazer 1 appalod
-afioeznesio sysdonueyy 1 easiomied exsfinsnpur yufoazer 1 eeyeloid ynypeArzens! Hioezieal | aeAIZELISI Bz
‘sromseaur  awjpAud  ‘saojmesd  osuipeja  1pnfngnfjyn. nygipod nmeasppe ez eAwspals ypisfisueuy | savispass ofuefeapz
‘DI0AZI AJQI{ZRA [93)SLIOY RIURIISUBUL SIOAZI NBIDYIZIAI  » yostA | yrzu pysfisueurq | yugonod efenSisosu jsoupnSou eu 35 ISOUPQO oufjoaopan
| efeonm i gl |
slusAgze|qn a1l | Buaforg Bflo3ayey sido Nz

vluvapzoiqn vup.ialu vs oupalvz 2i8a10.15 vy1zI Yruwlioudtod paSaig 5| vraqy]

771134



0L

“BSINSAI
ofuafjafip vz eajsioupred azen 11 nunpmnsegqur nuqanod
nfpafsod ofoy eweliomysur es nfupeies nisesods) e

‘Tudnisop nsiu owynuax 1foy 9sInsa1 nleasliyez
oy pupyjeford jsouspaasod rreaeSalqzi 1 wompnysegul

eyid yuaneaour slueisndosy e
eloNfeAY ofuofuewig o
eexofoad offoezijeas ofusfugey e
1ZOD| 1JBAO)SOJIUR
95 9ZOJN 'NSOUAIDE YrufoAzZes [ YIyReAlzens|
sfuoporoirds ouseyye ez vYuganod eepe

woudmsop s wepeysn ns 1foy ewnpploid ojioud RIpaIpO

elueAeze|qn 213l

sfeoyn
guafdorg

efLi0da)ey]

sidQ

A=

781134



8. Okvir za provodenje, pracenje, izvjestavanje i evaluaciju strateSkog plana

Implementacija, praéenje, izvjeStavanje i evaluacija ovog strateSkog dokumenta vriit ¢e se u skladu sa
propisima koje organa vlasti na svim nivoima vlasti u Federaciji Bosne i Hercegovine (Izrada strateSkih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine, Priru¢nik za prakti¢are javnog sektora). Osnovne napomene
kada je u pitanju provodenje, pradenje, izvje$tavanje i evaluacija strate$kog dokumenta u Federaciji Bosne
i Hercegovine su:

Planiranje:

— Trogodi¥nji plan rada: organi uprave na svim nivoima vlasti trebaju izraditi trogodi3nje
planove rada koji ukljuéuju mjere iz strate¥kog dokumenta s pripadajuéim indikatorima i
ciljevima za svaku godinu.

— Godi$nji plan rada: godi¥nji plan je operativni dokument koji identifikuje specifi¢ne
aktivnosti i projekte za realizaciju programa iz trogodi$njeg plana rada.

— Pracenje:

— Organizacione jedinice na svim nivoima vlasti trebaju uspostaviti i redovno aZurirati

elektronske evidencije indikatora ostvarenja strate$kih ciljeva i godi¥njeg plana rada.
— IzvjeStavanje: =

— Godi¥nji izvjedtaj o radu: ovaj izvjestaj prati provodenje planiranih aktivnosti i njihov
doprinos, te identifikuje razloge za eventualno neizvrSenje ili djelomi¢no izvrienje.

~ Izvjeitaj o razvoju: sagledava opce razvojne trendove i napredak u ostvarivanju strateskih
ciljeva.

— Evaluacija:

— Ex-ante (prethodna) evaluacija: provodi se prije usvajanja i implementacije strateSkog
dokumenta kako bi se unaprijedila njegova kvaliteta. Obavezna je za sve strateske
dokumente na federalnom nivou, dok za stratelke dokumente na kantonalnom i opéinskom
nivou, ex-ante evaluacija se provodi po potrebi.

- Evaluacija u toku: provodi se u predzadnjoj godini implementacije strate$kog dokumenta
kako bi se utvrdila efikasnost i efektivnost mjera i rezultata.

~ Institucionalni i organizacioni okvir:
— Potrebno je predstaviti klju¢ne institucionalne aktere i njihove funkcije u sistemu razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem.

.Okvir u nastavku predstavlja procese i odgovornosti za postizanje ciljeva i indikatora navedenih u ovom
strateSkom dokumentu.

8.1. Provodenje

Trogodisnji i godi¥nji planovi rada
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IzvrSenje strate$kog plana ¢e se provoditi kroz trogodis$nje i godi$nje planove rada koje utvrduju
organi uprave. Prilikom izrade trogodi$njeg plana rada, ovi organi uprave duzni su da uz
odgovarajuce indikatore ugrade relevantne mjere iz ovog stratefkog dokumenta, kao i osnovne i
ciljne vrijednosti za svaki indikator za svaku godinu trogodi$njeg perioda.

Integracija mjera iz strateSkog plana

Mjere iz strateSkog plana biée integrirane u trogodi$nji plan rada, a biée definirane i
aktivnosti/projekti koji doprinose realizaciji mjera, prioriteta i strate$kih ciljeva navedenih u ovom
strate§kom planu. Godi$nji plan rada je komplementarni dokument kojim se specificiraju
aktivnosti/projekti koje treba preduzeti svake godine kako bi se ostvarili programi zacrtani u
trogodi¥njem planu rada i ispunile mjere, prioriteti i strateski ciljevi iz ovog strateskog plana.

8.2. Pracenje

Monitoring ili pracenje ispunjenja stratefkog plana podrazumijeva stalno, sistematsko i kontinuirano
prikupljanje, analizu i koristenje podataka u svrhu mjerenja napretka ka postizanju postavljenih ciljeva,
prioriteta i mjera, kao i pradenje koristenja raspoloZivih resursa i poduzimanje odgovarajuéih radnji za
eventualna prilagodavanja*

Za uspostavljanje efikasnog sistema pracenja sve organizacione jedinice moraju uspostaviti i redovno
azurirati elektronsku evidenciju indikatora koji se odnose na postizanje strate$kih ciljeva, prioriteta i mjera
iz ovog strateSkog dokumenta, kao i indikatora iz ovog strate§kog dokumenta, te iz godi¥njih planova.

8.3. Izvjeitavanje

Izvjedtavanje obuhvata pripremu nekoliko izvjestaja:
1. Godi¥nji izvjeStaj o radu

Godisnji izvjestaj o radu priprema se radi praenja realizacije planiranih aktivnosti/projekata i ocjene
njihovog doprinosa programima (mjerama). Navode se precizne pojedinosti o tome da li su planirane
aktivnosti iz godi¥njih programa rada izvriene, te oCekivani i ostvareni rezultati, planirana i utro§ena
sredstva za izvodenje aktivnosti, te, ako nisu izvriena, razlozi neizvriavanja ili djelimi¢nog izvrSenja.
Na osnovu stepena implementacije uofenog u izvjeStajima o radu i poredenja sa postavijenim
indikatorima, moguce je izvriiti prilagodavanje planiranih mjera iz ovog strate$kog plana ukoliko one
ne daju ofekivane rezultate.

2. Izvjetaj o napretku
Izvjestaj o napretku je provedbeni dokument kojim se godi$nje sagledavaju opéi razvojni trendovi i

napredak u ostvarivanju strateskih ciljeva iz strateSkog plana. Fokusira se na postignute rezultate i uticaj
tokom implementacije strateSkog plana, za razliku od izvje$taja o radu, koji naglasava aktivnosti organa
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uprave. Ovi izvje$taji sluZe kao osnova za pripremu izvjeStaja o napretku, naglafavajuéi potrebu za
vremenskim uskladivanjem u njihovoj izradi.

3. Izvje$taj o implementaciji strategije
Izvjestaj o provodenju Strategije pripremaju organi nadleZni za razvoj nauke u KS.

U pogledu strukture odlu¢ivanja povezane sa podr§kom nauci, istraZivanju i razvoju, klju€ni stubovi
strukture odlugivanja koja je povezana sa podrkom nauci, istraZivanju i razvoju su uz Vladu Kantona
Sarajevo, Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade i Sektor za nauku navedenog ministarstva,
kao 1 Savjet za nauku Kantona Sarajevo.

8.4. Evaluacija

Za evaluaciju ovog Strate§kog plana ¢e biti provodena evaluacija u toku koja se provodi u pretposljednjoj
godini implementacije strateSkog plana radi ocjene stepena implementacije, efektivnosti planiranih mjera,
te strate$kih rezultata u odnosu na postavljene ciljeve i oéekivanja. Preporuke evaluatora se uzimaju u obzir
u pripremi naknadnih strate$kih dokumenata za naredni ciklus planiranja.

Kriteriji po kojima ¢e biti provedena evaluacija i analiza efekata ulaganja u nauku, istraZivanje i razvoj
trebaju biti: (1) rezultati istraZivanja; (2) efikasnost i efektivnost; (3) saradnja i partnerstva; (4) razvoj
talenta; (5) inovacije i komercijalizacija i (6) uticaj na druitvo!®. Obzirom da svi relevantni u€esnici trebaju
uspostaviti i redovno azurirati elektronske evidencije indikatora ostvarenja strateskih ciljeva i godi¥njeg
plana rada, Ministarstvo treba da uspostavi format evidencija na pocetku strateSkog perioda.

Rezultati evaluacije dostavljaju se svima u transparentnom i jasnom formatu. Osoblje koje pruza usluge
korisnicima osposobljeno je smjernicama (instrumentima za maksimalno povecanje rezultata evaluacije u
svakodnevnom radu).

8.5. Institucionalni i organizacioni okvir

U tabeli ispod su predstavljeni osnovni elementi institucionalnog i organizacionog okvira koji ¢e olak3ati
implementaciju, praéenje, izvje$tavanje i evaluaciju ovog strateS$kog plana. Institucionalni i organizacioni
okvir navodi odgovorne strukture za planiranje i upravljanje razvojem nauke, identificira klju¢ne
institucionalne aktere i njihovu funkciju u sistemu planiranja i upravljanja razvojem nauke. Takoder,
predstavljeni su i kljuéni koraci u godi¥njem procesu upravljanja razvojem, uz navodenje odgovornosti za
svaku aktivnost.

15 Vige pogledati: Procjena uticaja programa podrgke na istraZivanje i razvoj u Kantonu Sarajevo, 2023.
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AKTIVNOSTI NADLEZNOST

Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
Trogodi¥nje planiranje rada visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
— Izraditi trogodi§nji plan rada koji je uskladen sa nauku

ciljevima Strateskog plana. Podrsika procesu: Viada KS, Savjet za
~ Osigurati da se u planu daje prioritet razvoju nauke u nauku KS.

skladu sa $irim strate$kim ciljevima i prioritetima. Ucesnici procesa: Ostale relevantne

institucije KS i nosioci NI djelatnosti
Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
Godisnje planiranje rada visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
~ Izraditi godi8nje planove rada razlaZuéi trogodi¥nji plan nauku o

na specifi¢ne aktivnosti za svaku godinu. Podrska procesu: Vlada KS, Savjet za
~ Osigurati da se u planovima daje prioritet razvoju nauke nauku KS.

u skladu sa §irim strate$kim ciljevima i prioritetima. Ulesnici procesa: Ostale relevantne
institucije KS i nosioci NI djelatnosti
Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
nauku
Podrika procesu: Vlada KS, Savjet za
nauku KS.

Udesnici procesa: Ostale relevantne
institucije KS i nosioci NI djelatnosti
Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade
Usvajanje GodiSnjeg plana (za narednu godinu) Podrika procesu: Viada KS.
Udesnici procesa: Ostale relevantne
institucije KS.
Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
nauku
Podrika procesu: Vlada KS, Savjet za
nauku KS.
Udesnici procesa: Ostale relevantne
institucije KS i nosioci NI djelatnosti
Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
Praéenje provodenja GodiSnjeg plana rada i ostvarenja visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
stratefkih ciljeva nauku

Podrika procesu: Vlada KS.

Kontinuirana implementacija godiSnjih planova rada
—  Izvriti aktivnosti navedene u godi¥njim planovima rada,
osiguravajuéi da budu uskladene sa strate$kim ciljevima
i mjerama.

Razrada projekata iz Godi¥njeg plana
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Utesnici procesa: Savjet za nauku KS,
ostale relevantne institucije KS i nosioci
NI djelatnosti

Izrada godi¥njih izvjeStaja o napretku

Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
nauku

Podrika procesu: Vlada KS, Savjet za
nauku KS.

Utesnici procesa: Ostale relevantne
institucije KS i nosioci NI djelatnosti

IzvjeStaj o implementaciji strategije

Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
naviku SR
Podrika procesu: Vlada KS.

Utesnici procesa: Savjet za nauku KS,
ostale relevantne institucije KS i nosioci
NI djelatnosti

Provodenje evaluacije u toku

Provodi se u pretposljednjoj godini implementacije
strate§kog plana radi ocjene stepena implementacije,
efektivnosti planiranih mjera, te strate¥kih rezultata u
odnosu na postavljene ciljeve i o¢ekivanja

Nosilac procesa: Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade, Sektor za
nauku

Podr$ka procesu: Vlada KS.

Udesnici procesa: Savjet za nauku KS,
ostale relevantne institucije KS i nosioci
NI djelatnosti

NAPOMENA: Nosilac svih procesa jeste Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
Kantona Sarajevo i Sektor za nauku. Medutim, po osnivanju Fonda za nauku, (ili Fonda za razvoj

i inovacije) nadleZnosti se trebaju podijeliti u skladu s definiranom ulogom Fonda.

Na slici ispod je predstavljen okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strate$kog

plana prema mjesecima u godini.
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9. Detaljan prikaz mjera
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9.1. Detaljne mjere za Cilj 1 - BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI: Razviti
i unaprijediti infrastrukturne i ljudske kapacitete u cilju osnaZivanja nauéne i
istrazivacke djelatnosti

VEZA SASTRATESKIM | g1 1 NAUENOI-STRAZIVACKI KAPACITETI
PRIORITET 1.1. Jatanje ljudskih kapaciteta i izvrsnosti
NAZIV MJERE 1.1.1. Uspostaviti proces planiranja i evaluacije nau¢noistraZivackih kapaciteta
Unaprijediti nau¢ne kapacitete kroz planiranje i evaluaciju nauénoistraZivackih
kapaciteta i realizaciju preporuka za njihovo unapredenje uvaZavajuci potrebe
OPIS MJERE SA razli¢itih naugnih oblasti. Okvirna podrugja djelovanja za ovu mjeru ukljuduju:
OKVIRNIM — Provodenje evaluacije naudnih kompetencija i kapaciteta u razli¢itim oblastima
PODRUCJIMA ‘s - o . . :
DJELOVANJA - Izrada kratkorocglh, srednjoroc¢nih i dugc_)roémh planova na bazi preporuka i
rezultata evaluacije Coak
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI ZA CIBIRETORE VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
PRACENJE REZULTATA Flan razyoja naucno- i Plan razvoja usvojen
MIJERE istraZzivad&kih kapaciteta
Procedure i postupak N/a “Procedure i postupci
evaluacije evaluacije usvojeni
RAZVOJNI EFEKAT I Mjera promovie dugoroéni razvoj naudnoistraZivackih kapaciteta kroz periodi¢nu
DOPRINOS MJERE evalaciju i sagledavanje specifiénih potreba institucija koje djeluju u razli¢itim
OSTVARENJU nauénim oblastima i osigurava da se razvoj kapaciteta prilagodi drustvenim ulogama
PRIORITETA i zahtjevima svake oblasti, podstiuéi odr¥ivi rast i specijalizaciju.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 240.000,00 KM (2025: 60.000,00 KM; 2026: 60.000,00 KM; 2027: 60.000,00
KONSTRUKCIJA S8 KM; 2028: 60.000,00 KM)
1IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 -2028
MJERE
TIELO ODGOVORNO
%Ii%(;&DNH; :ggg Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivatke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.1. Jadanje ljudskih kapaciteta i izvrsnosti
NAZIV MJERE 1.1.2. Podrzati uéeice istrazivata u medunarodnom nauénoistraZivadkom prostoru
Ova mjera ima za cilj podsticaj za ubrzan razvoj i podizanje kompetentnosti nau¢nika
i istrazivada kroz participaciju na raznim medunarodnim dogadajima poput
OPIS MJERE SA konferencija, simpozija, okruglih stolova, seminara, specijalizacija, doktorata,
OKVIRNIM postdoktorata i sli¢no. Mjera ¢e omoguditi sticanje novih vrijednosti kroz pojatanu
PODRUCIIMA medunarodnu interakciju koja je do sada bila zna&ajna prepreka za sli¢na pregnuca
DJELOVANJA naudnika i istraZivada koji kroz ovu saradnju trebaju unaprijediti postojeéa i donijeti
nova znanja u naucni prostor KS.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
%%%gj%%zéml, ATA géeéée"na medunarodnim N/a 'Pov_eéa.nje udeséa za 10%
MJERE ogadajima — godi¥nje
Mec%unarodna naucna i N/a 10-20 godidnje
struc¢na usavrsavanja
RAZVOJINI EFEKATI
DOPRINOS MJERE Mijera podsti¢e medunarodnu saradnju nau¢nika i istraZivada te ée doprinijeti jacanju |.-
OSTVARENJU kapaciteta i izvrsnosti kroz aktivnije u€es$ce u medunarodnom nauénom prostoru.
PRIORITETA
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 772.000,00 KM (2025: 160.000,00 KM; 2026: 160.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCIJA S 210.000,00 KM; 2028: 242.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 — 2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZI\A}PE.%%DNI}: :CCI?EU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nau¢noistraZivatke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.1. Jatanje ljudskih kapaciteta i izvrsnosti
NAZIV MJERE 1.1.3. PodrZati nau¢noistraZiva¢ki rad doktoranata i postdoktoranata
Cilj mjere je uspostavljanje uslova za $kolovanje i rad studenata doktorskog studija
(treci ciklus obrazovanja) sliénih onima koji se primjenjuju u svijetu, ukljudujuéi i
mogucéu podriku postdoktorantima. To podrazumijeva:
OPIS MJERE SA — Uspostavljanje mehanizma finansiranja nauénoistraZivatkog procesa istaknutih
OKVIRNIM o
PODRUCIIMA studenata doktorskog studija i postdoktoranata _
DJELOVANJA — Podstaéi detaljno statisticko pracenje doktorskih studija i doktoranata kroz
naudnoistrazivacki informacioni sistem koji e se razviti
— Podrzavati saradnju visokoskolskih ustanova za uspostavljanje doktorskih studija
koji bi mog,_li privuéi i medunarodne studegte
STRATESKI PROJEKTI STRATE%SK[ PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI CILJNE VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA g:)ﬁ:g:}: podréka  za N/a 30-40 doktoranata/
PRACENJE REZULTATA postdoktoranata
MJERE /postdoktorante
Sistem statistiCkog Uspostavljen sistem
praéenja doktorskih N/a statisti¢kog pradenja
studija u doktorskih studija kroz NIS
UsaglaZavanje studija na tre¢em ciklusu sa zahtjevima razvoja nauke i tehnologije je
od suitinske vaZnosti za podsticanje naudnoistraZivackog rada u KS. Mjera podstice
integraciju znanja iz razli¢itih disciplina ohrabrujudi interdisciplinarnu saradnju.
gg%;&']g; g&%’” Razvojni efekti i doprinosi ove mjere su .mnogostruki: ) moguéno_st ob:avljax_lja
OSTVARENJU savremenog istraZivanja na visoko$kolskim ustanovama i naudnoistraZivackim
PRIORITETA institucijama, (2) podrika mladima, koja omoguéava nastavak profesionalnog razvoja
na domadim institucijama i unutar zemlje, (3) razvoj akademske i naudne zajednice
koji donosi finansiranje doktorskih studija i mladih istraZivada, (4) mladi istraZivadi
‘| su &esto nositelji inovativnih ideja i projekata za §to dobijaju institucionalnu podriku.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 1.991.835,00 KM (2025: 375.000,00 KM; 2026: 410.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCIJA S 491.826,00 KM; 2028: 715.009,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSTIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 -2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%ﬁ%g@:g&u Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nau¢noistrazivacke djelatnosti
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VEZA SA

STRATESKIM BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI
CILJEM
PRIORITET 1.1. Jatanje ljudskih kapaciteta i izvrsnosti
NAZIV MJERE 1.1.4. Poboljsati uslove za privladenije i zadrZzavanje mladih talenata
Za zadrZavanje mladih talenata i njihovo ukljudivanje u nau¢ni rad je neophodno
uspostavljanje institucionalnog okvira poticanja izvrsnosti i ukljuéivanja mladih istraZivaca u
projektne aktivnosti. Mjera treba da doprinese prepoznavanju potrebe angaZiranja saradnika
na projektima i specifiénim istraZivadkim aktivnostima, sa i bez zasnivanja radnog odnosa i
promocije u zvanje. Okvirne oblasti djelovanja ove mjere su sljedede:
OPIS MJERE SA — Razvoj sekundarnih propisa koji ¢e osigurati mehanizme, modalitete i uslove za
OKVIRNIM anagazman mladih istraZiva¢a u toku i nakon zavrienih doktorskih studija
PODRUCJIIMA —~  Podsticati istraZivacke institucije da uspostave strukture i procese koji omogucavaju
DJELOVANJA efikasno upravljanje istraZivatkim aktivnostinia i projektima sa posebnim akcentom
na anga?man mladih istraZivada. o
— Kreirati mehanizme i podsticaje za ukljufivanje mladih istrazivata u
nauénoistrazivacki rad
—  Mjera takoder prepoznaje bitnost podrike mladim nauénicima i istraZivacima koji se
zele vratiti, u procesu su vraéanja ili su se vratili u bh. nauéno-istraZivacki prostor
STRATESKI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
PROJEKTI
POLAZNE i »
INDIKATORI VRLJEDNOSTI CILJNE VRIJEDNOSTI
Propisi za angaZman N/a Sekundarni propisi za angaZman mladih
mladih istraZivada istraZivaca izradeni i usvojeni
INDIKATORI ZA . . Povedanje broja projekata na kojima su
PRACENJE Broj proj ekat%_ na angaZirani mladi ukljuéujuéi i povratnike u Bill
REZULTATA MJERE kojima su angaZirani N/a e
g za 10% godidnje
mladi istraZivaci
Mehanizam za | Procedure
nagradivanje na | usvojene na | Povecava se broj nagradenih na godi¥njem nivou
osnovu rezultata | UNSA
nauénog rada
Mjera promovise stvaranje uslova za ukljugenje mladih istrazivada u toku i poslije doktorskog
RAZVOJNI EFEKATI studija, podsticaje za razvoj karijere i umreZavanje na medunarodnom nivou posebno sa
DOPRINOS MJERE s T, . . . . ee qe1s .
OSTVARENJU mladim istraZivadima porijeklom iz Bosne i Hercegovine koji djeluju u inostranstvu,
PRIORITETA ukljudujuéi i mlade istraZivage koji se vra¢aju u BiH. Mjera doprinosi prioritetu poveéanja
istraZivacdkih kapaciteta i kvaliteta istraZiva&kih rezultata.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 610.000,00 KM (2025: 100.000,00 KM; 2026: 110.000,00 KM; 2027: 200.000,00 KM;
KONSTRUKCIJA S 2028: 200.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACLIE 2025 - 2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
ﬁli%g&%u;:&% Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILIJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivadke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.2 Jadanje naucnoistrazivacke infrastrukture
NAZIV MJERE 1.2.1. Uspostaviti program za podriku nabavci istraZivacke opreme
Uspostavljanje programa koji e podrZavati nabavku istrazivatke opreme.
Indikativne oblasti djelovanja:
OPIS MJERE SA —  Uspostaviti sistem javnih poziva za nabavku istraZivacke opreme
OKVIRNIM PODRUCJIMA —  Osigurati transparentnost i dostupnost svim zainteresiranim stranama
DJELOVANJA —  Pozivi treba da budu otvoreni za sve aktere inovacijskog sistema KS
— Program ima za cilj poticanje sistemskog razvoja, nabavku opreme kao podrika
naudno-istraziva¢kom radu
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZ}ILTAT
ks POLAZNE CILINE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI | VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA PRACENJE | Analiza potreba  (koritenje i N/a . .
REZULTATA MJERE odi3avanie cfteme) Sadinjena analiza
Vrijednost nabavljene opreme/iznos N/a 3 miliona KM
dodijeljenih sredstava godi$nje
%%K&Jg; IE\:/[F:]E'EISR%T I Ova mjera ima za Cll_] rjefavanje potrebe za poboljianim infrastrukturnim kapac1tet1ma
OSTVARENJU PRIORITETA | Z2 jatanje naucne i.istraZivacke aktivnosti.
INDIKATIVNA FINANSIJSKA | Iznos: 14.060.000,00 KM 2025: 3.160.000,00 KM; 2026: 3.250.000,00 KM;
KONSTRUKCIJA S : 2027: 3.750,00 KM; 2028: 3.900.000,00 KM)
IZVORIMA FINANSIRANJA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
PERIOD IMPLEMENTACIJE
MJERE 2025 — 2028
TIJELO ODGOVORNO ZA
KOORDINACIJU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
IMPLEMENTACLJE MJERE , _
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivatke djelatnosti
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VEZA SA

STRATESKIM BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI
CILJEM
PRIORITET 1.2 Jaéanje nauénoistraZivake infrastrukture
NAZIV MJERE 1.2.2. Uspostaviti sistem pradenja koriStenja opreme
OPIS MJERE SA Implementirati sistem pracenja koriftenja opreme nabavljene javnim sredstvima KS.
OKVIRNIM Sistem ¢e se fokusirati na pradenje koriStenja opreme, saradnje medu institucijama,
PODRUCJIMA nau¢nih radova i patenata koji su rezultat koristenja opreme. Svrha sistema je da obezbijedi
DJELOVANJA efikasno i odgovorno koridtenje istraZivatke opreme.
STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
Razvoj sistema za pracenje: Razviti | Razvijen i implementiran sistem za pracenje
sistem da prati raspodjelu, koristenje i
. STRATESKI odriav_anje istre}iivatéke _ opreme
PROJEKTI nabavljene putem Jjavnih poziva.
Popis opreme: Napraviti, elektronski | Kreiran registar postojeée opreme
dostupan, repozitorij - istrazivacke
opreme dobijene putem javnih poziva.
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA Broj korisnika koji rade na opremi Prosje¢no 30 Godi¥nji porast 10%
PRACENJE
REZULTATA Broj lokalnih i medunarodnih Poveéanje 10%
MJERE projekata s nabavljenom opremom
Upotreba opreme u komercijalne Povedanje 10%
svrhe (razvoj novih usluga)
‘Ova mjera promovie optimizaciju resursa, podsti¢uéi saradnju i razmjenu znanja. Sistem
RAZVOJINI EFEKAT | pracenja kori$tenja opreme podrZzava donoenje odluka zasnovano na bazi verifikovanih
I DOPRINOS podataka. Ova mjera doprinosi pobolj§anju efikasnosti i efektivnosti istraZivacke
MJERE infrastrukture. Uspostavljanjem snaZnog sistema pracenja kroz naudnoistraZivagki sistem
OSTVARENJU (NIS), Kanton Sarajevo osigurava da ulaganja u istraZivacku opremu i dalje budu od koristi
PRIORITETA nau¢noj zajednici i podriavaju $ire razvojne ciljeve, ukljuujudi i dolazak do dodatne
opreme kroz eksterne fondove.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA
KONSTRUKCIJAS | 1200s: 0:00 KM
1ZVORIMA
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE | 2025-2028
MJERE
TIJELO
ODGOVORNO ZA
KOORDINACLJU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
IMPLEMENTACILJE *
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivatke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

CILJEM

PRIORITET 1.2. Jatanje nauénoistrazivacke infrastrukture

NAZIV MJERE 1.2.3. Namjenska sredstva za odrZavanje postojee nau¢noistraZivadke infrastrukture
Ovom mjerom prepoznat je znafaj oluvanja i poboljSanja funkcionalnosti
istrazivatkih objekata, opreme i resursa za podr¥ku tekuéim nauénim aktivnostima.

OPIS MJERE SA Sljedeéa su moguéa podrudja djelovanja u okviru ove mjere:

OKVIRNIM — Alociranje budZeta: dio budZeta Fonda za nauku za odrZavanje istraZivacke

PODRUCJIMA infrastrukture

DJELOVANJA — Potrebno je razviti i implementirati planove sistematskog odrZavanja kako bi se

odgovorilo na identifikovane potrebe i osiguralo optimalno funkcioniranje
istrazivatke infrastrukture
STRATESKI PROFEKTT STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE -
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI

Iznos dodijeljenog . o

]N])]%(ATORI ZA budzeta N/a Min., 5%

PRACENJE REZULTATA | Stopa koriStenja .

MJERE istrazivatkih objekata Na s 80%
Uskladenost infrastrukture Na =
sa sigurnosnim Izvjestaj o uskladenosti
standardima

: Dobro odrZavana infrastruktura poboljiava istraZivalku produktivnost pruZajuci

RAZVOINI EFEKAT I istraZivadima pouzdane i funkcionalne objekte i opremu. To doprinosi generiranju

DOPRINOS MJERE . o e e wa s s . . . .

OSTVARENJU visokokvalitetnih rezultata istraZivanja i unaprjedenju naudnih saznanja. Takoder,

PRIORITETA pravilno odrZavanje smanjuje rizik od skupih kvarova opreme i potrebe za opseZnim
popravkama ili zamjenama. -

INDIKATIVNA

FINANSIJSKA Iznos: 265.000,00 KM (2025: 45.000,00 KM; 2026: 50.000,00 KM; 2027: 80.000,00

KONSTRUKCIJA S KM; 2028: 90.000,00 KM)

IZVORIMA Izvor: Budzet Kantona Sarajevo; sredstva Fonda za nauku

FINANSIRANJA

PERIOD

IMPLEMENTACIJE 2025 - 2028

MJERE

TIJELO ODGOVORNO

%ﬁ%ﬁnﬁ :&?EU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS

MJERE

NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS

CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivadke djelatnosti :
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.2. Jadanje nauénoistrazivacke infrastrukture
NAZIV MJERE 1.2.4. Poticajne sheme za koristenja velikih istraZivacékih infrastruktura van zemlje.
Mjera ima za cilj razvoj i implementaciju poticajnih shema kako bi se ojadali kapaciteti
za ude¥ée u EU istrazivackim grantovima i infrastrukturnim inicijativama velikih
razmjera, ¢ime bi bila ojadana i nau¢noistrazivatka infrastruktura institucija. Okvirne
OPIS MJERE SA oblasti djelovanja:
OKVIRNIM —  Analiza i identifikacija potreba i mogucnosti osposobljavanja institucija za udesce
PODRUCJIMA u EU inicijativama za uspostavwrazvoj istraZiva¢kih infrastruktura.
DJELOVANJA - Implementacija poticajnih shema za realizaciju zajedni&kih inicijativa
— Podsticanje medunarodne saradnje ukljuéivanjem stranih istraZivaca i strucnjaka
u kooperativne istraZivatke inicijative, seminare, radionice i konferencije
— Poticajne §eme i za druge medunarodne poticajne sheme i infrastrukture
STRATESKI PROJEKAT | OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
3 Infrastrukturna modernizacija | Podizanje postojeéih kapaciteta - smanjiti
STRATESKI PROJEKTI naucnoistrazivakih i tehnologkih | infrastrukturno zaostajanje u usporedbi sa
kapaciteta Kantona Sarajevo zemljama regiona i EU
POLAZNE
INDIKATOR1 VRIJEDNOSTI CILJNE VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA Broj prijava za finansiranje N/a Godi3¥nji porast 10%
PRACENJE Broj korisnika  poticajnih Prosjedno pet godinje | GodiSnji porast 20%
REZULTATAMJERE | Shema :
& Broj wuce$éa institucija u | DARIAH,.. Povedanje za 100% do
velikim infrastrukturama npr. | RESILIENCE kraja 2028. godine
EU nivou
Ova mjera direkino doprinosi ostvarivanju definisanog strate$kog cilja i prioriteta
razvoja i unapredenja infrastrukturnih kapaciteta i nautnoistrazivacke djelatnosti, Ima
sljedece razvojne efekte i doprinose:
— PoboljSane istraZivackih kapaciteta poticajima za ule$ée u EU i drugim
RAZVOJNI EFEKAT I medunarodnim projektima
IO)(S)%RFR%S“%JERE — Internacionalizacija istraZivanja aktivnim ukljudivanjem stranih istraZzivada i
PRIORITETA uspostavljanjem partnerstava sa medunarodnim istraZivackim institucijama
—~ Ojatana nauéna infrastruktura omogucéava istraZivacima da pristupe savremenim
alatima i resursima, §to dovodi do pobolj$anih rezultata istraZivanja i inovacija
— Iskori§tavanje raspoloZivih EU programa i infrastruktura: koriStenje vanjskih
resursa za podriku lokalnim istraZiva&kim nastojanjima.
INDIKATIVNA
FINANSIISKA Iznos: 995.000,00 KM (2025: 135.000,00 KM; 2026: 150.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCIJA S 350.000,00 KM; 2028: 360.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: Budzet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 —2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%ﬁ%ﬁnﬁ:&% Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivacke djelatnosti

84

92/134



=
UL S STRATE SKIM | B0yy 3T NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI
PRIORITET 1.2. Jatanje naudnoistrazivacke infrastrukture
NAZIV MJERE 1.2.5. Podrzati &asopise i objavljivanje istraZivanja u relevantnim publikacijama
Cilj mjere je jatanje domadih &asopisa kroz indeksiranje, i podsticaj objavljivanja u
, relevantnim medunarodnim &asopisima. Okvirne oblasti djelovanja ove mijere
OPIS MJERE SA ukljuduju:
PODRUCIIMA —  Podrzati napore domacih ¢asopisa za internacionalizaciju i pobolj$anje njihovih
DJELOVANJA urediva&kih procesa i sveukupne vidljivosti.
— Ohrabrivanje i poticanje istraZivada da objavljuju u relevantnim stranim
dasopisima.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
. Broj domdcih publikacija « .. .
{,ﬁ%‘gg&%‘z‘uj, ATA | koje su indeksirane u ?z(;gssogzzgsﬁ ; gZ)OPSI’Jg Povedanje za 30% do 2028
MJERE citatnim bazama
Broj ¢lanaka objavljenih u | Oko 800 SCOPUS, 500 | % objava povecan za 5%
citatnim bazama WoS godisnje godisnje
Mjera unapredenja domaéih &asopisa doprinosi strate$kom cilju i prioritetu ja¢anja
%ﬁ;&-‘g‘; ‘gﬁ’;’g I | naudnoistrazivatke infrastrukture kroz poveéanje vidljivosti i doseg najkredibilnijih
OSTVARENJU istraZivanja koja se provode u KS. Mjera promovira objavljivanja na stranim jezicima
PRIORITETA i relevantnim medunarodnim d&asopisima njeguje visokokvalitetnu istraZivatku
kulturu.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 1.347.000,00 KM (2025: 257.000,00 KM; 2026: 290.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCIJA S 390.000,00 KM; 2028: 410.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 -2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZI\é[PIi,(E):g{l;)DNI'? :&%U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MIJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanie i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nau¢noistraZivatke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.2. Jaanje naucnoistraZivake infrastrukture
NAZIV MJERE 1.2.6. Osigurati pristup nauénim bazama podataka
Omoguditi pristup odabranim naudnim bazama podataka istraZivat¢ima u Kantonu
Sarajevo s ciljem pristupa aktuelnoj nau&noj produkciji, te nesmetanog praéenja
nau¢nih rezultata. Glavne aktivnosti ove mjere su:
OPIS MJERE SA — Kreiranje kantonalnog konzorcija za nabavku odrZivog pristupa bazama
OKVIRNIM SR . .
PODRUCJIMA — Intenziviranje saradnje istraZivackih institucija u KS sa Nacionalnom i
DJELOVANIA univerzitetskom bibliotekom Bosne i Hercegovine u cilju udruZivanja sredstava
i racionalizacije izdvajanja za pristup elektronskim sadrZajima na nivou KS
- Razvijanje procedure dodjele pristupa nauéno-istraZivackim institucijama
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
Omoguée.n pristup Pristup bazama omoguden | Pristup bazama omoguéen
relevantnim bazama e e
UNSA svim institucijama KS
podataka
INDIKATORI ZA Broj dostupnih  baza
PRACENJE REZULTATA | podataka i pokrivenost . Broj baza se povecava iz
MJERE razliSitih ~ disciplina i | | "2uCnih baza odine u godinu
p g 24
,, istrazivackih podruéja
Usvajanje i
implementacija Ugovora nema Ugovor usvojen i
jedinstvenog ugovora na implementiran
nivou Kantona Sarajevo
Osiguranje pristupa nauénim bazama podataka za sve istraZivalke institucije u
ES%K?NJ(I:; g&%TI Kantonu Sarajevo doprinosi strate$kom jadanju nau¢noistraZivacke infrastrukture
OSTVARENJU kroz optimiranje resursa. Uspostavljanje kantonalnog konzorcijuma i udruZivanje
PRIORITETA resursa kroz saradnju sa Narodnom i univerzitetskom bibliotekom optimizira
koristenje raspoloZivih sredstava.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 2.460.000,00 KM (2025: 550.000,00 KM; 2026: 550.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCIJA S 660.000,00 KM; 2028: 700.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZzet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%ﬁ%ﬁgfgg Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.3. Unapredenje postojecih i usvajanje nedostajuéih pravnih okvira
1.3.1. Usvojiti kljutne dokumente, koji se odnose na otvoreni pristup, prava

NAZIV MJERE intelektualne svojine, zadtitu podataka, povjerljivost, odgovornost i naline za
koristenje istraZivatke infrastrukture.
Mjera se odnosi na donoSenje/usvajanje dokumenata u KS (vezanih za koriStenje
infrastrukture interno i eksterno) u cilju prepoznavanja zna¢aja politika i protokola

OPIS MJERE SA otvorenog pristupa istrazivadkim infrastrukturama koji omogudéavaju bolju efikasnost

OKVIRNIM i upotrebu postojeéih te usmjeravaju investicije u buduce istrazivatke infrastrukture.

PODRUCIIMA U tom smislu, potrebno je osigurati dono$enje i usvajanje sljedeéih dokumenata:

DJELOVANJA - Politike/protokoli otvorenog pristupa istraZivaZkim infrastrukturama;

X —  Pravilnike o zastiti i kori§tenju intelektualnog
;o e
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIRATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI

INDIKATORI ZA Razvoj  dokumenata i N/a Relevantni dokumenti i

PRACENJE REZULTATA | politika politike izradeni

MIJERE

. Unapredenje  postojeceg N/a Pravni okvir uniprijeden

pravnog okvira J
Ova mijera direktno doprinosi unapredenju infrastrukturnih i Ljudskih kapaciteta.

RAZVOJNI EFEKAT 1 Mjera treba da doprinese uspostavljanju jasnih smjernica i propisa, pruZajuci

DOPRINOS MJERE L e o e s . RO . k

OSTVARENJU istrazivadima, institucijama i zainteresiranim stranama u privredi sveobuhvatno

PRIORITETA razumijevanje njihovih prava, odgovornosti i obaveza. Mjera ¢e omoguditi bolju
efikasnost i upotrebu postojeéih infrastrukturnih i ljudskih kapaciteta.

INDIKATIVNA

FINANSIJSKA

KONSTRUKCIJA S Iznos: 21.165,00 KM

IZVORIMA

FINANSIRANJA

L ENTR A ST 2025 — 2028 (2025: 8.000,00 KM; 2026: 6.000,00 KM; 2027: 6.000,00 KM; 2028:

MJERE 1,165,00 KM)

TIJELO ODGOVORNO

ﬁ%ﬁ%ﬁ&%ﬁ:&% Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS

MJERE

NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS

CILJNE GRUPE Nosioci naugnoistraZivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.3. Unapredenje postojeéih i usvajanje nedostajeéih pravnih okvira
NAZIV MJERE 1.3.2. Harmonizacija nauénoistrazivackih aktivnosti sa medunarodnim praksama
Ova mjera ima za cilj da harmonizira i standardizira propise vezane za istraZivanje,
inovacije i povezivanje sa privredom u Kantonu Sarajevo sa FBiH, BiH i EU
OPIS MJERE SA propisima.
OKVIRNIM Potencijalna podrugja djelovanja su:
PODRUCJIMA b . - Sy _
DJELOVANJA - Identificirati nedostatke, nedosljednosti i oblasti koje je potrebno poboljsati
—  Izraditi preporuke za uskladivanje politika i zakonskih okvira
—  Podiéi svijest o prednostima harmonizacije za istraZivanje i inovacije.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI ZA b VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
PRACENJE REZULTATA | Iniciranje . harmonizacije . .
MJERE na drzavnom nivou (u N/a 'Sekund'am . propist
. deni
skladu sa direktivama EU) \zra
RAZVOJNI EFEKAT I Ova mjera direktno podrzava Prioritet 1.3, osiguravaju¢i da pravno okruZenje
DOPRINOS MJERE pogoduje  istraZivatkim aktivnostima. Harmonizacija pravnog okvira za
OSTVARENJU nauénoistraZzivatke aktivnosti podsti€e bolju koordinaciju i moguénost uestvovanja
PRIORITETA u medunarodnim istraZivadkim mreZama.
INDIKATIVNA .
FINANSLISKA Iznos: 27.000,00 KM (2025: 10.000,00 KM; 2026: 10.000,00 KM; 2027: 5.000,00
KONSTRUKCIJA S KM; 2028: 2.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA )
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 — 2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZJD‘?:PE%(;IIEDNH'I?:&&U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci naudnoistrazivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.4. Praéenje istraZivanja i upravljanje podacima
NAZIV MJERE 1.4.1. Uspostaviti nauénoistrazivagki informacioni sistem (NIS)
Cilj ove mjere je uspostava sistema iz oblasti naudnoistraZivatke djelatnosti i
obezbjedenje pradenja nau¢ne produkcije i potencijala, promocije istraZivatkih
OPIS MJERE SA kapaciteta istraZivackih institucija i dostupne opreme. U okviru mjere je potrebno
OKVIRNIM implementirati sljedece:
PODRUCJIMA — sistem praéenja istraZivadke produkcije (radovi, projekti, druftveni i drugi
DJELOVANJA angaman istraZivata),
— uspostavljanje registara istraZivacke infrastrukture
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
.. POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
‘Razvoj  informacionog N/a NauénostraZivacki
sistema za  pracenje informacioni sistem (NIS)
Il;i'i&l(]‘,‘(]f:‘gJ%RII{EZQULT ATA nauénoistraZivackog rada uspostavlijen
MJERE Pravovremenost  unosa N/a Tijelo koje prati i
podataka koordinira unos podataka
zaduZeno
Godidnji  izvjeStaji i Nta Izvjestaji i analize kreirani
analitike (godisnji nivo)
Implementacija sveobuhvatnog istraZivackog informacionog sistema (NIS) treba da
doprinese postizanju strateskog cilja i prioriteta pradenja istraZivanja i upravljanja
podacima kroz sljedede:
— NIS ée pojednostaviti procese upravljanja istraZivanjem.
RAZVOJINI EFEKAT I -~ NIS ée obezbijediti kreatorima politika, finansijerima i drugim zainteresiranim
DOPRINOS MJERE stranama sveobuhvatne i aZurne podatke o istraZivackim aktivnostima.
OSTVARENJU — NIS ée olaksati transparentnu evaluaciju istraZivagkih aktivnosti.
PRIORITETA - NIS ¢e omoguéiti efikasno praéenje istraZivakih aktivnosti i strateske alokacije
resursa.
- NIS ée ukljuditi digitalizirano pradenje saradnje privrede i nauke
— NIS ¢e napraviti repozitorij opreme koja se nabavlja
— NIS ée ukljuditi repozitorij magistarskih i doktorskih radova, i sli¢nih outputa
INDIKATTVNA
FINANSIJSKA Iznos: 365.000,00 KM (2025: 130.000,00 KM; 2026: 135.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCHJA S 75.000,00 KM; 2028: 25.000,00 KM)
I1ZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD .
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
THELO ODGOVORNO
{ﬁpﬁ%&%&? :CCI%U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILINE GRUPE Nosioci naucneistrazivadke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.5. Jafanje saradnje i umreZavanje
NAZIV MJERE 1.5.1. Uskladivanje plana nau¢nog i tehnoloskog razvoja sa planovima i strategijama
Ova mjera ima za cilj uskladivanje plana nauénog i tehnolotkog razvoja Kantona
OPIS MJERE SA Sarajevo sa planovima i strategijama FBiH, BiH i Evropske unije (EU). Ovo
OKVIRNIM uskladivanje ¢ée olaksati saradnju unutar zemlje i integraciju sa EU inicijativama.
PODRUCIIMA Uklju¢uje sljedece oblasti okvira djelovanja:
DJELOVANJA - Identifikacija podrugja za uskladivanje te izrada plana za uskladivanje.
- Identiﬁkacila najbolje prakse i indikatora za pracenije i plana razvoja KS.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
Uskladenost plana
INDIKATORI ZA nauén'og ' tehnol‘oskog. Blia Uskladenost postignuta
PRACENJE REZULTATA | [8ZV0ja sa planovima i
MJERE strategijama EU
Zainteresovane strane Broj zainteresovanih
uklju¢ene u  proces | N/a strana ukljucenih u proces
harmonizacije harmonizacije povedan za
s 10% godisnje
RAZVOJNI EFEKAT I Uskladivanje plana tehnoloskog razvoja sa planovima i strategijama u FBiH, BiH i
DOPRINOS MJERE EU pomaze u postizanju strate$kog cilja i prioriteta saradnje i umreZavanja. Ovo
OSTVARENJU povecava vidljivost, reputaciju i doprinosi razmjeni znanja i inovacija omogucavajuci
PRIORITETA usvajanje najboljih praksi i najsavremeniiih tehnologija.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 20.000,00 KM (2025: 0,0 KM; 2026: 10.000,00 KM; 2027: 5.000,00 KM;
KONSTRUKCIJA § 2028: 5.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%&‘}PI;%(;EDNI?:S%U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

BOLJI NAUCNO-ISTRAZIVACKI KAPACITETI

PRIORITET 1.5. Jaanje saradnje i umreZavanje
NAZIV MJERE 1.5.2. Stimulirati medunarodnu institucionalnu saradnju
Mjera ima za cilj da omoguéi aktivnije ude$ce naudnoistraZivackih institucija i
pojedinaca u dogadajima koji stimuliraju medunarodnu vidljivost u Kantonu Sarajevo
g;l‘?&lNJ]IELl}E SA kroz podr¥ku organizaciji nauénoistraZivatkim = dogadajima, konferencijama,
PODRUCJIIMA simpozijumima, seminarima i sli¢no. Pored toga, mjera stimulira institucionalnu
DIELOVANJA saradnju kroz podriku naudnoistraZivackim posjetama sa drugih institucija u KS. Cilj
mijere je da donese nova naudnoistraZivadka znanja, pregnuéa, inicijative na dogadjaje
uKS.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORE VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
Broj mrgamzuamh . o
INDIKATORI ZA medunarodnih nauénih N/a POX%C%HJ e & 10%
PRACENJE REZULTATA | konferencija, seminara i godisnye
MJERE drugih dogadaja u KS
Broj postdoktoranata/ N/a Povecéanje posjeta za 10%
istrazivada iz inostranstva/ godiSnje
bh iseljenistva u posjeti
Ova mjera doprinosi cilju otvorenosti nauke koja ée doprinijeti novim znanjima,
| saradnjama; i promociji nau¢noistraZivatkog rada u KS. S jedne strane, mjera
RAZVOJNI EFEKAT 1 promovira dogadaje iz oblasti naudnoistraZivatkog -djelovanja koji se provode na
DOPRINOS MJERE institucijama u KS (konferencije, seminari, okrugli stolovi, simpozijumi i sli¢no). S
OSTVARENJU druge strane, mjera podrZava posjete nauénoistraZivatkog osoblja iz drugih zemalja
PRIORITETA za kraktoroéne boravke u KS, ukljutujuéi naor&ito i nauénike sa bh prostora koji
donose nova naudnoistraZivatka pregnuéa, ideje, knowhow i slitno na
naudnoistrazivadke institucije u KS.
INDIKATIVNA
O A s Iznos: 1.366.000,00 KM (2025: 305.000,00 KM; 2026: 330.000,00 KM; 2027:
IZVORIMA 363.000,00 KM; 2028: 368.000,00 KM)
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZI\I:PIE?E(I:/II;EDN]'II“ AA &f]‘g] Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivaéke djelatnosti
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9.2. Detaljne mjere za Cilj 2 - STABILNOST I PREDVIDIVOST FINANSIRANJA:

Unaprijediti

sistem  kontinuiranog 1  progresivnog finansiranja

nauénoistrazivacke djelatnosti u Kantonu Sarajevo

A STRATESKIM [ qy\ g1y NOST I PREDVIDIVOST FINANSIRANJA
PRIORITET 2.1 Utvrditi dugoroéni programski budZet za nauku
NAZIV MJERE 2.1.1 Razviti proces planiranja programskog budZeta u okviru DOB sistema
Iako postoji dugorodni plan izdvajanja, konkretni iznosi za Program za nauku se
OPIS MJERE SA potvrduju svake godine. Neophodno je provesti trogodisnje planiranje na nadin da su
OKVIRNIM izdvojena sredstva za svaku od plamraml} godina unaprijed precizno definirana.
PODRUCJIMA Imajuéi u vidu izdvajanja za nauku prema EU standarim, cilj je dostiéi vrijednost do
DJELOVANJA 1% budZeta Kantona Sarajevo u periodu implementacije Strategije, odnosno 2028.
godine.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
INDIKATORI ZA INDIKATORI V&%ﬁgglsﬂn VRI?];}LI')]}:gSTI
PRACENJE REZULTATA - . ——
MJERE Planirana izdvajanja za 0.3% . Plan izdvajanja do 1%
' program za nauku budZeta 2028
Razvojni efekti ove mjere su mnogostrukl i osiguravaju koordinirani pristup
RAZVOJNI EFEKAT I nau¢noistrazivackoj djelatnosti, s ciljem uskladivanja sa standardima i planovima EU.
DOPRINOS MJERE Prema procjeni uticaja dosada¥njih ulaganja, na svaku uloZenu 1 KM, povrat je oko 4
OSTVARENIJU KM na proizvodnju u Kantonu Sarajevo, tako da ova izdvajanja predstavljaju
PRIORITETA investiciju, vodi¥e dugoronim razvojnim efektima i znadajn dio ée se kroz efekat
multipliciranja vratiti u budZet.
g&’gﬁ‘;ﬂ;’gﬁ Nije neophodno angaZovati dodatna sredstva za ovu mjeru, veé je potrebno postiéi
KONSTRUKCIJA S posvecenost Vlade Kantona Sarajevo progresivnom pristupu finansiranja nauke, koji
IZVORIMA je onda i baza za provodenje ostalih mjera koje su inkorporirane u ovom i u drugim
FINANSIRANJA ciljevima.
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 — 2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
ZA KOORDINACIIU Vlada Kantona Sarajevo / Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond
IMPLEMENTACIJE za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nau¢noistraZivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

STABILNOST I PREDVIDIVOST FINANSIRANJA

PRIORITET 2.2 Unaprijediti sistem finansiranja kroz uspostavu Fonda za nauku
NAZIV MJERE 2.2.1 Uspostaviti Fond za nauku
Osnivanje Fonda za nauku, prema razli¢itim analizama i smjernicama, ali i prema
OPIS MJERE SA najboljim praksama iz svijeta, predstavlja dobru osnovu da se finansijska potpora
OKVIRNIM nauci u¢ini fleksibilnijom, a davaocu sredstava sistemati¢nijom, narodito u smislu
PODRUCIIMA pradenja outputa i procjene uticaja nauke. Mjera ima za cilj podrZati kreiranje
DJELOVANJA elaborata, institucionalnog konteksta za Fond za nauku, kao i operacionalizaciju ideje
osnivanja Fonda u praksi.
STRATESKI PROJEKTI STRAT]_L§K.I PROJEKAT OCEI_(IVANI IZLAZNI REZULTAT
Elaborat o osnivanju Fonda za nauku Smjernice za uspostavu Fonda za nauku
POLAZNE CILJNE .
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA Elaborat o osnivanju N/a Elaborat o osnivanju
PRACENJE REZULTATA | Fonda za nauku Fonda:napisan
MIERE Bazyuapje . Institucionalni okvir
institucionalnog okvira za | N/a rilagoden za Fond
Fond za nauku prifag
Uspostava Fond za nauku N/a Fond za nauku
uspostavljen -
RAZVOINI EFEKAT I Osnivanje Fonda za nauku osigurava: (1) stabilnost i predvivost finansiranja
DOPRINOS MJERE S, . . . . .
OSTVARENJU nau¢noistraZivatke djelatnosti, (2) sistemati®nu i transparentnu podrku
PRIORITETA nauénoistraZivatkoj djelatnosti, (3) efikasno koristenje sredstava. .
INDIKATIVNA
FINANSIISKA Iznos: 1.290.000,00 KM (2025: 40.000,00 KM; 2026: 300.000,00 KM; 2027:
KONSTRUKCIJA S 450.000,00 KM; 2028: 500.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACLJE 2025 —-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%%%DNI.F :&%U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanije i mlade
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivacke djelatnosti
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Detaljne mjere za Cilj 3 ' — OTVORENOST I SARADNJA: Jaéati saradnju s

privredom
VEZA SA STRATESKIM
CILJEM OTVORENOST I SARADNJA
PRIORITET 3.1. Poveéavati konkurentnost i razvojni utjecaj nau¢noistraZivacke djelatnosti
NAZIV MJERE 3.1.1  Razvijati saradnju i projekte nauénoistraZivackog i privrednog sektora
Ova mjera ima za cilj razvijanje saradnje izmedu nauénoistraZivackog sektora i
privrednog sektora na stratelkom nivou. Cilj je jadanje saradnje izmedu ministarstava.
Ovaj pristup ée potaknuti inovacije, razmjenu znanja i tehnologije, te osnaziti
OPIS MJERE SA privredni sektor da primijeni najnovija nau¢na saznanja. Indikativne oblasti
OKVIRNIM djelovanja:
PODRUCIIMA — Uspostaviti dugoroéna strate§ka partnerstava privrede i nauénog sektora
DJELOVANJA - Uvodenje finansijske podrtke za zajednitke projekte izmedu obrazovnih
instifiicija i privrednih subjekata
—  Podrzati koncept kreativne ekonomije
—  Podrzati uk}(juéenje naudnoistraZivadkog o§oblja u standardizaciju
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA Plan saradnje, privrede i N/a Plan saradnje razvijen
PRACENJE REZULTATA | naudnoistraZivatkog
MJERE sektora
Broj saradnji/projekata s N/a Min. 10
privredom
Ova mjera pomaZe u jatanju veza izmedu nau¢noistraZivackog sektora i privrednih
subjekata, stvarajuéi odrzive veze koje de omoguditi brzi transfer znanja iz
RAZVOINI EFEKAT nauénoistraZivackih infrastruktura u privredu. Osim toga, jata povezanost izmedu
DOPRINOS MJERE . . , . . . . . . . .
OSTVARENJU nauke i privrede ée podstaéi stvaranje visokokvalifikovanih radnih mjesta i
PRIORITETA unaprijediti konkurentnost regiona na globalnom trzi$tu. Dodatno, novi projekti
saradnje privrede i nauénoistraZivatkog sektora ée generirati nove dodane vrijednosti
proizvodnje i timé podrZavati ekonomski rast i razvoj.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 2.206.000,00 KM (2025: 415.000,00 KM; 2026: 450.000,00 KM;
KONSTRUKCIJA S 2027: 550.000,00 KM i 2028: 791.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TWELO ODGOVORNO
%ﬁ%&l}l&?ﬁgg Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede
CILINE GRUPE Nosioci naudnoistraZivacke djelatnosti, voditelji odjela istraZivanja i razvoja u

kompanijama
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

OTVORENOST I SARADNJA

PRIORITET 3.1 Poveéavati uticaj i konkurentnost istraZivanja i razvoja
NAZIV MJERE 3.1.2. Razvoj mjera za stimulativne porezne olak3ice
OPIS MJERE SA Gili . . P ticainih ih olaksi - enie birokratskih
OKVIRNIM ilj ove mjere je razvijanje mjera poticajnih poreznih olaksica, smanjenje birokratsk
PODRUCJIMA prepreka i fiskalno rastereéenje istraZivadkih aktivnosti, odnosno nauénostraZivatke
DJELOVANJA .infrastrukture.
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
Plan poreskih olaksica N/a Plan razvijen
INDIKATORI ZA | nauénoistraZivackog
PRACENJE REZULTATA | sektora i privrede
MJERE Podnesena inicijativa za . N/a 1 inicijativa
stimulativne porezne ol
mjere na Federalnom
nivou
RAZVOJNI EFEKAT I Ova mjera ¢e, u sludaju realizacije, rezultirati povedanim brojem istraZivackih
DOPRINOS MJERE inicijativa, razvojem novih proizvoda i tehnologija, te ja%anjem konkurentnosti
OSTVARENJU domacde privrede na globalnom trZistu. Osim toga, privredni rast koji ¢e proizadi iz
PRIORITETA ovih inicijativa ée podrzati stvaranje radnih mjesta i dugoro&ni ekonomski razvoj.
INDIKATIVNA o
i‘&?ﬁ‘l{fKK&J " Iznos: 23.000,00 KM (2025: 15.000.00 KM i 2026: 8.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet KS
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACILJE 2025 — 2026.
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZﬁzZPli’%g?EDNITN:&%U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade i Ministarstvo privrede
MJERE .
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede
CILJNE GRUPE Nosioci naudnoistraZivatke djelatnosti, Privredni sektor
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VEZA SA

STRATESKIM OTVORENOST I SARADNJA
CILJEM
PRIORITET 3.2 Inicirati nove modalitete saradnje nauke i privrede
NAZIV MJERE 3.2.1  Novi modaliteti saradnje nauke i privrede u KS
Aktivnosti u okviru ove mjere se ogledaju u ulaganju i uspostavljanje ureda za transfer
tehnologija, kao i u kreiranje preduslova za njihov adekvatan rad. Fokusirajuéi se na
povezivanje nauke, istraZivanja i privrede, ova mjera ¢e stvoriti povoljno okruZenje za
OPIS MJERE SA inovacije, tehnologki transfer i komercijalizaciju istraZivalkih rezultata. U ovisnosti od
mogucnosti na odredenim nauénoistrazivackim ustanova u KS, mjera ¢e doprinijeti
OKVIRNIM uspostavi:
PODRUCJIMA s e vl
DIELOVANJA —  zajednickih studijskih programa
- ureda za transfer tehnologija na visokoSkolskim institucijama i druglm nosiocima
" nauénoistraZivatke djelatnosti Ll
— omoguditi prepoznatljivost nauénoistrazivackih centara/instituta putem procesa
_ akreditacije koji su uskladeni sa medunarodnim standardlma
STRATESKI OCEKIVANI 1ZLAZNI
PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
- Broj ;ajedniékih studijskih Na - Misi. 1
INDIKATORI ZA programa _ ,
PRACENJE Uspostavljeni TTO uredi N/a 10%
REZULTATA MJERE | Osnovani tehnoloski parkovi N/a Min. 1
Uspjedni transferi tehnologije N/a Min. 1
Broj akreditiranih istrazivackih .
institucija (centara/instituta...) Na Mo, 1
RAZVOJNI EFEKAT Mjera fie Pmoguéiti fiodamu ponudu. specija.lis,t'iékih i prim_ijenjenih znanja kroz razyo_i
I DOPRINOS MJERE zz.l_]ed.méklh Svt.udl_lsklh programa, osiguravajuci da stpdentx stfknu releyant_na znanja i
OSTVARENJU V_]eét}ne za tr21'§ye rgda. Osnlva_nje cfntara' za transfer t‘;ehnc?log}:]a, tehn019§k3h parkova i
PRIORITETA drug}h a].credltlra_mh r}auéno‘lstram_v.af‘fklh cif:ntara institucija unaprijedi¢e naudna
istraZivanja, doprinoseéi kreativnosti i inovacijama u drustvu.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 2.371.000,00 KM (2025: 65.000,00 KM; 2026: 414.000,00 KM;
KONSTRUKCIJA S 2027: 592.000,00 KM i 2028: 1.300.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet KS
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJ'E 2025 -2028
MJERE
TIJELO
ODGOVORNQ ZA -
KOORDINACIJU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede
IMPLEMENTACIJE
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede
CILJNE GRUPE Nosioci naudnoistraZivacke djelatnosti, Privredni sektor
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VEZA SA

STRATESKIM CILJEM OTVORENOST I SARADNJA

PRIORITET 3.2 Inicirati nove modalitete saradnje nauke i privrede

NAZIV MJERE 3.2.2  Novi modaliteti saradnje nauke i privrede na medunarodnoj razini

Ova mjera ima za cilj podrZati osnivanje malih do srednjih privrednih subjekata koji su
sposobni za razvoj novih modaliteta proizvoda, tehnologkih rjeSenja, pantenata i usluga
koje se mogu prenijeti na trZifta zemalja u regiji, Evropske unije (EU) ili Sire.
Podruéja djelovanja:

OPIS MJERE SA PruZanje finansijske podr¥ke kroz grantove, subvencije ili povoljne kredite za

OKVIRNIM pokretanje i razvoj malih do srednjih preduzeéa sa inovativnim proizvodima i

PODRUCJIMA tehnologkim rje$enjima koja izlaze izvan okvira BiH.

DJELOVANJA — Organizacija edukativnih programa, radionica i mentorskih programa za
preduzetnike kako bi unaprijedili poslovne vjeStine i razumijevanje trZista EU,
olak3avajuéi internacionalizaciju poslovanja.

- Pruzanje podr§ke u pristupu trzi$tima u regiji i EU, ukljudujuéi usluge umrezavanja,
orgamzacuu poslovnih susreta i podr$ku u marketingkim aktivnostima. '

STRATESKI STRATESKI PROJEKAT OCEIgEVéIP]’ILﬁIT‘AZNI

PROJEKTI

POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI

Broj transfera tehnologije ili N/a Godisnje poveéanje
%Igé;%m 4 partnerst:jwa- sa regionalnim i EU 10%
REZULTATAMJERE | Kompanijama

Broj partnerstava izmedu institucija i N/a Godi&nje povedanje

domaéih, regionalnih i EU 10%

kompanija '

Mjera potpure preduzetni¥tva i inovacija doprinosi stvaranju radnih mjesta, povecéanju

RAZVOJNI EFEKAT I konkurentnostip i jadanju ekonomije l1)1a lokalnom i regionalnom nivou.

DOPRINOS MJERE . . . . . o m s . N

OSTVARENJU Internacionalizacija poslovanja kroz transfer proizvoda i tehnologkih rjeSenja u zemlje

PRIORITETA regije i EU ¢e doprinijeti rastu izvoza, povedanju prihoda i jaSanju poslovnih veza u

§iroj medunarodnoj zajednici.

INDIKATIVNA

FINANSIJSKA Iznos: 610.000,00 KM (2025: 85.000,00 KM; 2026: 130.000,00 KM;

KONSTRUKCIJA S 2027: 155.000,00 KM i 2028: 240.000,00 KM)

IZVORIMA Izvor: BudZet KS

FINANSIRANJA

PERIOD

IMPLEMENTACIJE 2025 -2028

MJERE

TIJELO ODGOVORNO

%]i%g&l);g :&?EU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede

MJERE

NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Ministarstvo privrede

CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivadke djelatnosti, Privredni sektor
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9.3. Detaljne mjere za Cilj 4 - KREATIVNOST I INOVACIJE: Uspostaviti okvire
za poticanje i razvoj inovativnosti i svih oblika intelektualnog vlasniStva

VEZA SA STRATESKIM
CILJEM KREATIVNOST 1 INOVACLJE
PRIORITET 4.1 Razviti pravni okvir u podrug¢ju inovativnosti i intelektualne svojine
NAZIV MJERE 4.1.1 Donijeti Zakon o inovacijama Kantona Sarajevo
Donosenje zakona ima za cilj spostavljanje pravnog okvira koji ée podrzati razvoj
gm SA inovacija, istraZivanja i t¢hnolo§kog napretka. Zakon treba definirati uspostavljanje
PODRUCITIMA osnove koja ¢e omoguditi zajedniko finansiranje sektora inovacija kroz Fond za
DJELOVANJA nauku koji u buduénosti mozZe integrirati i inovacije u KS, s najefikansijim
institucionalnim'modalitetorn. .
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI 1ZLAZNI REZULTAT
N/a e N/a
" POLAZNE CILJNE
b VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
INDIKATORI ZA Zakon o inovacijama Zakon o inovacijama
PRACENJE REZULTATA N/a usvojen
MJERE = ial] =
Podrska inovacijama kroz Finansijska podrika
Fond za nauku Na inovacijama prati Zakon
RAZVOJINI EFEKAT I o :
DOPRINOS MJERE Dono$enje Zakona o inovacijama Kantona Sarajevo direktno doprinosi prioritetu
OSTVARENJU razvoja pravnog okvira u podrudju inovativnosti u Kantonu Sarajevo.
PRIORITETA
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 1.083.000,00 KM (2024: 47.500,00 KM; 2025: 257.500,00 KM; 2026:
KONSTRUKCIJA § 350.000,00 KM; 2027: 428.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025 - 2028
MJERE
"TIELO ODGOVORNO
%ﬁﬁ%‘;&%ﬁ:&% Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade/ Ministarstvo privrede KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade/ Ministarstvo privrede KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivadke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

KREATTIVNOST I INOVACIJE

PRIORITET 4.1 Razviti pravni okvir u podrudju inovativnosti i intelektualne svojine
NAZIV MJERE 4.1.2 Promovirati za&titu intelektualne svojine
U okviru ove mjere, neophodno je raditi na poveéanju nivoa svijesti i obrazovanja
OPIS MJERE SA istraZivata o mogucnostima koje nudi zagtita intelektualnog vlasni§tva. Pratiti prijave za
OKVIRNIM zadtitu, kao i odobrenja za zadtitu po instrumentima, edukacije o potrebi, vaZnosti i
PODRUCJIMA nadinima zastite u oblasti zaStite prava intelektualnog vlasni$tva u Kantonu Sarajevo,
DJELOVANJA kako bi se podigla svijest nauénika o znagaju ove teme, koja direktno utiZe na njihov nivo
kreativnosti, inovativnosti i stvaralastva
% OCEKIVANI IZLAZNI
| STRATESKI PROJEKTI S ROy . . REZULTAT
POLAZNE CILJNE
INDIKATORIT VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
Broj prijavljenih patenata, autorskih 3 78
INDIKATORI ZA prava i Agova
PRACENJE REZULTATA Broj };c.iamh patenata, autorskih 3 47
MJERE prava i Zigova ‘
- Broj realiziranih edukacija na #h
godi$njem nivou 2 10
Dodijeljeni poticaji N/a 25
Uvodenjem edukacija i kampanja za podizanje svijesti o intelektualnom vlasnistvu,
nauénici i kreativei u BiH postat ée svjesniji svojih prava, potiduéi time inovativnost i
RAZVOINIEFEKATI |, xin proizvoda. Nerijetko patenti i drugi oblici intelektualnog vlasnistva ostaju
DOPRINOS MJERE co . P . . "
nezadtiGeni zbog nedostatka finansijskih sredstava ili izostanka informacija, te strune
OSTVARENJU . ot . . . s .
PRIORITETA podréke. u proced.un med}ma.rodne ili d(')maét': prijave i zadtite Hltelektualnog vlasnl§t&:'a.
Stoga je znadajno poticati ulazak istraZivata i kompanija u procedure zatite
intelektualnog vlasni$tva, te podrzati rast broja strunjaka specijaliziranih za ovu oblast.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 175.000,00 KM (2025: 82.500,00 KM; 2026: 52.500,00 KM; 2027: 20.000,00 KM;
KONSTRUKCIJA S 2028: 20.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo i sredstva nosilaca naudnoistraZivatke djelatnosti u
FINANSIRANJA Kantonu Sarajevo
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
THELO ODGOVORNO
ﬁé?ﬁ%(m:&fl‘? Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci naudnoistrazivadke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

KREATIVNOST I INOVACLJE

PRIORITET 4.2 Promovirati ambijent za poticanje kreativnosti, inovativnosti i stvaralaitva
4.2.1. Stvaranje preduslova za uspostavljanje naucno-tehnoloskih parkova,
NAZIV MJERE inovacijskih centara, poslovno-inovacijskog centra (Business Innovation Centre — BIC) u
saradnji sa nauéno-istraZivackim sektorom
Primarno, kroz ovu je mjeru potrebno izraditi analize koje ée pokazati koliko, kakvih, te
na kojim lokalitetima, nauéno-tehnologkih parkova i inovacijskih centara je potrebno u
Kantonu Sarajevo. Prioritetna podrugja djelovanja se ogledaju u sljedeéem:
811)(13[1;{{1\1‘11131\1}[]2 SA —  Osnivanje tehnologkih parkova i inovacijskih centara
PODRUCIIMA — Osnivanje BIC-a kao centrainog mjesta gdje ¢e poslovni sektor, istraZivacke
DJELOVANJA institucije i struénjaci saradivati na razvoju inovativnih projekata.
— Razvijanje programa podrske kompanijama u Kantonu Sarajevo, ukljudujuéi
.§Avjetovanje, mentorstvo, obuku, pristup laboratorijima i tehnoloskim resursima, kao
.. ipomo¢ u pripremi istraZivackih projekata. _
% OCEKIVANI IZLAZNI
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT REZULTAT
N/A N/A
INDIKA POLAZNE . CILJNE
INDIKATORI ZA TORI VRLJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
PRACENJE REZULTATA Dok.umentacu o Inovacijski N/a Dokumentacija zavriena
MJERE okvir Kantona Sarajevo
o Nau¢no-tehnoloski,  poslovno- ..
inovacijski centar u KS N/a Minimalno 1
Ova mjera potite se inovativna aktivnost, te se istoj pruZa pristup resursima,
infrastrukturi, mentorstvu i mreZi kontakata. Povezivanjem razli¢itih elemenata sistema
%%X&Jg; 11;:/}?']]31:;11%;1‘ I u funkcionalnu mrezu omogucava se brZa razmjena znanja i resursa, $§to moZe dovesti do
OSTVARENJU ubrzanja razvoja novih tehnologija i rjeSenja. U sustini, ovakva mjera moZe doprinijeti
PRIORITETA sveobuhvatnom razvoju kantona, transformiSuéi ga u centar inovacija i tehnoloskog
napretka, §to moZe imati pozitivne posljedice na ekonomsku, drudtvenu i kulturnu
strukturu regije.
I&gﬁ%ﬂ:ﬁ: Iznos: 1.988.000,00 KM (2025: 82.500,00 KM; 2026: 285.500,00 KM; 2027: 490.000,00
KONSTRUKCLIA S KM; 2028: 1.130.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo, EU i drugi fondovi, te druga raspoloZiva sredstva
FINANSIRANJA pravnih lica ukljuéenih u formiranje
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZI\‘;PIi%(I\)/II;Z];{TN:((;I?EU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
Ministarstvo privrede KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivadke djelatnosti i privredni sektor
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

KREATIVNOST I INOVACIJE

4.3 Povedati kapacitete umjetni¢kih disciplina za ude$ée u procesima zaStite

PRIORITET . .y
intelektualnog vlasniStva
NAZIV MJERE 4.3.1 Provodenie obuke o intelektualnom vlasni$tvu narogito za grupaciju umjetnosti
Ova mjera predstavlja jednu od kljuénih aktivnosti na jatanju kapaciteta umjetnikih
gIP(ISIII\IUNEl]\]'}E e disciplina za u&e¥¢e u procesima zaftite intelektualnog vlasnidtva pruZanjem
PODRUCJIMA kontinuirane obuke &lanicama grupacije umjetnosti. Kreiranje formalnih kurikuluma,
DJELOVANJA cikli¢nih i ne-cikli¢nih programa te programa cjeloZivotnog ucenja s fokusom na
umjetnickim disciplinama u domeni za$tite prava intelekvtualnog vlasnistva
X OCEKIVANI I1ZLAZNI
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT REZULTAT
N/A N/A
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI ZA INDIKATORI g VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
PRACENJE Promoviranje znanja iz oblasti .. .
REZULTATAMIERE | intelektualnog vissnitva 0 Minimaino 1 kurikulum
Broj realiziranih edukacija N/a 2 godiinje
RAZVOJNI EFEKATI Ova edukacija ima potencijal da transformira umjetnit¢ku scenu u Kantonu Sarajevo
DOPRINOS MJERE kroz educiranje o zaititi autorskih radova, saradnji i trZi$noj valorizaciji umjetnickih
OSTVARENJU djela, te dugoro&no kroz izgradnju resursa i kapaciteta unutar umjetnitke zajednice,
PRIORITETA gineéi je konkurentnijom na globalnom trZistu umjetnosti.
INDIKATIVNA U
FINANSIJSKA Iznos: 65.000,00 KM (2025: 25.000,00 KM; 2026: 40.000,00 KM; 2027: 0,00 KM;
KONSTRUKCIJA S 2028: 0,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACILIE 2025 - 2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%ﬁ%ﬁéﬁgﬁgg Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Predstavnici grupacije umjetnosti
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nostoci nauénoistrazivatke djelatnosti
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VEZA SA

STRATESKIM KREATIVNOST I INOVACIJE
CILJEM
PRIORITET 4.4 Regulisati finansiranje oblasti inovacija na inter-resornom nivou
NAZIV MJERE 4.4.1 Razviti politike inovacija i priljenosa znanja

Kroz ovu mjeru, naudnici i istraZiva¢i bit ¢e motivirani da svoje inovativne ideje i
OPIS MJERE SA otkri¢a zadtite kao intelektualno vlasniitvo, §to ¢e omoguéiti komercijalizaciju i
OKVIRNIM praktiénu primjenu tih otkri¢a. Kanton Sarajevo treba teZiti da postane prepoznatljiv
PODRUCJIMA po visokim standardima i praksama u oblasti intelektualnog vlasni§tva. Ova mjera
DJELOVANJA moZe posluziti kao osnova za jaanje medunarodne saradnje, kroz priznavanje i

razmjenu intelektuainog viasni§tva.
STRATESKI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
PROJEKTI N/A N/A

POLAZNE CILJNE

INDIKATORI ZA INDIKATORI VRLJEDNOSTI - VRIJEDNOSTI
PRACENJE REZULTATA [Dpolitike  inovacija i 1 dokument
MJERE prijenosa znanja KS
RAZVOJNI EFEKAT 1 Uspostavljanjem politika inovacija i prijenosa znanja, Kanton Sarajevo ée unaprijediti
DOPRINOS MJERE svoj nauénoistraZivacki kapacitet, motivirajuéi istraZivacku zajednicu da zaltiti i
OSTVARENJU komercijalizira svoja otkri¢a. Ovaj pristup ée, osim $to ¢e doprinijeti ekonomskom
PRIORITETA rastu, dodatno jadati reputaciju Kantona kao centra za inovacije.
TINDIIG AT IVIVA Iznos;, 27.000,00 KM (2025: 25.000,00 KM; 2026: 2.000,00 KM; 2027: 0,00 KM;
FINANSIISKA 2028: 0,00 KM) : :
KONSTRUKCIJA S g .
[ZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
ZA KOORDINACLJU Ministarstvo za  nauku, visoko obrazovanje i  mlade/Ministarstvo
IMPLEMENTACLJE privrede/Ministarstvo finansija ’
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanije i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistrazivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

KREATIVNOST I INOVACLJE

PRIORITET 4.4 Regulisati finansiranje oblasti inovacija na inter-resornom nivou
NAZIV MJERE 4.4.2. Uspostaviti namjenski program za poticanje inovacija
Namjenski program za poticanje inovacija treba da obuhvata: (1) pod-program za
poticanje start-up aktivnosti koji ¢e doprinijeti njthovom uspje$nom djelovanju na
OPIS MJERE SA komercijalizafciji ide__ia i_inovacija; (2) pod-program za povezi\'zanj-e nauke i ind_ustrije,
OKVIRNIM kroz model .1nov?cgsk1h vaudera; (3) pod.-progra{n za poticanje p.oduzetmigtva u
PODRUCJIIMA umjetnosti ¢ija bi provedba potaknula veéinu umjetnitke produkcije ulaganjem u
DJELOVANJA razvoj i primjenu novih tehnologija u umjetnosti, poticanjem konkurentnosti
umjetni€kih industrija, marketingkim aktivnostima poduzetnika u umjetnosti, kao i
' poticanjem inovacija u umjetnosti, te pod-program za podriku inovativnih
istrazivatko-razvojnih ideja.
STRATESKI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
PROJEKTI | N/A N/A
T ; POLAZNE CILJNE
INDIKATORI ZA INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
PRACENJE REZULTATA | Crogram  za  podriku | Program upostavljen
MJERE inovacijama
Operativni godisnji pod- _
programi 0 1 podprogram godi$nje
Efekti ove mjere se ogledaju u poticanju rasta i razvoja start-up sistema. Naime, kroz
pod-program za poticanje start-up aktivnosti, dolazi do osnaZivanja novih preduzeca,
njihove brze komercijalizacije i odrZivog rasta. Takoder, u okviru ovog programa bit
%%X&Jgg ﬁ?&%rr I ée um%prij?dena sarac.ln:ia izme:,f‘lu istrazivacke zajednice i inc}ustrije. Pod-progran.l za
OSTVARENJU povezivanje nauke i industrije omoguéava transfer znanja, §to moZe rezuitirati
PRIORITETA inovacijama koje su direktno primjenjive u industriji. Kona&no, potadi ée se inovacije
i konkurentnost u umjetnosti. Kroz pod-program za poticanje poduzetnitva u
umjetnosti, umjetnici ée biti osposobljeni da koriste nove tehnologije, $to ée pomoci
u stvaranju inovativnih umjetni¢kih djela i pro$irenju trZista.
INDIKATIVNA
RO o Izmos: 1.678.000,00 KM (2025: 195.000,00 KM; 2026: 250.000,00 KM; 2027:
[ZVORIMA 333.000,00 KM; 2028: 900.000,00 KM)
FINANSIRANJA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo i drugi zainteresovani subjekti
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
IZI\I:P?%(I\)‘IEDNITN :&%U Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade, Ministarsvo privrede
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILIJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivatke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

KREATIVNOST I INOVACLJIE

4.5 Unapredenje i zaStita etickih nadela, odgovornosti i destitosti u

PRIORITET v . PR~ .
naucnoistrazivackoj djelatnosti
4.5.1 Razviti smjernice za pripremu etic¢kih kodeksa i uspostavu etickih
NAZIV MJERE odbora/savjeta na VSU
Ova mjera se odnosi na uspostavu tijela za provedbu etickih principa u
OPIS MJERE SA nauénoistraZivatkoj djelatnosti. Savjeti ili odbori bi trebali biti formirani na svim
OKVIRNIM institucijama koje se bave naudnoistrazivatkom djelatnoéu u Kantonu Sarajevo.
PODRUCJIMA Takoder, pruZat ée preporuke i smjernice za daljnje unapredenje eticke prakse unutar
DJELOVANJA sektora, garantirajuéi visoku razinu integriteta i odgovornosti u svim fazama
istrazivania i stvgranja. "
STRATESKI PROJEKTI STRATESKI PROJEKAT OCEKIVANI IZLAZNI REZULTAT
N/A N/A
POLAZNE CILJNE
INDIKATORI | ./ VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI
jerni izr i¢ki ksi ijeni i
pononza | S | i o B s
PRACENJE REZULTATA | StiCKin €O !
MJERE istraZzivanje KS
Eti¢ki odbori/savjeti na | N/a Eti¢ki odbori formirani
istraZiva¢kim
institucijama
Cilj ove mjere je takoder povecati etiCku svijest i integritet medu istraZivadima, §to ée
dovesti do autentinijih i transparefilnijih rezultata istrazivanja. Nadalje, mjera ée
RAZVOJNI EFEKAT I uticati na potencijalno smanjenje slu¢ajeva plagijarizma i drugih oblika istrazivacke
DOPRINOS MJERE neispravnosti, $to doprinosi ouvanju kredibiliteta nauénoistrazivatke zajednice
OSTVARENJU Kantonu Sarajevo. Kona&no, kroz ovu mjeru potaéi ée se jatanje povjerenja izmedu
PRIORITETA istrazivada, institucija, finansijera i 3ire javnosti kroz jasno definisane standarde
pona%anja i odgovornosti, te uspostavu tijela za provedbu i praéenje postivanja etickih
kodeksa.
INDIKATIVNA
FINANSIJSKA Iznos: 59.000,00 KM (2025: 17.500,00 KM; 2026: 17.500,00 KM; 2027: 12.000,00
KONSTRUKCIJA S KM; 2028: 12.000,00 KM)
IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo
FINANSIRANJA
PERIOD
IMPLEMENTACIJE 2025-2028
MJERE
TIJELO ODGOVORNO
%ﬁ%%@:&%v Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
MJERE
NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS
CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivacke djelatnosti
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VEZA SA STRATESKIM
CILJEM

KREATIVNOST I INOVACLIJE

4.5 Unapredenje i zaltita etiCkih nacela, odgovornosti i destitosti u

PRIORITET nauénoistraZivackoj djelatnosti

NAZIV MJERE 4.5.2 Poticati kulturu integriteta u nauénoistraZivatkoj djelatnosti.
Ova mjera prepoznaje da etitko ponaanje nije samo pitanje slijedenja pravila, ve¢ i
razvijanja kulture koja vrednuje i nagraduje integritet. Nagrade i priznanja sluZe kao
mehanizam za promociju i prepoznavanje onih istraZivada i umjetnika koji ne samo

31123111\111.\]11211\11}15 SA da slijede etitke norme, veé ih i aktivno promovisu kroz svoj rad. Osim toga, ovakav

PODRUCJIIMA pristup pruZa platformu za raspravu i edukaciju o vaZnosti etike u istraZivatkoj

DIELOVANJA zajednici. Nagla%ava se da je etitka odgovornost kljuéna za odrZivost i integritet
svakog istraZivanja i umjetni¢kog djela. Kroz ovu mjeru, Kanton Sarajevo ima priliku
postati lider u promociji i zastiti eti¢kih standarda u naugnoistrazivackoj i umjetnic¢koj
zajednici.

STRATESKI PROJERTI STRATESKI PROJEKAT OéEKIVANI.IZLAZNI REZULTAT
N/A N/A Etro)

POLAZNE CILJNE
INDIKATORI VRIJEDNOSTI VRIJEDNOSTI

SRR A NORLEA Uspostavljanje nagrade za

PRACENJE REZULTATA | . POStavijanje nagr N/A 3

MJERE inovacije
Usgostavljanje nagrade za N/A 3

rojekte
N Razvojni efekti ove mjere se ogledaju u povedanom kredibilitetu i povjerenju u
{ naudnoistraZivacku zajedmcu Kada se eticka nadela snaZzno pFomovxsu i nagraduju,

stvara se okruZenje u kojem je integritet cijenjen i o&ekivan. To moZe rezultirati veéim

RAZVOJINI EFEKAT I povjerenjem javnosti, kolega istraZivada i medunarodne zajednice u rad koji proizlazi

DOPRINOS MJERE iz tog okruZenja. Nadalje, stimuliSe se kvalitet i originalnost istraZivanja, budu¢i da

OSTVARENJU ée istraZivadi i umjetnici koji se drZe visokih eti¢kih standarda vjerovatnije provoditi

PRIORITETA istra¥ivanja sa veéom paZnjom s etitkih stajalista ali i sa stajaliita kvaliteta. Kona&no,
nagradivanje i priznanja za one koji promovi$u eti¢ka nadela, kao i za one koji su
angaZirani u inovacijama i u projektima, mogu posluZiti kao inspiracija drugima u
zajednici.

INDIKATIVNA ’

FINANSIJSKA Iznos: 155.000,00 KM (2025: 35.000,00 KM; 2026: 35.000,00 KM; 2027: 35.000,00

KONSTRUKCIJA § KM; 2028: 50.000,00 KM)

IZVORIMA Izvor: BudZet Kantona Sarajevo

FINANSIRANJA

PERIOD

IMPLEMENTACIJE 2025-2028

MJERE

TIJELO ODGOVORNO

%]i%(;&DNITD‘I :&?EU Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade

MJERE

NOSIOCI MJERE Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade / Fond za nauku KS

CILJNE GRUPE Nosioci nauénoistraZivacke djelatnosti
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Aneks 1: lzdvojeni programi Ministarstva privrede Kantona Sarajevo

Godina Izdvojeni programi Ministarstva privrede Ukupni Budiet Kantona
Kantona Sarajevo Sarajevo (KM)
Naziv pro.g-rtllma Tzdvojeni iznos -
| (KM)
2018 | Podsticaji razvoju male privrede 3.800.000,00 769.080.000,00
Projekti zapo§ljavanja mladih 1.000.000,00
Edukacija za mala i srednja 100.000,00
preduzeéa
Ukupno 2018 4.900.000,00
2019 | Podsticaji razvoju male privrede 4.400.000,00 941.762.186,00
Projekti zaposljavanja mladih 2.000.000,00
Podr3ka projektima privredne ‘
komore KS, obrtni¢ke komore 600.000,00 i
KS i udruZenja poslodavaca
Ukupno 2019 7.000.000,00
2020 | Tekuéi transferi KC Skenderija, 1.135.335.825,00
Z0I 84, KAP, poticaj razvaju
male privrede, zaposijavanje
mladih, podr$ka razvoju IT' 9.547.203,00
industrije i ostali transféri iz L
oblasti industrije
Fond podrike privredi zbog
posljedica izazvanih 20.000.000,00
pandemijom korona virusa b
Ukupno 2020 29.547.205,00
2021 | Tekuéi transferi KC Skenderija, 974.200.500,00
ZOI 84, KAP, poticaj razvoju
male privrede, zaposiljavanje 12.555.000,00

mladih, podrska razvoju IT
industrife i ostali transferi iz
oblasti industrije .

Fond podrike privredi zbog

posljedica izazvanih 21.000.000,00

pandemijom korona virusa

Ukupno 2021 33.555.000,00 4
2022 | Poticaj razvoju male privrede 8.892.000,00 1.220.787.840,00

Izvor: RIA, 2023
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Aneks 2: Pregled najskuplje nauénoistrazivacke opreme na Univerzitetu u Sarajevu

Naziv opreme Clanica Cijena
Stomatoloske stolice x 122 Stomatoloki fakultet sa stomatolodkim 2.570.831
klini¢kim centrom KM
Mass spectrometer UPLC MS/MS Veterinarski fakultet 598.749
KM
Rendgenski difraktometar Prlrodno-matematlckl fakultet 554.55 9
KM
CEREC Primescan Intraoral Scanner x 4 Stomatoloskl fakultet sa stomatoloskim 503. 121
klini¢kim centrom KM
Oprema za fizikalne praktikume Prlrodno-matematlékl fakultet 454,755
Genetic analyzer 3500 Series (Applied Instltut za genetléko 1nzen_|erstvo i 446.772
Biosystems) biotehnologiju KM
Racunari iMac x 80 ',Stomat lo ,skl fakultet sa stomatoloﬁklm . 408.954-.
Sukcija Durr Sauger V 1200 x 2 Stomatolo§k1 fakultet sa stomatolosklrn 381.553
 klini¢kim centrom KM
Elektronski mikroskop rir dno-matematlékx fakultet <% -365.674 i
; KM
Durr kompresor Stomatolo§k1 fakultet sa stomatolo§k1m 281.682
klini¢kim centrom KM
MELAG Melatherm 10 DTA x 9 ‘Stomatolo¥ki fakultet sa stomatolo§k1m v 22726107
Kliniekififcentrom . B SKM L
Sirona Galileos Comfort Plus 3D Stomatologki fakultet sa stomatolosklm 270.728
Kklini¢kim centrom . KM
MELAG Cliniclav 45MR x 4 Stomatoloski fakultet sa stomatolo§k1m ST 270472
“klini¢kim cenfrom = * SRR < ¥ S
Laboratorijski i ucionicki namjestaj Pnrodno-matematlékl fakultet 268.743
KM

Laboratory space infrastructure equipment
Sirona Orthopos SL3D

Glodalica PrograMill PM7

AFM

Compressor station

SMPS - spektrometar nanocestica u zraku sa
prateGom opremom

Spitzenberger Spies PD 2190 GV/GSM
HPGe Gamma Spectrometer System with Ultra
Low Background Shield

MELAG Vacuklkav44B x 9

Next generation sequencer (MiniSeq — Hlumina)

‘Ma§1nsk1 fakultet * ., -

N e X

Stomatoloé‘.kl fakultet sa stomatolo§klmf

klini¢kim centrom

e Stomatolo§kx‘fakultet sa stomatolo§k1m
klinigkim ‘centrom ;

Pnrodno-matematlékl fakultet ‘

Ma§1nsk1 fakultet

u Ma§1nsk1 fakultet

Elektrotehmékl fakultet

Veterlnarskl fakultet

~Stomatologki fakultet sa stomatolo§k1m:
“klini¢kim centrom .

Institut za geneticko mzenjerstvo i
biotehnologiju

)

177.655
KM

-, 1:1674725 5

166 400
KM

149.687
KM
149.687
142.702
141.516
137.601
KM

-+ 159.666 -
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Naziv opreme

Clanica

Diferencijalni skenirajuéi kalorimetar
Mikroskop ZEISS OPMI PICO S100/0PMI x 2
Simens aparat

Liquid proporcional alpha/beta counting system
ORTEC

ABI PRISM 310 Genetic Analyzer

Oprema za praktikum elektronike

Laboratory model of wind turbine FESTQO

N Zamjena vrata

| Liquid Chromatograph HPLC-FLC/DAD
Omicron CMC 356: Universal Relay Test Set
Projektor Sony VPL VW5000 SN1000128

Real Time PCR (AB 7300. Applied Biosystems)

|

Stomatoloski fakultet sa klinikama
Stomatoloski fakultet sa stomatoloskim
klini¢kim centrom

Veterinarski fakultet

Institut za geneti¢ko inZenjerstvo i
biotehnologiju

Prirodno-matematicki fakultet
Elektrotehniéki fakultet
Prirodno-matematicki fakultet
Veterinarski fakultet

Elektrotehnicki fakultet

‘Stomatologki fakultet sa stomatoloskim
Klini¢kim centrom

Institut za geneti¢ko inZenjerstvo i
biotehnologiju

Cijena
134.082

KM
130.162
KM
122.275
KM
113.762
KM
109.771
KM
107.507
KM
107.145
KM
105.094
KM
103.783
KM
103.783
KM
101.205
KM
99.792
KM

Aneks 4. Pokazatelji inovacijskog sistema Bosne i Hercegovine se mogu saZeti kroz sljedece (GII, 2022):

= Broj diplomiranih osoba u nauci i inZenjeringu 23,3% od ukupnog broja diplomiranih u 2020.

godini — smanjen za 1% u odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 46. mjesto.

» Broj istraZivaa 452,0 FTE/milion populacije u 2020. godini — smanjen za 2 postotna poena u

odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 72. mjesto.

=  Bruto izdaci za istraZivanje i razvoj 0,2% BDP-a u 2020. godini — povecani za 7 postotna poena u

odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 89. mjesto.
= QS univerzitetsko rangiranje 0,0 u2021. godini — ekvivalentno rangiranju na 72. mjesto.
®  Pristup ICT tehnologijama 8,2 u 2020. godini — ekvivalentno rangiranju na 79. mjesto.

= Raznolikost domaée industrije 0,1 u 2019. godini — poveana za 4 postotna poena u odnosu na

prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 17. mjesto.

» .Zaposljavanje visokoobrazovanih kadrova 227,5 hiljada osoba u 2021. godini — smanjeno za 25

postotnih poena u odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 83. mjesto.

= Broj patenata prema porijeklu 50,0 u 2020. godini — povecan za 11 postotnih poena u odnosu na

prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 64. mjesto.

108
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Al

H-indeks na osnovu citiranosti radova 128,0 u 2021. godini — povecan za 24 postotna poena u
odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 98. mjesto.

Visokotehnolo$ka proizvodnja 15,4% ukupnog izlaza proizvodnje u 2019. godini — povecana za 1
postotni poen u odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 74. mjesto.

Prihodi od intelektualnog vlasni$tva 12,4 miliona USD u 2020. godini — smanjeni za 46 postotnih
poena u odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 42. mjesto.

Kompleksnost proizvodnje i izvoza 0,7 u 2019. godini — poveéana za 7 postotnih poena u odnosu
na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 35. mjesto.

Izvoz visokotehnoloskih proizvoda 212,1 miliona USD u 2020. godini — smanjen za 16 postotnih
poena u odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 52. mjesto.

Intenzitet nematerijalnih sredstava 28,9% ukupne vrijednosti u 2021. godini — ekvivalentno
rangiranju na 67. mjesto.

Vrijednost globalnog brenda 0,0 miliona USD u 2021. godini — ekvivalentno rangiranju na 77.
mjesto.

Izvoz kulturnih i kreativnih usluga 19,0 miliona USD u 2020. godini — povecan za 9 postotnih
poena u odnosu na prethodnu godinu — ekvivalentno rangiranju na 71. mjesto.

Slika 16. Sedam Gl pilara za Bosnu i Hercegovinu

The seven Gil plliar ranks for Bosnla and Herzegovina

Maorket . - 25
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Focha u XepLeropuHa
Qenepaunja bocre u XeplieropHHe
KAHTOH CAPAJEBO

MunncrapceTBo GHHAHCH]a

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo finansija

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Finance

Broj: 08-03-11-47963/24 AZ
Sarajevo, 25.10.2024. godine

A VR -

MINISTARSTVO ZA NA UK U, VISOKO OBRAZOVANJE I MLADE
KANTONA SARAJEVO

-

Predmet: Misljenje na Nacrt strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028
Veza: Va3 dopis, broj: 27-02-35-46246/24 od 08.10.2024. godine

Vezano za Va$ zahtjev za misljenje na Nacrt strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-
2028, u skladu sa ¢lanom 8. Pravilnika o proceduri za izradu izjave o fiskalnoj procjeni zakona, drugih
propisa i akata planiranja na budZet {,,SluZbene novine Federacije BiH", broj 34/16 i 15/18), dajemo
sliedeée mi§ljenje:

Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade je postupilo u skladu sa navedenim
Pravilnikom i Ministarstvu finansija uz Nacrt strategije dostavilo na mi$ljenje popunjen i potpisan
obrazac IFP-DA u kojem je data sljedeca izjava:

»Strategija za razvoj nauke u Kantonu Sarajevo (KS) za period 2025-2028 (u daljem tekstu:
Strategija) je dokument koji daje strate§ke smjernice i plan djelovanja za razvoj nauénoistrazivacke i
istrazivatkorazvojne djelatnosti u cilju podrike razvoju KS kroz interakciju nauke, istraZivanja,
privrede i inovacija. Zakonodavni okvir relevantan za dono$enje Strategije definisan je Zakonom o
naud¢noistraZivatkoj djelatnosti u KS (SluZbene novine KS: 26/16) i u skladu je sa savremenim
preporukama razvoja nauke. Izradi Strategije prethodio je dokument Procjena uticaja programa
podrske na istraZivanje i razvoj u KS.“

U obrascu izjave o fiskalnoj procjeni IFP-DA vidljivo je da za implementaciju Strategije za
razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 nisu potrebna dodatna sredstva u tekucoj 2024. godini,
dok su za 2025. godinu potrebna dodatna sredstva u iznosu 6.425.000 KM i za 2026. godinu dodatna
sredstva u iznosu 7.763.000 KM.

Cretifind iy

Tove

THURINGEN
chvrehddisedinoss

Adresa: Mar3ala Tita 62, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 565-003, Fax: + 387 (0) 33 563-052 172
Web: http://mf ks.gov.ba,E-mail: mf@mf ks.gov.ba
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Obzirom na navedeno, Ministarstvo finansija konstatuje da za provodenje Strategije za razvoj nauke
Kantona Sarajevo 2025-2028 nisu potrebna dodatna sredstva iz BudZeta Kantona Sarajevo za tekuéu
2024. godinu. Osim toga, Ministarstvo finansija konstatuje da potrebna dodatna sredstva za 2025. i
2026. godinu nisu planirana u okviru odobrenih limita u Dokumentu okvimog budZeta Kantona
Sarajevo koji je usvojila Vlada Kantona Sarajevo.

Ovo misljenje je dato u skladu sa odredbama Nacrta strategije koji se obraduje i podataka
navedenih u Obrascu IFP-DA Izjave o fiskalnoj procjeni &ija ta¢nost je u iskljudivoj odgovornosti
Predlagaca, te ukoliko se naknadno utvrdi da navedene odredbe i podaci odstupaju od stvarno
¢injeni€nog stanja, ovo misljenje ¢e se staviti van snage.

Dostaviti:
@ Naslovu
2. MF - Sektor za budZet | fiskalni sistem
3. o/a '

Pripremila: Alma ZildZi¢ |
Kontrolisala: Amina Modevic, mr. ogC

Adresa: Margala Tita 62, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 565-005, Fax: + 387 (0) 33 565-052 2/2
Web: http://mfks.gov.ba,E-mail: mfi@mfks.gov.ba
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Bosna i Hercegovina | Bocua u Xepuerosuna _ _
Federacija Bosne i Hercegovine |/ . @enepaumja Bocue n Xepueropune e
KANTON SARAJEVO | 7% | KAHTOH CAPAJEBO
Ministarstvo pravde i uprave Munncrapcrso npasge u ynpase

Bosnia and Herzegovina.
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Justice and Administration

Broj: 03-04/1-02-47931-1/24
Sarajevo, 24.10.2024. godine

MINISTARSTVO ZA NAUKU,
VISOKO OBRAZOVANJE I MLADE
Prof. dr. Adna Mesihovié, ministrica

PREDMET: Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028,
misljenje —

VEZA: Va$ akt, broj: 27-02-35-46246-1/24 od 8.10.2024. godine

Postupaju¢i po Vasem aktu, broj i datum gomji, na osnovu odredbi ¢€lana 7. Zakona o
ministarstvima i drugim organima uprave Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®,
broj 40/22) i &lana 4. stav 6. Uredbe o postupku i na¢inu pripremanja, izrade i dostavljanja propisa
(:»SluZbene novine Kantona Sarajevo*, broj 50/17-Drugi novi prediséeni tekst, 2/1 8-Ispravkai 32/22),
Ministarstvo pravde i uprave razmotrilo je nacrt Strategije i daje sljedece

MISLJENJE

Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 nije propis ve¢ pojedina¢ni akt
SkupStine Kantona Sarajevo radi &ega se ne cijeni njegova uskladenost sa Evropskom konvencijom
o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda i drugih pravnih akata kojima je utvrdena zastita ljudskih
prava.

S postovanjem,

Dostaviti: 2O OVEASTENJU MINISTRICE
1. Naslovu; * 7 C e "SAKRETAR
2. a/a.
SUIOVIC
[ corspies 7 .
/ f-vgg Adresa: Reisa DZemaludina Cau3evica 1, 71 000 Sarajevo
J &y Tel: + 387 (0) 33 562-083, Fax: + 387 (0) 33 562-241 11
Wbl Web: hitp:/mpu.ks.gov.ba, E-mail: mpu@mpu.ks.gov.ba
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Bocha u XepueroBuna
depepaunja bocre n XepuerosHHe

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine

KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
Ured za zakonodavstve Vlade Kantona VYpea 3a 3axononascTeo Brane
Sarajevo KanTtona Capajeso

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAJEVO
Office for Legislature of Sarajevo Canton

Government

Broj: 09-02-47930/24
Sarajevo, 23.10.2024. godine

KANTON SARAJEVO
MINISTARSTVO ZA NAUKU, VISOKO OBRAZOVANIJE I MLADE

PREDMET: IzjaSnjenje Ureda za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo na
nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028.-

Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028 nije propis na koji Ured za
zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu:Ured) daje misljenje shodno odredbama
Uredbe o postupku i na¢inu pripremanja, izrade i dostavljanja propisa (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 50/17-Drugi novi pretiéeni tekst, 2/18-Ispravka i 32/22), kao i odredbama Uredbe
o osnivanju Ureda za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 20/23).

S tim u vezi, Ured ne daje misljenja na programe, planove, strategije i druge sli¢ne
dokumente.

Dostaviti: KANTONA SARAJEVO
@ Naslovu

2. Evidencija Bisi¢, dipl. pravnik

3. Arhiva

Adresa: Hamida Dizdara 1, 71000 Sarajevo
Tel: + 387(0)33 560-449, Fax: + 387 (0) 33 560-448
Web: http://vlada ks.gov.ba, E-mail: uz@vlada ks.gov.ba 1/1
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Bosna i Hercegovina bocua u Xepierosissa

Federacija Bosne i Hercegovine drenepannja bocHe u Xepueropiile
KANTON SARAJEVO | KAHTOH CAPAJEBO
Zavod za planiranje razvoja 3anoa 3a NIAHKpaKke Da3BOja
Kantona Sarajevo ' Kaurtona Capajeso

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO =
Institute of Sarajevo Canton Planning Development

Broj: 05-24-3782/24
Sarajevo, 22.10.2024.

Kanton Sarajevo

Ministarstvo za nauku,

visoko obrazovanje i mlade
Reisa Dzemaludina CauSeviéa 1
71000 Sarajevo

Predmet: Misljenje na Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028. godine

Postovani,

U skiadu za vadim zahtjevom broj 27-02-35-46246-3/24 od 08.10.2024., kojim traZite MiSljenje o
uskladenosti strate$kih dokumenata na Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028.
godine, Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, odnosno Sektor za planiranje druStveno
ekonomskog i strate3kog razvoja, kao zakonsko Tijelo za razvojno planiranje i upravljanje razvojem
u Kantonu Sarajevo (Clan 5. stav (1) Zakona o razvojnor planiranju i upravljanu razvojem u FBiH),
au vezi Clana 16. stav (3) Uredbe o izradi stratedki dokumenata u FBiH, daje sljedeée misljenje:

- Nacrt Strategije za razvoj nauke Kantona Sarajevo 2025-2028. godine, odnosno definisani
strateski ciljevi i prioriteti su uskladeni sa strate$kim dokumentima visih nivoa vlasti, odnosno
Strategijom razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027., Strategijom razvoja Federacije BiH 2021 .-
2027., kao i univerzalnih razvojnih ciljeva SDG 2015-2030.

v . /
S postovanjem,
‘Direktar
Dostaviti:
- naslovu
-ala
B Adresa: Branilaca Sarajeva 26; Post. pret 105, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 33 258-275, Fax: + 387 33 209-543 11
Web: http://zpr.ks.gov.ba, E-mail: info@zpr.ks.gov.ba
1/1
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SLUZBENE NOVINE

Broy36  Siranc 4

VIl - AKTA VLADE KANTONA
Clan 26,
Viada Kantona u ostvarvanju svojih nadleznoss utvrdenik
vsiavorm donosi ursdbe, odiuke, rjedenja i zakljucke,
Clan 27,
1zuzetno za vrijema trajanja ratnog sianja ili neposredne ratne
opasnosti kada postoji objektivna nemoguénost da s szzove
Skupitina Kantora, Viada moZe donositi | propise iz nadleznosti
Skupitine Kantona,
Pr_opisima iz staval. ovog &lans ne MOgU se giaviti van snage
pravai slobode utvrdene ustavom i drugim propisima.
Propise iz stava 1. ovog &lara Viada ée dostaviti Skupttini na
potvrdu tim ona bude u moguénosti da se sastane,

Clan 28,

Uredbom se ureduju nujvaZnija pitanja iz nadle3nosti Viade! "

Kantona, blize ureduju odnosi 2z pravodenje zakons, obrazuju
strulne i druge slufbe Viude Kantona } uivrduju natela za
unutrainju organizaciju organa uprave Kantona,

Odlukom se ureduju pojedina pitanja jli propisuju miere
Viade Kanuona, daje suglasnost ili potvréuju akta drugih organa
ili organizacija i odlutuje o drugim pitanjima o kojima se ne
odlutuje uredbom.

RjeSenjem se sdluduje o imemovan jima i razrjedenjima, kao i
odrugim pajedinatnim pitanjima iz nadle#riosti Viade K antona,

Zakljukom se uivrduju stavovi o pitanjima od znadaja za
provedenie utvedenc politike, ureduju unutradnji odnosi u Viadi
Kantona i odreduju zadaci organima nprave i stu¥bama, kao
radnim djelima Viade Kantona. Zakljutkom se odlu&uje i u
drugim sluéajevima u kojima se ne donose druga akta.

Clan 29.

Uredbe i odluke Viade Kantona objavijuju se u "Sluzbenim
novinama K antona Sarajevo™, a ostali akti Viade ako jetounjima
navedeno.

VI - JAVNOST RADA VLADE KANTONA
Clan 30.

Javnost rada Vlade Kzntona obezbjeduje se u skladu sa
zakonom kojim se regulize sioboda pristupa informagijama u
Federaciji Bosue i Hercegovine,

IX - STRUCNE | DRUGE SLUZBE KANTONA
Clan 31.

Zaobavljanje strunih i drugih posiova za potrebe Skupkiine
Kantona, Viade Kantona i organe uprave, Viada Kantona moze
osmivati odredene strune, fehnitke | druge slu¥be, kao
zdjednitke ili samostalne stu¥be, u skladu sa zakonom.

Aktom o obrazovanju slube iz prethodnog stava, utvrduje se
njen djelakrug, kao i statys i odgovornost te slube i lica koje
njom rukovodi.

Clan 32,

Vlada Kantona vi$i nadzor nad radom strugnih slugbi koje
obrazuje.

Sekretar Viade Kantona rukovodi radom Struéne sluzbe koja
aebavlja poslove 21 potrebe Viade Kantona § odgovoran je zanjen
rad.

X - PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clan 33,
Viada Kantana je dusna donijeti Poslovnik o svom radu u
roku od 30 dana od svog konstituisanja.
Clan 34,
Vlada Kantona Surajeve duzna Je uskladiti Postovnik o radu
sa odredbama Zukona o izmjenama i dopunama Zakona o Viadi

Kantona Sarajevo {"Slubene novine Kantona Sarajevo”, broj
38/13), u roku od 30 dana od dana njegovog stupanja na snagu.

KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak. 11, septenibra 2014,

Clar 35,

Poslovnik Lxviinog odbora Grada Sarajeva i drugi propisi
koji se adnoss na njegove uniutradnje organizovanje i funkcioni-
sanje. koji st n# snaz na dan stupanja na snagu Zakona o Viadi
Kantora Sarajevo ("Slufbene novine Kantona Sarajevo”, broj
7/96), ukoliko uisu u suprotnosti sa Ustavom Kantona i ovim
zakonom, primjenjivade s¢ kao propisi Viade, dok se ne donese
Poslovnik o radu Vlzde Kantona.

€lan 36,

Do imenovanja premijera i &lanova Viade u skladu sa
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("Stufbene novine Kantona Satajevo”, broj 4/01),
poslove iz nadlefnosti Viade vriit ce Viada u dosada¥njem
sastavu.

Clan 37,

Oviadtuje se Zakonodavno-pravna komisija Skupitine
Kantona Sarajevo da utvrdi Novi pretidéeni tekst Zakona o Viadi
Kantona Sarajevo.

Clan 38,

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Viadi Kantona
Sarajevo stupio je na snagu osmog dana od dana objavijivanja u
"Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj 38/13.

Naosnovu #lana 16. Zakona o izmjenama i dopunarna Zakona
o stdskim taksana ("Slufhene novine Kantona Sarajeve”, broj
18/14) i-&ana 181, Poslovnika Skup3tine Kantona Sarajevo
("Sluzbenc novire Kantonz Sarajevo”, broj 41/12 - Drugi novi
prefifdeni tekst i br. 15/13 i 4713), Zakonodavno - pravna
komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na sjednici 22.08.2014.
godine, utvrdila je Pre&iSéeni tekst Zakona o sudskim taksama.

Pretifteni 1ekst Zakona o sudskim taksama obuhvata; Zakon
o sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj
21/09), Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novinc Kanlona Sarajevo”, broj 29/09),
Zakon o izmjeni Zakona o sudskim taksama ("Slufbene novine
Kuntona Sarsjevo”, broj 14/1 1), Zakon o izmjenama Zakona o
sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj
36/13) i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZhene novine Kantona Sarajevo”, broj 18/14), u
kojim je naznafen dan stopanja na smagu tih zakona

Broj 01-05.22971-2/14

22, augusta 2014, godine

Sarajevo

Po ovladtenju
Esad Hrvaéié, s, 1.

ZAKON

O SUDSKIM TAKSAMA
{Preciiceni telst)

DIO PRVL. OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Placanje sudske takse)

(1) Ovim zakonom utvrduje se nadin platanja sudskik taksa (u
daljnjern tekstu: takse) u postupku pred Kantonalnim sudom u
Sarajevu i Opéinskim sudom u Sarajevu (u daljnjem rckstu;
sud).

{2) Poswupet u kojima se placa taksz i visina takse za pojedine
radnje, utvrdeni st u Tarifi sudskih taksi, koja je sastavni dio
ovog zakona.

Clan 2

(Obveznik pladanja takse)

(1) Takse propisane ovim zakonom plafa lice po tijern zahtjevu ili
u &ijem interesu se preduzimajit radnje u postupky, za koje je
ovim zakonom unvrdeno platanje takse (u daljnjemn teksw:
taksend abveznik).

(2) Za podneske i zapisnike koji zamjenjuju podneske takuy je
dufno da plati lice koje podrosi podoeske j lice na &ji zshtjev

1/4
129/ 134



Clan 18.
Nadleznosti SkupStine
Skupstina Kantona:
a) priprema i dvotre¢inskom veéinom usvaja Ustav Kantona;
b) donosi zakone i druge propise u okviru izvrSavanja nadleZnosti Kantona,
izuzev propisa koji su ovim Ustavom ili zakonom dati u nadleZnost Vlade
Kantona;
c) bira i razrjeSava Predsjednika i podpredsjednika Kantona sukladno Ustavu
Federacije 1 ovom Ustavu;
d) utvrduje politiku i donosi programe razvoja Kantona;
e) potvrduje imenovanje Premijera, zamjenika Premijera i ¢lanova Vlade
Kantona,
f) osniva kantonalne i opéinske sudove i utvrduje njihove nadleZnosti;
g) bira sudije kantonalnih sudova sukladno Ustavu Federacije i ovom Ustavu;
h) usvaja budZet Kantona i donosi zakone o oporezivanju i na drugi nacin
osigurava potrebno finansiranje;
i) bira zastupnike u Dom naroda Federacije sukladno Ustavu Federacije;
j) odluduje o prijenosu ovlastenja Kantona na op€ine i Federaciju; _
k) odobrava zaklju¢ivanje ugovora i sporazuma u oblasti medunarodnih odnosa i
medunarodne suradnje; b
1) provodi istragu sukladno ovom Ustavu i posebnim propisima;
m) vi§i i druge poslove utvrdene federalnim propisima, ovim Ustavom i
kantonalnim propisima.

Clan 19.
Nacin rada Skupstine

Skupitina bira predsjedavajuéeg i dva njegova zamjenika iz reda izabranih
poslanika. '

Skupitina zasijeda javno, izuzev u sludajevima kada je to predvideno njenim
poslovnikom. Izvjestaji o zasjedanjima i donesenim odlukama se objavljuju u sredstvima
javnog informiranja.

Nag¢in rada Skupstine bliZe se ureduje poslovnikom.

Clan 20.
Poslanicki imunitet
Kriviéni postupak ili gradanska parnica ne mogu biti pokrenuti protiv kantonalnog
poslanika, niti kantonalni poslanik moZe biti zadrZan u pritvoru ili ka‘njen na bilo koji
nacin zbog iznesenog misljenja i datog glasa u Skupstini.

Clan 21.
Nacéin odlué¢ivanja v Skupstini
U vrdenju svojih nadle‘nosti Skup3tina donosi zakone,druge propise, te opée i
pojedinacéne akte (dalje: propisi).
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Clan 133.

Postupak za donoSenje zakona obuhvata razmatranje nacrta i prijedloga zakona, ako ovim
poslovnikom nije drugaéije propisano.

Clan 134.

Nacrt zakona moZe podnijeti svaki poslanik/zastupnik, radno tijelo Skupétine ili Viada
Kantona.

Clan 135.

Nacrt zakona treba da bude izraden tako da su u njemu formulisana, u vidu pravnih odredaba,
rieSenja koja se predlazu.

Pojedine odredbe mogu se dati u jednoj ili vide aiternativa. _

Nacrt zakona treba da sadrZi obrazloZenje u kome se navode ustavni osnov za donosenje
zakona, razlozi zbog kojih treba donijeti zakon, naela na kojima se zakon temelji, objaSnjenje pravnih

rjieSenja sadrzanifi U nacrtu, finansijska i druga sredstva potrebna za sprovodenje zakona i nadin:

njihovog obezbjedenja i mislienja kantonalnih organa i organizacija koji su u toku izrade nacrta
konsultovani, sa razlozima zbog kojih su ona uvrstena u nacrt ili odbijena.
Kad se nacrtom zakona vrie izmjene ili dopune zakona, uz nacrt se prilaze i tekst odredaba

zakona koje se mijenjaju, odnosno dopunjuju.

Clan 1386.

Nacrt zakona ddstavija se predsjedavajuéem Skupétine i njegovim zamjenicima.

Predsjedavajuéi Skupstine upuéuje nacrt poslanicima radi razmatranja u komisijama,
klubovima poslanika/zastupnika, klubovima naroda i drugim radnim tijelima Skupstine.

Nacrt zakona predsjedavajuéi Skupétine dostavija i Vladi radi davanja mi$ljenja u slu¢ajevima

kada nacrt nije utvrdila Vlada.
Clan 137.

Nacrt zakona pretresa se na sjednici Skupstine po isteku roka od 14 dana od dana

dostavljanja poslanicima.
U roku iz prethodnog stava, Zakonodavno-pravna komisija i druga nadleZna tijela Skupstine

dufna su razmotriti nacrt i o tome dostaviti izviestaj Skupstini sa mislienjima, primjedbama i

prijediozima.
Clan 138.

Pretres nacrta zakona na sjednici Skupétine je, po pravilu, jedinstven.
Skupstina moZe odiuéiti da pretres nacrta zakona obuhvata opéi pretres i pretres u

pojedinostima.
U opéem pretresu poslanici iznose misljenja o tome da li je potrebno donijeti zakon, o

nadelima na kojima zakon treba da se zasniva i da'li su ta natela dosljedno sprovedena u nacrtu.
U pretresu u pojedinostima raspravlja se o pojedinim rjegenjima nacrta.

Clan 139.

Ako Skupatina ocijeni da nije potrebno da se zakon donese, zakljutkom odbija nacrt i taj

zakljuéak dostavija podnosiocu nacrta i podnosiocu inicijative.
Zakljudak iz prethodnog stava sadri razioge koji su naveli Skupétinu da donese ovakvu

ocjenu i odbije nacrt.
Clan 140.
Ako Skupétina ocijeni da se nastavi postupak donodenja zakona, ona ¢e po zavrSenom

pretresu zakljuékom utvrditi nacrt zakona uz stavove i primjedbe na nacrt zakona koji su sastavni dio
zakljugka, dostaviti podnosiocu nacrta da ih uzme u obzir prilikom izrade prijedioga zakona.

24
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- Javna diskusija o nacrtu zakona, drugog propisa ili opéeg akta
Clan 141,

U cilju ogitovanja i davanja misljenja i sugestija kantonalnih organa uprave, javnih preduzeca i
ustanova, lokalne samouprave i javnosti Kantona u cjelini, o nacrtu zakona koji Skupstina utvrdi,
provodi se javna rasprava.

Obavezni sudionici javne rasprave su kantonaini organi uprave i jedinice lokalne samouprave,
te kantonalne ustanove i javna preduzecéa na koja se nacrt zakona neposredno odnosi, adnosno koja
su odredena zakljuckom o otvaranju javne rasprave.

Clan 142.

Zakljuéak o otvaranju javne rasprave sadrZi odredbe o subjektima koji ée organizovatii
provesti raspravu, obimu rasprave, kao i nacinu finansiranja i roku za njeno provodenje.

Rok za provodenje javne rasprave je najmanje trideset dana. lzuzetno, Skupstina moze
odrediti kraci rok javne rasprave.Rok za provodenje javne rasprave te¢e od dana dostave nacrta
zakona obaveznim sudionicima javne rasprave.Tokom javne rasprave, nadleZno radno tijelo
Skupitine ugestvuje u javnom pretresu koje organizuje predlagac.

O rezultatima javne rasprave Skupstini se podnosi izvjestaj koji sadrzi primjedbe, prijedloge i
migljenja.

Cian 143.

Predlaga¢ zakona duZan je da prilikkom izrade prijedioga zakona uzme u obzir primjedbe,
prijedloge i mislienja sadrZana u izvjestaju o javnoj raspravi, kao i da obrazlozi razloge zbog kojih nije
pojedine primjedbe, prijedloge ili miSljenja uvrstio u prijedlog zakona.

Izuzetno, ako je radno tijelo koje podnosi izvjestaj o rezultatima javne
rasprave istovremeno i predlagaé zakona, moze zajedno sa izvjeStajem dostaviti prijedlog zakona, a
Skupstina ée na istoj sjednici razmatrati izvjestaj i prijediog zakona.

Clan 144.

QOdredbe ovog poslovnika koje se odnose ha javnu raspravu o nacrtu zakona, shodno se
primjenjuju i na javnu raspravu o nacrtima drugih propisa ili opéih akata Skupstine.

- Prijedlog zakona
Clan 145.

Prijedlog zakona podnosi se u obliku u kome se donosi Zakon.

ObrazloZenje prijedloga sadrzi, pored pitanja iz ¢&lana 138. stav 3. ovog poslovnika,
objasnjenja vaznih pravnih instituta, izmjene i dopune koje su izvrSene u odnosu na nacrt zakona,
primjedbe i prijedloge na nacrt zakona kaji nisu prihvaéeni i iz kojih razloga, kao i druge znadajne
okolnosti u vezi sa pitanjima koja se zakonom ureduju.

Clan 148.

O nadinu podnodenja prijedioga zakona, njegovog upucivanja SkupStini, drugim tijelima
Skupstine i zainteresiranim organima i drugim organizacijama i zajednicama, njegovog razmatranja u
Zakonodavno-pravnoj komisiji, kao i razmatranja po pitanjima zastite vitalnih nacionalnih interesa,
shodno se primjenjuju ocdgovarajuée odredbe ovog poslovnika koje se odnose na nacrt zakona.

Clan 147.
Predsjedavajuéi Skupstine po prijemu dostavlja prijediog zakona poslanicima/zastupnicima i

on se moZe pretresati na sjednici Skupétine po isteku roka od 14 dana od dana dostavijanja
poslanicima/zastupnicima.
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SLUZBENE NOVINE

KANTONA SARAJEVO

Cetvriak. 30. juna 2016.

Broj 26 — Strana 2

h) povezanosti sa sistemom visokog obrazovanja i

odgojno-obrazovnim ustanovama na svim nivoima;

i) zatiti intelektualnog vlasnistva, ljudskih prava, te li¢ne i

opée sigurnosti;

j) brizi za odrZiv razvoj i zastitu okolisa;

k) ‘potrebama privrednog i drustvenog razvoja;

I} poticanju i uvaZavanju specifiénih sadrZaja od zna&aja za

Kanton i BiH.
Clan 5.
(Sloboda naudnog rada i djelovanja)

Nauéni rad ne podlijeze nikakvim ograni€enjima ili
formalnim zahtjevima osim onih koji proizilaze iz postivanja
standarda i eti¢nosti u nauénoistrazivatkom radu, zastite ljudskih
prava, zaitite liéne i opée sigurnosti na radu, kao i zaStite okoline:

Clan 6.
(Rezultat nauénoistraZivatkog rada)

(1) Rezultati naudnoistraZivatkog rada mogu biti:

a) nauéni i struéni rad objavljen u referentnom naucnom
Casopisu;

b) nauéna knjiga ili monografija;

¢) originalni nau¢ni ili pregledni Elanak;

d) nauéni elaborat i izvjestaj,

e) saopstenje ili rad objavljen u zborniku s nau¢nog skupa;

f) pozvano predavanje na nauénom skupy;

g) objavljena nautna kritika ili polemika;

h) leksikografska ili enciklopedijska jedinica;

i) kartografska publikacija;

j) magistarski i doktorski rad;

k) nova sorta, patent, tehnicka rjeSenja, nove metode, novi
materijali te novi tehnologki postupak.

(2) Rezultat nau¢noistraZivatkog rada mora sadrZavati elemente
originalnosti i inovacije, tj. novih spoznaja, novih znanja,
novih nauénih pravila ili novih primjena.

Clan 7.
(Ostvarivanje nauénoistraZivatke djelatnosti)

(1) Nau¢noistraZivatka djelatmost obuhvata i ostvaruje se
povezivanjem osnovnog (fundamentalnog), primijenjenog
(aplikativnog) i razvojnog istraZivanja te osposobljavanjem
kadra za obavljanje naucnoistraZivacke djelamosti.

(2) Osnovno  (fundamentalno) istrafivanje  podrazumijeva
teorijski i eksperimentalni rad usmjeren ka novim spoznajama
radi dobijanja nau¢no primjenjivih istraZivanja sa dugorocnim
ciljevima primjene.

(3) Primijenjeno (aplikativno) istraZivanje je stvaralatki rad
usmjeren ka dobijanju nau¢no primjenjivih rezultata,

(4) Razvojno istraZivanje je stvaralatki rad zasnovan na
rezultatima osnovnog i primijenjenog istraZivanja i iskustava
usmyjeren na stvaranje novih odnosno poboljsanje postojecih
tehnologija, proizvoda i procesa.

(5) Osposobljavanje kadra za obavljanje naulnoistraZivatke
djelatnosti, u smislu ovog zakona, podrazumijeva podrsku i
stvaranje uslova za sticanje akademskih i nauénoistrazivatkih
zvanja odnosno sticanje novih i profirivanje stefenih znanja.

(6) NauénoistraZivadku infrastrukturu ¢ine objekti i oprema za
obavljanje naudnoistraivalke djelatnosti (laboratorije,
postrojenja, ispitne stanice, biblioteke, nautno izdavastvo i
drugo).

DIO DRUGI - PODRSK A NAUCNOISTRAZIVACKOJ

‘DIELATNOSTI

Clan 8.
(Osiguranje finansijskih sredstava za nau¢noistraZivacku
djelatnost)

(1) Sredstva za podriku nau€noistraZivatkoj djelatnosti u smislu
ovog zakona osiguravaju se u godiSnjem iznosu do 2%
BudZeta Kantona s tim da taj iznos sredstavane moze biti manji
od 0,65%, kao i iz drugih izvora u skladu sa zakonom.

(2) Sredstva iz stava (1) ovog ¢lana bice utroSena u skladu
Strategijom za razvoj nauke, a 5% od izdvojenih sredstava iz
stava (1) ovog ¢lana namijenjena su za podriku projektima koji
su od poscbnog interesa za Kanton.

(3) Vlada Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstw: Viada), na
prijedlog ministra za obrazovanje, nauku i miade Kantona
Sarajevo (u daljnjem tekstu: ministar) uz prethodno
pribavljeno misljenje Savjeta za nauku, donosi odluku kojom
se utvrduju kriteriji za utroSak sredstava iz ovog ¢lana.

(4) Ministar prije utvrdivanja prijedloga odluke iz stava (3) ovog
&lana provodi konsultacije sa Savjetom za nauku.

(5) Sredstva iz stava (1) ovog ¢lana, izuzev sredstava rezerviranih
u skladu sa stavom (2) ovog &lana, koriste se za ulaganje u
osposobljavanje kadrova za nauéni i istraZivacki rad,
usavravanje naudnoistraZivatkog osoblja, za razvoj i
uvodenje nove naucnoistraZivatke infrastrukture te poticanje
naugnoistraZivad ! istraZivatkorazvojnih projekata od
interesa za Kanton i razvoj nau¢noistraZivalke djelatnosti u
skladu sa ovim zakonom.

(6) Za namjene iz stava (5) ovog &lana sredstva se, u skladu sa
odlukom iz stava (3) ovog &lana dodjeljuju u postupku javnog
oglaSavanja od strane Ministarstva za obrazovanje, nauku i
mlade Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu: Ministarstvo).

(7) Godisnji izvjestaj o utro§ku sredstava za razvoj nau¢noistra-
zivalke djelatnosti odobrenih u BudZetu Kantona u skladu sa
ovim zakonom Ministarstvo podnosi Vladi.

DIO TRECI - STRATEGUA ZARAZVOJ NAUKE

(‘,l.an 9.
(Izrada i sadrzaj Strategije za razvoj nauke)

(1) U svrhu ostvarivanja strate3kih ciljeva, definiranja smjemnica i
prioriteta nauénog i tehnoloskog razvoja Kantona i Bosne i
Hercegovine, odnosno ostvarivanja posebnog interesa u
naudnoistraZivackoj djelatnosti, donosi se i provodi Strategija
zarazvoj nauke.

(2) Strategija za razvoj nauke predstavlja osnovu za podsticanje i
realizaciju nauénoistraZivatkog i istraZivatkorazvojnog rada u
Kantonu i donosi se svakih pet godina.

(3) Strategija za razvoj nauke sadrZi osnovne principe, ciljeve,
smjernice i prioritete nau¢nog i tehnoloskog razvoja, s
posebnim osvrtom na:

a) ciljevekoji se uovoj oblasti Zele dosticina nivou Kantona;

b) nau&na podru¢ja i uZe nauéne oblasti koje treba posebno
razvijati i materijalno podrZavati radi dostizanja ciljeva u
razvoju Kantona i Bosne i Hercegovine;

c) prioritetne potrebe u nau¢noistraZivaékoj djelatnosti i
prioriteti ulaganja u nauénoistraZivatke 1 istrazivatko-
razvojne projekte u narednom petogodiSnjem periodu;

d) definiranje Casopisa i publikacija &ije je izdavanje od
posebnog interesa za Kanton;

€) program podrike za naudnoistraZivacku infrastrukturu;

f) program podr¥ke za osposobljavanje kadra za nauénoistra-
Zivagki 1 istraZivalkorazvojni rad i za usavriavanje
nau¢nika od interesa za Kanton;

g) ostale odrednice koje su od znadaja u kreiranju strategije i
politike u nauci i nauénoistrazivackoj djelatnosti (period
afuriranja i redefiniranja ciljeva koji se Zele doseci u
narednom petogodi$njem periodu, program razvoja
sistema naucnih informacija i objavljivanja dostignuca
nautnoistraZivatke djelatnosti, program uce¥éa u
medunarodnim nauénoistraZivackim i istraZivatkorazvoj-
nim projektima i drugo).

Clan 10.
(Izrada i usvajanje Strategije za razvoj nauke)

(1) Nacrt Strategije za razvoj nauke priprema Savjet za nauku i
dostavlja ga Ministarstvu,

(2) Strategiju za razvoj nauke donosi Skupstina Kantona Sarajevo
(u daljnjem tekstu: Skupétina) na prijedlog Vlade.
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DIO CETVRTI - SAVIET ZA NAUKU

Clan 11.
(Osnivanje i rad Savjeta za nauku)

(1) S ciljem pradenja i unapredenja stanja u oblasti nauke i
tehnologije u Kantonu osniva se Savjet za nauku kao stru¢no i
savjetodavno tijelo Ministarstva,

(2) Savjet podnosi Ministarstvu izvjetaj o svom radu i stanju u
oblasti nauénoistraZivatkog rada na podrufju Kantona
najmanje jednom godisnje.

(3) Ministarstvo moZe od Savjeta za nauku zatraZiti dostavu
odredenih informacija ili stavova sa prijedlogom mjera za
unapredenje stanja u oblasti nacnoistrazivackog rada ili u
oblasti visokog obrazovanja i u kraem vremenskom intervalu
od roka utvrdenog u stavu (2) ovog ¢lana.

o Clan 12.
“(Iménovanje Savjeta za nauku)

(1) Clanove Savjeta za nauku imenuje ministar u roku od tri
mjeseca od dana stupanja na snagu ovog zakona.

(2) Za predsjednika Savjeta za nauku imenuje se kandidat sa
zvanjem doktora nauka koji posjeduje iskustvo u
multidisciplinamim istraZivanjima i medunarodno prepoznate
reference i iskustvo u nauCnoistraZivackoj djelatnosti i
djelatnosti visokog obrazovanja.

(3) Clanovi Savjeta za nauku imenuju se na period od Cetiri
godine, uz moguénost ponovnog imenovanja.

(4) Odlukom ministra o osnivanju Savjeta za nauku preciznije se
utvrduje sastav, mandat, prava, obaveze, naknada za rad te
druga pitanja znagajna za rad Savjeta za nauku.

(5) Savijet se sastoji od devet ¢lanova i to:

a) osam &lanova istaknutih nauénih radnika sa akreditovane
visokogkolske ustanove ili naunog instituta registrovanog
na podrudju Kantona, pri femu se vodi rauna o
zastupljenosti temeljnih nau¢nih oblasti;

b) istaknuti privrednik sa podrucja Kantona.

(6) Predsjednika Savjeta za nauku imenuje i razrje§ava ministar, a
&lanovi glasanjem odreduju jednog od flanova za zamjenika
predsjednika Savjeta za nauku.

(7) Mandat zamjenika predsjednika prati mandat predsjednika
Savjeta za nauku.

(8) Clan Savjeta za nauku ne moZe biti rektor i prorektor
univerziteta, dekan i prodekan organizacione jedinice
univerziteta, direktor naudnoistraZivatkog instituta kao
ustanove i direktor visoke $kole,

(9) Clanovi Savjeta za nauku imaju pravo na mjesecnu naknadu u
zavisnosti od provedenih aktivnosti i ostvarenih rezultata na
realizaciji poslova iz nadleZnosti Savjeta za nauku.

(10)Odluku o iznosu naknade donosi ministar.

(11) Poslovnikom o radu utvrdujese natin rada, sazivanje sjednica,
odludivanje i druga pitanja bitna za rad Savjeta za nauku.

(12) Administrativne poslove za potrebe Savjeta za nauku obavlja
sektor za oblast visokog obrazovanja i nauke u sastavu
Ministarstva,

Clan 13.
(NadleZnost Savjeta za nauku)

Savjet za naukw je nadleian da: .

a) daje preporuke i misljenja s ciljem razvoja, finansiranja i
unapredenja stanja u oblasti nauke i1 tehnologije u
Kantonu;

b) izraduje nacrt Strategije razvoja nauke;

¢) prati provodenje Strategije razvoja nauke u Kantonu i daje
preporuke i misljenja Ministarstvu prilikom donoSenja
provedbenih akata (akcioni planovi, smjemice i sl.);

d) daje miSljenje o medusobnoj povezanosti Strategije
razvoja nauke u Kantonu i Strategije za razvoj visokog
obrazovanja Kantona Sarajevo 1 potrebi njihovog
uskladivanja;

e) vrdiprocjenu stanjau oblasti nau¢nog i istraZivatkog rada i
oblasti visokog obrazovanja te daje preporuke ministru u
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pogledu preduzimanja mjera i aktivnosti za unapredenje
stanja u oblasti nauke i visokog obrazovanja u Kantonu;

f) daje miSljenje u vezi sa strateskim pravcima budufeg rada i
djelovanja  visokoskolskih  ustanova u  oblasti
naucnoistraZivackog rada i visokog obrazovanja;

g) predlaze Ministarstvu aktivnosti u  oblasti
naucnoistraZivacke djelatnosti i visokog obrazovanja;

h) priprema i po zahtjevu ministra izraduje nacrte strateSkih
dokumenata i podzakonskih akata u oblasti nauke;

i) pripremai Ministarstvu predlaZe instrumente za statistiko
pracenje stanja u oblasti nauke i tehnologije u Kantonu;

j) daje preporuke o u¢ed¢u Kantona u programima Evropske
unije iz oblasti nauke i tehnologije;

k) daje preporuke u pogledu podrike projektima u oblasti
nauke i tehnologije od posebnog interesa za Kanton;

) daje misljenje u vezi sa ostvarivanjem medunarodne
saradnje u oblasti nauke i tehnologije;

i -
m) daje preporuke u pogledu definiranja  sistema -

nauénoistrazivackih informacija u skladu s medunarodnim
standardima;
n) obavlja i druge poslove koje mu povjeri ministar.
Clan 14.
(Prijevremeno razrje¥enje)

(1) Clan Savjeta za nauku mo¥e biti razrjefen i prije isteka
vremena na koje je imenovan, i to:

a) uslucaju gubitka sposobnosti za izvr$avanje obaveza ¢lana
Savjeta za nauku;

b) ako uredno i savjesno ne ispunjava obaveze &lana Savjeta
zanauku;

c) ako svojim djelovanjem i ponaSanjem povrijedi ugled
Savijeta za nauku;

d) na vlastiti zahtjev.

(2) ObrazloZeni prijedlog za utvrdivanje postojanja okolnosti za
razrjeSenje predsjednika ili lana Savjeta za nauku ministru
moZe podnijeti predsjednik ili tri &lana.

(3) Utvrdivanje postojanja okolnosti za razrjeSenje predsjednika
ili ¢lana Savjeta za nauku moZe pokrenuti i ministar.

DIO PETI - NOSIOCI NAUCNOISTRAZIVACKE

DJELATNOSTI I POSTUPAK OSNIVANJA

Clan 15.
(Nosioci nau¢noistraZivatke djelatnosti)

Nauénu i istraZivatku djelatmost na podru¢ju Kantona

obavljaju:

a) Univerzitet u Sarajevu sa organizacionim jedinicama;

b) akreditovane visokoskolske ustanove kao ustanove sa
organizacionim jedinicama registrovane na podrudju
Kantona;

¢) naucnoistraZivacki instituti kao ustanove registrovani na
podrudju Kantona;

d) akademsko i naulnoistraZivatko osoblje upisano u
Registar iz £lana 19. stav (7) ovog zakona;

e) Akademija nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine.

Clan 16.
(Postupak osnivanja)

(1) Postupak osnivanja nauénoistraZivatkih instituta kao
organizacionih jedinica u okviru visokoskolske ustanove na
podru¢ju Kantona obavlja se na natin i u postupku propisanim
Zakonom o visokom obrazovanju.

(2) Postupak osnivanja nau¢noistraZivackih instituta kao ustanova
vrdi se na nain propisan ovim zakonom.

(3) Uslovi za osnivanje nauénoistraZivadkog instituta iz st. (1)1(2)
ovog &lana propisani su ovim zakonom.

(4) Osnivaé  nauénoistraZivatkog instituta kao ustanove
Ministarstvu podnosi zahtjev za osnivanje, uz koji obavezno
prilaZe claborat o opravdanosti osnivanja, prijedlog statuta te
dokaz o uplati sredstava u iznosu utvrdenom Odlukom Vlade
za potrebe troSkova vodenja postupka osnivanja od faze
podnosenja zahtjeva do okonéanja postupka po zahtjevu.
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