Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
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Bosnia and Herzegovina
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CANTON SARAJEVO
Government

Broj: 02-04-38588-8/25
Sarajevo, 09.07.2025. godine

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka), a u vezi sa ¢lanom 27.
stav (1) alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, broj: 6/92, 8/93 i 13/94) i ¢lana 13.
stav (2) tacka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 7/12,
33/13, 22/17, 40/19 1 1/22) i alineje 25. tacke IV - Tematski dio, oblast zdravstva Programa rada
Vlade Kantona Sarajevo za period od 01.01. do 31.12.2025. godineVlada Kantona Sarajevo, na 83.
sjednici odrzanoj 09.07.2025. godine, donijela je

ZAKLIJUCAK

1. Prihvata se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove,, Apoteke Sarajevo* za
2024. godinu.

2. lIzvjestaj iz taCke 1. ovog zakljuCka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadlezno
odlucivanje.

3. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donosenja.
PREMIJER

Nihad Uk

Dostaviti:

Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,

Skupstina Kantona Sarajevo,

Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),

Premijer Kantona Sarajevo,

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo,

Javna ustanova,,Apoteke Sarajevo®(putem Ministarstva zdravstvaKantona Sarajevo),
Evidencija,

Arhiva.
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BbocHa u Xepuerosuna
Oenepanuja bocHe u XepieroBuHe
CKYIIIITUHA KAHTOHA
CAPAJEBO

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
SKUPSTINA KANTONA
SARAJEVO

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
ASSEMBLY

Na osnovu ¢lana 13. tacka b. 1 ¢lana 18. tacka b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 1 31/17), ¢lana 27. stav 1.
alineja 13. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 1 13/94), ¢lana 13. stav 2. tacka
d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove ,,Apoteke Sarajevo® (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 7/12, 33/13, 22/17, 40/19 1
1/22) i ¢lana 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, br:
41/12 — Drugi novi preciséeni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22, 47/24),
Skupstina Kantona Sarajevo, na sjednici odrzanoj dana godine, povodom razmatranja
IzvjesStaja o radu 1 finansijskom poslovanju JU ,,Apoteke Sarajevo za 2024. godinu, donijela je
sljedec¢i

ZAKLIUCAK

Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU ,,Apoteke Sarajevo* za 2024. godinu.

Broj: Predsjedavajuci
Sarajevo, Skupstine Kantona Sarajevo

Elvedin OKkerié

Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-055, Fax:+ 387 (0) 33 562-210
Web: http://skupstina.ks.gov.ba
E-mail: skupstina@skupstina.ks.gov.ba
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ObrazloZenje

I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ovog zakljucka sadrzan je u ¢lanu 13. tacka b. i ¢lanu 18.
taCka b. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96,
16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lanu 120. Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br: 41/12 — Drugi novi preciSceni tekst, 15/13, 47/13,
47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22, 47/24), ¢lanu 27. stav 1. alineja 13. Zakona o
ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92, 8/93 1 13/94) i ¢lanu 13. stav 2. tacka d) Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove
,»Apoteke Sarajevo® (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, br. 7/12, 33/13, 22/17,40/19 1 1/22).

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Odredbom ¢lana 27. stav 1. alineja 13. Zakona o ustanovama propisana je obaveze
javnim zdravstvenim ustanovama da dostave osnivacu, najmanje jednom godisnje izvjestaj o
svom radu i finansijskom poslovanju za proteklu godinu, a isto je propisano i ¢lanom 13. stav
2. tacka d) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove ,,Apoteke Sarajevo*.

S tim u vezi, a saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, kao i Programu rada Skupstine
Kantona Sarajevo, dostavlja se ovaj izvjestaj za 2024. godinu Skupstini Kantona Sarajevo, na
dalju proceduru.



Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
KANTON SARAJEVO
Ministarstvo zdravstva

bocHa u XepueropuHa
®denepanmja bocHe u XepierorrHe
KAHTOH CAPAJEBO
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Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry of Health

Broj: 10-33- 8940-1/25
Sarajevo, 24.04.2025. godine

VLADA KANTONA SARAJEVO
- OVDJE

PREDMET: Misljenje na Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo”™
za 2024, godinu

1. Uved

U skladu sa ¢lanom 27. Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH,
br. 6/92, 8/93 i 13/94), Odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivacéa i uskladivanju organizacije
1 poslovanja Javne ustanove “Apoteke Sarajevo” (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, br. 07/12 i
33/13), Statutom JU “Apoteke Sarajevo” (Sluzbene novine kantona Sarajevo, br. 4/14, 20/16, 45/19
1 01/22), JU “Apoteke Sarajevo” dostavila je Ministarstvu zdravstva Izvjestaj o radu i finansijskom
poslovanju za 2024. godinu. Uz ovaj [zvjestaj su dostavljeni i izvjestaji o radu Upravnog, Nadzornog
odbora 1 direktora, kao i Odluke Upravnog i Nadzomog odbora o usvajanju istih, te Izvjestaj o
izvr$enoj reviziji finansijskih izvjeStaja na dan 31.12.2024. godine.

Na navedeni Izvjestaj, Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo je aktom broj: 04/2-
33-5-13655-2/25 A.B. od 17.04.2025. godine dao MiSljenje, a koje dostavljamo u prilogu.

Uvidom u navedena akta, Ministarstvo zdravstva konstatuje da je IzvjeStaj o radu 1
finansijskom poslovanju za 2024. godinu, uraden na nacin i u skladu sa Odlukom o metodologiji
izrade godi$njih programa rada sa finansijskim planom i izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju
javnih zdravstvenih ustanova na podruju Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® br.
23/09), kao i Odlukom o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjestaja o radu Viade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“SluZbene novine Kantona Sarajevo’ broj 1/23-Precis¢eni
tekst).

Reviziju finansijskih izvjestaja JU Apoteke Sarajevo za 2024. godinu izvrsilo je Drustvo za
reviziju, raunovodstvo i konsalting “ETIC” d.o.0. Zenica. Ovlasteni revizor je dao pozitivno
miSljenje na finansijske izvjeStaje Ustanove na dan 31.12.2024. godine.

2. Djelatnost i organizacija
JU “Apoteke Sarajevo” obavlja djelatnost u skladu sa ¢lanom 4. Zakona o apotekarskoj
djelatnosti (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 40/10) 1 u okviru svoje djelatnosti osigurava:

- snabdjevanje lijjekovima, medicinskim sredstvima, herbalnim lijekovima i herbalnim
supstancama, homeopatskim lijekovima, dje¢jom hranom i djeéjom opremom, kao i
dijetetskim proizvodima, kozmeti¢kim i drugim sredstvima za njegu i oCuvanje zdravlja
stanovni$tva, zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu
lijekovima i medicinskim sredstvima;

- izradu i snabdijevanje magistralnim i galenskim pripravcima;
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- savjetovanje u vezi pravilne primjene lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i
homeopatskih lijekova, kozmetickih i dijetetskih proizvoda u cilju zdravlja i sprje¢avanja
bolesti, te pruzanje dodatnih usluga u svrhu provodenja preventivnih mjera za ofuvanje i
zatitu zdravlja stanovnistva, a koje podrazumijevaju mjerenja odredenih parametara koje
pacijenti mogu i samostalno odrediti u postupku samokontrole, pri ¢emu ove usluge imaju
savjetodavni karakter i ne pruZaju se u svrhu postavljanja dijagnoze kao §to sumjerenje Seéera
u krvi, krvnog pritiska, teZine i sl.

Ova ustanova pruza stanovnistvu Kantona Sarajevo usluge iz domena apotekarske djelatnosti
na primarnom nivou zdravstvene zastite.

Tokom 2024.godine, izdavanje lijekova na recept se obezbjedivalo u okviru 40 poslovnih
jedinica u sastavu JU ,,Apoteke Sarajevo”, kroz sljedeée organizacione oblike: 17 apoteka, 22 ogranka
i 1 depo. Poslovne jedinice ove ustanove su ravhomjerno rasporedene na podru¢ju Kantona Sarajevo.

Pored navedenog, ova Javna ustanova ima organizovanu apotekarsku djelatnost i na podrucju
Zenicko-Dobojskog kantona sa 7 poslovnih jedinica i to 5 ogranaka i 2 depoa.

U sklopu ove ustanove, registrovan je i galenski laboratorij ,,Galas” koji u svom proizvodnom
asortimanu izraduje sljedece ljekovite pripravke: ljekovite masti, gelove, kozmetiCke kreme,
praSkove, supozitorije, tinkture, monokomponentne i mjes$avine ¢ajeva, mehleme i zastitne kreme,
kreme za njegu djece i dr.

Radno vrijeme organizacionih jedinica apoteka prilagodeno je potrebama pacijenata i javnih
zdravstvenih ustanova.

Dostupnost lijekova stanovniStvu Kantona Sarajevo je omogucena tokom 24h kroz 11
poslovnih jedinica, rasporedenih na 8 opéina Kantona Sarajevo i to:

. Opéina Stari Grad — apoteka "Bas¢ars$ija",
. Op¢ina Centar — apotcka "Marijin Dvor",
. Op¢ina Novo Sarajevo — apoteka” Novo Sarajevo", apoteka "Hitna"i apoteka

Kovagici®,
) Opéina Novi Grad — apoteka " Dobrinja", apoteka ,,Otoka“,
Opc¢ina IlidZa — apoteka " IlidZza",
Opéina Vogosca — apoteka "Vogosca”,
Op¢ina Ilija8 — apoteka "Ilijas",
o Op¢ina Hadzié¢i —apoteka "HadZiéi"
U izvjestajnom periodu, radno vrijeme je uskladeno sa odredbama kolektivnog ugovora i traje
37,5 sati sedmi¢no, odnosno 7,5 sati dnevno, u kojem nije uraunato vrijeme obavezne polusatne
pauze.
JU ,,Apoteke Sarajevo” je kao i do sada samofinansirajuéa zdravstvena ustanova a postivanje
odredbi Kolektivnog ugovora koja isplacuje plate po najniZoj neto satnici koja iznosi 3,40 KM.
Stanovni$tvu Kantona Sarajevo je dostupan i Call centar koji pruza sve potrebne informacije
o lijekovima. Call centar je u protekloj godini registrovao ukupno 23.017 poziva $to je za 14% viSe u
odnosu na 2023.godinu kada je obavljeno 20.063 poziva. Putem meila, Facebook-a i Instagram-a
odgovoreno je na 3658 upita. Pozivi Call centra se nakon radnog vremena, od 16h preusmjeravaju na
dezurne apoteke, kao 1 na apoteku Importanne, kako bi Call centar bio dostupan 24h svim naSim
sugradanima.
Radom JU “Apoteke Sarajevo” rukovodi Generalni direktor, a organi upravljanja i nadzora
nad poslovanjem su Upravni i Nadzorni odbor JU “Apoteke Sarajevo”.
Sjediste JU “Apoteka Sarajevo™ je na adresi Kranjceviceva 29, Sarajevo.
Strukturu organizacije JU “Apoteke Sarajevo” ¢ine 4 (Cetiri) sektora i to:
- Sektor farmacije,
- Sektor finansija i raunovodstva,
- Sektor za informacione tehnologije i
- Sektor za pravne poslove.
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3. Kapaciteti
3.1. Prostor

JU ,,Apoteke Sarajevo” svoju registrovanu djelatnost obavlja u 53 poslovna prostora i to:

- 5 poslovnih prostora — Uprava, struéne sluzbe i Sluzba za nabavku,

- 47 poslovnih prostora — Apoteke, ogranci apoteka, depoi apoteka;

- 1 poslovni prostor — Galenski laboratorij ,,Galas”.

Od ukupno 47 poslovnih prostora-apoteka, u Kantonu Sarajevo je 40, a u Zeni¢ko-Dobojskom
kantonu 7 apoteka.

[u2024.godini od 40 poslovnih jedinica-apoteka ove ustanove na podruéju Kantona Sarajevo,
24 prostora se koristi po osnovu Ugovora o zakupu, 12 je vlasni§tvo ove ustanove i 6 poslovnih
jedinica je smjesteno u prostoru nad kojim ova ustanova ima pravo trajnog koristenja.

Sve sluzbe i apoteke koje djeluju na podrudju Kantona Sarajevo koriste ukupno 6.687 m2. Sve
apotcke rade i pruZaju usluge iz djelatnosti snabdjevanja stanovnistva lijekovima i medicinskim
sredstvima, u prostorima koji zadovoljavaju uvjete propisane Pravilnikom o blizim uvjetima u
pogledu prostora, opreme i kadra, kriterijima za osnivanje i obavljanje apotekarske djelatnosti u svim
organizacionim oblicima, kao i na¢inu i postupku njihove verifikacije (,,SluZzbene novine Federacije
BiH*, br. 44/12, 23/13, 27/14 1 36/19).

Za vedi dio apoteka je neophodna adaptacija, $to nije moguée bez vecih finansijskih ulaganja.

Tokom 2023.godine zapodet je projekat ulaganja u adaptaciju poslovne zgrade na adresi
Bistrik medresa 2 u kojem treba da se smjeste sve struéne sluzbe, a u tu svrh uraden je idejni, glavni
i projekat enterijera. Ova ustanova treba dodatnu podrs§ku Onivaca i sredstva kako bi se sve planirano
moglo i realizovati.

3.2. Oprema i druga stalna sredstva

Sve poslovne jedinice - apoteke i Galenski laboratorij ,,Galas” su raspolagali opremom koja
je prema vazec¢im zakonskim propisima neophodna za obavljanje registrovane djelatnosti, ali je ista
veéim dijelom stara i dotrajala (amortizovana) i potrebna su nova ulaganja za njeno zanavljanje.

JU ,,Apoteke Sarajevo” posjeduje opremu za pruZanje dodatnih usluga u svrhu provodenja
preventivnih mjera za ouvanje i zastitu zdravlja stanovnistva tzv. screening testiranja kojim se mjere
parametri kao $to su Secer u krvi, teZina, krvni pritisak, a koje pacijenti mogu samostalno odredivati
i u postupku samokontrole.

Ukupna vrijednost stalnih sredstava Ustanove na dan 31.12.2024. godine iznosi 11.010.621
KM, a prosjecna otpisanost iznosi 49%. Stepen otpisanosti medicinske opreme iznosi 93%, a ostale
opreme je 89%.

Ukupna vrijednost investicionih ulaganja u 2024. godini iznosila je 24.774 KM, koja su
utroSena za nabavku opreme, a predstavljaju vlastita sredstva Ustanove.

3.3. Kadar

Sve planirane poslove iz svoje djelatnosti, u toku 2024.godine je obavljalo 414 zaposlenika,
od ¢ega je na neodredeno vrijeme uposleno 367, a 47 je zaposlenih na odredeno vrijeme. Od 367
uposlenih na neodredeno vrijeme 148 je magistara farmacije, 14 magistara farmacije sa
specijlizacijom, 1 magistar farmacije sa nau¢nim stepenom doktor nauka, 143 farmaceutska
tehnicara, 1 61 nezdravstvenih radnika od ¢ega su 4 uposlenika sa nau¢nim stepenom magistara nauke,
16 uposlenika sa VSS , 21 sa SSS i 20 sa NSS.

Od ukupno 47 uposlena na odredeno vrijeme 26 je magistara farmacije, 2 magistar farmacije
sa specijalizacijom, 17 farmaceutskih tehnicara i 2 nezdravstvena radnika VSS.

Tokom 2024. godine 6 uposlenika je penzionisano- 5 zdravstenih i 1 nezdravstveni radnik. U
izvjeStajnom periodu izvrsen je prijem u radni odnos 44 novih uposlenika na odredeno vrijeme od
godinu dana i to: 26 magistara farmacije, 18 farmaceutskih tehni¢ara. Zene &ine 90% uposlenika ove
Ustanove.
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Na dan 31.12.2024.godine JU ,,Apoteke Sarajevo” je imala 414 uposlnih od Cega je 191
magistar farmacije (od ¢ega je 15 specijalsita), 158 farmaceutskih tehniCara i 65 nezdravstveni
radnici.

Odnos uposlenog medicinskog i nemedicinskog kadra u ovoj Ustanovi je 84,30% : 15,70% u
korist medicinskog kadra, Sto je u okvirima standarda i normativa, utvrdenim Jedinstvenom
metodologijom kojom se bliZe utvrduju kriteriji i mjerila za zaklju¢ivanje ugovora izmedu nadleZnog
zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvene ustanove (,,SluZzbene novine Federacije BiH®, br.
34/13, i 90/13). Prema navedenoj metodologiji, odnos medicinskog i nemedicinskog kadra u
primarnoj i specijalistiko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti je 80%:20%.

I tokom 2024.godine, JU “Apoteke Sarajevo” je za osobe bez radnog iskustva u dobi do 30
godina, prijavljenim na evidenciju nezaposlenih, provodila Programe zapo§ljavanja JU Zavod za
zaposljavanje Kantona Sarajevo i uposlila 2 nezdravstvena radnika..

U ovoj Ustanovi, tokom 2024.godine, pripravnicki staZ je obavilo 16 farmaceutskih tehnicara.

Ova ustanova je postala nastavna baza Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu.

4. IzvrSenje programa rada

U izvjeStajnom periodu u poslovnicama JU “Apoteke Sarajevo” na podru¢ju Kantona
Sarajevo i Zeni¢ko dobojskog kantona realizovano na teret sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranjaizdato je 1.677.817 gotovih lijekova §to je za 28.061 ili 1,7% viSe u odnosu na 2023.godinu
kada je izdato 1.649.756 gotovih lijekova. U poslovnim jedinicama JU “Apoteke Sarajevo” koje
pripadaju Kantonu Sarajevo realizovano je 1.457.475 gotovih lijekova.

Kontinuiran rad na smanjenju lagera, te racionalna nabavka uz kontinuiran rast prodaje je
rezultirala optimizacijom zaliha. Ova ustanova kontinuirano provodi aktivnosti na podizanju svijesti
stanovniStva o znacaju prevencije bolesti i zastiti zdravlja. Promotivne aktivnosti su vezane za
informisanje pojedinca kao i javnosti, ¢ime se podiZe zdravstvena svijest, odnosno briga za sopstveno
zdravlje.

U izvjestajnom periodu prihod od prodaje robe je ostvaren u iznosu od 68.863.105 KM §to je
za 4.603.681 KM ili 7,16% vise u odnosu na 2023.godinu.

U strukturi ostvarenih prihoda Lijekovi na recept imaju udio od 52,62% i iznose 36.237.404
KM Sto je povecanje od 7,85% ili 2.636.773 KM u odnosu na 2023.godinu kada je iznosio 33.600.631
KM .

Dodaci prehrani iznose 13.679.788 KM i visi su u odnosu na 2022.godinu za 1.401.348 KM
ili 11%.

Lijekovi OTC iznose 15.396.773 KM 1 visi su za 1.716.985 KM ili 12,55% u odnosu na
2023.godinu.

Galas maloprodaja iznosi 1.004.044 KM i biljezi smanjenje u iznosu -143.096 KM ili -
12,47%.

U izvjestajnom periodu u JU“Apoteke Sarajevo* realizovano je 1.703.630 recepta $to je za
3,26% vise u odnosu na 2023.godinu kada je realizovano 1.649.756 recepata.

5. Finansijsko poslovanje

U Izvjestaju o finansijskom poslovanju JU Apoteke Sarajevo u 2024. godini dat je analitic¢ki
prikaz ostvarenih prihoda i rashoda u 2024. godini sa uporednim pokazateljima ostvarenja istih u
prethodnoj godini i planiranim u 2024. godini.

Ukupni prihodi u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 82.561.178 KM i veéi su za 10% u
odnosu na ostvarene prihode u prethodnoj godini.

Prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od 32.427.573 KM 1 veéi
su od prihoda ostvarenih u prethodnoj godinu za 12%, a ostvareni su od strane Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo u iznosu od 28.235.392 KM na ime pruZzenih ugovorenih farmaceutskih
usluga, od ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja 2.878.255 KM i po osnovu participacije osiguranih
lica 1.313.926 KM. Prihodi izvan obaveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu od
50.133.605 KM i veéi su za 10% u odnosu na prethodnu godinu. Ovi prihodi ostvareni su po osnovu

;': Adresa: Reisa Dzemaludina Caudevica 1, 71 000 Sarajevo
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direktnih pla¢anja pravnih i fizi¢kih lica u iznosu od 41.696.646 KM i ostalih prihoda u iznosu od
8.436.959 KM. U strukturi ukupno ostvarenih prihoda najvece uée$ée u visini od 51% imaju prihodi
od direktnog placanja pravnih i fizi¢kih lica, zatim prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo 34%, prihodi od ostalih zavoda zdravstvenog osiguranja 3%, prihodi od
participacije 2% i ostali prihodi 10%.

Ukupni rashodi u 2024. godini izvr$eni su u iznosu od 82.255.402 KM i za 11% su veéi od
rashoda izvrSenih u prethodnoj godini. U strukturi ukupno izvrienih rashoda vrijednost lijekova
iznosi 58.484.109 KM i u ukupno izvrienim rashodima imaju ude$ée od 71%, materijalni i ostali
tro8kovi poslovanja iznose 2.423.312 KM (uée$ée 3%), troskovi pla¢a i naknada 20.366.399 KM
(uCesce 25%) 1 amortizacija 981.582 KM (ucesée 1%).

U 2024. godini ostvaren je pozitivan finansijski rezultat poslovanja - vifak prihoda nad
rashodima (dobit) u iznosu od 305.776 KM, koji nakon oporezivanja iznosi 202.302 KM i isti se na
temelju odluke upravnog odbora knjiZi kao nerasporedena dobit.

Prosje¢no isplaéena neto placa u 2024. godini iznosi 2.280 KM, i vrijednost ovog parametra
je za 37% veda u odnosu na isti iz prethodne godine.

Prema misljenju nezavisnog revizora Drustvo za reviziju, radunovodstvo i konsalting “ETIC”
d.o.0. Zenica, finansijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znagajnim aspektima
finansijski poloZzaj JU Apoteke Sarajevo na dan 31.12.2024. godine, te rezultate njenog poslovanja i
promjene u novéanom toku za godinu koja je tada zavr$ila, u skladu s Medunarodnim standardima
finansijskog izvje$tavanja.

6. Zaklju¢na razmatranja
Poslovne jedinice JU ,,Apoteke Sarajevo”sa 17 apoteka, 22 ogranka i 1 depoom su
ravnomjerno rasporedene na podruéju Kantona Sarajevo. Prostorni kapaciteti i opremljenost svih
poslovnih jedinica su zadovoljavajuéi, s tim $to je neophodna adaptacija pojedinih apoteka i
zanavljanje opreme.
Tokom 2024.godine JU “Apoteke Sarajevo” u izvjestajnom periodu je realizovano je 1.703.630
recepta $to je za 3,26% viSe u odnosu na 2023.godinu kada je realizovano 1.649.756 recepata.
JU Apoteke Sarajevo je uizvjestajnom periodu ostvarila pozitivan finansijski rezultat, odnosno
dobit, koja nakon oporezivanja iznosi 202.302 KM.
U lzvjedtaju o obavljenoj reviziji finansijskih izvjestaja JU Apoteka Sarajevo na dan
31.12.2024. godine nezavisni revizor dao je pozitivno misljenje.

Na osnovu naprijed navedenog Ministarstvo zdravstva daje slijedece:
MISLIENJE
Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo predlaZe Vladi Kantona Sarajevo da donese

Zakljucak kojim ¢e prihvatiti [zvjedtaj o radu i ﬁnansu skom poslovanju Javne ustanove ,,Apoteke
Sarajevo® za 2024. godinu. 7 N
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Na osnovu ¢lana 4. stav 2. Odluke o Metodologiji izrade godisnjih programa rada sa finansijskim planom
i izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova na podruéju Kantona Sarajevo
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® broj 23/09), u prilogu Vaseg dopisa broj 01-03-1176/25 od 10.04.2025.
godine dostavili ste nam [zvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU Apoteke Sarajevo za 2024. godinu.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, a na Vas zahtjev, dajemo slijedece
MISLJENJE

U periodir od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine JU Apoteke Sarajevo iskazala je prihode od Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, kao domicilnog zavoda, u iznosu od 28.235.392 KM. Iskazani prihod
ostvaren je po osnovu izdatih gotovih i magistralnih lijekova na recept u iznosu od 20.341.029 KM, izdatih
ampuliranih lijekova u iznosu od 498.609 KM, izdatih citostatika u iznosu od 1.475.317 KM, izdatih medicinskih
sredstava u iznosu od 415.668 KM, izdatih trakica za mjerenje Secera u krvi u iznosu od 599.085 KM, naknade
za izdavanje lijekova na recept u iznosu od 2.240.983 KM, naknade za dezurstva u iznosu od 2.594.872 KM,
marzZe na ampulirane lijekove u iznosu od 25.569 KM i marze na citostatike u iznosu od 44.260 KM. Iskazana
sredstva su bez ukljucenog iznosa po osnovu poreza na dodanu vrijednost PDV-a koja Zavod doznacava, a koja
ne predstavljaju prihod ustanove.

Uz uvazavanje razli¢itog knjigovodstvenog evidentiranja prihoda i rashoda na kraju poslovne godine
izmedu ustanove i Zavoda, iskazani prihod po ovom osnovu je usaglasen.

Rukovodstvo ustanove je odgovorno za zakonito, namjensko i svrsishodno planiranje i koriStenje
sredstava i efikasno i uspjesno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru finansijskim
planom utvrdenih sredstava.

Dostaviti:
© Naslovu
- Direktor

- Sektor za ekonomiku i finansije
- Sluzba za plan i analizu
- ala

Adresa: Lozioni¢ka br. 2, 71 000 Sarajevo
ID broj: 4200178560003, PDV broj: 200178560003, Broj upisa u sudski registar: 65-05-0051-12,
() Depozitni racun broj: 154-921-2014617245, Glavni transakcijski ra¢un broj: 154-921-20146171-48,
B " Transakcijski racun broj: 134-001-11100067-72
-5 o Tel. +387 33 72 52 00, +387 33 72 52 07, Fax +387 33 61 86 14
e- mail: info@kzzosa.ba kabinet(@kzzosa.ba




Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
-Upravni Odbor-

Broj: 01-01-1019-1-1/25
Datum: 01.04.2025.

Na osnovu Clana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 4/14,20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Sesnaestoj vanrednoj sjednici odrzanoj
dana 02.04.2024. godine donosi

ODLUKU

0 usvajanju lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo” za 2024. godinu

|
Usvaja se izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo” za 2024. godinu.

Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

JU “Apoteke Sarajevo”
Po ovlastenju Upravnog odbora
Lejla Dumanijié, dipl.iur. /s

ostavijeno:

1. Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
2. Upravni odbor

3. Nadzorni odbor

4. Generalni direktor

5. Sektor finansija i ra¢unovodstva (2X)

6. a/a
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1. GODISNJI FINANSIJSKI I1ZVJESTAJ

JU “Apoteke Sarajevo” su osnovane u cilju obavljanja farmaceutske djelatnosti i osiguranja
snabdijevanja stanovnistva, zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu,
lijekovima i medicinskim sredstvima.

JU “Apoteke Sarajevo” su osnovane Odlukom o osnivanju Javne ustanove , Apoteke Sarajevo” Skupstine
Grada Sarajevo, broj: 01-012-70-55-6/92 od 14.09.1992. godine, transformacijom Osnovne organizacije
Apoteka ,Sarajevo” n.sol.o Sarajevo u sastavu UMC RO ,UdruZenje apoteke” n.sol.o Sarajevo
registrovano kod Osnovnog suda udruZenog rada U/I-968/86 od 30.10.1986. godine na reg. ulosku 1-
1415. Rjedenjem Ministarstva zdravlja R/F BiH VR. 03-5-6/94 od 5.5.1994. godine i br. 03-5-105/95 od
6.6.1995 godine Ustanova ispunjava zakonom propisane uslove za obavljanje djelatnosti.

JU “Apoteke Sarajevo” su dana 12.11.2005. godine, pod brojem 04/5-1/1V-17-1-5684-2356/05 dobila
Uvjerenje o registraciji obveznika poreza na dodanu vrijednost i upisana je u jedinstveni registar
obveznika indirektnih poreza, te joj je dodijeljen identifikacioni broj: 200280090003.

Osnivac JU “Apoteke Sarajevo” je Kanton Sarajevo. Osnovni kapital Ustanove iskazan u finansijskim
izvjeStajima izosi 4.412.329 BAM, dok isti upisan u registar nadleZznog suda iznosi 0,00 BAM. Poduzete
su mjere od strane Ustanove o upisu kapitala, ali do dana kreiranja Izvje$taja takav postupak nije
proveden.

Lice ovladteno za zastupanje je Zenaida Hasi¢ mr.ph, Generalni direktor bez ograniéenja ovlaitenja.

JU “Apoteke Sarajevo” svoje poslovne aktivnosti obavlja preko 47 poslovnih jedinica
(Apoteka/Ogranaka/Depoa), od kojih se 40 apoteka nalazi u Kantonu Sarajevo, dok je 7
Apoteka/Ogranaka/Depoa nalazi u Zeni¢ko-dobojskom kantonu. Za ovu Ustanovu karakteristican je
koncept samofinansirajuceg poslovanja, a detaljne analize, ostvarenog rezultata poslovanja i svih bitnih
elemenata koji imaju u¢inak na konacni ishod, iskazane su u nastavku ovog lzvjestaja.

2. Analiza poslovanja

JU “Apoteke Sarajevo” vodi ra¢unovodstvene evidencije u saglasnosti sa Medunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja (MSFI) koji ukljucuju i Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (MRS), koje
je izdao Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde {IASB).

Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine, poslovne knjige se vode i
finansijski izvjestaji sastavljaju u skladu sa racunovodstvenim standardima, koji su u procesu
uskladivanja sa Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja.

Finansijski izvje3taji su sastavljeni prema konceptu, odnosno nadelu historijskog troska, koji se
dosljedno primjenjuju prema vremenskom nastanku i vodi u izvornim vrijednostima tokom cijelog
racunovodstvenog procesa, kako bi posluZili kao osnova za finansijsko izvjestavanje u svim obra¢unskim
periodima.

JU “Apoteke Sarajevo” primjenjuju sve MSFI sa dopunama i tumaédenjima standarda koji su objavljeni
od strane Medunarodne federacije raCunovoda (IFAC) i Odbora za medunarodne raunovodstvene
standarde (IASB).



Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastanka poslovanja i sva racunovodstvena
evidencija iskazana je u domacoj valuti (konvertibilna marka, KM)

Finansijski izvjestaji na dan 31.12.2024. godine, uz detalinu analizu poslovanja prikazuju realan i
objektivan finansijski poloZaj JU “Apoteke Sarajevo” u svim znalajnim aspektima. Rezultati poslovanja,
bilans stanja, bilans uspjeha i gotovinski tok za zavrsni period iskazani su u skladu sa zakonskim okvirom
finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U nastavku je detaljno prikazana analiza poslovanja, koja je zasnovana na setu finansijskih izvjestaja:
Bilansu stanja, Bilansu uspjeha i lzvjeStaju o nov€anim tokovima za 2024. godinu, te je iskazana
vrijednosna razlika u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

Ostvareni finansijski rezultat za period 01.01. - 31.12.2024.

JU “Apoteke Sarajevo” je u toku 2024. godine ostvarila ukupan rast prihoda 10,39 % u odnosu na
prethodnu 2023. godinu.

Klju¢ni pokazatelji poslovanja sumarno su prikazani u narednim tabelama:

Tabela 1: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.

POSLOVNI PRIHODI BRUTO PROFIT EBITDA NETO REZULTAT

82.453.470 19.637.038 736.219 202.302

Tabela 2: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.

POKAZATELS 2023 2024 + (KM) % PROMJENA
Poslovni prihodi 74.691.842 82.453.470 7.761.628 f  10,39%
Bruto profit ol 17.933.323 19.637.038 1.703.715 #p 10%
EBITDA 961.519  736.219 -225.300 ¥ -23%
EBIT poslije poreza - o | 417.036 202302 -214734 ¢ -51%



-

Tabela 3: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.

Indikator 2023 2024
Poslovni prihodi . N T 74.691.842 82.453.470
Bruto profit - . 17.933.323 19.637.038
Fiksni i varijabilni troskovi i -20.250.766 -22.891.247
Fiksni i varijabilni troSkovi u bruto profitu -113% -117%
EBITDA i R 961.519 736.219
Finansijski prihodi 26.289 6320
Amortizacija -1.032.950  -981.582
EBIT poslije poreza 417.036 202.302

> Neto finansijski rezultat u 2024. godini ostvaren u iznosu od 202.302 KM.

Graf 1: Pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.
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Tabela 4: Sumarni pregled kljuénih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.

Pozicija 2023 % 2024 %
KAPITAL 10.025.614 28% 10.227.916 27%
Dugorocne obaveze 1.685.091 7% 1.861.862 7%

Kratkorocne obaveze

24.034339  93%  25.866.008  93%



POKAZATEL 2023 2024 + (KM) % PROMJENA
Nabavke 54.597.187 57.003.713 2.406.526 4%
Prihodi od rabata : 7230012 8160292 @ 930.280 # 13%
Zalihe 14.056.023 14.119.017 62.994 fp - 0%

U toku 2024. godine nabavke rastu 4 %, dok prihodi od rabata rastu 13 %, u odnosu na 2023. godinu.

3. Analiza bilansa uspjeha

3.1 Prihodi i profitabilnost

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 82.559.674 KM te u odnosu na 2023. godinu su
povecani za 7.771.418 KM ili 10,39 %.

Tabela 6: Ukupni prihodi

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMJENA
Ukupno prihod 74.788.256 82.559.674 7.771.418 ff  10,39%
UKUPNO PRIHODI 74.788.256 82.559.674  7.771.418 10,39%

Graf 2: Ukupni prihodi
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3.2 Struktura ostvarenih prihoda

Tabela 7: Struktura ostvarenih prihoda

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMJENA
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 60.639.039 66.793.525 6.154.486 Q 10%
Ostali prihodii dobici 7446089 8329.249  833.160 A 12%
Prihodi od pruZenih usluga na domadem trZistu 5.500.064 6.350.235 850.171 15%
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem trzistu 1.106.650  980.461  -126.189 W -11%
Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha . 68.555 85.505 16.950 25%
Ostali prihodi 27.859 20.699 -7.160 -26%

UKUPNO OSTALI PRIHODI 74.788.256 82.559.674 7.771.418 10,39%

> Prihodi od prodaje robe iznose 66.793.525 KM, isti su povecani u odnosu na 2023. godinu za
6.154.486 KM ili 10%.

» Ostali prihodi i dobici iznose 8.329.249 KM, isti su u odnosu na 2023. godinu povecani za
883.160 KM ili 12 %.

» Prihodi od pruzenih usluga iznose 6.350.235 KM, isti su u odnosu na 2023. godinu povecani za
850.171 KM ili 15 %.

»> Prihodi od prodaje gotovih proizvoda iznose 980.461 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeze
smanjenje u iznosu 126.189 KM ili 11 %.

> Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha iznose 85.505 KM, u odnosu na 2023. godinu isti
biljeZze povecanje u iznosu 16.950 KM ili 25 %.

» Ostali prihodi iznose 20.699 KM, u odnosu na 2023. godinu isti biljeZe smanjenje u iznosu 7.160
KM ili 26 %.

Graf 3: Struktura ostvarenih prihoda
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3.3 truktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim
kategorijama

Tabela 8: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama

PRIHOD! OD PRODAJE ROBE 2023 2024 + (KM) % PROMJENA UDIO (%
LIJEKOVI RX 133.600.631 37.712.721 4.112.090 A 12%  53,58%
DODACI PREHRANI 13.679.788 15.396.773 1.716.985 fh 13%  21,88%
LIIEKOVI OTC 7.885.975  7.905.879 19.904 A 0% 11,23%
MEDICINSKA SREDSTVA 4.229.056  4.230.042 986 fp 0%  6,01%
NAKNADA RECEPTI | AMPULE 12.564.845  2.672.210 107.364 A 4% 3,80%
GALAS MALOPRODAJA 1.147.140  1.004.044 -143.096 W -12%  1,43%
KOZMETIKA 1.448.510  1.673.585 225.075 fp 16%  2,38%
USLUGE 19.469 17.952 -1.517 @ -8%  0,03%
GALAS VELEPRODAJA 4.230 5.945 1.715 A 4%  0,01%

DATI RABATI -320.221  -236.470 83.751 -26%  -0,34%
UKUPNO 64.259.424 70.382.681 '

> LijekoviRx iznose 37.712.721 KM, isti biljeZe povecanje uiznosu 4.112.090 KM ili 12 % u odnosu
na isti period pro$le godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 53,58 %.

» Dodaci prenhrani iznose 15.356.773 KM, isti biljeZe povedanje u iznosu 1.716.985 KM ili 13 % u
odnosu na isti period prosle godine , imaju udio u ukupnoj prodaji 21,88 %.
> Lijekovi OTC iznose 7.505.875 KM, isti biljeze povecanje u iznosu 15.504 Kivi ili §,3% u odnosu

na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 11,23 %.

» Medicinska sredstva iznose 4.230.042 KM, isti biljeze poveéanje u iznosu 986 KM ili 0 % u
odnosu na isti period pro$le godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 6,01 %.

> Naknada za recepte i ampule iznosi 2.672.210 KM, isiti biljeZe povecanje u iznosu 107.364 KM
ili 4 % u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 3,80 %.

» Galas maloprodaja iznosi 1.004.044 KM, biljezi smanjenje u u iznosu 143.096 KM ili 12%, u
odnosu na isiti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 1,43 %.

> Kozmetika iznosi 1.673.585 KM, biljeZi povecanje u iznosu 225.075 KM ili 16 % u odnosu na isti
period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 2,38 %.

» Usluge iznose 17.952 KM, biljeze smanjenje u iznosu 1.517 KM ili 8% u odnosu na isti period
prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 0,03 %.

> Galas veleprodaja iznosi 5.945 KM, biljezi poveéanje u iznosu 1.715 KM ili 41% u odnosu na isti
period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 0,01 %.



Graf 4: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama
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Graf 5: Rast prihoda po kategorijama
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3.4 Ostali znacajni prihodi

Tabela 9: Finansijski i naturalni rabati

Naziv pozicije 2023 2024  + (KM) % PROMIJENA
Finansijski i naturalni rabati 7.230.012 8.160.292 930.280 13%

Dobrom rabatnom politikom menadZmenta Ustanove, te potpisivanjem novih ugovora sa dobavljaima
prihodi od finansijskih i naturalnih rabata biljeZe povecanje u iznosu 930.280 KM ili 13 % u odnosu na
isti period prosle godine.

Finansijski i naturalni rabati u 2024. godini iznose 8.160.292 KM.

Graf 7: Finansijski i naturalni rabati
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Tabla 10: Prihodi od marketinga i pruZenih edukacija

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija - 838.854 1.134.820 295.966 35%

Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija iznose 1.134.820 KM, isti biljeZe poveéanje u iznosu 295.966
KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 8: Prihodi od marketinga i pruZenih edukacija
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Tabela 11: Galas

PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2023 2024 + (KM) % PROMIENA UDIO (%)
GALAS MALOPRODALIA _ 11.147.140  1.004.044 -143.096 W -12%  1,43%
GALAS VELEPRODAJA 4.230 5.945 1.715 4 41%  0,01%

Prihodi od Galasa — maloprodaja iznose 1.004.044 KM, isti biljeZze smanjenje u iznosu 143.096 KM ili
1,34% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 9: Galas maloprodaja
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4.1 Rashodi

4.Analiza troskova

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 82.253.898 KM, u odnosu na 2023. godinu isti su povecani za
7.957.951 KM ili 10,71 %

Tabela 12: Ukupno rashodi

Naziv pozicije
Ukupno rashodi

2023
74.295.947

2024
82.253.898

t (KM) % PROMIENA

7.957.951 #h

10,71%

UKUPNO RASHODI

74.295.947

82.253.898

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Graf 10: Ukupno rashodi
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4.2 Struktura ostvarenih rashoda

Tabela 13: Struktura ostvarenih rashoda

Naziv pozicije 2023 2024+ (KM) % PROMIENA
Nabavna vrijednost prodate robe - 53.138.050 58.484.109  5.346.059 #p - 10%
Trokovi placai ostalih liénih primanja ) ~ 17.947.250  20.400.568  2.453.318 14%
Amortizacija 1.032.950 981.582  -51.368 W -5%
Tro3kovi sirovina i materijala ~427.007 587.873 160.866 A 38%
Troskovi primljenih usluga 462.682  585.839 123157 fp  27%
Ostali poslovni rashodi i tro3kovi " 497.504 535.295 37.791 #p 8%
Tro$kovi energije i goriva . - 296.400 300.960 4.560 fp 2%
Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 236.940 142.901 -94.039 Wy -40%
Trodkovi rezerviranja, finansijski rashodi i ostali rashodi 257.164 234.771 -22.393 ¥ -9%

UKUPNO POSLOVNI RASHODI 74.295.947  82,253.898 7.957.951 |

» Nabavna vrijednost prodate robe iznosi 58.484.109, u odnosu na 2023. godinu biljeZi poveéanje
u iznosu 5.346.059 KM ili 10%.

> TroSkovi placa i ostalih li¢nih primanja iznose 20.400.568 KM, u odnosu na 2023. godinu biljezi
povecanje u iznosu 2.453.318 KM ili 14 %.

» Amortizacija iznosi 981.582 KM, u odnosu na 2023. godinu biljezi smanjenje u iznosi 51.368
KM ili 5 %.

» Trodkovi sirovina i materijala iznose 587.873 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeZe poveéanje
u iznosu 160.866 KM ili 38 %.

» TroSkovi primljenih usluga iznose 585.839 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeZe poveéanje u
iznosu 123.157 KM ili 27 %.

> Ostali poslovni rashodi i troskovi iznose 535.295 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeZe
povecanje u iznosu 37.791 KM ili 8 %.

> Troskovi energije i goriva iznose 300.960 KM, biljeZe poveéanje u odnosu na 2023. godinu u
iznosu od 4.560 KM ili 2%.

» Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha iznose 142.901 KM, u odnosu na 2023. godinu
biljeZze smanjenje u iznosu 94.039 KM ili 40 %.

» Troskovi rezervisanja, finansijski rashodi i ostali rashodi iznose 234.771 KM, u odnosu na 2023.
godinu biljeze smanjenje u iznosu 22.393 KM, ili 9%.
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Graf 11: Struktura ostvarenih rashoda
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Naziv poziclje 2023 2024 + (KM} % PROMJENA
Trodkovi plata i ostalih li¢nih primanja N 17.947.250 20.400.568  2.453.318 @ 14%

Znacajno povecanje biljezimo na troSkovima plata i ostalih li€nih primanja u iznosu 2.453.318 KM ili
14 % u odnosu na 2023. godinu. Povecanje je uvjetovano povecanjem neto satnice za zaposlenike.

Troskovi plata i ostalih li¢nih primanja iznose 20.400.318 KM.

Graf 12: TroSkovi plata i ostalih li¢nih primanja
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Graf 13: Trend broja zaposlenih
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5. Dobit

Tabela 15: Dobit

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 492309 305776  -186533 & -38%
Porez na dobit Sl - 75273 103.474  28.201 Ap 37%

417.036 202302  -214.734 -51%

Dobit

Dobit poslije oporezivanja u 2024. godini iznosi 202.302 KM, ista je u odnosu na 2023. godinu
smanjena za 214.734 KM ili 51 %.

Graf 14: Dobit
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Graf 15: Ostvarena dobit/gubitak kroz godine
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. Analiza bilansa stanja

Tabela 16: PotraZivanja od kupaca

Pozicija 2023 2024 + (KM) % PROMJENA

Potrazivanja od kupaca 5.839.740 7.286.374 1.446.634 ik 25%

Potrazivanja od kupaca iznose 7.286.374 KM. PotraZivanja su povedana za 1.446.634 KM ili 25% u
odnosu na 2023. godinu.

Graf 16: Potrazivanja od kupaca
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Tabela 17: Obaveze prema dobavljaima

Pozicija 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Obaveze prema dobavlja¢ima 21.675.887 22.868.949 1.193.062 ‘ _ 6%

Obaveze prema dobavljacima iznose 22.868.949 KM, iste su u odnosu na 2023. godinu povecane za
1.193.062 KM ili 6 %.

Graf 17: Obaveze prema dobavlja¢ima
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Tabela 18: Zalihe - roba

Pozicija 2023 2024 + (KM) % PROMJENA
Zalihe - roba i gotovi proizvodi A e 113.819.531 13867788 48,257 @ 0%

Vrijednost zaliha robe na kraju 2024. godine iznosi 13.864.788 KM, iste su u odnosu na 2023. godinu
povecane za 45.257 KM ili 0%.

Graf 18: Zalihe - roba
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Tabela 19: Kapital

Pozicija plirk 2024 t (KM) % PROMIENA
Kapital 10.025.614 10.227.916  202.302 #p 2,02%

Kapital na kraju 2024. godine iznosi 10.227.916 KM, isti je u odnosu na 2023. godinu povecan za
202.302 KM ili 2,02 %.

Graf 20: Kapital
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Tabela 20: Investicije 2024
Pozicija Vrijednost
Metalni proizvodi i naprave 5027
Racunari i druga oprema za obradu podataka - 11466
Radijski, televizijski i komunikacijski uredaji i oprema ol o 0 _
Medicinska oprema, fini mehanicki i opticki instrumenti - 6200
Namjestaji unutarnjaoprema b 2081
Strojevi i oprema ukupno 24.774
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Tabelé 21: Novcani tok

Pozicija 2023 2024
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja - — 492309 305776
Amortizacija S 1032950 981582
Dobit/(gubitak) od otudenja nekretnine, postrojenja Neto ) ] - 167
(Otpustanje)/ dodatno priznata rezervisanja, neto . 378 1342
(Otpustanje)/ ispravka vrijednosti za gubitke od potraZivanja od kupaca Neto B - 67
Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha,neto 168.385 57.396
Otpisane obaveze s el "L - 17% @ - 28
(Otpustanje)/ dodatno priznata rezervisanja, neto - 4600 0 -
Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha v 710 £ 976
Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha 40.161 46.461
Smanjenje/(povecanje) zaliha B ) . -1.122954 - 62.994
Smanjenje/(povecanje) potraZivanja od kupaca - 28.057 - 1.446.634
Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potraZivanja 1894 - 9413
Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine - 710.731 - 102.197
Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavljatima : ) _ 2.081.189 2.096.441
Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza - - 186.960 479.894
Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza ol n e ] 1.972 984
Pladeni porez na dobit - 75273
Neto gotovinski tok koji je generisan / (koristen) u

Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenjai opreme - 87233 - 903379
Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti IS wie - 403.762 _ =

Neto gotovinski tok koji je generisan/(koriSten) u ulagackim aktivnostima - 490.995 -
Otplata glavnice po najmovima_ ] 2 - 612185
Otplata kamate po najmovima i ] = 46785
Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti _ 599.868
Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti B B B ] - 585623 - 531752
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima - 585.623 - 590.854
NETO POVECANJE / (SMANJENJE) GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA 665.882 777.894
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA 946.834 1.612.716

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA 1.612.716 2.390.610

Analiza i izvjedtaj o nov€anim tokovima ureden je prema indirektnoj metodi.

lzvjeStajem o nov€anim tokovima, novcani tokovi razdoblja se klasificiraju na tokove poslovnih,
finansijskih i investicijskih/ulagackih aktivnosti, pri ¢emu su najveci prilivu zabiljeZeni iz poslovnih
aktivnosti u iznosu 2.272.127 KM, $to predstavlja povecanje u iznosu 529.627 KM u odnosu na
prethodnu 2023. godinu.
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7. Zakljucak

Finansijski pokazatelji poslovanja JU “Apoteke Sarajevo” za 2024. godinu zajedno sa pozitivnim
poslovnim rezultatom ukazuju na stabilnost poslovanja.

Neto rezultat za izvjestajni period iznosi 202.302 KM, nakon poreza.

| pored povedanja neto satnice za zaposlenike koje je imalo znacajan negativan efekat na povecanje
troskova za plate i ostala lina primanja u iznosu 2.453.318 KM JU “Apoteke Sarajevo” je dobrim
poslovanjem i dobrom rabatnom politikom uspio da amortizuje negativni finansijski efekat kolektivhog
Ugovora.

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 82.559.674 KM te u odnosu na 2023. godinu su
povecani za 7.771.418 KM ili 10,39 %.

Prihodi od prodaje robe iznose 66.793.525 KM, isti su povecdani u odnosu na 2023. godinu za 6.154.486
KM ili 10%.

Vrijedi napomenuti da je dobrom pregovaratkom politikom, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavlja¢ima ostvareno znacajno povecanje prihoda od rabata. Finansijski i naturalni rabati u 2024.
godini iznose 8.160.292 KM u odnosu na 2023 godinu isti su povecani za 930.280 KM ili 13 %.

Prihodi od marketinga i pruZenih edukacija iznose 1.134.820 KM, isti biljeZe povecdanje u iznosu 295.966
KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 82.253.898 KM, u odnosu na 2023. godinu isti su povecani za
7.957.951 KM ili 10,71 %

Najvedu kategoriju rashoda ¢ini nabavna vrijednost prodate robe u iznosu 58.484.109, u odnosu na
2023. godinu biljeZi poveéanje u iznosu 5.346.059 KM ili 10%.

Sljede¢a kategorija rashoda sa najvecim uceS¢em su troskovi plata i ostalih licnih primanja koja iznose
20.400.568 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeZi povecanje u iznosu 2.453.318 KM ili 14 %.

Pored ostvarenih rezultata, bitno je ista¢i da je JU “Apoteke Sarajevo” jedina samofinansirajuca
Ustanova koja se finansira iz vlastitih sredstava, te ne koristi budZetska sredstva za finansiranje, niti
kreditna zaduzenja.

Nekoliko klju¢nih ta¢aka poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”:

» Rast prihoda i bruto profita (10%) - iako je poslovanje pozitivno, zbog povecanja prihoda i
profita, dugoroéno takvo poslovanje nije dovoljno da pokrije rastuée troskove plata.

> Smanjenje poslovnog rezultata (51%) - ovo ukazuje na ozbiljan pad efikasnosti i
profitabilnosti, koji je gotovo u potpunosti izazvan povecanjem troskova plata.

> Povecanje tro$kova plata (2,4 miliona ili 14%) - klju¢ni faktor smanjenja profitabilnosti.
Visoki troskovi rada mogu biti odrZivi samo ako postoji odgovarajuci rast produktivnosti i
prihoda.

22



> Povecanje obaveza prema dobavlja¢ima - sredstva koja su mogla biti usmjerena ka
investicijama ili operativnoj efikasnosti, sada se preusmjeravaju na pokrice troskova plata, $to
moZe dovesti do smanjenja likvidnosti i oteZzanog poslovanja u buduénosti.

Referiduci se na dio revizijskog izvjestaja koji govori o odgovornosti za reviziju finansijskih izvjestaja,
ocjenjujemo primjerenost primjenjenih racunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena, te povezanih objava koje je stvorila Uprava. Te temeljeno na osnovu dostavijenog revizijskog
izvjeStaja i povezanim objavama u finansijskim izvjestajima, skre¢emo painju da buduéi dogadaiji ili
uslovi mogu prouzrokovati da JU Apoteke Sarajevo ne bude u moguénosti da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem ukoliko se ne bude stvorila podréka u vidu sufinansiranja od strane
nadleznog Ministarstva i Vlade KS.

Konstantno povecanje satnice i koeficijenata kroz kolektive ugovore, dodatno ograni¢ava fleksibilnost
JU “Apoteke Sarajevo” u prilagodavanju troskova rada, ¢inecéi poslovanje tesko prilagodljivim trZignim
promjenama.

Ovakva situacija, u kojoj su troSkovi rada fiksirani na visokom nivou, moze dovesti do dugoroénih
problema u odrZavanju rentabilnosti i konkurentnosti, naro¢ito u uslovima ekonomske nestabilnosti ili
smanjenja potrainje za proizvodima i uslugama.

U zakljucku, iako su poslovni prihodi i bruto profit u porastu, trenutna struktura troskova i povecanje
obaveza prema dobavlja¢ima ukazuju na ozbiljne izazove koji mogu ugroziti dugoroénu stabilnost i
odrzivost poslovanja.

JU ,,APOTEKE SARAJEVO*

Azra Obhodas
Predsjednik Nadzornog odbora
F
/=
/
m
\' ®

Broj: 01-02-1078-6/25
Sarajevo, 09.04.2025.g.
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Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
-Upravni Odbor-

Broj: 01-01-1019-1-4/25
Datum: 01.04.2025.

Na osnovu ¢lana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluibene novine
Kantona Sarajevo”, broj 4/14, 20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Sesnaestoj vanrednoj
sjednici odrzanoj dana 02.04.2025. godinedonosi

ODLUKU O PLANU KADROVA
I

Usvaja se Plan kadrova JU “Apoteke Sarajevo” za 2024. godinu.
Broj sistematizovanih radnih mjesta prema Pravilniku o radu iznosi 503 (petstotinatri).
Proj popunjenih radnih mjesta na dan 31.12.2024. godine iznosi 414 (Eetiristotineetrnaest).

|
Prikaz popunjenih radnih mjesta ( naziv radnog mjesta, broj izvrsilaca i kvalifikacija) dat je u
Tabeli 1 - koja je sastavni dio ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

JU “Apoteke Sarajevo” 7
Po ovlastenju Upravnog odbora / g
Lejla Dumanijic, dipl.iur. [ & a

Prilog:

- Tabela 1 - Prikaz popunjenih radnih mjesta ( naziv radnog mjesta, broj izvrsilaca i kvalifikacija)
Dostavljeno:

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Upravni Odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i raunovodstva (2X)

a/a

9 nl cemlon 1 i






Tabela 1 - Prikaz popunjenih radnih mjesta na dan 31.12.2024. godine

R.br. Radno mjesto Grupa slozenosti 3.2_.< _mm:o >§_<_H_0\
pravilnikom | popunjeno
1 |Arhivar/bibliotekar Xni/1 2 2
2 |Blagajnik v 4 3
3 [Interni reviozor Vil/1.3 1 0
4 |Voditelj Odjela za ljudske resurse Vill/1.3 1 0
5 |Strucni saradnik za ljudske resurse Vii/1 1 0
6 |[Domar v 1 1
7 |Farmaceutski tehnicar IvV/2 155 151
Farmaceutski tehni€ar u analitickom i kontrolnom
8 . Iv/2 1 1
laboratoriju
9 |Farmaceutski tehnicar u proizvodnji Iv/2 6 3
10 |Farmaceutski tehnicar za lager Iv/2 3 2
11 _um_‘:dm.nmcﬂmr_ tehnicar za distribuciju lijekova i druge /2 3 )
medicinske robe
12 |Farmaceutski tehniCar u proizvodnji ajeva Iv/2 2 0
13 [Farmaceutski tehnicar za ljekovito bilje iv/2 0 0
14 |Generalni direktor 1 1
15 |Glavni knjigovoda Vil/1 1 1
16 |Knjigovoda v 5 5
17 |Kurir v 1 1
18 |[Magistar farmacije IX/1 150 129
19 |Magistar farmacije specijalista IX/1.1 15 0
20 |Magistar farmacije u analitickom i kontrolnom laboratoriju |X 2 1
21 |Magistar farmacije u proizvodniji ¢ajeva X 0 0
22 |Magistar farmacije u proizvodniji IX/1.1 3 1
23 |Voditelj Odjela Prodaje IX/1 1 1
24 |Referent za obracun pla¢a i naknada Iv/1 2 2
25 |Referent za obradu faktura v 5 5

1/3
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57 |Voditelj lagera u Odjelu nabavke IX/1 1 0
58 |[Recepcionar v 1 0
59 |Strucni saradnik za zastitu na radu VIi/1 2 1
60 |Strucni saradnik za kontroling Vill/1 1 0
61 |Referent za kontroling Viil/1 1 1
62 [Voditelj odjela za pravne i administrativne poslove VIIi/1.3 1 0
63 |Strucni saradnik za pravne i administrativne poslove Viii/1 1 0
64 |Sluzbenik za javne nabavke vill/1.1 1 1
65 |Strucni saradnik za javne nabavke ViiI/1 1 0
UKUPNO: 503 414
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Javna Ustanova "Apoteke Sarajevo"
-Upravni odbor -

Broj: 01-01-1019-1-2/25
Datum: 01.04.2025.

Na osnovu Clana 339. Zakona o privrednim drugtvima ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/15 i
75/21) i odredbi Statuta Javna Ustanova "Apoteke Sarajevo", Sarajevo, a u smislu ¢lana 44. stav 6.
Zakona o ratunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 15/21),
Upravni odbor na Sesnaestoj vanrednoj sjednici, odrzanoj dana 02.04.2025. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju finansijkih izvjestaja JU "Apoteke Sarajevo" za 2024. godinu
l
Usvajaju se finansijski izvjestaji JU "Apoteke Sarajevo" za 2024. godinu.
n
Finansijki izvjestaji iz ¢lana 1. podrazumijevaju i ukljuduju:

- Bilans stanja,
- Bilans uspjeha,
- ANEKS - Dodatni re¢unovodstveni izvjestaj,
- Posebni podaci o placama i broju zaposlenih,
- Biljeske uz finansijske izvjestaje,
Godi3nji izvjeStaj o poslovanju,
- lzvjeStaj o promjenama u kapitalu,
- lzvjeStaj o nov¢anim tokovima - indirektna metoda,
- Obracun Clanarine komorskom sistemu (Obrazac-O-GKF BiH),
- Obracun posebnih vodoprivrednih naknada (Obrazac - OVN),
- Obracun ¢lanarine turistickim zajednicama (Obrazac - TZ),
- Obracun naknade za eksploataciju Suma i ostalih prihoda (Obrazac - ONS) - Sarajevski Kanton,
- Obracun naknade za eksploataciju S$uma i ostalih prihoda (Obrazac - ONS) - ZE-DO Kanton,
- lzvjestaj o obraCunatom i upla¢enom posebnom porezu ... (Obrazac ZS),
- Godisnji izvjestaj o investicijama (INV-01),
- Obavijest o razvrstavanju,
- Odluka o prijedlogu raspodijele dobiti,
- lzjava o primijenjenom standardu finansijskog izvje$tavanja,
- Statisticki aneks,
- Odluka o utvrdivanju finansijskih izvje$taja za 2024. godinu za potrebe predaje u FIA-u



Odluka stupa na snagu danom donosenja.

JU “Apoteke Sarajevo”
Po ovlastenju Upravnog odbora

Dostavljeno:

- Nadzorni odbor

- Generalni direktor

- Sektor finansija i raCunovodstva (2X)
- a/a



Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
- Upravni Odbor -

Broj: 01-01-1019-1-5/25
Datum: 01.04.2025.

Na osnovu ¢lana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 4/14, 20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Sesnaestoj vanrednoj
sjednici odrzanoj dana 02.04.2025. godinedonosi

ODLUKU O USVAJANJU OBAVEZNIH PRILOGA
IZVIESTAJA O RADU | FINANSIJSKOM POSLOVANJU
JU “APOTEKE SARAJEVO” ZA 2024. GODINU

Usvajaju se obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JU “Apoteke Sarajevo”
za 2024. godinu sa:
- izvjeStajem oiznosu neto placa i drugih primanja po kategorijama poslova
- izvjeStajem o javnim nabavkama sa podacima o planu javnih nabavki, pokretanje i tok
postupka javnih nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki

lzvjeStaj o iznosu neto placda i drugih primanja po kategorijama poslova dat je u Tabeli 1, dok
je izvjestaj o javnima nabavkama dat u Tabeli 2 koje su sastavni dio ove odluke.
i

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

JU “Apoteke Sarajevo”
Po ovlastenju Upravnog odbora.
i ji¢,digl.iur.

Prilog:

- Tabela 1 - Izvjestaj o iznosu neto placa i drugih primanja po kategorijama poslova
- Tabela 2 - Izvjestaj o javnim nabavkama



Dostavljeno:

SR

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Upravni Odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i raCunovodstva

a/a
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23 ka usluga ak kog obrafuna prema MRS 19 66519600-7 6.000,00 1 ektni sporazurn 26.11,2024 FEB d.d. Sarajevo 1.872,00 17.12.2024
24 Nabavka antivirus licenci 48761000-0 6.000,00 1 Direktni sporazurn 27.03.2024 5th DIMENSION d.o.0. Sarajevo 6.800,63 01.04.2024
25 Usluga servisiranja komunikacijske infrastrukture 642200004 1.000,00 1 ektni sporazurn 27.12.2024 SERTIC d.0.0. Sarajevo 1.170,00 31.12.2024
26 Usluga obuke iz oblasti zastite od poZara 80610000-3 6.000,00 1 Direktni sporazurn 06.03.2024 DSC d.o0.0. Sarajevo 3.325,14 30.04.2024
27 Pregled sistema video nadzora i protuprovale 71242000-6 6.000,00 56 ektni sporazurn 01.02.2024 Agencija MIDDLE POINT EL d.o.o. Sarajevo 7.020,00 05.02.2024
28 bavka tantskih usluga iz d rad kih mreZa i sigurnosti | 71318000-0 6.000,00 1 Direktnl sporazurn 02,10.2024 PCX IT Solutions d.o.0. 5.054,40 30.12.2024
29 Pop k ktroi lacija po osnovy atestna dok ije 45310000-3 3.000,00 1 Direktni sporazurn 04.04.2024 (OBRTNICKA RADNJA ELEKTRIKO, VOGOSCA 2,316,60 17.04.2024
30 x:_uos:m. mreZne opreme, ratunarsiih kempanentii astalih 30200000-1 6.000,00 1 ektni sporazurn
| ‘ootrepitina
31 Nabavka potroinog materijala za kondub 31000000-6 1.500,00 1 Direktni sporazurn
32 Nabavka sredstava za &id¢enje destilatora i proizvodne opreme B 3,500,00 1 Direktni sporazurn
! P : 24322500-2 = P
33 Usluga prevoza, utovara, istovara i pretavara 60100000-9 2.000,00 1 Direktni sporazura
34 Izrada plinskih instalacija prema izmijenjenom projektu 50700000-2 6.000,00 1 Direktni sporazurn
Usluga izrade projekta postojeéeg i izvedbenog stanja ventilacije u . .
7132 - .000,00 ket
35 Galenskom laboratoriiu "Galas" 1400-8 3 X 1 Direktni sporazurn
16 zm_umimm Stampanog materijala po narudibi i usluge grafickog dizajna po | 22000000-0 6.000,00 . Direktni sporazurn
potrebi 22458000-5
37 _zmwmiw promo materijala po narudibi i usluge grafickog dizajna po 79823000-9 6.000,00 7 Direktni sporazurn
|potrebi 79800000-2
38 Usluga perioditnog ia opreme u praizvednji 71632000-7 £00,00 1 Direktni sporazum
39 Izrada Elaborata za zaStitu na radu i zastitu od eksplo: 98390000-3 1.000,00 1 Direktni sporazurn
40 |Kupovina kiima uredaja 42512000-8 10000| 1 Hmﬂﬂ.ﬁq_c__“__hﬂzae\ 2 10062024  |INTER-COM d.0.0. Zenica 5.967,00 02.09.2024
38310000- k tski ji
41 |Kupovina mjernih instrumenata - precizne i analiticke vage i 20000] 1 |Konkurentskizahtjevza 10.05.2024  |DMV d.0.0. Bijeljina P DMV Vage Sarajevo 23,400,00 29.10.2024
38311100-9 dostavu da
42 |kupovina radne anatomske obuce Y. 20000| 1 [KOnkurentskizahtjevza 1811.2024  |DEFTER d.0.0 Sarajevo 14.625,00 WIS
181130004 dostavu ponuda ugovor
N Konkurentski zahtjev za HOLDINA d.o.0. Sarajevo
00000- 40.0 .11.2024 .350,0: .01, 5
43 Nabavka pogonskog goriva 09100000-0 00 2 ostagirnnida 08.11.202 HIFA - PETROL d.0.0. Sarajevo 44,350,02 09.01.202!
31000000-6
15800000-6 Konkurentski zahtjev za
44 3il j 15.000 .06.. i .0.0. ] 128, 10.
Nabavka roba 3iroke potro3nje 15000000-8 1 dostavu ponuda Realizirano 10.06,2024 Grafikon d.o.o. Sarajevo 17.128,80 11.10.2024
15860000-4
45 |Nabavka frizidera 397111309 a0go0| 1 [Konkurentskizahtjevza Realizirano 15.08.2024  |Apical d.o.0. Sarajevo 16.380,00 11.02.2025
5 . . 48300000-7 i
46 Nabavka Micrasot 365 i PowerBl licenci 48920000-3 48,000 2 12.04.2024 LOGOSOFT d.o.0, Sarajevo 40.363,83 28.05.2024
BN Konkurentski zahtjev za
47 Kupovina raunara i raunarske opreme 331951004 40.000 1 J 06.09.2024 FIXIT d.o.o. Sarajeve 46,800,00 20.12.2024
dostavu ponuda
30230000-0
N P 30232100-5 Konkurantski zahtjev za
43 ih pri i isiranj: X .07.. - 0.0. j 489, ,09..
Nabavka fiskalnih printera i usluga servisiranja fiskalnih printera 0000000-5 40.000 2 dostavy ponuda Realizirano 23.07.2024 B-ONE d.0,0. Sarajevo 27.489,15 23,08.2024
49 |servisiodrzavanje klima uredaja 453312204 15000] 1 |Konkurentskizaktievza Realizirano 10062024  |Digital line d.0.0. Sarajevo 17.392,05 04.07.2024
dostavu ponuda
50 |Usluge servisiranja, odrzavanja i verifikacije vaga 50300000-8 10000] 1 |€Onkurentskizattievza Realizirano 10062024  |ROLVAGA d.o.0. Kiseljak 11,571,30 25.10.2024
51 Nabavka usluge kalibracije termometara wmww”””.w 7.500 1 15.10.2024 Micom BH d.o.o. Sarajeve 3,510,00 28.01.2025
52 bavka usluge zbrinjavanja medicinskog otpada 90520000-8 0000 3 |Konkurentskizabtievza 10052024  |KEMEKO-BH d.c.0. Lukavac 22.992,26 17.10.2024
dostavu ponuda
A Konkurentski zattjev za
53 Nabavka usluge sistematskog pregleda uposienika 85120000-6 30.000 1 & 15.10.2024 JU ZAVOD ZA MEDICINU RADA KANTONA SARAJEVO 33,988,50 09.01.2025
dostavu ponuda
85121210-8
sa _zm.vm<_ﬁ usluge o.n__.mm<m3m Navision licenci (Enhancement plan Za 48000000-8 33.000 2 Konkurentski zattjev za 10.05.2024 LOGOSGFT d.0.0. Sarajevo 38.610,00 18.06,2024
{Microsoft Dynamics NAV 2016) dostavu ponuda
55 z.umﬁ<._ﬁ usluge omﬁ.mﬁ.:_m .nm: ou.mqm»_s._m podrike za programsko 48000000-8 30.000 2 Konkurentski zahitjev za 08.07.2024 TENEO d.0.0. Sarajevo 35.100,00 07.11.2024
rieSenie za upravlianie ljudskim resursima 72267100-0 dostavu ponuda
30122000-0
30232100-5 Konkurentski zahtjev za
56 il i = 120 . - is d.0. i . .06.
Nabavka usluga print servisa 503132004 20.000 4 U stavu ponuda 24.04.2024 C-Servis d.0,0, Sarajevo 140.400,00 20.06.2024
79800000-2
45261210-9 | Konkurentski zahtjev za Nije potpisan
57 Ugradnja li pokrivaca 45261213-0 40000] 1 aostavu ponuda 05:113024 FAHMETAL d.0.0. Sarajevo 26.325,00 govor
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Javna Ustanova “Apoteke Sarajevo”
-Upravni Odbor-

Broj: 01-01-1019-1-3/25
Datum: 01.04.2025.

Na osnovu Clana 28. alineja 5. Statuta Javne Ustanove “Apoteke Sarajevo”(“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 4/14,20/16, 45/19 i 01/22) Upravni odbor na Sesnaestoj vanrednoj sjednici odrzanoj
dana 02.04.2025. godine donosi:

ODLUKU
o utvrdivanju rezultata poslovanja po godisnjem obra¢unu za 2024. godinu
I

Utvrduju se rezultati poslovanja sa dobitkom po godi$njem obraéunu, neto dobit perioda za 2024.
godinu u iznosu 202.301,94 KM

- za pokrice gubitka iz ranijih godina: - KM
- urezerve: - KM
- zaisplatu vlasnicima: - KM
- nerasporedena dobit: 202.301,94 KM

Ostvarena neto dobit perioda od 202.301,94 KM po godidnjem obradunu za 2024. godinu knjizit ¢e se
na Nerasporedenu dobit.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

JU “Apoteke Sarajevo”
Po ovla3tenju Upravnog odbora,

4

Lejla Dumaniji¢, dipl.iur. /

Dostavljeno:

1.
2.
3.
4,
5.
6.

Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo
Upravni Odbor

Nadzorni odbor

Generalni direktor

Sektor finansija i raunovodstva (2X)

a/a



1ZVJESTAJ O RADU
| FINANSIJSKOM POSLOVANJU
ZA 2024. GODINU

Javna ustanova , Apoteke Sarajevo”

e-mail: info@apoteke-sarajevo.ba

web: www.apoteke-sarajevo.ba



mailto:info@apoteke-sarajevo.ba
http://www.apoteke-sarajevo.ba/




Tradicija

Na usluzi stanovnistvu

jos od 1948. godine

Znanje

Kontinuirana stru¢na
edukacija svih nasih

uposlenika

Kvalitet

Posvecenost kvaliteti je
osnova rasta i razvoja

nase Ustanove

Povjerenje

47 apoteka, od kojih je
11 dezurnih, opravdava

povjerenje stanovnistva




MISUJA

Stvoriti i realizirati vrijednosti za kupce/pacijente, lokalnu zajednicu,
[ x uposlenike i Osnivaca

VIZIJA

< Postati “MOJA APOTEKA” i prvi izbor zdravog Zivota za sve gradane KS i
/ ZDK
VRIJEDNOSTI

Integritet, kvalitet, inovativnost, briga za ugroZzene grupe gradana, teznja
za konstantnim unaprjedenjem, odgovornost za rezultat, drustvena
odgovornost, timski rad
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UVODNA RIJEC

Klju€ni izazov za ustanovu kako u proteklom, tako i u izvjestajnom period je implementacija
Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za
podrucje Kantona Sarajevo (u daljem tekstu Kolektivni ugovor) u dijelu koji se odnosi na
enormna povecanja troskova plaéa koje su o odnosu na period prije implementacije istog
uvecana za vise od 50%. Valja podsjetiti da je JUAS jedina javna zdravstvena ustanova na
podrucju Kantona Sarajevo koja je samofinansiraju¢a vanbudZetska ustanova, dakle finansira
se iz vlastitih sredstava.

Dobrom pregovarackom i rabatnom politikom u izvjestajnom periodu obezbijedena su
sredstva za odrZivost ustanove i finansiranje povecanja plata nastalih primjenom Kolektivhog
ugovora. Kako je i vidljivo iz finansijskih pokazatelja, ova sredstva je nazalost nemogude
ostvariti obavljanjem vlastite djelatnosti, Sto predstavlja stalnu opasnost po odrZivost
Ustanove. Obzirom na trziSne turbulencije uzrokovane globalnom krizom i ostale faktore koji
direktno utjeCu na dobavljace/proizvodace sa kojim poslujemo, neovisno od zalaganja
menadZmenta ustanove koji ¢e nastaviti i u narednom periodu, vrlo je neizvjesno da ce
dosadasnji povoljni rabatni uslovi biti odrzivi u buduénosti.

JUAS je izvjeStajnu godinu zavrsila sa najnizim optere¢enjem zalihe na koji nacin smo s jedne
strane poslovnim jedinicama osigurali kurentnu i potrebnu robu, dok smo s druge strane za
Ustanovu priskrbili posebno boniranu nabavku i prodaju koja je krucijalna za poslovni uspjeh.
Ovaj model poslovne politike i upravljanja menadZmenta JUAS je upravo i osigurao finansijsku
stabilnost i pozitivne rezultate neovisno od izazova koji su prethodno opisani.

Nepovoljna struktura troskova Ustanove u kojoj velika vecina istih otpada na plate zaposlenika,
sprjec¢ava nas da znacajnije ulazemo u nase poslovne jedinice i vlastiti brend pa samim tim u
velikoj mjeri utice i na nasu konkurentnost na trzistu.

Neovisno od toga, svjesni sklonosti i preferencija danasnjih konzumenata dermokozmetike, u
izvjeStajnom periodu uspostavljeno je specijalizovano prodajno mjesto ,Beauty Shop“
namijenjeno svim osobama koje brinu o pravilnoj njezi i zdravlju koZe. Na ovaj nacin JUAS
planira privu¢i mladu populaciju i prosiriti dijapazon svoje ponude.

Nastojeci da na adekvatan nacin zastiti klju¢nu procesnu i komunikacijsku infrastrukturu, JUAS
je u 2024. godini provela migraciju iste na Cloud bazirani sistem.

Neovisno od prednje navedenih izazova sa kojim se JUAS susrela, u toku 2024. godine ostvaren
je ukupan rast prihoda od 10,39 % u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

lako se JUAS u 2024. godini samostalno izborila sa svim finansijskim izazovima koji su pred nju
stavljeni, nastavili smo se obracati osnivacu i Ministarstvu zdravstva KS kako bi nas podrzali i
kako bi zajedno iznasli rjeSenje sve opisane problematike kojom smo izloZeni.



Navedene aktivnosti poduzete su u cilju stabilizacije i jatanja Ustanove kao prepoznatljivog
brenda. Ove, a i druge aktivnosti, nastaviti ¢e se i u narednom periodu kroz utvrdivanje
strateskih ciljeva za dobrobit Ustanove, njenih radnika i Sire drustvene zajednice.

JU “Apoteke Sarajevo”

Mr.ph. Zenaida Hasi¢
Generalni direktor



1. UVOD

Djelatnost (misija i pravni okvir) JU “Apoteke Sarajevo”

Djelatnost Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” — (u daljem tekstu: JUAS), je obavljanje
apotekarske djelatnosti na primarnom nivou, Sto obuhvata sljedece:

snabdijevanje lijekovima i medicinskim sredstvima

snabdijevanje herbalnim lijekovima i herbalnim supstancama

snabdijevanje homeopatskim lijekovima

izrada i snabdijevanje magistralnim i galenskim lijekovima

snabdijevanje djecijom hranom i djecijom opremom, kao i dijetetskim proizvodima
snabdijevanje kozmetickim i drugim sredstvima za njegu i o€uvanje zdravlja
savjetovanje u vezi pravilne primjene lijekova, medicinskih sredstava, herbalnih i
homeopatskih lijekova, kozmetickih i dijetetskih proizvoda

pruzanje dodatnih usluga u svrhu provodenja preventivnih mjera za o€uvanje i zastitu
zdravlja stanovnistva, a koje podrazumijeva mjerenje odredenih parametara koje
pacijenti mogu i samostalno odrediti u postupku samokontrole, pri ¢emu ove usluge
imaju savjetodavni karakter i ne pruZaju se u svrhu postavljanja dijagnoze kao sto su
mjerenje Seéera u krvi, krvnog pritiska, tezine i sl.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH”, broj
47/10), djelatnost JUAS obuhvata slijedece razrede:

21.10 — Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda

21.20 — Proizvodnja farmaceutskih preparata

20.42 — Proizvodnja parfema i toaletno-kozmetickih preparata

46.45 — Trgovina na veliko parfemima i kozmetikom

46.46 — Trgovina na veliko farmaceutskim proizvodima

47.73 — Djelatnost apoteke

47.74 — Trgovina na malo medicinskim preparatima i ortopedskim pomagalima u
specijalizovanim prodavnicama

47.75 — Trgovina na malo kozmetickim i toaletnim proizvodima u specijalizovanim
prodavnicama

63.11 — Obrada podataka

86.90 — Ostale djelatnosti zdravstvene zastite.

U obavljanju apotekarske djelatnosti magistri farmacije, u saradnji sa drugim zdravstvenim
radnicima, posebnu paznju posvecuju praéenju, izbjegavanju ili smanjenju nuspojava lijekova.

JUAS posluje samostalno i svoju djelatnost obavlja na nacin propisan:

Zakonom o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH“, br. 6/92, 87/93 i 13/94)
Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 46/10i 75/13)
Zakonom o apotekarskoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 40/10)



e Odlukom o preuzimanju prava i obaveza Osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja JUAS (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 7/12)

e Statutom JUAS-a (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, broj4/14, 20/16,45/19i01/22)

e Drugim zakonskim i podzakonskim aktima.

Misija JUAS: Stvoriti i realizovati vrijednost za pacijente, lokalnu zajednicu, zaposlene i
Osnivaca.

Vizija JUAS: Postati ,,Moja apoteka“ i prvi izbor zdravog Zivota za sve gradane Sarajevskog i Ze-
Do kantona.

Vrijednosti JUAS su:

e |Integritet

o Kvalitet

e Inovativhost

e Briga za ugroZene grupe gradana

e TeZnja za konstantnim unaprjedenjem
e (Odgovornost za rezultat

e Drustvena odgovornost

e Timski rad.

Osnivac JUAS

JUAS je zdravstvena ustanova u drZzavnoj svojini, a prava i duznosti Osnivaca ima Skupstina
Kantona Sarajevo.

Sjediste JUAS

Sjediste JUAS je u Sarajevu, na adresi Kranj¢eviéeva 29.
Identifikacijski broj JUAS

4200280090003

Radno vrijeme JUAS

Radno vrijeme JUAS uskladeno je sa Zakonom o radu Federacije BiH i propisanim radnim
vremenima osnivaca i prilagodeno potrebama zdravstvenih ustanova i pacijenata/korisnika
nasih usluga na podrucju Kantona Sarajevo i Zenicko — Dobojskog kantona.

Na osnovu odluke Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo na 11 (jedanaest) opéina Kantona
Sarajevo organizovana je dezurna sluzba u apotekama JUAS i to:

e Opdina Stari Grad - apoteka “Bascarsija”
e Opdina Centar - apoteka “Marijin Dvor”
e Opcina Novo Sarajevo — Apoteka "Novo Sarajevo”



e Opcina Novo Sarajevo - apoteka “Hitna”

e Opdina Novi Grad - apoteka “Dobrinja”

e Opcina llidza - apoteka “Ilidza”

e Opcina Vogosca - apoteka “Vogosca”

e Opdina llijas - apoteka “llijas”

e Opcina HadZi¢i - apoteka “Hadzici”.

e Opdcina Novo Sarajevo - Apoteka “Kovaciéi”
e Opcina Novi Grad - Apoteka “Otoka”

Iz izloZzenog se vidi da su sve opcine u Kantonu Sarajevo izuzev Op¢ine Trnovo bile pokrivene
sa dezurnom sluzbom.

Radno vrijeme organizacionih jedinica je prikazano u tabeli nizZe.
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Tabela 1. Prikaz radnog vremena organizacionih jedinica

Radno
ELE
nedjeljom

Org. Radno

Radno vrijeme
Adresa Opstina ! vrijeme

R.B. Naziv org. jedinice
€: Jedint radnim danom
subotom

oblik

DEZURNE APOTEKE (rade svaki dan, subotom, nedjeljom i praznicima)

Obala Kulina Bana

1 Bascarsija apoteka 40 Stari Grad 0-24 0-24 0-24
2 Marijin Dvor apoteka Marsala Tita 1 Centar 0-24 0-24 0-24
3 Novo Sarajevo apoteka Zmaja od Bosne 51 |Novo Sarajevo 0-24 0-24 0-24
4 Hitna ogranak Kolodvorska 14 Novo Sarajevo 0-24 0-24 0-24
5 Dobrinja apoteka Salke Lalgsumdz”e Novi Grad 0-24 0-24 0-24
Emira Bogunica
6 llidza apoteka 5 llidza 0-24 0-24 0-24
— Carlija 15
7 Hadzidi ogranak Hadzeli 84 Hadzidi 0-24 0-24 0-24
8 Vogosca apoteka Igmanska 56 Vogosca 0-24 0-24 0-24
9 1lijas apoteka Hasima Spahica 23 Ilijas 0-24 0-24 0-24
10 Kovacici ogranak Zagrebacka 27 Novo Sarajevo 0-24 0-24 0-24
11 Otoka ogranak Gradacacka 14a Novi Grad 0-24 0-24 0-24

KANTON SARAJEVO

1 Bosna apoteka Zelenih beretki 81 Stari grad 7,30-20,00 7,30-15,00 /
. Logavina do broja .

2 Logavina ogranak 25 Stari grad 7,30-20,00 7,30-15,00 /

9,00 - 21,00

Fra Grge Marti¢a 7:30-21,00 () (1j)
3 Stari Grad apoteka Stari grad ) /
)9 20,00 (2)
20,00 (2)

Pon,uto,sri,pet Svaka druga

4 Sedrenik ogranak Sedrenik 85 Stari grad 7,30-15,00 subota 8,00 — /
Cet 13,00 -20,00 14,00
D

5 Vratnik ogranak THELS 17°Vadz”e Stari grad 7,30 - 20,00 7,30 - 15,00 /
6 Breka ogranak Himze Polovine b.b Centar 7,30-20,00 7,30-15,00 /

7,30 — 22,00 (1j) 9,00 —|.21,00
7 Centralna apoteka apoteka Marsala Tita 40 Centar () /

22,00
(@ 21,00 (2)

8 Centar (Vrazova) ogranak Vrazova 11 Centar 8,00 —-20,00 8,00-20,00 /
9 Kosevo apoteka Bolni¢ka 9 Centar 7,30-20,00 7,30 - 15,00 /
10 Kosevsko Brdo apoteka Brace Begi¢ 4 Centar 7,30-20,00 7,30-15,00 /
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11 Mejtas apoteka Cekaluga 29 Centar 7,30 -20,00 7,30 - 15,00 /
Branilaca Sarajeva 7,30 - 21,00 (Ij)
12 Pozoriste ogranak 21 Centar 9,00 - 15,00 /
20,00 (z)
13 Skenderija apoteka G N e Centar 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /
Causevica 4
+ Bul M.
14 Cengic Vila apoteka uievar Novo Sarajevo| 7,30 - 20,00 7,30 - 15,00 /
Selimoviéa 21
15 Grbavica ogranak Grbavicka 14b Novo Sarajevo 7,30 -20,00 7,30 - 15,00 /
Zmaja od B 7-
16 Importanne ogranak maja 07A osne Novo Sarajevo 9,00-22,00 9,00-22,00 /
17 Pofalici ogranak Hamdije 1C7emer"ca Novo Sarajevo| 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /
18 Pofalici gornji ogranak Humska 67 Novo Sarajevo 7,30 -20,00 7,30 -15,00 /
Mustafe Beh
19 Velesici ogranak usta ;4: MEN3 " \Novo Sarajevo| 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /
20 | Aerodromsko ogranak Rudolfa Rude Novi Grad 7,30 — 20,00 7,30 - 15,00 /
Naselje Tomica 5
21 Buca Potok ogranak Adema Buce 70 Novi Grad 7,30-20,00 7,30-15,00 /
. Trg medunarodnog X
22 Novi Grad apoteka L Novi Grad 7,30-20,00 7,30- 15,00 /
prijateljstva 7
23 Rajlovac ogranak Rajlovacka cesta 41 Novi Grad 8,00 — 20,00 8,00 — 15,00 /
24 Saraj Polje ogranak Mojmilska b.b Novi Grad 7,30-20,00 7,30 -20,00 /
25 Svrakino ogranak Safeta HadZi¢a b.b Novi Grad 7,30-20,00 7,30 - 15,00 /
26 Hrasnica ogranak Put Famosa 1 llidza 7,30-20,00 7,30-15,00 /
Pon, sri, Cet, pet: Svaka druga
27 Kobilja Glava apoteka Kobilja Glava b.b Vogosca U= 10 subota 8,00 — /
Uto: 13,00 — 20,00 14,00
8,00 - 16,00
28 Srednje ogranak Srednje b.b llijas Sri. Cet. 12,00 — / /
20,00
29 Trnovo depo Trnovo b.b Trnovo 8,00 — 16,00 / /
ZE — DO KANTON
5 0o 7,30 -
1 Breza ogranak Sehidska 20 Breza 7,30-22,00 7,30 - 15,00 1500
2 Olovo ogranak Bosanska b.b Olovo 7,30-20,00 7,30-15,00 /
3 Olovo Il ogranak Zeljeznicka 35 Olovo 9,00 - 12,00 / /
Pon,,sri, pet
4 Careva Cuprija depo Olovo / /
8,00-12,00
5 Vares ogranak Zvijezda 23 blok E4 Vares 7,30 -20,00 7,30 - 15,00 /
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Visoko

ogranak

Sehida Resula 2 Visoko 7,30-20,00 7,30-15,00

Gracanica

Galas

depo

Galenski
laboratorij

Veliko Cajno b.b Visoko 8,00 — 20,00 /

GALENSKI LABORATORIJ GALAS

Mustafe Pintola 1 llidZa /

8,00 - 16,00

ADMINISTRATIVNE SLUZBE

Direkcija Kranjéeviceva 29 Centar 8,00- 16,00 /
Sluzba za nabavku i skladiste Bistrik Medresa 2 Stari Grad 8,00- 16,00 /
Call Centar Grbavicka 14b Novo Sarajevo 0-24 /
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2. ORGANIZACIA JUAS

Rad u JUAS se odvija kroz:

e Menadzment

e Sektore/Sluzbe/Odjele/Odjeljenja

e MreZu organizacionih jedinica

e (Apoteka, ogranak apoteke, depo, specijalizovano prodajno mjesto)

e Galenski laboratorij “GALAS”

Upravni odbor

Generalni direktor

0Odjel interne
revizije
Ured Generalnog
direktora

Sektor farmacije SEk.tm oty
ratunovodstva

0Odjel prodaje Odjel marketinga odjel nabavke Odiel za Odjel Odjel za pravne i
- ] . . straZivanje i razvoj| rafunovodstva administrativne
poslove
L Odjelienje L Galenski
logostike laboratorij
Galas Odjel finansija

Sektor za pravne
poslove

MenadZment JUAS Cine generalni direktor i rukovodioci sektora.
Sektori u JUAS su:

e Sektor farmacije
e Sektor finansija i ratunovodstva
e Sektor za pravne poslove

e Sektor za informacione tehnologije

Sektor za informacione
tehnologije

U sektorima JUAS se obavljaju stru¢no - administrativni i drugi poslovi, u skladu sa zakonskim

propisima i potrebama JUAS.
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Prodajnu mrezu ¢ine apoteke, ogranci apoteka, depoi i specijalizovana prodajna mjesta.

Apoteka je organizacioni oblik koji ispunjava uslove za nabavku, ¢uvanje i izdavanje gotovih
lijekova i medicinskih sredstava, izradu i izdavanje magistralnih i galenskih lijekova i ostalih
proizvoda, u skladu sa zakonom.

Ogranak apoteke je organizaciona jedinica apoteke, koji ispunjava uslove za izdavanje gotovih
lijekova i medicinskih sredstava, izradu i izdavanje magistralnih i galenskih lijekova i ostalih
proizvoda, u skladu sa zakonom.

Depo je organizaciona jedinica apoteke, koji se osniva isklju¢ivo na demografski ugrozenim
podrucjima i u kome se izdaju gotovi lijekovi, izuzev lijekova koji sadrZe opojne droge i izrade
galenskih i magistralnih lijekova.

Specijalizovano prodajno mjesto je zasebna organizaciona jedinica ili dio organizacione
jedinice, koje obavlja djelatnost trgovine na malo: medicinskim sredstvima,
parafarmaceutikom, herbalnim i homeopatskim proizvodima, ljekovitim biljem i drugim
sredstvima prirodnog porijekla, galenskim proizvodima, repromaterijalom i priborom za
stomatolosku djelatnost, sredstvima za odrzavanje higijene, i drugim proizvodima.

Galenski laboratorij je laboratorij u kojem se izraduju galenski lijekovi prema vaZzecoj
farmakopeji i drugim magistralnim propisima.

U galenskom laboratoriju obavljaju se slijededi poslovi: izrada, ispitivanje, obrada, pakovanje,
etiketiranje, €uvanje i distribucija slijedecih ljekovitih pripravaka: ljekovite masti, gelovi,
kozmeticke kreme, praskovi, supozitorije, tinkture, razne solucije, ¢ajevi monokomponentni i
mjesavine, mehlemi i djecije zastitne kreme, kreme za njegu djece i dr.
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3. UPRAVLIJACKA STRUKTURA

Upravni odbor
Upravni odbor upravlja JUAS. Upravni odbor ima 5 ¢lanova.

Upravni odbor u okviru svojih ovlastenja radi saglasno Zakonu o ustanovama, Zakonu o
zdravstvenoj zastiti, Statutu, Poslovniku o radu Upravnog odbora i drugim opéim aktima JUAS.

U izvjeStajnom periodu djelovao je Upravni odbor, imenovan na mandatni period od 4 godine,
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-40777-19.2/21 od 11.11.2021. godine.

Tabela 3. Prikaz ¢lanova Upravnog odbora

Ime i prezime Svojstvo

Tamer Bego Predsjednik
Lejla Dumanijié¢ Clan
Nedim Dizdarevi¢ Clan
Hajra Eskic¢ Clan
Ada Huski¢ Clan

Dana 18.04.2024. godine je rjeSsenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-23567-33.2/24 za
v.d. ¢lana Upravnog odbora imenovana je Alma Kazazi¢ do okonc¢anja procedure javnog oglasa
i kona¢nog imenovanja. Dana 06.06.2024. godine rjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-
04-31329-40.2/24 za ¢lana Upravnog odbora imenovana je Alma Kazazi¢ na mandatni period
do isteka mandata ¢lana Upravnog odbora imenovanog rjesenjem broj: 02-04-40777-19.2/21
od 11.11.2021. godine

Ime i prezime Svojstvo \
Tamer Bego Predsjednik

Nedim Dizdarevic¢ Clan

Lejla Dumanji¢ Clan

Alma Kazazi¢ Clan

Ada Huski¢ Clan

Generalni direktor

Generalni direktor rukovodi radom JUAS. Generalni direktor je samostalan u svom radu i

odgovoran je Upravnom odboru, Vladi i Skupstini Kantona Sarajevo za zakonitost i stru¢nost
rada u JUAS.

U izvjestajnom periodu funkciju generalnog direktora obnasao je:

Zenaida Hasic, mr.ph.



Nakon provedene konkursne procedure, Odlukom Upravnog odbora broj: 01-01-1325-1-2/22
od 12.05.2022, uz prethodnu saglasnost Ministarstva zdravstva Kantona Sarajevo za
generalnog direktora imenovana je mr.ph. Zenaida Hasi¢ na mandatni period od Cetiri godine.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja u JUAS. Prema Osnivackoj odluci, Nadzorni odbor
ima tri ¢lana, od kojih je jedan iz reda stru¢nih radnika zaposlenih u JUAS.

U izvjeStajnom periodu djelovao je Nadzorni odbora imenovan RjeSenjem Vlade Kantona
Sarajevo 02-04-29940-23.2/22 od 04.08.2022. godine

Tabela 4. Prikaz ¢lanova Nadzornog odbora

Ime i prezime Svojstvo

Azra Obhodas Predsjednik
Dijana Rokvi¢ Clan
Alma Komarica Clan

4. PROSTOR

JUAS svoju registrovanu djelatnost obavlja u 53 poslovnih prostora i to:

Uprava, struéne sluzbe i 47 Apoteke, ogranci i depoi Galenski laboratorij
Odjel za nabavku apoteka GALAS

Tabela 5. Prikaz strukture viasnistva prostornih kapaciteta na Kantonu Sarajevo

Naziv organizacionog Organizacioni Lokalitet (opcina i Kvadratura prostora

R.b. Pravni status

segmenta oblik adresa) (m?)

Centar
1 Uprava uprava 333 Zakup
Kranjceviceva br.29.

2 Odjel za nabavku administracija Bistrik Medresa 2 1.008,65 Vlasnistvo JUAS

3 i B NovoSarajevo
g Sektor Za RS e 70,00 Vlasnidtvo JUAS
EERREIEEE Bul. Me3e Selimovi¢a 70
4 Odjeljene marketing i Call administracija Grbavitka 14b 50,28 Opéina Novo Sarajevo -
Centar zakup
5 Arhiva administracija Cekalusa 38 46,00 Op¢ina Centar — zakup
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Aerodromsko naselje

Bascarsija i Pharma shop

Bosna

Buda Potok

Breka

Centralna apoteka

Centar- Vrazova

Cengi¢ Vila

Dobrinja

Grbavica

Hadzici

Hitna

Hrasnica

llidza

llijas

Importanne

Kobilja Glava

KoSevo

ogranak

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

apoteka

ogranak

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

ogranak

ogranak

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

apoteka

Novi Grad

Rudolfa Rude Tomica 5

Stari Grad

Kulina Bana 40

Stari Grad

Zelenih beretki 81

Novi Grad

Adema Buce 70

Himze Polovine b.b

M. Tita 40

Vrazova 11

Novo Sarajevo

Bul. M. Selimovic¢a 21

Novi Grad

Salke Lagumdzije 15

Grbavicka 14b

Hadzici

Hadzeli 84

Novo Sarajevo
Kolodvorska 14

llidza

Put Famosa 1 Hrasnica

Emira Boguni¢a — Carlija
15

Ilijas

Hasima Spahica b.b

Zmaja od Bosne 7-7A

Vogoséa

Kobilja Glava b.b

Centar

Bolnicka 9-A

18

94,94

148,81

211,67

92,82

99,93

360,30

71,00

232,79

222,12

84,15

106,93

74,40

74,70

236,25

128,30

86,55

95,36

198,98

Op¢ina Novi Grad - zakup

Opc¢ina Stari Grad - zakup

Islamska zajednica u BiH —
Rijaset

Opc¢ina Novi Grad - zakup

Opcina Centar — zakup

Vlasnistvo JUAS

JU Dom zdravlja KS -
zakup

Vlasnistvo JUAS

Op¢ina Novi Grad - zakup

Opc¢ina Novo Sarajevo -
zakup

Vlasnistvo JUAS

Zavod za hitnu medicinsku
pomoc KS — zakup

Vlasnistvo JUAS

Vlasnistvo JUAS

Vlasnistvo JUAS

Importanne centar

(Teloptic d.o.o.) — zakup

Vlasnistvo JUAS

Kantonalni stambeni fond
Sarajevo



24

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Kosevsko Brdo

Kovacdiéi i Denta shop Kovacici

Logavina

Marijin Dvor

Mejtas

Novi Grad

Novo Sarajevo

Otoka

Pofalidi

Pofali¢i Gornji

Pozoriste

Rajlovac

Robot Hrasno

Saraj Polje

Sedrenik

Skenderija

apoteka

ogranak

ogranak

apoteka

apoteka

apoteka

apoteka

ogranak

ogranak

ogranak

ogranak

ogranak

prostor

funkciji

ogranak

ogranak

apoteka

nije

u

Centar

Brace Begic¢ 4

Novo Sarajevo
Zagrebacka 27

Stari Grad

Logavina do 25

Centar

Marsala Tita 1

Centar

Cekaluga 29

Novi grad

Trg. Med. Prijatelj. 7

Novo Sarajevo

Zmaja od Bosne 51

Novi grad

Gradacacka 14a

Novo Sarajevo

Hamdije Cemerli¢a 7

Novo Sarajevo
Humska 67

Centar

Branilaca Sarajeva 21

Novi Grad

Rajlovacka cesta 41

Azize Sacirbegovi¢ b.b

Novi grad

Mojmilska b.b

Stari grad
Sedrenik br. 85

Reisa Dz. Cauevica 4

19

121,13

114,72

51,92

178,01

149,94

275,36

150,42

85,96

73,54

82,70

78,45

76,01

79,30

69,84

75,23

142,04

Kantonalni stambeni fond
Sarajevo

Sluzba za  zajednicke
poslove organa i tijela
Federacije BiH

Sluzba za  zajednicke
poslove organa i tijela
Federacije BiH

Opcina Centar - zakup

Kantonalni stambeni fond
Sarajevo

Vlasnistvo JUAS

Opc¢ina Novo Sarajevo -
zakup

Opcina Novi Grad - zakup

Vlasnistvo JUAS

Drzavno vlasnistvo —
pravo trajnog koristenja

ZOI 84 - zakup

TC Robot Rajlovac - zakup

Vlasnistvo JUAS

Drzavno vlasnistvo —
pravo trajnog koristenja

Opcina Stari Grad - zakup

Vakufska
Sarajevo - zakup

direkcija



Ilijas Drzavno vlasnistvo — pravo
40 Srednje ogranak ) 59,30 trajnog koristenja
Srednje

Stari Grad
41 Stari Grad apoteka 204,07 Op¢ina Stari Grad - zakup
Trg fra Grge Martica 2

. Novi grad
42 Svrakino ogranak 66,64 Opcina Novi Grad - zakup
Safeta HadZi¢a b.b

DrZavno vlasnistvo — pravo

43 Trnovo depo Trnovo 15,05 . R
trajnog koristenja

Novo Sarajevo
a4 Velesici ogranak 62,46 Vlasnistvo JUAS
Mustafe Behmena 24a

Vogoscéa Drzavno vlasnistvo — pravo
45 Vogosca apoteka 131,58 trajnog koristenja
Igmanska 56
46 Vratnik ogranak Mustafe Dovadzije 17 87,34 Vlasnistvo JUAS

Drzavno vlasnistvo — pravo

47 Galenski laboratorij GALAS  laboratorij Mustafe Pintola 1 197,82 . R
trajnog koristenja

Tabela 6. Prikaz strukture vlasnistva prostornih kapaciteta u ZE — DO
kantonu

Naziv organizacionog Organizacioni Lokalitet (op¢ina i Kvadratura prostora

R.b. Pravni status

segmenta oblik EL (1)) (m?)

Breza

1 Breza ogranak . 82,92 Vlasnistvo JUAS
Sehidska 20
Visoko

2 Gracanica depo 16,00 MZ Gracanica - zakup

Veliko Cajno b.b.

Olovo
3 Olovo ogranak 63,00 Vlasnistvo JUAS
Bosanska bb

Olovo
4  Olovo 2 ogranak . 60,00 DZ Olovo - zakup
Zeljeznicka 35

5 Careva Cuprija depo Careva Cuprija DZ Olovo - zakup

6 Varel ogranak Vares 73,08 Drzavno' vlasnls.tvvo -
pravo trajnog koristenja
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Zvijezda 23 Blok E4

Visoko
7 Visoko apoteka . 187,57 Vlasnistvo JUAS
Sehida Resula br. 2

Generalno sagledavajuéi, zateCeno stanje svih poslovnih jedinica JUAS je na granici
zadovoljavajuéeg. Kako je od adaptacije pojedinih poslovnih jedinica, narocito onih koje se
nalaze na rubnim podrucjima KS proslo vise od 20-tak godina, ukazala se potreba za
osvjezavanjem i ovih apoteka.

Posto JUAS ¢ini 47 poslovnih jedinica (apoteka, ogranaka i depoa), saniranje i adaptacija svih
poslovnih jedinica nije mogucda bez velikih finansijskih ulaganja. RjeSavanje ove problematike
zapoteto je u posljednjem kvartalu 2021. godine, te je nastavljeno sa sukcesivnim
adaptacijama u toku izvjeStajnog perioda.

U 2023. godini zapocet je i projekat ulaganja u apaptaciju poslovne zgrade u vlasnistvu JUAS
na adresi Bistrik medresa 2. Obzirom da se JUAS ve¢ dugi niz godina susrece sa problematikom
decentralizovanih strucnih sluzbi koje su mahom smjeStene u iznajmljenim poslovnim
prostorijama, planirano je prevazilazenje navedene problematike na nacin da sve strucne
sluzbe budu smjestene u vlastitom objektu na navedenom lokalitetu. U toku 2023. godine
izradeni su: idejni, glavni i projekat enterijera.

Obzirom da prednje navedeno iziskuje velika finansijska ulaganja, u izvjeStajnom periodu JUAS
je pokrenula niz aktivnosti kako bi kroz podrsku Osnivaca osigurala dodatna sredstva za ovu
namjenu. Obzirom da je u izvjeStajnom periodu izmjenama Kolektivnhog ugovora doslo do
povecanja najnize neto satnice u zdravstvu, a kako je JUAS samofinansirajuéa vanbudZetska
ustanova, sva sredstva usmjerena su na redovnu isplatu plata i o¢uvanje radnih mjesta.

Takoder, vecina poslovnih prostora u kojima se odvija nasa poslovna djelatnost jesu iznajmljeni
poslovni prostori, te je u izvjeStajnom periodu doslo do znatnog povecanja troskova najma.
Ovo predstavlja jo$ jednu od finansijskih poteskoéa kojima je Ustanova bila izlozena u 2024.
godini i koju teSko mozZzemo prevaziéi bez podrske naseg vlasnika i osnivaca. Samostalno smo
se obracali zakupodavcima sa molbom za umanjenje zakupnine, odnosno odrzavanja iste na
postoje¢em nivou, medutim, niti od jednog nismo dobili pozitivan odgovor.

21



5. OPREMA

Sve apoteke i Galenski laboratorij ,,GALAS” su raspolagali opremom, koja je prema vazec¢im
zakonskim propisima neophodna za obavljanje registrovane djelatnosti, ali je ista veéim
dijelom stara i dotrajala (amortizovana) i potrebna su nova ulaganja za njeno zanavljanje.

JUAS ne posjeduje dijagnosti¢ku opremu jer nasa djelatnost ne dozvoljava dijagnostiku. Od
opreme, raspolazemo sa opremom za pruzanje dodatnih usluga u svrhu provodenja
preventivnih mjera za oCuvanje i zastitu zdravlja stanovnistva tzv. screening testiranja, a koje
podrazumijevaju mjerenje odredenih parametara koje pacijenti mogu i samostalno odrediti u
postupku samokontrole, pri cemu ove usluge imaju savjetodavni karakter i ne pruzaju se u
svrhu postavljanja dijagnoze, kao $to su mjerenje Secera u krvi, krvnog pritiska, teZine, itd.

Sto se ti¢e ostale medicinske opreme, svaka apoteka raspolaze medicinskom opremom koja je
prema Pravilniku o nomenklaturi, standardima i normativima u zdravstvenoj djelatnosti
neophodna za obavljanje registrovane djelatnosti.
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6. DJELATNOST
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6.1. SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

U izvjeStajnom periodu, poslovi Sektora bili su usmjereni na aktivnosti unutar same ustanove,
unutrasnjeg uredenja, vodenja poslovanja u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, te
kontinuirano pruZanje savjetodavne pomo¢ i administrativne podrske svim Sektorima u JUAS,
kao i Upravnom i Nadzornom odboru.

U dijapazon rada Sektora za pravne poslove odvijalo se kroz vodenje sudskih postupaka te
eksterna komunikacija sa organima uprave. U cilju uspostavljanja i provodenja ucinkovitog
poslovanja, Sektor za pravne poslove je u izvjestajnom razdoblju dala i objedinila veliki broj
misljenja na tumacenje zakona, drugih propisa i opcih akata, izvjeSca i strateskih dokumenata
uklju€ujudi Plan rada i finansijski plan JUAS, Godis$nji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju
JUAS, Pravilnik o radu i mnoge druge interne akte.

Nastavno na prednje navedeno Sektor za pravne poslove obavljao je slijedeé¢e poslove i
zadatke:

e stru¢no — administrativne poslove iz domena svih poslovnih odnosa u kojim ucestvuje
JUAS

e priprema materijala za rad sjednica Upravnog i Nadzornog odbora iz domena rada
Sektora

e izrada Godisnjeg plana rada i finansijskog poslovanja JUAS, Godi$njeg izvjeStaja o radu
JUAS,

e nacrt Pravilnika o radu JUAS,

e koordinacija prilikom provodenja redovnog godiSnjeg popisa imovine, potrazivanja i
obaveza u JUAS

e pruZanje savjetodavne pomoci i administrativne podrske generalnom direktoru,
stru¢nim sluzbama, stru¢nim organima kao i Upravnom i Nadzornom odboru JUAS

e vodenje sudskih postupaka te eksterna komunikacija sa organima uprave i drugim
institucijama

e praéenje zakonske regulative i usaglasavanja opcih akata JUAS-a sa nastalim
promjenama

e izrada ugovora sa svim poslovnim partnerima JUAS-a

e prijemiraspored pripravnika — volontera magistara farmacije i pripravnika — volontera
farmaceutskih tehnicara na obavljanje pripravnickog staza radi sticanja zvanja za
samostalan rad

e strucni nadzor nad ¢uvanjem i zastitom arhivske grade

e ostali poslovi.

Slijedom iznesenog vidljivo je da je Sektor za pravne poslove kontinuirano samostalno, kao i u
radu sa ostalim sektorima, sudjelovao u implementaciji svih strateskih planova u JUAS.

U proteklom periodu, u Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo, broj: 40/24 objavljen
Kolektivni ugovor o izmjeni Kolektivnog ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika
u oblasti zdravstva za podrucje Kantona Sarajevo (dalje u tekstu ,Kolektivni ugovor®). Ovim
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Kolektivnim ugovorom, NajniZa neto satnica u oblasti zdravstva za podrucje Kantona Sarajevo
za period 01.09.2024. do 01.04.2025. godine iznosi 3,40 KM.

JUAS je kao i do sada i ako je samofinansiraju¢a vanbudZetska ustanova jedna od prvih
zdravstvenih ustanova koja je svojim radnicima isplatila plate po najniZzoj neto satnici,
predvidenoj Kolektivnim ugovorom.

Primjenom Izmjena Kolektivnog ugovora u dijelu koji se odnosi na povecanje neto satnice, zbog
nedostatnosti sredstava, vrlo brzo ¢e ostaviti trajno negativne posljedice na JUAS, iz kojeg
razloga je Sektor sacinio brojne dopise kojima je o navedenom upoznala osnivaca, Ministarstvo
zdravstva Kantona Sarajevo i Skupstinu Kantona Sarajevo.

Takoder stupanjem na snagu lzmjena i dopuna Kolektivnog ugovora, nastala je obaveza
uskladivanja Pravilnika o radu JUAS, sa odredbama istog, sto je Sektor uspjesno i finalizirao te
su usvojene izmjene i dopune Pravilnik o radu JUAS.

U izvjeStajnom periodu u Sektor za pravne poslove u saradnji sa Odjelom za prodaju, posebnu
paznju posvetila izradi i zaklju€ivanju ugovora sa dobavljaima, sa akcentom na utvrdivanje
najboljih mogudih uslova za JUAS.

6.2.  LJUDSKI RESURSI

Radnici JUAS-a predstavljaju jednu od njenih najvecih vrijednosti.

U toku 2024. godine, nastavljen je proces koji ¢e omogucti da se organizacija rada i radni
procesi odvijaju na optimalnom nivou. Godina je primarno bila posveéena ocuvanju
kompletnosti farmaceutskih timova u organizacionim jedinicama, radi osiguranja zakonitog
poslovanja, te pruzanju podrske organizacionim jedinicama.

Strategija i politika iz oblasti ljudskih resursa JUAS obuhvata adekvatno upravljanje ljudskim
resursima kroz selekciju koja podrazumijeva proces procjenjivanja i zaposljavanja
najkvalifikovanijih iz oblasti farmaceutske djelatnosti. Prioritet upravljanja ljudskim resursima
je stavljanje u funkciju znanja i vjestina uposlenih kroz timski rad.

Tabela 7. Statistika zaposlenika na dan 31.12.2024. godine

Udio zaposlenih na
odredeno vrijeme u
odnosu na ukupan broj
zaposlenih

Ukupan broj Ukupan broj
zaposlenih na zaposlenih na
neodredeno vrijeme odredeno vrijeme

Ukupan broj

zaposlenih

414 367 47 11,35%

Prosjec€na Zivotna starost zaposlenih u JUAS je 47,56 godina.
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Spolna struktura JUAS 2024.

® Mugkarci = Zene

m Specijalisti ® MenadZzment = Magistri farmacije » Farm. tehnicari

= Nezdravstveni S5S = Nezdravstven VSS - Nezdravstven NSS
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Tabela 8. Zaposlenici angaZovani na neodredeno vrijeme

specijalizacijom
magistar nauka
Farm.tehnicari

(=)

g e
Q. o
g ©
] £
S £
] =
K =
8 )
[-% ©
©

g S

Magistri farmacije sa
Magistri farmacije nauéni stepen
doktor nauka sa spec.
Magistri farmacije naucni stepen
Magistri farm. naucni stepen
magistar nauka sa spec.
Nezdravstveni kadar nauéni
stepen mmagistar nauka
Nezdravstveni kadar VSS
Nezdravstveni kadar SSS
Nezdravstveni kadar NSS

4 1 2 1
Ured generalnog direktora 4 1 1 2
Sektor farmacije 48 4 5 8 3 2 7 20
Sektor finansija i raCunovodstva 13 6 7
Sektor za pravne poslove 4 1 1 2
ktor za informacion
e I I
UKUPNO 77 6 5 8 7 13 18 20
Apoteka Aerodromsko naselje 7 4 1 2
Apoteka Bascarsija 9 1 1 6 1
Apoteka Bosna 7 3 1 3
Apoteka Breka 4 2 1 1
Apoteka Buca potok 7 3 1 3
Apoteka Centar 12 6 6
Ogranak Centar 6 4 2
Apoteka Cengi¢ Vila 8 4 1 3
Apoteka Dobrinja 10 5 4 1
Apoteka Grbavica 8 3 5
Apoteka HadZi¢i 10 5 5
Ogranak Hitna 10 5 5
Ogranak Hrasnica 4 2 2
Apoteka llidza 11 5 6
Ogranak Importanne 8 5 3
Apoteka llijas 11 6 5
Ogranak Kobilja glava 3 1 2
Apoteka Kovadici 7 4 1 2
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Apoteka Kosevo 6 3 1 2
Apoteka Kosevsko brdo 5 3 2
Ogranak Logavina 6 3 3
Apoteka Marijin dvor 6 2 1 3
Apoteka Mejtas 7 5 2
Apoteka Novo Sarajevo 11 5 5
Apoteka Novi grad 6 2 1 3
Apoteka Otoka 11 6 5
Ogranak Pofali¢i 5 2 3
Ogranak Gornji Pofalici 6 4 2
Apoteka Pozoriste 5 2 3
Ogranak Rajlovac 4 2 2
Ogranak Saraj polje 7 3 4
Apoteka Sedrenik 3 2 1
Apoteka Skenderija 6 3 3
Ogranak Srednje 2 1 1
Apoteka Stari grad 10 5 5
Ogranak Svrakino 5 3 2
Depo Trnovo 2 1 1
Ogranak Velesici 5 3 2
Apoteka Vogosca 7 4 3
Ogranak Vratnik 4 2 2
Ukupno Sa Kanton 271 134 9 1 124 3

Organizacione jedinice-Apoteke Ze-Do Kanton

Ukupno svi zaposlenici

zaposleni na
neodredeno

Ogranak Breza 4 2 2

Depo Gracanica 3 1 2
1

glgc:g aZki (()Ilaor\:\)/a ,c'uprija > 2 3

Ogranak Visoko 4 2 2

Ogranak Vares 3 1 2

Ukupno Ze-Do Kanton 19 8 11
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Tabela 9. Zaposlenici angaZovani na odredeno vrijeme

Magistri farmacije

[}
c
a
3

=
=

=
c

&£
w
o
o
(©

N

Magistri farmacije sa specijalizacijom
Magistri farmacije naucni stepen doktor nauka sa spec.
Magistri farmacije naucni stepen magistar nauka
Magistri farm. nau¢ni stepen magistar nauka sa spec.

Organizacione jedinice-Apoteke SA Kanton

Farm.tehnicari

Nezdravstveni kadar naucni stepen magistar nauka

Nezdravstveni kadar VSS

Nezdravstveni kadar SSS

Nezdravstveni kadar NSS

Organizacione jedinice-Apoteke Ze-Do

Kanton

Apoteka Bascarsija 7 4 3
Apoteka Dobrinja 4 2 2
Apoteka llidza 3 3

Ogranak Srednje 1 1
Ogranak Pozoriste 1 1

Apoteka Marijin dvor 5 3 2
Apoteka Novo Sarajevo 2 1 1
Apoteka Vogosca 4 2 2
Apoteka Stari Grad 1 1

Ogranak Pofaliéi 1 1

Ogranak HadZic¢i 4 3 1
Ogranak Hitna 1 1

Ogranak Svrakino 1 1
Galenski Labaratorij Galas 1 1

Ogranak Kovadici 4 1 3
Ukupno Sa Kanton 40 22 2 16

Ogranak Olovo, Olovo Il i Careva Cuprija 2 1 1
Vares 1 1
Breza 1 1
Depo Gracanica 1 1
Ukupno Ze-Do Kanton 5 4 1
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Zaposlenici ukupno
Magistri farmacije
Farm.tehnicari
Nezdravstveni kadar VSS
Nezdravstveni kadar SSS
Nezdravstveni kadar NSS

£
(=]
=
o
«
£
©
=
o
@
o
w
@
w
)
=
o
©
=
£
©
£
‘=
s
4=
o0
I
=

Magistri farmacije naucni stepen doktor nauka sa spec.
Magistri farmacije naucni stepen magistar nauka
Magistri farm. nauc¢ni stepen magistar nauka sa spec.
Nezdravstveni kadar naucni stepen magistar nauka

Sektor farmacije 1
Sektor finansija i ra¢unovodstva 1
Ukupno 2

6.2.1. Fluktuacija zaposlenih, odlasci i dolasci

Sistem rada i radnih procesa u toku 2024. godine funkcionisao je u zakonskim okvirima.

Unutar dva postojeéa oblika fluktuacije, moze se reéi da je trend normalne fluktuacije
preovladavajuéi, te da zaposlenici uglavhom Ustanovu napustaju zahvaljujuéi prirodnim
procesima i odlascima, primarno u penziju.

Naime, tokom izvjestajnog perioda, penzionisano je 6 (Sestero) radnika, od ¢ega 5 zdravstvenih
radnika i 1(jedan) nezdravstveni radnik, dok je po osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa
iz JUAS otislo 5 (pet) radnika, smrt radnika 1 (jedno) i otkaz ugovora 1 (jedno).

6.2.1. Bolovanja, statistika i trendovi

Najcesdi razlozi odsustva radnika sa rada u toku 2024. godine su porodiljsko odsustvo i bolesti,
cijenedi ¢injenicu da je vecinski broj radnika Cini Zenska populacija, zasigurno je okolnost koja
doprinosi broju dana odsustva tokom jedne godine.

6.2.2. Zaposljavanja

U izvjestajnom periodu je u radni odnos, na osnovu javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos, primljeno 44 radnika na period od godinu dana i to:

o 26 magistara farmacije
o 18 farmaceutskih tehnicara
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Postupak prijema radnika u radni odnos izvrsen je u skladu sa Uredbe o postupku prijema u
radni odnos u javhom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (Sluzbene novine Kantona
Sarajevo broj: 19/21, 10/22i28/23i32/24).

Na dan 31.12.2024. godine JU , Apoteke Sarajevo” je imala 414 radnika, od Cega je:

e 191 - magistara farmacije (od ¢ega je 15 specijalista)
e 158 — farmaceutska tehnicara
e 65— administrativni, tehnicki i ostali radnici

6.2.3. Zaposljavanje u saradnji saJU ,Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo”

Usljed opredijeljenosti za podrsku i zaposljavanje mladog kadra, te pruzanje Sanse za sticanje
iskustva i usavrSavanje stru¢nog kadra koji se nalazi na evidenciji nezaposlenih lica u Kantonu
Sarajevo, JU ,Apoteke Sarajevo” je ucestvovala u programima Federalnog zavoda za
zaposljavanje i Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo. Temeljem uce$éa u navedenim
programima, zaposlena su dva nezdravstvena radnika.

6.2.4. Ucesce JU ,Apoteke Sarajevo” u edukaciji i pripremi zdravstvenih radnika za
samostalan rad

Farmaceutski tehnicari, nakon zavrSenog obrazovanja, obavezni su obaviti pripravnicki staz.
Pripravnicki staz je organizovani oblik stru¢nog osposobljavanja zdravstvenih radnika za
samostalan rad, koji se obavlja pod nadzorom certificiranih mentora/edukatora.

Broj pripravnika koji su obauvili stru¢ni staz u JU ,, Apoteke Sarajevo” tokom izvjestajnog perioda
iznosi 16 farmaceutskih tehnicara.

Pored navedenog, a shodno dugogodisnjoj dobroj saradnji izmedu Farmaceutskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu i JUAS, a i na inicijativu fakulteta, Ustanova je postala nastavna baza u
nastavnom procesu Univerziteta u Sarajevu — Farmaceutskog fakulteta.

6.3. SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGUE

6.3.1. Uvod

U izvjeStajnoj 2024. godini, Sektor za informacione tehnologije je nastavio sa pruzanjem
Sirokog dijapazona IT baziranih i poslovno baziranih usluga podrske. Pored navedenog, Sektor
za informacione tehnologije je nastojao kao i u prethodnim godinama ostati na putu inicijatora,
afirmatoraiimplementatora IT inovacija i unapredenija, te biti predvodnik danas iznimno vazne
digitalne transformacije poslovnih procesa kompanija, i inicijatora novih i adaptiranja i
unapredenja postojecih poslovnih procesa.
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Pored niza za JUAS vaznih i ambicioznih projekata koji su realizovani u prethodnim godinama,
tokom izvjeStajne 2024. godine Sektor za informacione tehnologije je okoncao niz projekata
pokrenutih u ranijem periodu, te realizirao niz novih projekata i usluga koje ée znacajno
poboljsati korisnicko iskustvo, a samom poslovanju donijeti dodatni kvalitet, te pospijesiti i
unaprijediti ukupno poslovanje JUAS.

6.3.2. Odrzavanje informacionog sistema

Odrzavanje i podrska radu informacionog sistema predstavlja jednu od klju¢nih i najvaznijih
aktivnosti koju je Sektor za informacione tehnologije provodio u izvjesStajnoj 2024. godini.
Pored internog odrzavanja i podrske radu informacionog sistema od strane Sektora, na ovoj
aktivnosti su radile i eksterne Ugovorne kompanije koje su odabrane kroz provedene postupke
javnih nabavki.

Aktivnosti na odrzavanju informacionog sistema su se bazirale na sljedece tri podgrupe
aktivnosti:

- Preventivno odrzavanje sistema

- Korektivno odrzavanje sistema

- Operativna podrska radu korisnika sistema.

6.3.3. Zastita IT resursa i podataka

U nastojanju da na adekvatan nacin zastiti kljuénu procesnu i komunikacijsku infrastrukturu,
kao i podatke Ustanove i krajnjih korisnika, Sektor za informacione tehnologije je tokom 2024.
godine realizirao niZe navedene iznimno znacajne projekte:

- Migraciju klju¢ne serverske infrastrukture na Cloud bazirani sistem (koriStenje
serverske infrastrukture kao usluge)
- Implementacija sigurnih Internet linkova i privatne virtuelne mreze

Osnovne komponente od kojih se sastoje ovakvi sistemi izrazene su kroz nize ilustrovane
komponente:

= —~—
o N
] =
Serveri Mreza/Sigurnost  Linkovi/Internet  Storage/Backup Napajanje

Sektor za informacione tehnologije je u sklopu ovog projekta u izvjesStajnoj 2024. godini izvrsio
migraciju kljuénih servere za poslovanje Ustanove na Cloud bazirano okruzenje, u data centar
renomiranih pruzaoca ove vrste usluge. Proces migracije ovako sloZenih sistema je iznimno
zahtjevan i traZio je sistematicno i detaljno planiranje prije same implementacije.
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Cloud rjeSenja predstavljaju danas najaktuelnije implementacije obzirom da krajnjem korisniku
nude znacajne benefite. Neki od benefita su: velika skalabilnost i koristenje resursa koliko je
korisniku potrebno — naplata se takoder vrsi u skladu sa koristenjem resursa kroz obracunski
period, uvijek aktuelnu opremu i softver koji se zanavljaju na redovnoj bazi, resurse koji
predstavljaju sami vrh ponude sa aspekta performansi, optimalno klimatiziran prostor u kome
se nalazi oprema, optimalno rijeSeno napajanje servera i visoka dostupnost sistema, sigurnosni
sistemi najviSeg nivoa, backup podataka na siguran nacin, te ustede na utroSku elektri¢éne
energije koje nisu zanemarive.

Prednosti ovakve vrste usluge u odnosu na tradicionalnu su znacajne, a iste se ogledaju kroz:
e sigurnost (kontrola pristupa, 24-satni nadzor)
e idealni uvjeti (optimalna temperatura i postotak vlage, rashladni sistem)
e zastita od pozara (vatrodojavni sistem i automatsko gasenje pozara)
e dedicirani mreZni i fizicki pristup opremi
e neprekidno napajanje (redundantni UPS sistemi), te samostalni generatori
osiguravanju kontinuitet rada opreme
e servisna i tehnic¢ka podrska dostupna 24/7
o bez velikih kapitalnih ulaganja
e mogucnost kupovine i/ili najma nove opreme i prosirenje kapaciteta postojece.

Implementacijom Cloud baziranog rjeSenja unaprijediti ¢e se i serverska backup rjeSenja i
procedure, te ¢e se kreirati i realizirati Disaster recovery procedura za kljuéne poslovne
sisteme.

6.3.4. Novi projekti u 2024. godini i zavrSetak realizacije zapocetih projekata u 2023.
godini

Novi projekti koje je Sektor za informacione tehnologije realizirao tokom 2024. godine, ili koji
su zapoceti u 2023. godini, a zavrSeni su tokom izvjeStajne 2024. godine ¢e poslovanje
Ustanove podiéi na jos veéu razinu, omogucavajuci bolju zastitu sistema, brzi i jednostavniji
pristup informacijama, te efikasniji rad informacionog sistema.

Projekti koji su realizirani u 2024. godini su:

- Virtuelna privatna mreza

- Cloud Call centar

- Unapredenje Power Bl izvjestajnog sistema
- Unapredenje chat platforme

Virtuelna privatna mreza

Kao svojevrsni preduslov i pripremu za migraciju servera u Cloud bazirano okruzenje, Sektor za
informacione tehnologije je na svim lokalitetima implementirao tzv. uslugu sigurnog
umrezavanje u oblaku (Secure Cloud Networking), a koja omogudéava kreiranje hibridnog
mreznog okruzZenja JUAS lokacija i resursa u Data Centru u Cloud-u, koristenje funkcionalnosti
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sigurnog/zasticenog medusobnog mreznog povezivanja lokacija JUAS i koriStenja
funkcionalnosti sigurnog/zasti¢enog pristupa Internetu.

Cloud Call centar

U toku izvjestajne godine, Sektor je realizirao uslugu Cloud Call Centra koja podrazumijeva
softversko rjeSenje za realizaciju kontakt centra. Aplikacija Cloud Call Centar koju je Sektor za
informacione tehnologije implementirao u poslovanju JUAS, predstavlja web aplikaciju koja
zamjenjuje tradicionalni pozivni centar na nacin da omogucava prijem vise istovremenih
dolaznih poziva na samo jedan pozivni broj, uz automatsko preusmjerenje/distribuciju poziva
na vise telefonskih brojeva/agenata. Na ovaj nacin JUAS je na raspolaganje dobila sve
pogodnosti kontakt centra, ali bez kupovanja skupe infrastrukture i softvera. Ovakvim
pristupom Call Centar osigurava veliku fleksibilnost obzirom na mogucnost osiguranja ove
funkcije na svakom lokalitetu na kome je dostupan Internet.

Unapredenje Power Bl izvjestajnog sistema

Tokom izvjeStajne 2024. godine, Sektor za informacione tehnologije unaprijedio je niz
postojeéih izvjeStaja u naprednom Power Bl izvjeStajnom sistemu, ¢ime su omogudeni
jednostavni pregledi poslovanja prilagodeni specificnom korisniku.

Microsoft Power Bl predstavlja platformu za naprednu analitiku, obradu informacija i prikaz
istih kroz niz dashboarda (prikaza) koji se jednostavno mogu prilagodavati specifiénim
potrebama korisnika. Sam alat dostupan je u Cloud i desktop verziji sa mogucnoséu
povezivanja s nizom vanjskih sistema, tj. izvora podataka.

Upotrebom ovog softvera, kao dijela cjelovitog informacionog sistema, JUAS je unaprijedila
svoj izvjesStajni sistem, pogotovo onaj dio koji je eksponiran ka top i middle managementu.

Unapredenje Chat platforme

Tokom 2024. godine, Sektor za informacione tehnologije izvrsio je pripremu svih tehnoloskih
pretpostavki kroz raniju implementaciju redizajna web stranice, te planira u narednom periodu
unapredenje postoje¢e Chat platforme na nacin da ée implementirati Chat bot koji ¢e u
znacajnoj mjeri osigurati manju involviranost kolega farmaceuta obzirom da ce isti osiguravati
odgovore na niz upita koji se ¢esto javljaju od strane nasih pacijenata/korisnika usluge. Chat
bot predstavlja algoritam, odnosno programersku skriptu koja je projektovana da korisnicima
pruza moguénost online komunikacije i interakcije sa njim kako bi obavili odredeni zadatak,
bez ikakvog angaZovanja ljudskog faktora. To prakti¢no znacdi da korisnik moZe da realizuje svoje
potrebe, bez ucesca i aktivnosti ljudi koji bi inaée morali da deZuraju 24/7, ¢ime se vrsi potpuna
automatizacija cijelog procesa. Chat bot ¢e biti svojevrsna produzena ruka naseg Call centra, a
isti ¢e pacijentima/korisnicima usluga davati u pocetnoj fazi jednostavne informacije o
dostupnosti artikala u nasim poslovnicama, a u perspektivi ¢e se njegove sposobnosti Siriti i na
niz drugih funkcionalnosti.
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6.3.5. Provodenje postupaka nabavki i ugovaranja JUAS

Poslovi javnih nabavki pripadaju dijapazonu poslovnih procesa koji se realizuju u sklopu
Sektora za informacione tehnologije. Sektor vrsi sve aktivnosti koordinacije i provodenja
postupaka nabavki za potrebe JUAS, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH i
podzakonskim aktima. U cilju postivanja zakonskih propisa i adekvatnog koriStenja sredstava
JUAS, Sektor je kontinuirano saradivao sa ostalim Sektorima/Odjelima JUAS i nadleznim
tijelima, te nastavio pruzati podrsku pri zakljucivanju svih vrsta ugovora.

Aktivnosti Sektora u dijelu javnih nabavki obavljali su se kroz sljedeée aktivnosti i radne
zadatke:
- izrada Plana javnih nabavki za 2024. godinu i praéenje njegove realizacije,
- koordinacija rada komisija koje provode postupke javnih nabavki,
- izrada izvjeStaja vezanih uz javne nabave,
- poduzimanje odgovaraju¢ih mjera i radnji radi implementacije zahtjeva sistema e-
nabave,
- kontinuirano praéenje i proucavanje zakona i podzakonskih akata iz oblasti javnih
nabavki,
- izrada tenderske dokumentacije, u saradnji s komisijama za javne nabavke,
- sudjelovanje u radu komisija koje provode postupke javnih nabavki, te pruzanje pravne
podrske istim.

6.4. SEKTOR FARMACIE

6.4.1. ODIJEL ZA PRODAJU

Odjel za prodaju obuhvata 47 poslovnih jedinica (apoteka, ogranaka, depoa), Odjel marketinga
i Call centar JUAS.

U 2024. godini Odjel prodaje je bio posveéen postizanju visokih standarda kvaliteta
farmaceuske usluge , Sto je ostvareno kroz razlicite aktivnosti usmjerene poboljsanju kvaliteta
i sigurnosti, kroz kontinuiranu edukaciju zaposlenih, kako bi se osigurala dosljednost i izvrsnost
u svim segmentima pruzanja usluga.

Fokus Odjela za prodaju bio je na unapredenju sistema upravljanje kvalitetom, te ostvarenju
zadovoljstva korisnika nasih usluga, razvoju novih usluga i Sirenju portfolio-a, kao i na
sinhronizaciji rada timova.

Prate¢i savremene trendove, Odjel prodaje kontinuirano je radio na Sirenju obima svojih
usluga, uz pracenje najnovijih farmakoterapijskih mjera prilagodavajudi se zahtjevima korisnika
usluga, rastu i razvoju farmaceutske industrije, a sve u skladu sa dobrom apotekarskom
praksom i uz potpuno postovanje svih etickih i zakonskih normi.

JUAS je svim svojim kapacitetima kao drustveno odgovorna Ustanova radila na ostvarivanju
zadovoljstva postojecih pacijenata/korisnka usluga, kao i privlacenju novih.
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Pokrenut je niz aktivnosti na afirmaciji farmaceutske djelatnosti kroz kvalitetan marketing,
promotivne marketinske aktivnosti i savjetodavne aktivnosti kojima se promovisalo zdravlje.
Ujedno, aktivno se radilo na ja¢anju korporativnog brenda u o¢ima javnosti.

Prema definiranom planu, s ciliem unaprjedena, poc¢etkom 2024. godine Odjel za prodaju se
fokusio na sljedece projekte:

J povecanje udjela komercijalnog segmenta prodaje u ukupnoj prodaji JUAS;
] preuzimanje veceg uce$ca u trziStu recepata na oba kantona na kojima
poslujemo;

e povecanje zadovoljstva korisnika pruzenom uslugom u apoteci kao i kvalitetom
magistralnih i galenskih preparata u skladu sa principima Dobre apotekarske prakse
(DAP) i Dobre proizvodacke prakse (DPP), unaprjedenje vlastite galenske proizvodnje,
prosirenje asortimana i Sto bolji plasman Galas proizvoda na trzistu;

. praéenje savremenih dostignucéa u oblasti farmacije, te kontinuirano prosirenje
asortimana uz obezbjedenje optimalnog asortimana lijekova i medicinskih pomagala;
. aktivnija komunikacija sa velikim kupcima (domovi zdravlja, privatne klinike);

. dubinska analiza postojeceg cjenovnog modela i uvodenje smislenih korekcija;
. postizanje povoljnije rabatne politike sa dobavlja¢ima i poslovnim partnerima,

kako bi priskrbili vece benefite za Ustanovu,

. nastavak implementacije osnovnih principa Category managementa u svim
poslovnim jedinicama JUAS, unaprjedenje poslovne saradnje sa poslovnim partnerima
kroz pruzanje seta aktivnosti u okviru ugovora o pruzanju promotivnih usluga.

U cilju unaprjedenja rada Ustanove, te zadovoljavanja potreba korisnika nasih usluga, tokom
2024. godine fokus je stavljen na zauzimanju veceg ucesca u trziStu recepata i komercijalnog
segmenta, kao i razvoju kvaliteta i promociji Galas proizvoda, te uvodenje novih usluga za
pacijente i otvaranja specijaliziranih prodajnih mjesta u cilju zadovoljenja specifi¢nih potreba
stanovniStva Kantona Sarajevo, proSirenju i modernizacija portfolio-a proizvoda i usluga
apoteka kroz uvodenje noviteta.

Svjesni najvaZznijeg resursa, naSeg kadra, Odjel prodaje je kontinuirano ucestvovao u
organizaciji edukacije svih zaposlenih u skladu sa modernim kompetencijama, kroz programe
Centra za edukaciju, te putem stru¢nih seminara i obuka za implementaciju i obrazovanje
uspostavljenog sistema kvaliteta.

U saradnji sa Odjelom nabavke, paZzljivo su pracene potrebe trzista i trendovi u farmaceutskoj
industriji, te shodno tome vrsena je nabavka novih lijekova, medicinskih sredstava, dodataka
prehrani, kozmetike i dijetetike, kako bi se tekuée poslovanje odvijalo bez zastoja i poremedaja,
a opskrbljenost lijekovima je bila kontinuirana i zadovoljavala je potrebe stanovnistva.

U toku 2024. godine uticaj inflacije u Bosni i Hercegovini (BiH), promjenjiva ekonomska
situaciju u zemlji, s razli¢itim trendovima promjena cijena usluga i proizvoda, te smanjena
kupovna moc¢ korisnika usluga, odrazila se i na strukturu prodaje u poslovnim jedinicama, kao
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i na ukupno poslovanje Ustanove. Navedene ekonomske okolnosti su zahtijevale prilagodbu
poslovnih strategija i efikasnosti u pruzanju usluga korisnicima.

U izvjeStajnom periodu i pored otezavajuéih ekonomskih okolnosti koje su pratile rad poslovnih
jedinica, a koje se ogledaju na periodi¢ne defekture uzrokovane potesko¢ama u nabavci zbog
globalne krize, pad kupovne modi stanovnistva, izmjene na esencijalnoj listi lijekova nelojalnu
konkurenciju, JUAS je ostvarila ukupan rast prodaje od 7,16% u odnosu na prethodnu godinu
(bez realizacije prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod onkoloskih
pacijenata- citostatici).

Odjel prodaje je prateci nove potrebe trzista fokusirao na promjenu strukture prodaje i
povecanje udjela komercijalne prodaje, te prosirenje vlastitog asortimana, sto je u konacnici i
pored navedenih otezavajucih okolnosti, rezultiralo rastom ukupne prodaje u odnosu na 2023.
godinu.

Dobrom rabatnom polittkom menadZmenta Ustanove, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavljac¢ima i proizvodacima, prihodi od finansijskih i naturalnih rabata, takoder su uve¢ani u
odnosu na isti period prosle godine.

U izvjeStajnom periodu doslo je do rasta ukupne prodaje u iznosu od 7,16% u odnosu na 2023.
godinu koji je uslovljen rastom prodaje u skoro svim kategorijama.

Uporedni pokazatelji rasta ukupne prodaje - bez realizacije prioritetnog programa
citostatika

2024 x (KM) % PROMJENA
64.259.424| 68.863.105 4.603.681 |ifp 7,16%

PRIHODI OD PRODAJE ROBE

PRIHODIOD PRODAJEROBE

68.863.105

2023 2024
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Rast ukupne prodaje zabiljeZen je u 39 poslovnih jedinica u odnosu na prethodnu godinu.

Tabela Uporedni pokazatelji rasta prodaje po vrstama prodaje — bez sa realizacije

prioritetnog programa citostatika

PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2023 2024 + (KM) % PROMJENA  UDIO (%)

LIJEKOVI RX 33.600.631 | 36.237.404 | 2.636.773 | 7,85% 52,62%
DODACI PREHRANI 13.679.788 | 15.396.773 | 1.716.985 |f{h 12,55% 22,36%
LIJEKOVI OTC 7.885.975| 7.905.879 19.904 |ifp 0,25% 11,48%
MEDICINSKA SREDSTVA 4.229.056 | 4.230.042 986 | 0,02% 6,14%
NAKNADA RECEPT! | AMPULE 2.564.845| 2.627.950 63.105 |fh 2,46% 3,82%
GALAS MALOPRODAJA 1.147.140 | 1.004.044 | -143.096 | -12,47% 1,46%
KOZMETIKA 1.448.510 | 1.673.585 225.075 | P 15,54% 2,43%
USLUGE 19.469 17.952 -1.517 [ -7,79% 0,03%
GALAS VELEPRODAJA 4.230 5.945 1.715 |fp 40,54% 0,01%
DATI RABATI -320.221 -236.470 83.751 [ -26,15% -0,34%
UKUPNO 64.259.424 68.863.105 4.603.681 7,16% 100%

Odlukom Vlade Kantona Sarajevo, JUAS je kroz poslovnu jedinicu — Apoteku KoSevo u
posljednjem kvartalu 2024. godine pristupila realizaciji prioritetnog programa lijekova koji se
koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podruéju Kantona Sarajevo.

S tim u vezi, a obzirom da se radi o vrlo kratkom vremenskom periodu u kojem je realizovan
predmetni program, te kako isti nije obuhvaéen Planom rada Ustanove za 2024. godinu, nije
bilo mjerljivih uporednih pokazatelja pa je tako godisSnja realizacija ukupne prodaje prikazana
bez udjela predmetnog programa.

lako Ustanova nema uticaj na propisivanje terapija koje se izdaju putem ovog programa, kao
drustveno odgovorna zdravstvena ustanova aktivno smo radili na osiguranju dostupnosti
navedene terapije najosjetljivijoj kategoriji pacijenta. Od pocetka implementacije predmetnog
programa u potpunosti smo posveceni pruzanju vrhunske usluge i brige pacijentima koji se
suocavaju sa malignim oboljenjima i aktivno u saradnji sa ostalim zdravstvenim radnicima i
institucijama sa cilj da pacijentima omoguc¢imo optimalan tretmana, prilagoden njihovim
specificnim potrebama. Na prednje opisan nacin, Zelimo da budemo pouzdan partner u
Zivotima nasih pacijenta i korisnika usluga, pruzajuéi im ne samo lijekove, ve¢ i kvalitetnu
farmaceutsku uslugu koja ée doprinijeti boljem kvalitetu Zivota.



Tabela Uporedni pokazatelji rasta prodaje po vrstama prodaje — sa realizacijom

prioritetnog programa citostatika

PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2023 2024 * (KM) % PROMJENA UDIO (%)

LIJEKOVI RX 33.600.631 37.712.721 4.112.090 | 12,24% 53,58%
DODACI PREHRANI 13.679.788 15.396.773 1.716.985 | 12,55% 21,88%
LIJEKOVI OTC 7.885.975 7.905.879 19.904 |k 0,25% 11,23%
MEDICINSKA SREDSTVA 4.229.056 4.230.042 986 | 0,02% 6,01%
NAKNADA RECEPTI | AMPULE 2.564.845 2.672.210 107.364 | 4,19% 3,80%
GALAS MALOPRODAJA 1.147.140 1.004.044 -143.096 | -12,47% 1,43%
KOZMETIKA 1.448.510 1.673.585 225.075 | 15,54% 2,38%
USLUGE 19.469 17.952 -1.517 [ -7,79% 0,03%
GALAS VELEPRODAJA 4.230 5.945 1.715 | 40,54% 0,01%
DATI RABATI -320.221 -236.470 83.751 | -26,15% -0,34%
UKUPNO 64.259.424 70.382.681 6.123.257 9,53% 100%

Pad prihoda Galas asortimana je najveéim dijelom uzrokovan delistiranjem i otpisom
asortimana Turskog ugovornog proizvodaca Bogazici Pharma. Vazno je podsjetiti da je u 2021.
godini zateCena viSegodisnja zaliha nove linije kozmeti¢kih Galas proizvoda ugovornog
proizvodaca Bogazici Pharma — Republika Turska. Obzirom da se radi o firmi sa sjedistem u
Izmiru, Republika Turska, sa kojom je bilo nemoguce stupiti u kontakt, onemogucen je povrat
ovih proizvoda, sto je inace praksa i ugovorna klauzula sa lokalnim dobavlja¢ima. NaZalost,
tadasnja cjenovna politika, neodgovarajuci kvalitet, kao i koSenje sa etabliranim vizuelnim
identitetom Galas brenda, utjecali su prvenstveno na obim prodaje ovih proizvoda, a
posljedi¢no i na slabljenje Galasa kao brenda. Obzirom na ozbiljnu problematiku koja se
protezala kroz viSe izvjeStajnih perioda, prednje navedenom pristupilo se sistemati¢no i
provela dubinska analiza zateCenog stanja, u cilju vra¢anja etabilitranog vlasitog brenda Galas,
te povecanja udijela prodaje Galas asortimana u ukupnom prometu.

JUAS nastavlja biti strateski opredjeljena ka ja¢anju i boljem pozicioniranju vlastitog brenda
Galas. Galenski laboratorij “Galas”, u duhu dobre proizvodacke prakse (DPP) i sve aktivnosti
Odjela za prodaju u saradnji sa stru¢nim tinovima Galenskog laboratorija ,Galas” u 2024.
godini, a cilj su imale unaprjedenje procesa i proizvoda Galas portfolio-a, realizaciju planirane
proizvodnje i sprovodenje svih planiranih aktivnosti u toku 2024. godine.

Uprkos izmjenama esencijalnih listi i periodi¢nim proizvodackim defekturam u KS i ZE-DO
Kantonu, JUAS je uspjela poveéati prihode po osnovu prodaje lijekova na recept.

U izvjeStajnom periodu u poslovnim jedinicama JUAS na podrucju Kantona Sarajevo i Zenicko-
dobojskog kantona realizovano je 1.703.630,00 recepata, dok je u 2023. godini realizovano
1.649.756 $to je za 3.26 % viSe recepata realizovanih u 2024. godini.



Broj realizovanihrecepata

1.703.630,00

1.649.756

2023 2024

Apoteke koje su ostvarile najveci ukupni promet u 2024. godini su prikazane u tabeli nize.

Tabela 15 . Apoteke koje su ostvarile najveci ukupni promet u 2023. godini (Mpc vrijednosti
bez PDV-a)

UDIO U UKUPNOM

R.BR. APOTEKA NAZIV PROMET 2024 S
1 | Apoteka ILIDZA 3.838.689,96 5,57%
2 | Apoteka ILIJAS 3.428.169,05 4,98%
3 | Apoteka STARI GRAD 3.300.054,22 4,79%
4 | Apoteka DOBRINJA 3.259.016,06 4,73%
5 | Apoteka BASCARSIJA 3.087.027,16 4,48%
6 | Apoteka CENTAR 2.883.354,93 4,19%
7 | Apoteka MARIJIN DVOR 2.743.582,61 3,98%
8 | Apoteka NOVO SARAJEVO 2.622.702,83 3,81%
9 | Apoteka VOGOSCA 2.586.005,27 3,76%

10 | Ogranak HITNA 2.266.660,72 3,29%
11 | Ogranak OTOKA 2.127.576,16 3,09%
12 | Apoteka BOSNA 2.095.979,60 3,04%
13 | Apoteka KOSEVO 1.970.005,37 2,86%
14 | Ogranak HADZICI 1.969.541,21 2,86%
15 | Ogranak OLOVO 1.886.432,00 2,74%

Ucesée pojedine grupe artikala u ukupnom prometu u 2024. godini je prikazana u tabeli nize.

40




Tabelal6. Ucesce pojedine grupe artikala u ukupnom prometu u 2024. godini — bez
realizacije prioritetnog programa citostatika

PRIHODI OD PRODAJE ROBE UDIO (%)

LIJEKOVI RX 52,62%
DODACI PREHRANI 22,36%
LIJEKOVI OTC 11,48%
MEDICINSKA SREDSTVA 6,14%
NAKNADA RECEPTI | AMPULE 3,82%
GALAS MALOPRODAJA 1,46%
KOZMETIKA 2,43%
USLUGE 0,03%
GALAS VELEPRODAJA 0,01%
DATI RABATI -0,34%

UKUPNO 100%

JUAS veé decenijama njeguje pouzdanost bogatog asortimana proizvoda i usluga, oslanjajudi
se na stru¢no znanje i iskustvo farmaceuta kao nositelja razvoja poslovanja.

Odjel za prodaju u saradnji sa ostalim sluzbama aktivno je radio na optimalizaciji zaliha,
pracenju koeficijenta obrta i brzine obrta roba. Aktivno su planirani i definisani svi projekti
unaprjedenja prodaje po svim poslovnim segmentima s fokusom na nas$ korporativni brand
,Galas”. Aktivno se radilo na boljem pozicioniranju web shopa, kako bismo kroz ponudu raznih
dodataka prehrani, kozmetic¢kih preparata i svih proizvoda, koje smo mogli ponuditi putem
web prodaje, osigurali sigurniju i kvalitetnu kupovinu.

6.4.1.1.  Usluge za pacijente/korisnike usluga i promotivne aktivnosti

Sve promotivne aktivnosti JUAS bile su usmjerene ka ispunjavanju potreba, Zelja i ocekivanja
pacijenata/korisnika usluga, kreiranju pozitivnog javnog misljenja, sto je u konacnici rezultiralo
stvaranjem zadovoljstva i lojalnosti krajnjih korisnika.

Pruzanje savjetodavne usluge pacijentima/korisnicima usluga u apotekama se nastavilo i u
2024. godini.

Specijalisti nutricionizma, tokom ranije najavljenih savjetovanja na dan borbe protiv
dijabetesa, pruzale su savjetodavnu uslugu u apotekama, na koji nacin su pacijentima priblizZile
najnovija saznanja o ovoj bolesti. Svojim profesionalizmom i stru¢nosc¢u ujedno su pomogle
pacijentima u razumjevanju i ispravnoj upotrebi lijekova i suplemenata, kao i o zdravim
Zivotnim navikama. Savjetodavne uloge bile su klju¢ne u jac¢anju povjerenja korisnika usluga, a
nase kolegice su igrale vaznu ulogu u edukaciji i informiranju o sigurnoj i efikasnoj upotrebi
lijekova.

Na ovaj nacin uticali smo na jacanje korporativnhog brenda u o¢ima javnosti, kao drustveno
odgovorne ustanove, koja svim svojim kapacitetima radi na ispunjenju zadovoljstva
potencijalnih i postojecih pacijenata/kupaca koji trebaju uslugu ili proizvod u nasoj Ustanovi.

41



U narednom periodu planiramo dodatni razvoj ovih usluga, kroz primjenu novih tehnologija
kao Sto su on-line savjetovanje i digitalni alati za pracenje zdravlja.

Tokom 2024. godine nastavili smo sa pruzanjem usluga: screening mjerenje nivoa glukoze u
krvi, kao i screening mjerenje koncentracije holesterola i triglicerida u krvi. Korisnici su imali
moguénost odredivanja vitaminsko-mineralnog statusa, QRMA (Quantum Resonance
Magnetic Analyzer) mjerenja.

Aktivno se radilo na redizajniranju web shopa, kako bismo kroz web ponudu dodataka
prehrani, kozmetickih preparata i ostalih proizvoda, osigurali brzu i veéu dostupnost.

U sklopu dezurne apoteke Basc¢arsija, u 2024. godini nastavio je sa radom i nas Beauty Shop
usko specijaliziran za dermokozmetiku, oblast nastalu kao rezultat saradnje dermatologa i
farmaceuta. Uz stalno rastucu konkurenciju i promjene u preferencijama potrosaca, te nove
zahtjeve trzista, unutar shopa smo takoder u toku 2024. godine uprili¢ili niz savjetovanja
razli¢itih poslovnih partnera koji su se fokusirali na personaliziranu uslugu tj. savjetovanje o
njezi koZe na temelju tipa koZe, posebnih problema sa koZom, i Zelja korisnika usluga. Takoder,
vrsena je i edukacija korisnika usluga o novim proizvodima, tehnikama i trendovima, Sto je
dodatno poboljsalo korisni¢ku povezanost i lojalnost.

S obzirom na sve vecu konkurenciju i promjene u ponasanju potrosaca, planiramo dodatno
uloZiti u digitalizaciju, edukaciju uposlenih, te stvaranje relevantnih i odrzivih ponuda/usluga
kako bi zadovoljili nove zahtjeve trzista.

S ciljem podizanja svijesti o prevenciji i zastiti zdravlja, JUAS je ucestvovala u obiljezavanju
odredenih datuma iz Kalendara zdravlja Svjetske zdravstvene organizacije, kako bi se javnosti
skrenula paZnja na vaznost oc¢uvanja zdravlja i prevencije bolesti.

Kroz Category management i u 2024. godini, nastavili smo raditi na unaprjedenju poslovne
saradnje sa poslovnim partenerima kroz pruzanje seta aktivnosti u okviru ugovora o pruzanju
promotivnih usluga (usluge marketinga i edukacije) sve s ciljem priblizavanja proizvoda
krajnjem korisniku/pacijentu i ostvarivanja dodatnih benefita za Ustanovu. Kroz navedene
aktivnosti prihodi od marketinga i pruzenih edukacija u toku 2024. godine iznose 1.134.820
KM, i isti biljeZze povecéanje za 35% odnosu na isti period prosle godine.

Naziv pozicije + (KM) % PROMIJENA

Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija 838.854 1.134.820 295.966 35%
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Prihodi od marketingai pruzenih
edukacija

35%

2023 2024 + (KM) % PROMJENA

6.4.1.2.  Edukacijski centar - edukacija uposlenih

Tokom 2024.g. fokus na kontinuiranom profesionalnom razvoju uposlenika bio je jedan od
vaznih faktora za unaprijedenje poslovnih performansi i jacanje konkurentnosti na trzistu.
Organizirane edukacije, obuke i seminari omogudili su uposlenicima sticanje novih vjestina,
usavrSavanje postojeéih kompetencija i adaptaciju na nove tehnologije i trziSne zahtjeve.
Edukacijama su prisustvovali svi farmaceutski timovi (magistri farmacije i farmaceutski
tehnicari).

Radom edukacijske platforme na nivou JUAS-a odrZavano je kontinuirano educiranje kadra kroz
uvrstavanje standarda u svakodnevnoj praksi, osvjezenje znanja i motivacije radnika, ¢ime smo
unaprijedili konkurentnost JUAS-a na trzistu.

Edukacije organizirane u 2024. godini, provodene su uz pomo¢ partnera JUAS, te sredstava
JUAS planiranih budzetom.

Koristenjem on-line platformi zajedno sa poslovnim partnerima, omogucena je bolja
dostupnost materijala, video predavanja i interaktivnih radionica.

Nasi magistri farmacije su i u toku 2024. godine prisustvovali relevantnim stru¢nim skupovima
i simpozijima koje su organizovane od strane nadleznih Komora.

U prvi plan stavili smo zadovoljstvo uposlenih kao osnovni preduslov za dobar i kvalitetan
odnos sa pacijentima/korisnicima usluga, te povedanje sopstvene sposobnosti privlacenja
kvalitetnih kandidata, kao i zadrzavanje kvalitetnih uposlenika unutar ustanove.

Ovaj pristup investiranju u ljudske resurse i dalje ¢e biti prioritet u godinama koje slijede, kako
bi se osigurala konkurentnost i odrziv rast.
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6.4.1.3.  Mehanizmi unutrasnjeg nadzora

U skladu sa vaZzeéim zakonskim propisima i aktima JUAS, Komisija za unutrasnji nadzor, u
saradnji sa Strucnim vijecem JUAS, je obavljala redovne unutrasnje kontrole prema
definisanom godisnjem planu.

U obavljanju unutrasnjeg nadzora, Komisija je narocito kontrolisala zakonitost i stru¢nost
poslovanja organizacionih jedinica i zdravstvenih radnika, snabdijevenost i opremljenost
poslovnih jedinice, nacin izdavanja lijekova, registrovanje i prijavljivanje nezeljenih djelovanja
lijekova, izradu magistralnih i galenskih pripravaka, finansijsko i materijalno poslovanje u
skladu sa zakonom i aktima JUAS, organizaciju struéne obuke zdravstvenih radnika —
pripravnika, vodenje stru¢ne administracije, zakonito evidentiranje izdavanja opojnih
sredstava i sl.

Pacijenti/korisnici usluga kontinuirano tokom godine mogli su izraziti svoje prigovore, pohvale
i sugestije, Sto nam je omogucilo pruzanje kompletnije usluge kroz preventivne i korektivne
mjere koje smo poduzimali.

U 2024. godini, bavili smo se i istrazivanjem nezadovoljenih potreba za lijekovima i uslugama
pacijenata/kupca JUAS. U saradnji sa dobavlja¢ima, realizovali smo uvoz lijekova za potrebe
pojedinacnih pacijenata. Na ovaj nacin smo znacajno smanijili upliv nelegalnog stavljanja
lijekova u promet, te kroz legalne procedure omogucdili trazeni lijek, uz sigurnost i farmaceutsku
uslugu u skladu sa svim lokalnim i medunarodnim propisima.

6.4.1.4. Call centar

Djelatnosti Call centra su se u izvjeStajnom periodu odvijale kroz sljedeée aktivnosti:
e Call centar je dostupan 24h svim nasSim sugradanima

e Putem chat platforme ostvarena je komunikacija sa pacijentima/posjetiocima kroz

razgovora.

e U 2024. godini, odgovoreno je na 3658 upita postavljenih sa Facebook i Instagrama, kao i sa
e-mail adresa Call centra i info e-mail adresa

e Ukupan broj poziva prema Call centru u 2024. godini je 23.017

U nastavku je prikaz upucenih poziva u Call centru od 2014. godine. 1z navedene tabele vidljiv
je znacajan broj poziva, Sto potvrduje da Call centar JUAS igra vaznu ulogu u sistemu pruzanja
farmaceutske usluge nasim korisnicima.
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Ukupan broj poziva

Ukupan broj |Ukupan broj| Ukupan broj Ukupan broj | Ukupan broj |Ukupan broj |Ukupan broj(Ukupan broj| Ukupan broj | Ukupan broj [ Ukupan broj Ukupan broj
Mijesec poziva poziva poziva poziva poziva 2017. poziva poziva poziva poziva poziva poziva poziva 2024.
2013.god. 2014.god 2015.god 2016.god god 2018.god | 2019.god | 2020.god 2021.god 2022.god 2023.god god
JANUAR 2.594 953 1.107 1.330 1.601 1.630 1.644 1.654 1.841 1.650 1312 2.074
FEBRUAR 2.125 1.194 965 1411 1.443 1.613 1.650 1.920 1.845 1.680 1.449 2.236
MART 1.786 1.875 1.052 1.424 1.519 1722 1.728 2.050 1.835 1.640 1551 1.789
APRIL 1.727 1.678 1.070 1417 1.430 1.734 1.732 2.020 1.815 1.681 1476 2331
MAJ 1.780 2.499 1.085 1.427 1.507 1.816 1.732 1.980 1.635 1.621 1.538 2.131
JUNI 1.363 1.732 1.104 1.460 1.482 1.739 1.652 1.654 1.634 1.676 1.633 1.664
JULI 1.426 1.463 1.117 1.506 1.513 1.624 1673 1.591 1.615 1678 1.590 2.166
AVGUST 1.106 1.402 1.106 1.466 1.515 1.587 1.631 1.608 1.612 1522 1.961 1.784
SEPTEMBAR 1.220 1.591 1.111 1.479 1.538 1.560 1.635 1.637 1.685 1.497 2.025 846
OKTOBAR 1.027 1.621 1371 1.481 1.518 1.644 1.647 1.641 1.798 1.480 1.680 2.089
NOVEMBAR 953 1.626 1.294 1717 1.552 1.584 1.664 1.650 1.825 1477 1.827 1.884
DECEMBAR 1.105 1.477 1.545 1.621 1.624 1.684 1.752 1.680 1.835 1412 2.021 2.023
UKUPNO: 18.212 19.111 13.927 17.739 18.242 19.937 20.140 21.085 20.975 19.014 20.063 23.017
25.000 21.085 20.975 23.017
) 19.937 20.140 - 2 20.063
18212 19111 17739 18242 19.014
20.000
13.927
15.000
10.000
5.000
0
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godina godina godina godina godina di di d d d di
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godina

Povecan je broj ukupnih poziva za 2.954 (15 %) u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu

6.4.2. ODJELA MARKETINGA

6.4.2.1.  Promocija JUAS i poslovnih partnera putem drustvenih mreZa

U 2024. godini Odjel marketinga je intenzivno vrSio oglasavanje putem drustvenih mreza
(oficijelni nalozi facebook i instagram).

Tabelarni mjeseéni pregled objava za 2024. godinu predstavljen u nastavku:

Janu Febru Ma Apr M Ju Ju Augu Septem Oktob Novem Decem

ar ar rt il aj ni bar ar bar bar
18 34 35 43 45 45 53 45 49 74 63 67

Shodno podacima iz tabele u 2024. godini evidentiramo 571 objavu, $to je u odnosu na 2023.
godinu viSe za 212 objava. Navedeni rast se posebno odnosi na intenzivnije oglasavanje
poslovnih partnera u 2024. godini koji su prepoznali znadaj oglasavanja putem oficijelnih
naloga JUAS na drustvenim mrezama facebook i instagram. Svi vizuali koji su objavljeni putem
kanala na drustvenim mreZama, a koji se odnose na prezentaciju Ustanove i Galas asortiman
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proizvoda dizajnirali su uposlenici Odjela marketing. Odjel marketinga podrsku u izradi dizajna
pruza i poslovnim partnerima.

U 2024. godini putem drstvenih mreza evidentirano je 1.895 upita, na koje odjel marketinga
pacijentima odgovara 24/7. Takoder, putem drustvenih mreZa realizovano je cca 596 narudzbi.
Sve naprijed navedeno rezultiralo je povecanjem broja pratitelja na drustvenim mreZzama za
cca 2.500 u 2024. godini. Kada je navedeni kanal komuniciranja u pitanju 2024. godinu
biljezimo kao uspjesnu.

6.4.2.2.  Promotivne aktivnosti poslovnih partnera u P/ JU "Apoteke Sarajevo"

Odjel marketinga je u saradnji sa Odjelom prodaje u 2024. godini uspjesno vodio proces
odrZavanja promotivnih aktivnosti poslovnih partnera u svim poslovnim jedinicama JUAS $to
podrazumijeva:

v' Kreiranje i vodenje godi$njeg pregleda promotivnih aktivnosti poslovnih partnera u
pojedinacnim PJ JUAS

v" Kontinuiranu komunikaciju, evidenciju, rotaciju i usaglasavanje termina sa poslovnim
partnerima na mjese¢nom nivou

v Kreiranje izvjestaja promotivnih aktivnosti za svakog pojedinaénog poslovnog partnera
na mjesecnom nivou — usaglaseni termini

v Informisanje svih prodajnih timova (apoteka) o promotivnim aktivnostima u JUAS na
mjese¢nom nivou.

6.4.2.3.  Loyalty program JU "Apoteke Sarajevo"

U 2024. godini je realizovano 2.150 Galas kartica lojalnosti. Odjel za marketing kontinuirano je
radio na rastu baze Galas loyalty korisnika, sa akcentom na pridobijanju novih korisnika, kroz
novitete i nove pogodnosti za korisnike. Kontinuirano smo obavjestavali Galas loyalty korisnike
o aktuelnim sniZenjima, akcijama, putem newslettera, koji su nasim korisnicima dostavljani
elektronskim putem, a u skladu sa dostupnim e:mail adresama Galas loyalty korisnika.

U cilju Sto boljeg pozicioniranja Galas asortimana redovno su organizovane promotivne i
komercijalne aktivnosti koje za cilj imaju ne samo povecéanje prodaje, ve¢ i dugorocno
pozicioniranje brenda kao prepoznatljivog, istiCuéi vrijednosti i kvalitet nasih proizvoda.

Pored promotivnih aktivnosti i promocija, organizovana su tradicionalna prazni¢na snizenja
Galas asortimana proizvoda, za koje su se provodile i odgovaraju¢e marketinske aktivnosti.

6.4.2.4.  Pozicioniranje brendova/proizvoda poslovnih partnera na policama i portalima
apoteka
U 2024. godini Odjel marketinga je u potpunosti realizovao radni zadatak koji se odnosi na
kontinuirani obilazak prodajnih jedinica JUAS (apoteka) sa poslovnim partnerima, a u skladu sa
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potpisanim marketinskim ugovorima. Navedena stavka u ugovoru podrazumijeva
pozicioniranje brendova ili pojedinaénih proizvoda na policama apoteka, kao i pozicioniranje
reklama na vanjskim portalima apoteka. Pozicioniranje proizvoda na policama apoteka u 2024.
godini je obavljeno za 45 poslovnih partnera.

U 2024. godini uposlenici Odjela marketing kontinuirano su obilazili apoteke radi praéenja
implementacije promotivnih aktivnosti i pruzanja podrSke apotekama u organizaciji
marketinskih kampanja. Uposlenici su aktivno ucestvovali u realizaciji svih aktivnosti koje se
odnose na poboljsanja vizuelnog identiteta poslovnih jedinica.

6.4.2.5.  Oglasavanje u printanim, elektronskim i digitalnim medijima

U 2024. godini realizovani su ugovori za oglasavanje koji su podrazumijevali oglasavanje Galas
asortimana proizvoda, kampanje koje se odnose na savjetodavnu uslugu u JUAS, oglasavanje
noviteta iz JUAS, oglasavanje korisnih informacija za gradane, obiljezavanje znacajnih datuma
u farmaciji i zdravstvu, kroz banere, telope, insertere, reklame i PR tekstove.

6.4.2.6.  Beauty shop "Bascarsija"

U 2024. godini nastavili smo sa aktivnhom promocijom , Beauty shopa“ na adresi Obala Kulina
bana br. 40. Beauty shop je namijenjen
svim osobama koje brinu o zdravlju i
pravilnoj njezi koze, te nudi Siroku paletu
kozmetike i dermokozmetike renomiranih
svjetskih brendova.

Tim struénjaka JUAS pruza besplatno i
pouzdano savjetovanje, odgovarajuéi na
izazove u njezi koZe, te pomaie
korisnicima  da unaprijede  svoju
svakodnevnu rutinu njege. "Beauty shop”’
BascarsSija je otvoren svakim radnim
danom od 08:00 do 20:00 h, te subotom
od 08:00 do 15:00 h.

Kroz implementaciju ovog projekta zZeljeli
smo nasim gradanima pruziti prostor koji
nudi oazu mira, pozitivne energije i
strucnu pomo¢ u njezi koZe. Otvorenje
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Beauty shop-a Bascarsija predstavlja vazan korak u pruzanju dodatnih usluga nasim korisnicima
i Sirenju obima nasih aktivnosti.

6.4.3. ODIEL ZA ISTRAZIVANJE | RAZVO)

Odjel za istraZivanje i razvoj je i u 2024. godini bio posveéen zadatku da se kvalitet i visoki
standardi farmaceutske usluge postignu u cijeloj JUAS, kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene ka
poboljsanju kvaliteta i sigurnosti, a sve u skladu s godisnjim planom rada.

Sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JU “Apoteke Sarajevo” je utemeljen na AKAZ
certifikacijskim standardima za apoteke i smjernicama Agencije za kvalitet i akreditaciju u
zdravstvu Federacije Bosne i Hercegovine, Zakonu o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti
i drugim relevantnim zakonima iz oblasti zdravstva.

Takoder, sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JU “Apoteke Sarajevo” je utemeljen na
medunarodnim standardima 1SO 9001:2015, koji se odnosi na poslovanje, ISO 14001:2015,
koji se odnosi na zastitu okolisa i 27001:2022, koji se odnosi na sigurnost informacija.

Redovno su se pratile, po potrebi revidirale, te stvarale nove procedure, u skladu sa potrebama
Ustanove, a u cilju unapredenja radnih procesa.

U toku 2024.godine implementirane su tri nove standardne operativne procedure (SOP-a):

o SOP-01-01 Upravljanje dokumentacijom u JUAS
o SOP-02-07 Eksterna komunikacija
o SOP-04-22 Reklamacija i povrat robe od kupaca.

Takoder, revidirana je procedura SOP-01-09 Postupanje po prigovoru pacijenata.

U skladu sa zahtjevima AKAZ certifikacijskih standarda za apoteke kao i medunarodnih ISO
standarda, radilo se na primjeni i odrzavanju pravilnog funkcionisanja sistema upravljanja
kvalitetom u cilju modificiranja sistema koji je sposoban da isporudi sigurnu i kvalitetnu
farmaceutsku uslugu ali i siguran i kvalitetan proizvod.

U okviru obaveznog izvjeStavanja prema AKAZ-u, na mjeseénom nivou su praéeni obavezni
indikatori izvedbe za sve apoteke, na osnovu kojih se izraduje finalni izvjestaj na godiSnjem
nivou.

Pracene su prijave problema s lijekovima i receptima, i to:
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proizvode,
e prijave neispravnosti lijekova i ostalih proizvoda, ukljucujuci i vlastite Galas proizvode,
e prijave sumnje na falsifikat recepta,
e prijave neZeljenih djelovanja lijeka, uklju€ujuci i vlastite Galas proizvode,
e povlacenje lijekova s trzista razlicitih proizvodaca, po uputama ALMBiH.

Proveden je interni audit u svih 47 organizacionih jedinica (apoteka), a sve u skladu sa Planom
internih audita za 2024.godinu.

U okviru implementiranog ISO certifikacijskog sistema upravljanja, uspjeSno je proveden
recertifikacijski audit cijele JU “Apoteke Sarajevo”, prema standardima ISO 9001:2015, I1SO
14001:2015i1SO 27001:2022 u decembru 2024.godine.

Praceno je zadovoljstvo pacijenta/korisnika uslugama JU Apoteke Sarajevo, i to prema:
v’ izvjestajima s terena u vidu prigovora, pohvala, sugestija, a u saradnji sa Komisijom za
prigovore JUAS,
v anketi o ispitivanju zadovoljstva pacijenata/korisnika.

Plan integriteta je interni dokument koji sadrzi detaljnu procjenu podloznosti odredenih radnih
mjesta, radnih procesa i poslova u nastanku i razvoju korupcije i drugih oblika pristrasnog
postupanja, te sadrzi skup konkretnih mjera kojima se preveniraju i otklanjaju mogucénosti za
nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana.

Odjel za istrazivanje i razvoj zaduZen je za monitoring nad provodenjem Plana integriteta JUAS,
posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje integriteta Ustanove, te davanje
prijedloga za njegovo unaprjedenje.

U saradnji sa ostalim odjelima Ustanove, kreiran je lzvjestaj o Planu integriteta JUAS za 2023.
godinu. Najmanje jednom godisSnje, a po potrebi i ¢esce, podnosi se izvjesStaj nad provodenjem
Plana integriteta rukovodiocu institucije i Uredu za borbu protiv korupcije.

Prikupljen je medicinski otpad nastao u 2023. godini iz svih organizacionih jedinica,
procesuiran u skladu sa vazeé¢im procedurama i propisima, te predat na konacno unistavanje
ovlastenom operateru.

Nastavljena je saradnja sa kompanijom Ekopak, koja je odgovorna za recikliranje otpada i

upravljanje otpadom, a kroz koju je osigurano recikliranje dijela proizvedenog otpada, ¢ime,
kao drustevno odgovorna Ustanova, dajemo svoj doprinos zastiti okolisa.
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U saradnji s Farmaceutskim fakultetom Univerziteta u Sarajevu izvrSena je koordinacija i
organizacija obavljanja strucne prakse studenata X semestra Farmaceutskog fakulteta u
apotekama, a koju vode certificirani mentori stru¢ni prakse.

Odjel za istraZivanje i razvoj bio je posvecen i zadatku da se odrzi uspostavljeni sistem
upravljanja kvalitetom u Galenskom laboratoriju “Galas” kao i kvalitet vlastitih proizvoda iz
galenske proizvodnje.

6.4.4. Galenski laboratorij ,,Galas”

Cijenedi dugogodisnju tradiciju njegovanja vlastite proizvodnje prepoznatljivih formulacija
Galenskog laboratorija Galas, JUAS je u izvjestajnom periodu provela opsezne aktivnosti u
osnazivanju i jacanju trZiSne pozicije, opremljenosti, te asortimana proizvoda Galasa.

Sve aktivnosti Galenskog laboratorija ,Galas“ u 2024. godini za cilj su imale unaprjedenje
procesa i proizvoda Galas portfolio-a, realizaciju planirane proizvodnje i sprovodenje svih
planiranih aktivnosti u toku 2024. godine.

Nastavilo se raditi na racionalizaciji lagera kako “Galas” gotovih proizvoda, tako i lagera
polaznih sirovina, sa paZzljivim planiranjem proizvodnje, prateéi tempo prodaje i potrebe Odjela
prodaje.

Galas portfolio Cini ukupno 70 proizvoda, koji su svrstani u sljedece grupe proizvoda:
v’ galenski proizvodi (44),
v' kozmetika (16),
v" kozmetika sa posebnom namjenom (9),

v

dodaci prehrani (1).

Proizvodnja u Galenskom laboratoriju “Galas” u 2024. godini je pratila tempo prodaje,
postujuci principe GMP (dobre proizvodnje prakse), GLP (dobre laboratorijske prakse) i GDP
(dobre distributivne prakse).

Dio portfolija se obezbjeduje iz vlastite proizvodnje, a dio iz ugovorne proizvodnje.

U vlastitoj proizvodnji proizvedeno je 108.047 komada gotovih proizvoda (kozmetika,
kozmetika sa posebnom namjenom, galenski proizvodi).

Ugovornom proizvodnjom proizvedeno je 52.198 komada gotovog proizvoda (vagitorije i
supozitorije 10.266 komada i 41.932 komada c¢ajeva).

Top preparati po proizvedenoj kolicini u 2024. godini su:
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e Ethanolum dilutum 100 ml - 10.270 kom
e Caj uroloski 100 g — 10.326 kom.

Kontrolno-analiti¢ki laboratorij “Galas” je nastavio sa procesima redovne kontrole ulaznih
sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda.
Nastavilo se sa procesom registracije i obnove registracije “Galas” proizvoda. lzvriena je i
obnovljena registracija sljedecih proizvoda:

- zagrupu - Dodaci prehrani:
v’ Kapi za smirenje i miran san

- za grupu — Kozmetika sa posebnom namjenom:
v Vagitorije sa eteri¢nim uljem ¢ajevca.

Nastavljen je proces provodenja studija stabilnosti za “Galas” proizvode u cilju definisanja roka
upotrebe i eventualnog produzenja roka upotrebe, u saradnji sa eksternim laboratorijama.

Nastavljen je proces upravljanja kvalitetom prociS¢ene vode u organizacionim jedinicama
JUAS. Prema godisnjem planu, vrSeno je redovno uzorkovanje i analiza procisene vode u
organizacionim jedinicama JUAS, takode uz pomo¢ eksternih laboratorija.

Kao drustevno odgovorna kompanija, koja ima partnerski odnos sa kompanijom Ekopak,
vrSeno je uskladivanje oznaka za upravljanje otpadom na ambalaZi proizvoda Galenskog
laboratorija “Galas” prema standardima za upravljanje otpadom.

6.4.5. ODIJEL NABAVKE

Tokom 2024. godine Odjel nabavke nastojao je unaprijediti postojeée radne procese, te

optimizirati organizaciju rada odjela.

Osnovni fokus odjela u izvjestajnoj godini bila je adekvatna snadbjevenost apoteka kao i
informiranost uposlenika u apotekama o isporukama, pracenje kretanja na trzistu, te
pravovremeno obezbjedenje lagera kako bi potencijalne defekture imale minimalan uticaj na
nasu Ustanovu. Ugovornim klauzulama smo obezbijedili blagovremenu isporuku porucene
robe. Uzimaju¢i u obzir Ceste defekture, posebna painja je posvecena dobijanju
pravovremenih informacija o predstojeéim i teku¢im defekturama, pri éemu smo nastojali
obezbjediti adekvatan lager. Svi podaci prikupljeni od strane dobavljaca i proizvodacda su
prosljedeni apotekama kako bi krajnji koirsnik imao taénu i pouzdanu informaciju.

Pored snadbjevenosti apoteka, velika paznja je posveéena realizaciji dodatnih boniteta za
Ustanovu. Sinergistickim djelovanjem sa Odjelom prodaje, Ustanova je uspjela obezbjediti
dodatna boniranja uz odrzavanje optimalnog lagera, te na taj na¢in umanjiti negativan efekat
izazova koji su u proteklim godinama nametnuti Ustanovi.

Prilikom rada, poseban fokus bio je na postivanju svih obvezuju¢ih zakonskih klauzula te
postivanje odluka i mjera donesenih od strane nadleznih institucija. Kao rezultat toga, u 2024.
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godini nismo imali niti jednu prituzbu trziSne inspekcije na nas rad sa aspekta snabdijevanja i
formiranja cijena.

6.4.5.1. ISO standard

U 2024. godini je sproveden interni audit komisije za ISO standarede, koja je obuhvatila i
monitoring Odjela nabavke. Tom prilikom su ¢lanovi komisije izvrsili detaljan pregled i analizu
svih postojeéih standarda, te monitorirali apliciranje ISO standarda u redovnim radnim
procesima. Nakon uvida u sve poslovne procese te intervjua sa uposlenicima uz predocenje
obrazaca rada konstatovno je ispunjavanje potrebnih uslova te pridrzavanje svih nacela, uputa
i obrazaca koji su predvideni navedenim standardima. Ovakav rad je u mnogome pridonio
kvalitetu rada odjela $to se manifestira u svim segmentima poslovanja.

6.4.5.2.  Optimizacija zaliha i nabavki

Kako bi ostvarili svoje strateske ciljeve, te obezbijedili maksimalne benefite za nasu ustanovu,
od krucijalnog znacaja je bila dobra saradnja i sinhronizacija izmedu Odjela nabavke i prodaje
pod monitoringom Rukovodioca sektora za farmaciju.

Intenzivnim radom menadzmenta, prodaje i nabavke, uz odgovorno kreiranje i planiranje
narudzbi, te rukovodenje zalihama i pra¢enjem koeficijenta obrta roba, obezbijedeno je da se
realiziraju svi potpisani ugovori koji su obezbijedili dodatne bonitete za ustanovu.

Opterecenje lagera je parametar koji predstavlja odnos nabavki u odnosu na prodaju, i
najbitniji je pokazatelj pravilnog upravljanja kako nabavkama tako i prodajom.

U nize navedenom prikazu je evidentno da kroz posljednjih sedam godina imamo znatno
smanjenje i do sada najnize opterecenja lagera JUAS. Na ovaj nacin, s jedne strane poslovnim
jedinicama smo osigurali kurentnu i potrebnu robu, dok smo s druge strane za Ustanovu
priskrbili posebno boniranu nabavku i prodaju koja je krucijalna za poslovni uspjeh. Smanjenje
lagera nije generisalo nedostatak kurentne robe u apotekama, sto je vidljivo znatnim rastom
prodaje. Zajedno sa Odjelom prodaje izvrSena je detaljna analiza zaliha po poslovnim
jedinicama, u cilju optimizacije ukupnih zaliha na nivou cijele Ustanove. Kako bi se postigli
optimalni lageri, fokus prodaje je bio usmjeren na staticni, te targetirani i posebno bonirani
lager a Sto je u konacnici rezultiralo kao $to smo ranije naveli najniZzim opterecenjem lagera.

U tabeli nize su navedeni lageri na dan 31.12., pregled prodaje, kao i optereéenje lagera JUAS
u prethodnih sedam godina:

OPTERECENJE

LAGER NA DAN 31.12. PRODAJA
LAGERA JUAS

31.12.2018. 15.693.785,00 43.561.021,00 4,32
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31.12.2019. 13.158.699,00 42.848.874,00 3,69
31.12.2020. 13.871.102,00 47.532.607,00 3,50
31.12.2021. 11.448.425,00 44.621.948,00 3,08
31.12.2022. 12.547.828,00 50.354.348,00 2,99
31.12.2023. 13.389.218,00 53.719.906,00 2,99
31.12.2024. 12.758.633,05 57.599.433,00 2,65

Odjel nabavke je intenzivirao svoju ulogu u praéenju relokacija roba izmedu apoteka, te brigu
o kompletnom lageru JUAS, $to je u mnogome doprinijelo smanjenju zaliha na optimalnu
vrijednost. Koristeé¢i maksimalno benefite informacionog sistema na nivou ustanove su se
pratili artikli sa spornim rokovima, kao i artikli koji na bilo koji nac¢in mogu opteretiti lager, te
je Odjel nabavke koordinirao relokaciju izmedu poslovnih jedinica, a sve sa ciljem optimalnog
upravljanja lagerom.

Osnovni procesi koji su navedeni, a koji iza sebe imaju Citave timove odgovornih, lojalnih,
sposobnih, te adekvatno koordisanih uposlenika, omogucili su da 2025. godinu zapo¢nemo
zdravim lagerom. Prednje opisano ¢e u narednom periodu omoguditi realizaciju nabavki
kojima se ostvaruju dodatni benefiti za nasu Ustanovu. Ovaj model poslovne politike i
upravljanja menadZmenta JUAS je upravo i osigurao finansijsku stabilnost i pozitivne rezultate
neovisno od izazova koji su pred Ustanovu postavljeni, prvenstveno misleéi na ¢injenicu da
smo samofinansirajuéa ustanova koja iz svog poslovanja osigurava sredstva za finansiranje svih
troskova.

6.4.5.3.  Kontrola cijena

Tokom 2024. godine je odrzan poseban fokus na kontroli cijena i marzi. Unutar odjela postoji
viSe odvojenih kontrolnih tacaka koje su zaduzene za monitoring cijena.

Prva kontrola cijena se vrsi u procesu realiziranja nabavke prema dobavlja¢ima. Druga kontrola
cijena se vrsi u procesu fakturisanja racuna, za isporucenu robu . Prilikom uocavanja
odstupanja, isto se signalizira stru¢énom saradniku koji vrsi analizu koju prosljeduje
rukovodiocu, nakon ¢ega se donosi odluka o daljim koracima, te eventualnim korekcijama.

Na ovaj nacin se obezbjeduje nabavka roba po optimalnim cijenama i najboljim uvjetima, uz
monitoring ujednacavanja cijena u svim poslovnim jedinicama.

53



6.4.5.4.  Farmaceutski otpad

JUAS posjeduje dokument “Plan upravljanja farmaceutskim otpadom JUAS”, koji je kreiran i
usaglasen sa “Planom zastite okoliSa Kantona Sarajevo” te sa ostalim zakonskim normativima
iz ove oblasti. JUAS posjeduje Standardnu Operativnu Proceduru o Upravljanju farmaceutskim
otpadom koja se uz jasne i decidne upute i pripadajuée obrasce, sprovodi u svim poslovnim
jedinicama. Tokom 2024. godine je prikupljen otpad iz svih poslovnica u dislocirano skladiste
, adekvatno skladisten i razvrstan prema definisanim grupama. Uz nadzor i kontrolu
Federalnih inspektora, otpad je preuzet i propisno unisten od strane firme ovlastene za
zbrinjavanje i uniStavanje farmaceutskog otpada.

6.4.6. ODJELIENJE LOGISTIKE

U cilju boljeg planiranja i pracenja potpisanih ugovora, optimizirani su radni procesi u
Odjeljenju logistike.

U toku izvjeStajne godine uradena je ponovo detaljna analiza stanja apoteka, na osnovu ¢ega
su ustanovljeni prioriteti za ulaganja a koji se ogledaju prvenstveno u molerskim radovima.

Obzirom da su poslovni prostori u kojima su smjeStene poslovne jedinice pretezno dotrajali,
potrebno je izdvojiti znatna sredstva kako bi apoteke poprimile privlacniji izgled. Dugogodisnja
nemogucnost adekvatnog ulaganja u obnovu poslovnih prostora, nastao kao posljedica
nepovoljne finansijske situacije uzrokovane kontinuiranim rastom prvenstveno troska plata,
doveo je do Cinjenice da su za ostvarenje prednje navedenog potrebna velika ulaganja kroz
duZi vremenski period.

Tokom 2024. godine je sacinjen “Akt o procjeni rizika na radnim mjestima i mjestima rada u

oy v

radnoj okolini” ¢ime smo ispunili zakonske obaveze te unaprijedili uslove rada.
NiZe su navedene osnovne aktivnosti Odjeljenja logistike u 2024. godini:

e planiranje i analiza predvidenih budZetskih sredstava iz oblasti odrzavanja i
tenderskih nabavki roba i usluga

e odrzavanje poslovnih jedinica uz obezbjedenje svakodnevnih potreba poslovnica
* nabavka, odrzavanje i servisiranje klima uredaja, plinskih i elektri¢nih bojlera

e kontinuirana saradnja sa upraviteljima u cilju rjeSavanja problema vezanih za
zajednicke djelove objekata i instalacija u skladu sa zakonom,

e odrzavanje vozila, redovni servisi, tehnicki pregledi i vanredne popravke vozila

e nabavka i distribucija kancelarijskog, higijenskog i drugog potroSnog materijala.
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e kreiranje i realizacija otpremnica za potroSna materijalna sredstva prema
zahtjevima apoteka i sluzbi

e kreiranje naloga nabave-narudZbenica prema dobavlja¢ima za sve nemedicinske
robe, osnovna sredstva i usluge

e |ogisticka verifikacija i knjizenje-odlaganja faktura i druge dokumentacije za
nabavku svih nemedicinskih potrosnih | osnovnih-stalnih sredstava i usluga, uz
punu saradnju i koordinaciju sa odjelom racunovodstva

e organizacija, pracenje, kontrola i servisiranje iz oblasti protivpoZarne zastite, obuka
uposlenika iz oblasti protivpozarne zastite

e organizacija, pracenje i evidencija verifikacije vaga i ostale medicinske opreme u
poslovnim jedinicama

e U saradnji sa Zavodom za javno zdravstvo KS organizovani su redovni sanitarni
pregledi uposlenika

e organizacija i kontrola sprovodenja DDD mjera, plan i evidencija
e stalna evidencija povreda na radu

e redovno izdavanje putnih naloga za dostavna i putnic¢ka vozila, kao i vodenje
evidencije o potrosnji goriva

* redovno odrzavanje destilacionih aparata u apotekama
e kontinuirana nabavka roba Siroke potrosnje od ugovorne firme

e pracenje i evidencija iz oblasti fizicke i elektronske zastite objekata, odrzavanje
alarmnih uredaja i sistema video nadzora

e ucesée u koordinaciji i izvrSenju godiSnjeg popisa inventara

e sprovodenje svih zakonskih propisa iz djelokruga rada

Zadatak Odjeljenja logistike jeste organizacija cjelovite logisticke podrske svim organizacionim
jedinicama i sluzbama JUAS, kao i realizacija budZeta kroz kretanje materijala, proizvoda i roba
u fizickom, informacionom i organizacionom pogledu.

Tabela: Uporedni pokazatelji usluga iz domena logistike kroz posljednje Cetiri godine

Naziv troska 2021 2022 2023 2024

ODRZAVANJE OBJEKATA 41.591,79 | 15.619,66 8.841,79 12.767,58

ODRZAVANJE TRANSPORTNIH SREDSTAVA 8.169,27 9.821,13 8.165,35 9.267,86
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SERVIS | ODRZAVANJE KLIMA UREDAJA 2.131,80 12.191,37 6.347,80 13.433,92
ODRZAVANJE ALARMNIH UREDAJA 5.460,90 6.343,00 2.407,83 20.761,97
FIZICKA | ELEKTRONSKA ZASTITA OBJEKATA 19.138,00 1.700,00 19.208,00
PP ZASTITA | SERVISIRANJE PP OPREME 3.698,54 1.881,24 4.713,50 5.345,00
UTROSAK KANCELARIJSKOG MATERIJALA 32.116,31 | 33.321,70 | 44.776,54 | 38.096,30
SRS e ST 22.673,76 | 19.708,32 | 24.213,82 | 29.519,33

ODRZAVANIJE CISTOCE OBJEKATA

137.001,37 102.608,42 101.489,63 150.423,96
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Karakteristike koje svakodnevno unaprjedujemo i vrijednosti koje
hjequjemo

¢ trZisni smo lider u pruZanju kvalitetne i vrhunske usluge nasim
pacijentima/korisnicima usluga, a edukacijom nasih uposlenika

ostvarujemo vise standarde nasih usluga

¢+ javna smo Ustanova koja kontinuirano poboljsava svoje tehnoloske
sposobnosti kako bi osigurala inovativna rjesenja za zadovoljenje potreba

klijenata/kupaca

«» privla¢imo i zadrZavamo talentirane ljude stvarajuci kulturu koja potice
otvorenost, inovativnost, promice individualni rast i nagraduje inicijativu i

performanse

¢+ zdravstvena smo Ustanova koja je bila i biti ¢e najvrijednija farmaceutska
znanstvena baza koja omogucava poslovni uspjeh i opcu dobrobit drustva

/7

+» Ustanova smo koja nastoji postaviti nove farmaceutske standarde i
korporativne etike u sluzbi kompletnog drustva u kojem poslujemo, ali i
Sire




7. GODISNJI FINANSIJSKI 1ZVJESTAJ

JUAS su osnovane u cilju obavljanja farmaceutske djelatnosti i osiguranja snabdijevanja
stanovniStva, zdravstvenih ustanova i zdravstvenih radnika koji obavljaju privatnu praksu,
lijekovima i medicinskim sredstvima.

JUAS su osnovane Odlukom o osnivanju Javne ustanove ,Apoteke Sarajevo” Skupstine Grada
Sarajevo, broj: 01-012-70-55-6/92 od 14.09.1992. godine, transformacijom Osnovne
organizacije Apoteka ,Sarajevo” n.sol.o Sarajevo u sastavu UMC RO ,Udruzenje apoteke”
n.sol.o Sarajevo registrovano kod Osnovnog suda udruzenog rada U/I1-968/86 od 30.10.1986.
godine na reg. ulosku 1-1415. RjeSenjem Ministarstva zdravlja R/F BiH VR. 03-5-6/94 od
5.5.1994. godine i br. 03-5-105/95 od 6.6.1995 godine Ustanova ispunjava zakonom propisane
uslove za obavljanje djelatnosti.

JUAS su dana 12.11.2005. godine, pod brojem 04/5-1/1V-17-1-5684-2356/05 dobila Uvjerenje
o registraciji obveznika poreza na dodanu vrijednost i upisana je u jedinstveni registar
obveznika indirektnih poreza, te joj je dodijeljen identifikacioni broj: 200280090003.

Osnivac JUAS je Kanton Sarajevo sa upisanim kapitalom 0,00 KM, a lice ovlasteno za zastupanje
je Zenaida Hasi¢ mr.ph., Generalni direktor bez ogranic¢enja ovlastenja.

JUAS svoje  poslovne  aktivnhosti obavlja preko 47 poslovnih  jedinica
(Apoteka/Ogranaka/Depoa), od kojih se 40 apoteka nalazi u Kantonu Sarajevo, dok je 7
Apoteka/Ogranaka/Depoa nalazi u Zenicko-dobojskom kantonu. Za ovu Ustanovu
karakteristican je koncept samofinansirajuéeg poslovanja, a detaljne analize, ostvarenog
rezultata poslovanja i svih bitnih elemenata koji imaju u¢inak na konacni ishod, iskazane su u
nastavku ovog lzvjestaja.

Analiza poslovanja

JUAS vodi radunovodstvene evidencije u saglasnosti sa Medunarodnim standardima
finansijskog izvjestavanja (MSFI) koji ukljuéuju i Medunarodne racunovodstvene standarde
(MRS), koje je izdao Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).

Na osnovu Zakona o racunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine, poslovne knjige
se vode i finansijski izvjestaji sastavljaju u skladu sa raéunovodstvenim standardima, koji su u
procesu uskladivanja sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Finansijski izvjestaji su sastavljeni prema konceptu, odnosno nacelu historijskog troska, koji se
dosljedno primjenjuju prema vremenskom nastanku i vodi u izvornim vrijednostima tokom
cijelog racunovodstvenog procesa, kako bi posluzili kao osnova za finansijsko izvjeStavanje u
svim obracunskim periodima.

JUAS primjenjuju sve MSFI sa dopunama i tumacenjima standarda koji su objavljeni od strane
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC) i Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde (IASB).
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Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastanka poslovanja i sva
racunovodstvena evidencija iskazana je u domacoj valuti (konvertibilna marka, KM)

Finansijski izvjestaji na dan 31.12.2024. godine, uz detaljnu analizu poslovanja prikazuju realan
i objektivan finansijski poloZaj JUAS u svim znacajnim aspektima. Rezultati poslovanja, bilans
stanja, bilans uspjeha i gotovinski tok za zavrsni period iskazani su u skladu sa zakonskim
okvirom finansijskog izvjestavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U nastavku je detaljno prikazana analiza poslovanja, koja je zasnovana na set-u finansijskih
izvjeStaja: Bilansu stanja, Bilansu uspjeha i Izvjestaju o nov¢anim tokovima za 2024. godinu, te
je iskazana vrijednosna razlika u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

Ostvareni finansijski rezultat za period 01.01. - 31.12.2024.

JUAS je u toku 2024. godine ostvarila ukupan rast prihoda 10,39 % u odnosu na prethodnu
2023. godinu.

Kljuéni pokazatelji poslovanja sumarno su prikazani u narednim tabelama:

Tabela 1: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2024.

POSLOVNI PRIHODI BRUTO PROFIT EBITDA NETO REZULTAT

82.453.470 19.637.038 736.219 202.302

Tabela 2: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2024.

POKAZATEU 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Poslovni prihodi 74.691.842 82.453.470 7.761.628 * 10,39%
Bruto profit 17.933.323 19.637.038 1.703.715 #p 10%
EBITDA 961.519 736.219 -225.300 * -23%
EBIT poslije poreza 417.036 202.302 -214.734 * -51%
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Tabela 3: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2024.

Indikator 2023 2024
Poslovni prihodi 74.691.842 82.453.470
Bruto profit 17.933.323 19.637.038
Fiksni i varijabilni troskovi -20.250.766 -22.891.247
Fiksni i varijabilni troskovi u bruto profitu -113% -117%
EBITDA 961.519 736.219
Finansijski prihodi 26.289 6.320
Amortizacija -1.032.950 -981.582
EBIT poslije poreza 417.036 202.302

» Neto finansijski rezultat u 2024. godini ostvaren u iznosu od 202.302 KM.

Graf 1: Pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01.-31.12.2024.

82.453.470
74.691.842

17.933.323 19.637.038

2023 2024

m Poslovni prihodi Bruto profit

Tabela 4: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2024.

Pozicija 2023 % 2024 %

KAPITAL 10.025.614 28% 10.227.916 27%
Dugorocne obaveze 1.685.091 7% 1.861.862 7%
Kratkoro¢ne obaveze 24.034.339 93% 25.866.008 93%
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Tabela 5: Sumarni pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja za period 01.01. - 31.12.2024.

POKAZATEU 2023 2024 * (KM) % PROMIENA
Nabavke 54.597.187 57.003.713 2.406.526 fh 4%
Prihodi od rabata 7.230.012  8.160.292 930.280 A 13%
Zalihe 14.056.023 14.119.017 62.994 A 0%

U toku 2024. godine nabavke rastu 4%, dok prihodi od rabata rastu 13%, u odnosu na 2023.
godinu.

Analiza bilansa uspjeha

Prihodi i profitabilnost

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 82.559.674 KM te u odnosu na 2023. godinu
su povecani za 7.771.418 KM ili 10,39%.

Tabela 6: Ukupni prihodi

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Ukupno prihod 74.788.256 82.559.674 7.771.418 * 10,39%
UKUPNO PRIHODI 74.788.256 82.559.674 7.771.418 10,39%

Graf 2: Ukupni prihodi

UKUPNO PRIHODI

82.559.674

74.788.256

2023 2024




Struktura ostvarenih prihoda

Tabela 7: Struktura ostvarenih prihoda

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIJENA
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 60.639.039 66.793.525 6.154.486 A 10%
Ostali prihodi i dobici 7.446.089 8.329.249 883.160 * 12%
Prihodi od pruzenih usluga na domadem trziStu 5.500.064 6.350.235 850.171 #p 15%
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacdem trzistu 1.106.650 980.461 -126.189 Wl -11%
Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha 68.555 85.505 16.950 A 25%
Ostali prihodi 27.859 20.699 -7.160 * -26%

UKUPNO OSTALI PRIHODI 74.788.256 82.559.674

7.771.418 10,39%

» Prihodi od prodaje robe iznose 66.793.525 KM, isti su povecani u odnosu na 2023.

godinu za 6.154.486 KM ili 10%.

» Ostali prihodi i dobici iznose 8.329.249 KM, isti su u odnosu na 2023. godinu povecani

za 883.160 KM ili 12%.

» Prihodi od pruzZenih usluga iznose 6.350.235 KM, isti su u odnosu na 2023. godinu

povecani za 850.171 KM ili 15%.

» Prihodi od prodaje gotovih proizvoda iznose 980.461 KM, u odnosu na 2023. godinu

biljeZze smanjenje u iznosu 126.189 KM ili 11%.

» Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha iznose 85.505 KM, u odnosu na 2023.

godinu isti biljeZze poveéanje u iznosu 16.950 KM ili 25%.

» Ostali prihodi iznose 20.699 KM, u odnosu na 2023. godinu isti biljeZze smanjenje u

iznosu 7.160 KM ili 26%.

Graf 3: Struktura ostvarenih prihoda

STRUKTURA OSTVARENIH OSTALIH PRIHODA
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8.329.249
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= Prihodi od prodaje robe na domacdem trZistu
m Ostali prihodi i dobici
Prihodi od pruZenih usluga na domacem trZistu
= Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem trZistu
= Viskovi i ostala pozitivna uskladenja zaliha

Ostali prihodi
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Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama

Tabela 8: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama

PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2023 2024 + (KM) % PROMIENA UDIO (%)
LIJEKOVI RX 33.600.631 37.712.721 4.112.090 #fp 12%  53,58%
DODACI PREHRANI 13.679.788 15.396.773 1.716.985 #h 13% 21,88%
LIJEKOVI OTC 7.885.975  7.905.879 19.904 #h 0% 11,23%
MEDICINSKA SREDSTVA 4.229.056  4.230.042 986 A 0% 6,01%
NAKNADA RECEPTI | AMPULE 2.564.845  2.672.210 107.364 #p 4% 3,80%
GALAS MALOPRODAJA 1.147.140  1.004.044 -143.096 W -12% 1,43%
KOZMETIKA 1.448.510 1.673.585 225.075 #p 16% 2,38%
USLUGE 19.469 17.952 -1.517 ¥ -8% 0,03%
GALAS VELEPRODAIJA 4.230 5.945 1.715 #Ap 41% 0,01%
DATI RABATI -320.221 -236.470 83.751 W -26%  -0,34%

UKUPNO 64.259.424 70.382.681 6.123.257

» Lijekovi Rx iznose 37.712.721 KM, isti biljeZe povecéanje u iznosu 4.112.090 KM ili 12%
u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 53,58%.

» Dodaci prehrani iznose 15.396.773 KM, isti biljeze povecanje u iznosu 1.716.985 KM
ili 13% u odnosu na isti period prosle godine , imaju udio u ukupnoj prodaji 21,88%.

» Lijekovi OTC iznose 7.905.879 KM, isti biljeze povecanje u iznosu 19.904 KM ili 0,3% u
odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 11,23%.

» Medicinska sredstva iznose 4.230.042 KM, isti biljeze poveéanje u iznosu 986 KM ili
0% u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 6,01%.

» Naknada za recepte i ampule iznosi 2.672.210 KM, isti biljeZe poveéanje u iznosu
107.364 KM ili 4 % u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj
prodaji 3,80%.

» Galas maloprodaja iznosi 1.004.044 KM, biljeZi smanjenje u iznosu 143.096 KM ili
12%, u odnosu na isti period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 1,43%.

» Kozmetika iznosi 1.673.585 KM, biljeZi povecéanje u iznosu 225.075 KM ili 16% u
odnosu na isti period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 2,38%.

» Usluge iznose 17.952 KM, biljeZze smanjenje u iznosu 1.517 KM ili 8% u odnosu na isti
period prosle godine, imaju udio u ukupnoj prodaji 0,03%.

» Galas veleprodaja iznosi 5.945 KM, biljezi povecanje u iznosu 1.715 KM ili 41% u
odnosu na isti period prosle godine, ima udio u ukupnoj prodaji 0,01%.
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Graf 4: Struktura ostvarenih prihoda od prodaje robe i usluga po prodajnim kategorijama
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Graf 5: Rast prihoda po kategorijama
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Graf 6: Dinamika prihoda
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Ostali znacajni prihodi
Tabela 9: Finansijski i naturalni rabati

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIJENA
Finansijski i naturalni rabati 7.230.012 8.160.292 930.280 A 13%

Dobrom rabatnom politikom menadZmenta Ustanove, te potpisivanjem novih ugovora sa
dobavljac¢ima prihodi od finansijskih i naturalnih rabata biljeze povecéanje u iznosu 930.280
KM ili 13% u odnosu na isti period prosle godine.

Finansijski i naturalni rabati u 2024. godini iznose 8.160.292 KM.

Graf 7: Finansijski i naturalni rabati
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Tabela 10: Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija 838.854 1.134.820 295.966 A 35%

Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija iznose 1.134.820 KM, isti biljeZze povecanje u
iznosu 295.966 KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 8: Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija
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Tabela 11: Galas

PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2023 2024 * (KM) % PROMIJENA UDIO (%)
GALAS MALOPRODAJA 1.147.140  1.004.044 -143.096 W -12% 1,43%
GALAS VELEPRODAIJA 4.230 5.945 1.715 #p 41% 0,01%

Prihodi od Galasa — maloprodaja iznose 1.004.044 KM, isti biljeZze smanjenje u iznosu
143.096 KM ili 1,34% u odnosu na isti period prosle godine.

Graf 9: Galas maloprodaja
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Analiza troskova

Rashodi

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 82.253.898 KM, u odnosu na 2023. godinu isti su
povecani za 7.957.951 KM ili 10,71%

Tabela 12: Ukupno rashodi

Naziv pozicije 2024 + (KM) % PROMIJENA
Ukupno rashodi 74.295.947  82.253.898  7.957.951 * 10,71%

UKUPNO RASHODI 74.295.947  82.253.898 7.957.951 10,71%

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Graf 10: Ukupno rashodi
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Struktura ostvarenih rashoda

Tabela 13: Struktura ostvarenih rashoda

Naziv pozicije 2023 2024 * (KM) % PROMIJENA
Nabavna vrijednost prodate robe 53.138.050  58.484.109  5.346.059 A 10%
Troskovi placai ostalih licnih primanja 17.947.250  20.400.568  2.453.318 A 14%
Amortizacija 1.032.950 981.582 -51.368 W -5%
TroSkovi sirovina i materijala 427.007 587.873 160.866 A 38%
Troskovi primljenih usluga 462.682 585.839 123.157 A 27%
Ostali poslovni rashodi i troskovi 497.504 535.295 37.791 A 8%
Troskovi energije i goriva 296.400 300.960 4.560 I'i 2%
Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha 236.940 142.901 -94.039 W -40%
Troskovi rezerviranja, finansijski rashodi i ostali rashodi 257.164 234.771 -22.393 -9%

UKUPNO POSLOVNI RASHODI 74.295.947  82.253.898 7.957.951 10,71%

>

>

Nabavna vrijednost prodate robe iznosi 58.484.109, u odnosu na 2023. godinu biljeZi
povecanje u iznosu 5.346.059 KM ili 10%.

Troskovi placa i ostalih liénih primanja iznose 20.400.568 KM, u odnosu na 2023.
godinu biljezi poveéanje u iznosu 2.453.318 KM ili 14%.

Amortizacija iznosi 981.582 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeZi smanjenje u iznosi
51.368 KM ili 5%.

Troskovi sirovina i materijala iznose 587.873 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeze
povecanje u iznosu 160.866 KM ili 38%.

Troskovi primljenih usluga iznose 585.839 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeze
povedéanje u iznosu 123.157 KM ili 27%.

Ostali poslovni rashodi i troskovi iznose 535.295 KM, u odnosu na 2023. godinu biljeze
povecéanje u iznosu 37.791 KM ili 8%.

TroSkovi energije i goriva iznose 300.960 KM, biljeze povecanje u odnosu na 2023.
godinu u iznosu od 4.560 KM ili 2%.

Manjkovi i ostala negativna uskladenja zaliha iznose 142.901 KM, u odnosu na 2023.
godinu biljeZze smanjenje u iznosu 94.039 KM ili 40%.

Troskovi rezervisanja, finansijski rashodi i ostali rashodi iznose 234.771 KM, u odnosu
na 2023. godinu biljeZe smanjenje u iznosu 22.393 KM, ili 9%.



Graf 11: Struktura ostvarenih rashoda
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Tabela 14: Troskovi plata i ostalih licnih primanja
Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIJENA
Troskovi platai ostalih li¢nih primanja 17.947.250 20.400.568 2.453.318 * 14%

Znacajno povecanje biljezZimo na troskovima plata i ostalih licnih primanja u iznosu 2.453.318
KM ili 14% u odnosu na 2023. godinu. Povecdanje je uvjetovano povecanjem neto satnice za
zaposlenike.

Troskovi plata i ostalih licnih primanja iznose 20.400.318 KM.

Graf 12: Troskovi plata i ostalih li¢nih primanja
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Graf 13: Trend broja zaposlenih

TREND BROJA ZAPOSLENIH PO MIJESECIMA
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Prosjecan broj zaposlenih u 2024. godini je iznosio 413 uposlenika, dok je u 2023
iznosio 414 uposlenika.
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Dobit

Tabela 15: Dobit

Naziv pozicije 2023 2024 + (KM) % PROMIJENA
Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 492.309 305.776 -186.533 ¥y -38%
Porez na dobit 75.273 103.474 28.201 * 37%
Dobit 417.036 202.302 -214.734 W -51%

Dobit poslije oporezivanja u 2024. godini iznosi 202.302 KM, ista je u odnosu na 2023. godinu
smanjena za 214.734 KM ili 51%.

Graf 14: Dobit
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Graf 15: Ostvarena dobit/gubitak kroz godine
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Analiza bilansa stanja

Tabela 16: Potrazivanja od kupaca

Pozicija 2023 2024 + (KM) % PROMJENA
Potrazivanja od kupaca 5.839.740 7.286.374 1.446.634 A 25%

Potrazivanja od kupaca iznose 7.286.374 KM. PotraZivanja su poveéana za 1.446.634 KM ili
25% u odnosu na 2023. godinu.

Graf 16: PotrazZivanja od kupaca
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Tabela 17: Obaveze prema dobavljacima

Pozicija 2023 2024 + (KM) % PROMIENA
Obaveze prema dobavlja¢ima 21.675.887 22.868.949 1.193.062 fh 6%

Obaveze prema dobavlja¢ima iznose 22.868.949 KM, iste su u odnosu na 2023. godinu
povecéane za 1.193.062 KM ili 6%.

Graf 17: Obaveze prema dobavljacima
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Tabela 18: Zalihe - roba

Pozicija 2023 2024 * (KM) % PROMIENA
Zalihe - roba i gotovi proizvodi 13.819.531 13.867.788 48.257 fp 0%

Vrijednost zaliha robe na kraju 2024. godine iznosi 13.864.788 KM, iste su u odnosu na 2023.
godinu povedéane za 45.257 KM ili 0%.

Graf 18: Zalihe - roba
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Graf 19: PotraZivanja od kupaca/obaveze prema dobavlja¢ima/ Zalihe- roba
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Tabela 19: Kapital

Pozicija 2023 2024 * (KM) % PROMIJENA
Kapital 10.025.614 10.227.916 202.302 #p 2,02%

Kapital na kraju 2024. godine iznosi 10.227.916 KM, isti je u odnosu na 2023. godinu povedan
za 202.302 KM ili 2,02%.

Graf 20: Kapital
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Tabela 20: Investicije 2024
Pozicija Vrijednost
Metalni proizvodi i naprave 5.027
Racunari i druga oprema za obradu podataka 11.466
Radijski, televizijski i komunikacijski uredaji i oprema 0
Medicinska oprema, fini mehanicki i opticki instrumenti 6.200
Namijestaj i unutarnja oprema 2.081
Strojevi i oprema ukupno 24.774




Tabela 21: Novcani tok

Pozicija 2023 2024
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 492.309 305.776
Amortizacija 1.032.950 981.582
Dobit/(gubitak) od otudenja nekretnine, postrojenja Neto - 167
(Otpustanje)/ dodatno priznata rezervisanja, neto 378 1.342
(Otpustanje)/ ispravka vrijednosti za gubitke od potrazZivanja od kupaca Neto - 67
Viskovi, manjkovi, otpisi i prilagodavanje vrijednosti zaliha, neto 168.385 57.396
Otpisane obaveze - 1.796 - 28
(Otpustanje)/ dodatno priznata rezervisanja, neto - 44,600 -

Prihodi od kamata i finansijskog najma priznati u bilansu uspjeha - 710 - 976
Finansijski rashodi priznati u bilansu uspjeha 40.161 46.461
Smanjenje/(povecanje) zaliha -1.122.954 - 62.994
Smanjenje/(povecanje) potraZivanja od kupaca - 28.057 - 1.446.634
Smanjenje/(povecanje) ostale imovine i potraZivanja 18.964 - 9.413
Smanjenje/(povecanje) ugovorne imovine - 710.731 - 102.197
Povecanje/(smanjenje) obaveza prema dobavljadima 2.081.189 2.096.441
Povecanje/(smanjenje) ostalih obaveza - 186.960 479.894
Povecanje/(smanjenje) ugovornih obaveza 1.972 984
Placeni porez na dobit - 75.273
Neto gotovinski tok koji je generisan / (koristen) u poslovnim aktivnostima 1.742.500 2.272.127
Odlivi po osnovu kupovine nekretnina, postrojenjai opreme - 87.233 - 903.379
Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti - 403.762 -

Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u ulagackim aktivnostima - 490.995 -

Otplata glavnice po najmovima - 612.185
Otplata kamate po najmovima - 46.785
Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti 599.868
Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti - 585.623 - 531.752
Neto gotovinski tok koji je generisan/(koristen) u finansijskim aktivnostima - 585.623 - 590.854
NETO POVECANIJE / (SMANJENJE) GOTOVINE | GOTOVINSKIH EKVIVALENATA 665.882 777.894
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU PERIODA 946.834 1.612.716
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA 1.612.716 2.390.610

Analiza i izvjeStaj o novéanim tokovima ureden je prema indirektnoj metodi.

lzvjeStajem o nov€anim tokovima

Novcani tokovi razdoblja se klasificiraju na tokove poslovnih, finansijskih i
investicijskih/ulagackih aktivnosti, pri cemu su najveci prilivu zabiljeZeni iz poslovnih
aktivnosti u iznosu 2.272.127 KM, sto predstavlja povecéanje u iznosu 529.627 KM u odnosu
na prethodnu 2023. godinu.
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Zakljucak

Finansijski pokazatelji poslovanja JUAS za 2024. godinu zajedno sa pozitivnim poslovnim
rezultatom ukazuju na stabilnost poslovanja.

Neto rezultat za izvjesStajni period iznosi 202.302 KM, nakon poreza.

| pored povecanja neto satnice za zaposlenike koje je imalo znadajan negativan efekat na
povecanje troSkova za plate i ostala licna primanja u iznosu 2.453.318 KM JUAS je dobrim
poslovanjem i dobrom rabatnom politikom uspio da amortizuje negativni finansijski efekat
Kolektivnog ugovora.

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 82.559.674 KM te u odnosu na 2023. godinu
su povecani za 7.771.418 KM ili 10,39%.

Prihodi od prodaje robe iznose 66.793.525 KM, isti su povecani u odnosu na 2023. godinu za
6.154.486 KM ili 10%.

Vrijedi napomenuti da je dobrom pregovarackom politikom, te potpisivanjem novih ugovora
sa dobavljac¢ima ostvareno znacajno povecéanje prihoda od rabata. Finansijski i naturalni rabati
u 2024. godini iznose 8.160.292 KM u odnosu na 2023 godinu isti su povecani za 930.280 KM
ili 13%.

Prihodi od marketinga i pruZzenih edukacija iznose 1.134.820 KM, isti biljeZze povecdanje u iznosu
295.966 KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

Nivo ukupnih rashoda je porastao srazmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti.

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 82.253.898 KM, u odnosu na 2023. godinu isti su
povecani za 7.957.951 KM ili 10,71%

Najvecu kategoriju rashoda ¢ini nabavna vrijednost prodate robe u iznosu 58.484.109, u
odnosu na 2023. godinu biljezi povecanje u iznosu 5.346.059 KM ili 10%.

Sljedeca kategorija rashoda sa najveéim uceséem su troskovi plata i ostalih licnih primanja koja
iznose 20.400.568 KM, u odnosu na 2023. godinu biljezi povecanje u iznosu 2.453.318 KM ili
14%.

Pored ostvarenih rezultata, bitno je istaci da je JUAS jedina samofinansiraju¢a Ustanova koja
se finansira iz vlastitih sredstava, te ne koristi budzetska sredstva za finansiranje, niti kreditna
zaduZenja.

Pozitivan finansijski rezultat ostvaren je fokusiranjem na komercijalnu prodaju, kako u
maloprodajnim objektima, tako i kroz online prodaju.
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Nekoliko klju¢nih ta¢aka poslovanja JUAS:

» Rast prihoda i bruto profita (10%) - iako je poslovanje pozitivno, zbog povecanja
prihoda i profita, dugoroéno takvo poslovanje nije dovoljno da pokrije rastuée
troskove plata.

» Smanjenje poslovnog rezultata (51%) - ovo ukazuje na ozbiljan pad efikasnosti i
profitabilnosti, koji je gotovo u potpunosti izazvan poveéanjem troSkova plata.

» Povecanje troskova plata (2,4 miliona ili 14%) - klju¢ni faktor smanjenja
profitabilnosti.

Visoki troskovi rada mogu biti odrzivi samo ako postoji odgovarajuéi rast
produktivnosti i
prihoda.

» Povecanje obaveza prema dobavljac¢ima - sredstva koja su mogla biti usmjerena ka
investicijama ili operativnoj efikasnosti, sada se preusmjeravaju na pokrié¢e troSkova
plata, Sto moZe dovesti do smanjenja likvidnosti i oteZzanog poslovanja u buduénosti.

Konstantno povecanje satnice i koeficijenata kroz kolektive ugovore, dodatno ogranicava
fleksibilnost JUAS u prilagodavanju troSkova rada, Cineéi poslovanje tesSko prilagodljivim
trziSnim promjenama.

Ovakva situacija, u kojoj su troSkovi rada fiksirani na visokom nivou, moZe dovesti do
dugorocénih problema u odrzavanju rentabilnosti i konkurentnosti, narodito u uslovima
ekonomske nestabilnosti ili smanjenja potraznje za proizvodima i uslugama.

lako su poslovni prihodi i bruto profit u porastu, trenutna struktura troskova i povecanje
obaveza prema dobavlja¢ima ukazuju na ozbiljne izazove koji mogu ugroziti dugorocnu
stabilnost i odrzZivost poslovanja.
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3343202250010069
ANEKS - DODATNI RACUNOVODSTVENI [ZVJESTAJ ZA PRIVREDNA DRUSTVA
od 01.01.2024, do 31,12,2024, godine
R;n:l:ji POZICYA Gruﬁzrll([(:)nta,
1 2 3
1.  OSTALI PRIHOM I DOBICI (2+546+7+8+9+10+11+12)
2. Prihodi od premija, subvencija, poticaja i s, od toga: 650
3. - Prihadi iz budZets po osnovu subvencija na proizvode ' 650 {dio)
4. - Prihodi iz hudZeta po osnovu subvencija za astale namjene 650 {dio)
5. Prihodiod najina (operativni najam) 651
6. Prihodi od donacija 652
7. Prihodi od élanarina 653
8. Prihodiod tantijema i licencnih prava 654
9. Prihodiiz namjenskih izvora finansiranja 655
10.  Ostal prihodi po drugim osnovama 659
11.  Dobici od prodaje materijala 675
12, Dobici od uskladivanja vrijednosti zaliha 685
13. TROSKOVI PLAGA | OSTALIH PRIMAN]A ZAPOSLENIH | DRUGIH FIZICKIH LICA 572
(14+15+16+17+18+20+21+22)
14.  Plate i naknade placa (neto za isplatu zaposlenima) * 520 (dio), 521 {dio)
15.  Porez na dehodak 520 (dio), 521 {dic)
16.  Doprinesi iz placa i naknada placa 520 (dio), 521 (dio)
17.  Doprinosi na place i naknade placa 520 {dio), 521 (dio)
18.  Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenil, od toga: 523
19. - Dnevuice za sluibena putovanja u zemlji i inostranstvu 523 {dia}
20,  Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposienih 524
21.  Tra$kovi naknada élanovima odbora, komisija i sk, 527
22.  Troskovi naknada ostalim fizickim licima 529
23.  TROSKOVI PROIZVODNIN USLUGA (24 do 32) 53
24, TroSkevi usluga izrade i dorade proizvoda 530
25.  Traskavi transportnih usluga 531
26.  Troskovi usluga adrzavanja 532
27.  Trodkovi najma 533
28,  Troskovi sajmova 534
29,  TroSkovi reklame i sponzerstava 535
30, Trodkaviistrafivanja 536
31.  Troikovi razvoja koji se ne kapitalizuju 537
32, Troskovi ostalih usluga 539
33.  NEMATERI)ALNI TROSKOVI (34 do 41) 33
34.  Trokkovi ostalih usluga 550
35.  Troikovi reprezentacije 551
36.  Troikovi premija osiguranja 552
37.  Trokovi platnog prameta 553
38,  Trodkovi poStanskih i telekomunikacionih usiuga 554
39, Trodkovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina na teret pravnog lica 555
40.  Trodkavi Elanskih doprinosa i sli¢nih obaveza 556
41.  Ostali nematerijalni trodkovi 559

! prikazati subvencije koje se mogu iskazati po jedinici proizvoda ili usfuge, subvencije va izvoz ili odredivanje nivoa prodajne cijene.
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2l prikazati subvencije koje se ne mogu iskazati po jedinici proizvada il usluge, kao $to su subvencije za plaée i naknade, kamatne stope, smanjenje zagadenosti okaline i sl.

A prikazati iznos koji je isplacen zaposlenima nakon ndbitka poreza na duhodak,
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f1R 29.149
619 28563
620 1,862,194
621 69,213
622 296
623 395.348
624 7.206
625 1067
626 257.092
627 61.607
628 0
629 50,772
630 0
631 18.604
632 0
633 725.786
634 190.491
635 11.489
636 29.085
637 237.369
638 83.719
639 122311
640 38.632
641 12,690

13392
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Redni
broj
*
1 z
42. TROSKOVIOPERATIVNOG NAJMA/LIZINGA PO MSFI 16

43, Trogkovi amortizacije obratunati za imavinu s pravom koristenja - operativni nai:nn/liziug“

44, Rashodi od kamata za imavinu s pravoin koristenja - operativai najan/lizing s
45  OSTALIRASHODI | GUBICI (46+47+48)

46,  Gubici od prodaje materijala

47 Kalo, rastur, kvar i lom zaliha materijala i robe
48,  Gubici od uskladivanja vrijeduosti zaliha

4% ULAZNI/1ZLAZNI PDV 1 AKCIZE

S0 Potrazivanja za 'DV (dugovni promet grupe 27) &
51, Obaveze za PDV (potraini proinet grupe 47) n
52. Obaveze za akcize

53. BROJZAPOSLENIH

54, Prosjefan broj zapostenih na bazi sati rada o

S5.  Prosjetan broj zapostenih na bazi stanja krajem svakog mjeseca 9

56.  Kapitalizovana proizvodnja za vlastite potrebe 1)

Grupa konta,
konto

3

540 (dio}, 541 (dw),
§42 [dia)
560 (dio),
561 {dio)

575

579 (dio)

585

27 osim 279
47 osim 479

480

Navesti na koji naéin je knjiZena kapitalizovana proizvednja za viastite potrebe u tekudoj godini:

IZNOS

Oznaka
za AOP Tekuta godina Prethodna godina

644

645

616

5

544.819
46.408

§1.719

51719

8.927.656
12621915

o

a4

a3

3

537.452

39632

156,412

0

898

155514

8.458.804

11460.664

a

414

414

) prikazali Lruskave amartizacije koji se odnose na imovinu s pravom koristenja u sklady sa MSFI 16 - Najmovi, Troskavi amortizacije se odnose sama na operativni najam/lizing

{kao 5to su troskovi najamnine nekretnina, epreme, prevoznih sredstava i s1) iskijuujuéi finansijski najam/lizing.

) prikazati rashode od kamata koji se odnose na imovinu s pravom koristenja u skladu sa MSF1 16 - Najmovi. Rashodi od kamata se odnose samo na operativni najam/lizing (kao 5to

su troskavi najamnine nekretnina, opreme, prevaznih sredstava i sl.) iskljutujudi finansijski najam/lizing.

©) prikazati dugovni p1omet grupe 27 izuzev konta 279 (obradunati utazni PDV 22 obraéunski period).

7 prikazati potrazni promet grupe 47 izuzev konta 479 (obragunali izdazni PDV za abraZunski period).

¥ prosjetan broj zaposlenih na bazi sati rada utvrduije se tako da se ukupan broj ostvarenih sati rada u periodu podijeli brojem moguéih sati rada po jednom zaposlenom u tom periodu,

* prosjezan broj zaposlenih na bazi stanja krajem mjeseca, utvrduie se tako da se uzme braj zaposlenih na kraju svakog mjeseca iz kadrovske evidencije, i dahijeni zhir podijelisa 12,

19 prikazati iznos upotrijebljenih viastitih proizvoda, robe i usluga koji se odnasi na obraéunatu vrijednost po osnovu uputrebe za investicije u dugotrajnu imovinu,

Sarajevo-Centar
Mjesto

28.02.2025.
I3atum

Kontraini broj: 2777794332731742

ADZEM (SADIJA} VILDANA
ertitikovant ratunevoda

CR-5546/5

Bruj lice nee

Vildana Adzem

roj licence: CR-5546/5
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Javna ustanova "Apoteke Sarajevo” 4200280090003

N e e flentlivaesoni e aiiielne pea e

Sarajevo-Centar, Kranjéeviceva 29 200280090003
Sjedie todre o avnoen en Leentifiizacinr heaj s iaditelune pores
Fl
Apoteke INNI:'AO':!S#AS';:E ITANAAgEC h'l.ésl‘f: (7/ 47.73
Djclarnes POSLOVNA JEDINICA SARAJEVO Wg\ Slvn djelatnasty pi K1 R 2010
UniCredit Bank d.d. Mostar ISPOSTAVA CENTAR § % 077
Nirziy banke Silraopsting
3383202250010069
Brof ratuna
1 vl
POSEBNI PODACI O PLACAMA 1 BROJU ZAPOSLENIH
uz godi$nji obracun
0d 1.1.2024. do 31.12.2024. godine
~u KM
! 1ZNOS ;
Redni U istom |
PQZICIJA AOP obratunskom N ol?raéunsko’m
| broj iodu prethodne periodu tekuce
| ) | periocu pr godine
| godine
. R 2 S CR— E ]
1. |Neto place I -1 S 7.843.875| 8.941.196
2. |Netonaknadeplaca _ 902 1.371.205 1.581.102
3. |Svega place i naknade (1+2) | 903 9.215.080| 10.522.298
4. |Porez na place i naknade placa | 904 807.462 957.480
5. |Doprinosi iz placa i naknada placa | 905 4.513.227 5.198.990/
6. _|Doprinosi na place i naknade plata | 906 1.528.677 - 1.760.‘248_]
7. |Svega doprinosi (5+6) [ 907 ~ 6.041.904| 6.959.938
8. |Svega (3+4+7) - | 908 | 16.064.446 18.432.716_?
9. |Ncto utedca zaposlenih u dobiti B - | 909 _| ! 0
10. |Porezi na u¢e$ée zaposlenih u dobiti 910 | 0 0]
11. |Doprinosi iz ueséa zaposlenih u dobiti 911 0 0
12. |Doprinosi na uce$ce zaposlenih u dobiti 912 | 0 0|
13. |Svega (9 do 12) | 913 | 0 - 0
14. |Svega neto place, naknade placaiucedtaudobiti(3+9) | 914 | 9.215.080 10.522.298|
15. |Prosjecan broj zaposlenih na osnovu sati rada (cijeli broj) ]_ 915 | 414 414
Sarajeve-Centar ADZEM (SADIJA) VILDANA
Mjesio Certifikovani racunovoda
CR-5546/5

Broj dozvole

061/188-509

28.02.2025.
Datum
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Noaziv praviog los
Javna ustanova "Apoteke Sarajevo

Sjedidie | adresa praviog lica

Sarajevo-Centar, Kranjceviceva 298 FINANSLISKOFINANCIISKD l -

enifiacioni brei za dreiing poroze INFORMATICKA AGENCLA ‘57('-:

4200280090003 POSLOVNA JEDINCA SARAJEVO (%.
ISPOSTAVA CENTAR 5

SiG: i

Biljeske-12/2024

Finansijsko-informaticka agencija
Lozionicka 3, 71000 Saraievo

BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1IZVJESTAJE
za period od 01.01.2024, do 31.12.2024. godine

Cedificiran raduneveda
Vildana {jisk

Odgovorna lice svojim potpisom i pe¢alom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vieradostojni i istovjetni.
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Usvojene raCunovodstvene politike

Svi finansijski izvje$taji Javna ustanova "Apoteke Sarajevo” za obracunski period 01.01.2024 - 31,12.2024. gedine u polpunosti su
uradeni u skladu sa Zakona o racunovodstvu i primjenom MRS/MSF| {velika pravna fica).

Finansijski izvjestaji Drustva sacinjeni su po nacelu istorijskog tro$ka. Ratunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim
periodima predstavijenim u ovim finansijskim izvjestajima i u skladu su s raunavodstvenim politikama koristenim u prethadnoj godini.

Prihodi od pruzenih usluga priznaju se u bilansu uspjeha po stepenu dovrSenosti. Stepen dovrSenosti mjeri se kac odnos froskova
nastalih do datuma bilansa i planiranih ukupnih troSkova iz ugovora.

Prihodi od prodaje iz ostalih aktivnosti priznaju se u bilansu uspjeha, iskijudujuéi PDV, u trenutku isporuke proizvoda kupcu, ispostavijena
je faktura, koju kupac nije osporic.

lznos prihoda se moze pouzdano izmjeriti na osnovu fakture, ugovora ili naplacenog iznosa. Postoji vierovatnoca, odnosno potpuna
izvjesnost da ¢e ekonomske koristi vezane za transakciju prifiecati u Drutvo.

Prihodi od prodaje ulaganja (stalnih sredstava) utvrdeni su kao razlika izmedu postignute prodajne cijene ulaganja i knjigovodsivene
vrijednosti ulaganja (stalnog sredstva)
Prihodi od kamata su priznati na osnovu naplacenog prihoda koji se odnosi na kamate.

Rashodi su priznati u bilansu uspjeha na osnovu direkine povezanosti izmedu nastalih frodkova i specifiénih stavki prihoda, po principu
suceljavanja prihoda i rashoda. Na primjer, sve vrste troskova, odnosno rashoda, koji ¢ine troSkove nabavke prodate robe (nabavna
vrijednost prodate robe), priznati su istodobno kao i prihodi od pradaje te robe.

Priznavanje rashoda vr§eno je istodobno i sa priznavanjem povetanja obaveza ili smanjenja sredstava, bez abzira da li su placene ili ne.
Prema tome, svi rashodi koji su nastali i koji se odnose na obrafunski period, priznati su u bilansu uspjeha, bez obzira da li se
istovremeno radi i o odlivu gotovine ili ekvivaleta gotovine ili ne. Kamate pozajmljenih sredstava su priznate u iznosu koji se odnosi na
iznos uplatenih sredstava po osnovu kamata.

Nematerijalna imovina se pocetno vodi po trosku ulaganja, te nakandno po trodku ulaganja umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obraCunava linearnom metodom tokem procjenjencg korisnog vijeka trajanja
nematerijalne imovine.

Materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) iskazana je po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumulitanu amortizaciju |
umanjenja vrijednosti, , dok se nekretnine vode po revalorizacionom modelu. Amortizacija se obratunava linearnom metodom tokom
procjenjenog korisnog vijeka trajanja.

Nabavna vrijednost/ cijena koStanja zaliha obuhvata sve trodkove nabave, tro$kove proizvodnje i druge troSkove koji su nastali u procesu
dovodenja zaliha na sada3nju lokaciju i u sadadnje stanje.

Zalihe sirovina i materijale, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaZe i auto-guma vrednuju se po trodku {nabavnoj vrijednosti).

Zalihe gotovih proizvoda u skladistu vrednuju se po standardnoj cijeni kostanja.
Zalihe trgovacke robe u veleprodaji vrednuju se po nabavnoj vrijednosti.

Nabavna vrijednost prodate robe utvrduje se metodom ponderiranog prosjecnog troska.. Naknadno odobreni koficinski i vrijednesti popusti
(rabati) za nabavljeni materijal i robu evidentiraju se kao prihod perioda.

Odgovorno lice svojim potpisom i pe¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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1znos i priroda pojedinih stavki prihoda ili rashoda izuzetne velicine ili pojave

PRIHODI
R. [ 01.01.2024. - 31.12.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023 | INDEKS |
br. Pozicia i iznos KM i % Iznos KM Pooea b 2iam100 |
[ } « E] 4 5 i 6
A 13 I | 1 4 I [ W S
| 1|POSLOVNI PRIHODI L 74.124.221 | 89,8% 67.245.753 | 89.9%, 110
2| OSTALI PRIHOD! | DOBICI 5.435.453 | 10.2% 7.542.503 10.1% 112
1 | . T
| 4/UKUPNO PRIHODI 82.559.674 100,0% 74.788.256 |  100,0% 110

-Oslvareni neto ukupan prihod prema bilansu uspjeha u periodu 01.01.2024. do 31.12.2024. godine, iznosi: 82.559.674 KM, §to je u
odnosu na isti period prethodne godine, POVECANJE za 7.771.418 KM ili 10,4 %.

U obragunskom periodu 2024. godine, POSLOVNI PRIHODI iznose 74.124.221 KM, 3to je 89,8% ukupnog prihoda.
U odnosu na isti pericd prethodne godine, ovi prihodi imaju POVECANJE za 6.878.468 KMili 10,2 %.

P1 -U obracunskom periodu 2024. gadine, najvedi prihodi su : Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu (AOP 207), u iznosu od

66.793.525 KM, 5to je 80,9% ukupnog prihoda.
U odnosu na isti pericd prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 6.154.486 KM ili 10,1 %.

Nema dodatnih objavijivanja - -

P2. -Na drugom mjestu pa velicini su : Ostali prihodi i dobici (ACP 251), u iznosu od 8.329.249 KM, to je 10,1% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihad ima POVECANJE za 883.160 KM ili 11,9 %.

Naknadno odobreni koliginskii vrijednosti popusti (rabati) za nabavljeni materijal i robu evidentiraju se kao prihod perioda.

P3. -Na trecem mijestu po velicini su ; Prihadi od pruZenih usluga na domacem irZistu (AOP 208), od 6.350.235 KM, Sto je 7,7% ukupnog

prihoda.
U odnosu na isti pericd prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 850.171 KM ili 15,5 %.

P4, -Na &etvrtom mijestu su : Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domacem trzistu (AOP 208}, od 980.461 KM, &to je 1.2% ukupnog

prihada.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima SMANJENJE za 126.189 KM ili 11,4 %.

RASHODI

; —_ — e
R. | | 01.01.2024. - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023 i INDEKS

Ibr. Pozicila l1znos KM | Y% lznos KM | Y% 2/4*100

0 | | 2 3 ! 4 5 6
| 01 = - =—D=——ix —
. 1|POSLOVNI RASHQDI £ 81.796.284 99,4% 73.907.747 99.5_%+ 111
|4
. 2|OSTALI RASHODI 1| GUBICI r 457.614 0.6%.1'_ ) 388,200 0,5%| 118
| 4|UKUPNO RASHODI 82,253,898 |  100,0%; _74.295.947 100,0% 111

Ostvareni neto ukupni rashodi prema bilansu uspjeha u obraunskom periodu 2024. godine, iznose: 82.253.898 KM, §to je u odnosu na
isli period prethodne godine, POVECANJE za 7.957.951 KM ili 10,7 %.

U obradunskom periodu 2024. godine, POSLOVNI RASHODI iznose 81.796.284 KM, Sto je 99,4% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju POVECANJE za 7.888.537 KM ili 10,7 %. -

R1 -U obratunskom periodu 2024. godine, najvedi rashadi su - Nabavna vrijednost prodate robe (AOP 254), u iznosu od 58.484.109 KM,
Sto je 71,1% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 5.346.059 KM ili 10,1 %.

Nema dodatnih objavljivanja - MSF| za MSS Odjeljak 5 |zvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Bilans uspjeha

R2 -Na drugom mjestu po veli¢ini : Troskovi placa i ostalih liénih primanja (AOP 258), u iznosu od: 20.400.568 KM, §to je 24,8% ukupnih
rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 2.453.318 KM ili 13,7 %.

U toku 2024. godine usvajena je lzmjena Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za
podrucje Kantona Sarajevo, kojim je uvecana satnica.

R3 -Dok su na trecem mjestu po velicini su : Amortizacija (AOP 262}, od: 981.682 KM, $to je 1,2% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 51.368 KM 1li 5 %.

R4 -Dalje slijede : Troskovi sirovina | materijala (AOP 256), od: 587.873 KM, 5to je 0,7% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 160.866 KM ili 37,7 %.

R5 -TroSkovi primijenih ustuga (AOP 269), od: 585.839 KM, su 0,7% ukupnin rashoda.
U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 123.157 KM ili 26,6 %.
T6 - Ostali poslovni rashodi | troskovi (AOP 270), od: 535.295 KM, su 0,7% ukupnih rashoda.
U odniosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 37.791 KMili 7,6 %.
Odgovorno lice svojim potpisom i pe¢atom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjeradostojnii istovjetni.
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lznos i priroda pojedinih stavki bilansa stanja izuzetne veli¢ine ili pojave

DUGOROCNA IMOVINA

Nabavna vrijednost dugoracne imovine na dan 31.12.2024. godine, iznosi: 21.536.936 KM, ispravka vrijednosti je: 10.526.315 KM, sto
znaci da je ava imovina amortizovana (otpisana) sa 48,9%, adnosno NETO sadasnja vrijednost iznosi: 11.010.621 KM.

Amortizacija za obracunski period 2024, godine iznosi; 981.582 KM,

At -Najveca NETO sadasnja vrijednost dugorotne imovine je na: Gradevinski objekti (AOP 004) od 7.956.194 KM, $to je 72,3% ukupne
dugorocne imavine.

U odnosu na stanje pocetkom godine, ova sredstva imaju SMANJENJE, za 179.249 KMli 72,3 %.

Drustvo je pribavilo procjene vrijednosti nekretnina i zemljista od strane ovlastenog procjenjitelja, na dan 31.12.2022. godine te izvrdilo
uskladenie vrijednosti prema neto principu.

KRATKOROCNA (OBRTNA) IMOVINA

Tekuca (obrtna) sredstva na dan 31.12.2024. godine, iznose: 24.554.555 KM, Sto je u odnosu na stanje 01.01.2024. godine,
POVECANJE, za 1.512.574 KM ili 6,6%. Prosjetno koridtena tekuéa sredstva iznose 23.798.268 KM, imaju koeficjent obrtaja 3,47 i
vrijeme vezivanja od 105 dana.

Nema dodatnih objavljivanja

Zalihe

-Ukupne zalihe na dan 31.12.2024. godine iznose: 17.142.983 KM, §to je u odnosu na stanje poetkom gadine POVECANJE, za 165.191
KM ili 0,4 %, imaju koeficijent obrtaja 4,84 i vrijleme vezivanja od 75 dana.

Najvece zalihe su na poziciji: Raba (AOP 041), u iznosu od: 13.769.285 KM, imaju koeficijent obrtaja 6,02 i vrijeme vezivanja od 61 dana.
U odnost na stanje poéetkem godine, ove zalihe imaju POVECANJE, za 99.503 KM 11i 0,7 %.

Terecenjem ostalih rashoda vréi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima svodenja istih na njihovu neto prodajnu vrijednost

Zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti atpisuju

2024 2023
Umanjenje vrijednosti robe 50.056 155.341
Umanjenje vrijednosti materijala 1.921 997

Drustvo nije ni jedan oblik zaliha zaloZito kao intrument osiguranja ta podmirenje kreditnih ili drugih obaveza.
Kratkoro€na potrazivanja i plasmani

-Kratkorotna potraZivanja i plasmani na dan 31.12.2024. godine iznose: 7.411.572 KM, 3to je u odnosu na stanje pocetkom godine
POVECANJE, za 1.347.383 KM ili 22,2 %, imaju koeficijent obriaja 12,25 i vrijeme vezivanja od 30 dana.

Najveca potrazivanja i plasmant su na poziciji: Kupci u zemiji {AOP 047), u iznosu od: 7.270.036 KM, imaju koeficijent obrtaja 12,63 i
vrijeme vezivanja od 29 dana. »

U odnosu na stanje pocetkom godine, ova potraZivanja imaju POVECANJE, za 1.471.154 KM ili 25,4 %.

Nema dodainih objavljivanja

Gotovina i ekvivalenti gotovine

-Iskazani iznos gotovine i ekvivalenata gotovine u biiansu stanja na dan 31.12.2024. godine, u iznosu: 2.390.610 KM, je POVECANJE za
777.894 KM ili 48,2 %, u odnosu na 01.01.2024. godine, ima koeficijent obrtaja 41,2 i vrijeme vezivanja od 9 dana.

KAPITAL

Ukupni kapital drustva (viastita sredstva) na dan 31.12.2024. godine, iznosi: 10.227.916 KM, 3to je u odnosu na stanje pocetkam godine,
POVECANJE za 202.302 KM ili 2 %.

Na dan 31.12.2024. godine, drustvo je kapitalom (viastitim sredstvima) finansiralo 26,9% raspolozive akfive.

Pozelino je da avaj pokazatelj nije manji od 50%.

Vlasnicki kapital evidentiran na AOP 102 iznosi: 4.412.329 KM.

Najveca stavka u kapitalu nalazi se na pozicifi: Revalorizacione rezerve za nekretnine, postrojenja i opremu (AOP 112), u iznosu od:
4.854.180 KM.

U odnosu na stanje pocetkom godine, ova pozicija ima SMANJENJE, za 65.193 KM ili 1,3 %.

Druga po veli¢ini stavka u kapitalu nalazi se na poziciji: Drzavni kapital (AOP 105), u iznosu od: 4.412.329 KM.

U odnosu na stanje pocetkom godine, ova pozicija ima POVECANJE, za KM ili 0 %.

QOdgovarno lice svojim potpisom i peatom pravnog lica polvrduje da su pedaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostajni i istovjetni.
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OBAVEZE (ZADUZENOST)

Obaveze drudlva (zaduzenost) na dan 31.12.2024. godine, iznose: 27.727.870 KM, $to je u odnosu na stanje pocetkom godine
POVECANJE za 2.008.440 KM 1li 7.8 %.

Na dan 31.12.2024. godine, dru3tvo je obavezama (tudim sredstvima) finansiralo 73,1% raspolozive aklive.

Pozeljno je da ovaj pokazatel] nije veci od 50%.

-Najvece obaveze evidentirane su na poziciji: Obaveze prema dobavijagima (AOP 136}, u iznosu od: 22.868.949 KM.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju POVECANJE, za 1.193.062 KM li 5,5 %.

-Na drugom mjsestu po veli¢ini su obaveze iskazane na poziciji: Kratkorotne ostale obaveze, ukljuéujuéi i razgranicenja (AGP 147), u
iznosu od: 2.098.028 KM, .
U cdnosu na stanje potetkem godine, ove obaveze imaju POVECANJE, za 292.393 KM ili 16,2 %.

-Na treCem mjestu su abaveze evidentirane na poziciji: Dugorodna rezervisanja (AOP 131), od: 931.386 KMa.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 58.361 KM li 5,9 %.

-Zatim sljedi: dugoroéne obaveze po osnovu najmova (AOP 127), od: 788.443 KM.
U adnosu na stanje podetkom godine, ove obaveze imaju POVECANJE, za 266.420 KM ili 51 %.

POKAZATELJI ANALIZE FINANSIJSKIH 1ZVJESTAJA

Pokazatelji likvidnosti

Stopa TEKUCE likvidnosti = ( tekuéa imovina / kratkorocne abaveze ) x 100 = 104,2%

Na dan 31.12.2024. za placanje svakih 100 KM kratkorotnih obaveza, preduzece je imalo 104,17 KM tekucih sredstava, 01.01.2024.
godine, za ovu namjenu imalo je 102,58 KM tekutih sredstava. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na proélu godinu za 1,6%.

Stopa UBRZANE fikvidnosti = {{novac + potrazivanja) / kratkorocne obaveze ) x 100 = 49,6%

Na dan 31.12.2024. za plaanje svakih 100 KM kratkorocni obaveza, preduzeée ima 49,59 KM novéanih sredstava i potraZivanja,
31.12.2023. godine, za ovu namjenu imalo je 44,1 KM novéanih sredstava i potraZivanja. Ovaj pokazateli jo POVECAN u odnosu na
pro$lu godinu za 12,4%.

Stopa TRENUTNE likvidnosti = (novac / kratkorotne obaveze ) x 100 = 9,2%.

Na dan 31.12.2024.godine za placanje svakih 100 KM kratkorocnih obaveza, preduzete ima 9,24 KM novEanih sredstava 31.12.2023.
godine, za ovu namjenu imala je na raspolaganju 6,71 KM u novéanim sredstvima. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na proglu
godinu za 37,7%.

Pokazatelji zaduzZenosti

Stopa zaduZenosti = { tkupne obaveze / ukupna poslovna imovina ) x 100 = 73,1%.

Na dan 31.12.2024.godine, ukupna imovina finansirana je iz tudih sredstava sa 73,05% ili sa 27.727.870 KM. 01.01.2024. godine,
zaduZenost je bila 71,95%. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na proslu godinu za 1,5%.

Pokazatelji vlastitog finansiranja

Stopa vlastitog finansiranja = ( kapital / ukupna imovina ) x 100 = 26,9%.

Na dan 31.12.2024. godine, ukupna imovina finansirana je iz Vlastitih sredstava sa 26,95% ili sa 10.227.916 KM. 31.12.2023. godine,
vlastito finansiranje je bila 28,05%. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na prodlu godinu za 3,8%.

Pokazatelji ekonomicnosti

Stopa ekonomicnosti = ( ukupan prihad / ukupani rashodi } x 100 = 100,4%.

U 2024. godini, za svakih 100 KM rashoda, preduzece ostvari 100,37 KM prihoda. U istom periodu prodle godine, za svakih 100 KM
rashoda ostvarilo je 100,66 KM prihoda. Ovaj pokazatel] je SMANJEN u odnosu na pro$lu godinu za 0,3%.
Stapa ekonomicnosti prodaje = ( poslovni prihodi / poslovni rashodi ) x 100 = 90,6%.

U 2024. godini, za svakih 100 KM poslovnih rashoda, preduzede ostvari 90,62 KM paslovnih prihoda. U istom periodu prosle godine, za
svakih 100 KM poslovnih rashada ostvarilo je 90,99 KM poslovnih prinoda. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na pro$lu godinu za

0,4%.
Odg;ovomo lice svojim patpisom i pecatom pravnog lica potvrduje da su poedaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni.
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Pokazatelji profitabilnosti

Bruto marza profita (gubitka) = { bruto dobit (gubitak) / ukupan prihod } x 100 = 0,4%.
U 2024, godini, za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzeée ostvari 0,37 KM bruto dobiti {gubitka). U istom periodu prole godine, za
svakih 100 KM ukupnog prihoda ostvarila je 0,66 KM bruto dobiti (gubitka). Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na pro$lu godinu za

43,7%.

Prosjecan broj zaposlenih

Prosjecan broj zaposlenih u periodu 01.01.2024. do 31.12.2024. godini, na bazi sati rada je 414, a u istom periodu prosle godine bilo je
414 zaposlenih.

Sumnjiva i sporna potrazivanja
Sumljiva i sporna kratkoroéna potrazivanja na dan 31.12.2024. godine iznosi: 37.748 KM, $to je 22,2 % bruto vrijednosti ukupnih
kratkoro¢nih potraZivanja.

Ukupan iznos svih finansijskih obaveza, garancija ili nepredvidenih izdataka kol nisu ukljuéeni u Bilans stanja
Nema finansijskih obaveza, garancija ili nepredvidenih izdataka koji nisu ukljuéeni u Bilans stanja.

|znosi obaveza kole dospiievaju nakon vise od pet sodina
Nema obaveza koje dospijevaju nakon vise od pet godina.

Ukupna dugavania pravnog lica pokrivena instrumentima osiquranja
Nema dugovanja pravnog lica pokrivena instrumentima osiguranja.

Avansi i odobreni krediti ¢lanovima uprave | nadzarnih tilela
Nema avansa i odobrenih kredita ¢lanovima uprave i nadzormnih tijela.

Informaciia o evidenciii dugotraine imovine po fer vrilednosti_odnosno revalorizacionim iznosima
Dugotrajne imovine po fer vrijednosti, odnosno revalorizacionim iznosima na dan 31.12.2024. godine, iznosi: 4.854.180 KM.

informaciie o otkupu viastitih dionica
Nema otkupa vlastitih dionica.

Razlezi za odstupania od opstih nacela finansiiskog izviestavania
Nema odstupanja od opstih nacela finansijskog izvjeStavanja.

Odgovorno lice svojim potpisom i petatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisancj formi vieraodostojni i istovjetni.
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Mazivy ca

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”

o iy I o I ijeane
Sieditle | adresa pravnog licz

Sarajevo-Centar, Kranjcevic¢eva 29 <l v
7Y FINANSISSKOIFINANCIISKO %.
INFORMATICKA AGENCLIA %‘
i ¢ POSLOVNA JEDINICA SARAJEVD
Apoteke ISPOSTAVA CENTAR §

lentifikacion! broj 22 dirskire pe

4200280090003

dentifikacionl broj za Ddrektne porera

200280090003

Nazv nanks

JniCredit Bank d.d. Mostar
by reduna
3383202?50010069

Sira coding

077

Godisnji izvjestaj o poslovanju
za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

U smislu odredbi &l. 42. i 43, Zakona o ralunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH {Slutbene novine Federacije BiH, brgj
15/21), navodimo sljedece podatke koji upotpunjuju objektivan prikaz finansijskog polozaja i posfovanja Javna ustanova

"Apoteke Sarajevo” Sarajevo-Centar, Kranjéeviceva 29.

1)  Znacajni postbilansni dogadaji nastali u periodu od 31.12.2024.godine

do datuma predaje finansijskih izvjedtaja za 2024. godinu

U periodu od 31.12.2024. do datuma usvajanja i predaje finansijskih izvjeitaja za 2024 godinu nije bilo znatajnijih

postbilansnih dogadaja u smislu MRS 10.

2)  Procjena oéekivanog buduéeg razvoja

R. 2024.godina Plan za 2025.godine INDEKS
br. Pozicija 1znos KM 1znos KM 3/2*100
0 1 3 4
1‘UKUPNO PRIRODI 82.559.674 110.656.753 134
2 UKUPNO RASHODI 82.253.898 110.656.753 135

3 DOBIT {GUBITAK)

305.776 - -

Drustvo za narednu godinu planira rast prihoda za 34%, ukupni rashodi bi trebali biti na nivou prihoda

3)  Najvainije aktivnosti u vezi sa istraZivanjem i razvojem

U toku 2024. godine nema zabiljeZenih aktivnosti istrafivanja i razvoja u smislu MRS-a 38.

4}  Informacije o otkupu vlastitih dionica i udjela

U toku 2024, godine nije bilo sticanja vlastitih dionica, cdnosno udjela.

S) Informacije o poslovnim segmentima

Odgovorno lice svojim potpisom i pecalom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisancj formi vierodoslojni i istavjetni.
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7)

8)

10)

U} toku 2024. godine nema pasebnih postovnih segmenata u smislu MRS-a 14,

Koristeni finansijski instrumenti od znaéaja za procjenu finansijskog polozaja
i uspjesnost posiovanja
Nisu koristeni finansijski instrumenti od znaaja za procjenu finansijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja.

Ciljevi i politike u vezi sa upravljanjem finansijkim rizicima, zajedno sa politikom zastite
od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna zastita

Nije definisano.

IzloZenost cjenovnom, kreditnom, trZiZnom, valutnom riziku likvidnosti

i drugim rizicima prisutnim u poslovanju pravnog lica

Upravijanje rizicima u Drutvu je usmjerenc na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti paslovanje svedu na
minimum finansijskih rizika. Trzisni rizik je prisutan i njime se upravlja adekvantnim ¢jenovnim i drugim politikama.
Rizik od promjene deviznih kurseva javlja se u slu¢aju kad Drudtvo posluje u medunarodnim okvirima i izlofeno je
riziku deviznog kursa jer posluje sa razlicitim valutama. Drudtvo nema znafajne koncentracije kreditnog rizika.

Oprezno upravija rizikom likvidnasti odZavanjem dovoljnog iznosa gotovine, kao i obezbjedenje adekvantnih izvora
finansiranja.

Mijere na zastiti Zivotne sredine

Drustvo provodi sve aktivnosti koje su zakonska obaveza u vezi sa zadtitom Zivotne sredine.

Prikaz primjenjenih pravila korporativnog upravijanja

Odgovomo lice svojim potpisom i pecatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni | istovjetni.
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Javna ustanova "Apoteke Sarajevo"

TRV Ta A

Naviv prevnog izickes lea
4200280090003 077
Tdentifikacioni broj pareskog obveznilka Kid vpsting
Sarajevo-Centar FINANS) g Kranjcevic¢eva 29
‘ INFORNATiEpz ANCUS KO S
Mjesto LOVNAJED;:QAGENC\”A 2 Ulica i hroj
1SPOSTAYs o CA SARAJEVD .
AVA CENT, 4
Apoteke E 47.73
Djelatnost Sifra djelatnosti
OBRACUN CLANARINE
0d 01.01.2024.do 31.12.2024. godine
Red. .
broj Opis AOP Iznos
0 1 2 3
1. Osnovica - ukupan prihod 01 75.940.312,00
2. Stopa iz ¢lana 12. Uredbe 02 0,050%
|
3. Obrac¢unati iznos (osnovica » stopared.br 1 x 2) 03 37.970,16
4. |Uplac¢ena akontacija 04 34.355,00
5. Razlika za uplatu (red.br. 3 minus red.br. 4) 05 3.615,16
6. ‘Razlika za povrat (red.br. 4 minus red.br. 3)

Sarajevo-Centar, 28.02.2025. ,eederacia g,
] ) 5N SARAJ;o,/
Mjesto i datum ‘\‘ﬂ oteke S5 S & %
& P o O G
e OGN
; S L )
ADZEM {SADIJA) VILDANA y % g
Obrazicsastviofla | 7 " @
o %
*
2
ey
Broj licence: CR-5546/5 &/

(%
-
\\4&

Datum prijera

Kontrolni broj: 308765641247

Petat nadleZnog organa

str 1odl
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ORPRATAC TS
1ZVJESTA]

o obracunatom i upla¢enom posebnom porezu/naknadi
Za zastitu od prirodnih i drugih nesreca

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”

Naziv pravine/iizicke osobe/flica, odnosno argana vlast
4200280090003 ‘)/"v
Identilikacioni broj nbvezniks naknade FiNAN <
SUSKOR)

pogponmnmnﬁ’gf'fo %
Sarajevo-Centar ";;'NA JEDINICA SARAJ.é Kranjceviceva 29
Mjesto OSTAVACENTAR 5 Vo Ulica i broj
Apoteke 47.73
Djelatnost Sifra djelatnosti

Izvjestaj za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

Red. OPIS AOP 1ZNOS
broj |
1 2 3 4
1 Osnovica - isplacene neto place, odnosno neto isplate po ugovoruo | 7_235_81 B 10.623.252,00
’ djelu i ugovoru o vrienju privremenih i povremenih poslova 722582 56.209.00
2. |Stopa iz tatke 2. Uputstva | | 0,50%
Obradunati iznos 722581 53.116,26
3. _ T -
|(osnovica x stopa - red.br. 1 x red.br. 2) 722582 281,05

Sarajevo-Centar, 28.02.2025.
Mjesto | datum

feduac&as
,.P.po\ekc Sa,. fp

ADZEM (SADIJA) VILDANA Y

CERTIFICIRANI RACUNOVORA

Vildana Adzem
Broj licence: CR-5546/5

Kontroini broj: 339306314829 stro T od |
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BOSNATHERCEGOVINA 141

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE 2 Bl
FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU ),
SATIMNEDS 2
INFOR KOfF!NANCMs;(o *
conﬁwﬁ%}%ﬁmsncmm ZA 3024. GODINU
; R Aoaoie <., L I e
Tyt e |
{rme. I RS RN TS TR P S A IR I TILIRN AT A V7 TS SRS | PARIENE B NSRS R IR TWIRS) ETTTOr 2 WHTIPR LT W PR Voo
, shbBucr 2 esti e e e wo st K progedinart Lnaincas peonger cst s pedal o Lot pa e
1) Naziv poslovnog subjekta Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”
2) Identifikacioni broj poslovnog subjekta 4200280090003
3) Kanton Kanton Sarajevo Opé¢ina  Sarajevo-Centar
Ulica i broj Kranjceviceva 29 Telefon  033/722-660
4) Djelatnost prema KD BiH 2010 47.73
TABELA 1. 1ZVRSENE ISPLATE ZA INVESTICIJE U STALNA SREDSTVA PO 1ZVORIMA FINANSIRANJA U 2024. GODINI R
(bez kupovine zemljista, vrijednosti patenata, licenci, robnih marki i dragocjenosti)
Redni broj Iznos u KM
1spla¢eno za investicije po izverima u 2024. godini
1 44.119
(1=11+1.241,3+1.4+1.5+1.6)
1.1 iz sopstvenih sredstava Rt 44,119
1.2 iz udruzenih sredstava (1.21+1.22) 0
1.21 damadih investitora 0
1.22 inostranih investitora i}
13 iskoristeni finansijski krediti ¥ (1.31+1.32+41.33) 0
131 domacih banaka i
132 stranih kreditora [d
133 drugih domacéih kreditora, osim banaka a
1.4 finansijski najam - lizing R 0
15 iz sredstava budZeta, vanbudzZetskih fondova i drugih fondova 0

16 iz drugih izvera (interna realizacija, stalna imovina dobijena bez naknade, 0
) putem kompenzacije, donacije, humanitarne pomodi)
161 : od toga: strana humanitarna pomadé i donacije 0
12 Ghnlaoti samo s isplate aroka godine (hez prepesoneg alua lora oprskagzanana ine uiljnigodi as v ene d neplcmns niesticjes,
Eoasplate sguventioge arp ju s kursne jazhie koje su piidenc waseltaneg onding 2 livesdoge astvarene u lor eading gaame
21 sphoe momvesticije ukljorai Catplate komercijaluil ki eedita,
3y Hey kiedita o cadmicon zn bogradnn s waposina stanevaon lic g seaepng

1 Al abuite G o tiesjskim Breddin

sOCStapna] 2ol cetem fiaonsipser fanga v abeli 1 oprikazte opelobkannu naboy s vijedaost pod 14

TABELA 2. VREMENSKA RAZGRANICENJA [ZMEDU ISPLATA ZA INVESTICI)E I OSTVARENIH INVESTICIJA SA STAN]JEM 31.12.2024. GODINE
Redni broj Iznos u KM

Isplaceno za investicije u toku 2024. godine
21 44119
(2.11+2.12) = Tabela 1., Redni broj 1.
211 za izvriene radove i nabavke u toku 2024. godine  ® 23.482
za izmirenje obaveza iz 2023. godine i ranije prema izvodadima radova i isporudiocima opreme i drugima;
212 2a otplatu iskoritenih komercijalnih kredita za investicije u 2023, godini i ranije kod preduzeda u zemlji i 20.637
inostranih preduzeca; za avanse date u 2024, godini po odbitku obraunatog dijela pod 2.11.
Izvieni a neplaéeni radovi I nabavke u toku 2024. godine
- neizmirene obaveze iz ostvarenih investicija u toku 2024. godine prema izvodac¢ima radova, isporuciocima
2.2 opreme i drugima; iskoriSteni komercijalni kredili za investicije ostvarene u toku 2024, godine kod preduzeca 1.292
u zemlji i inostranih preduzeca; placeni avansi u ranijim godinama, a obrafunati u toku 2024. godine za
izvr8enc radove i isporucdenu opremu u 2024, godini.

2.3 Vrijednost ostvarenih investiclja u 2024. godini (2.11+2.2)=Tab.3,, Red.br.3., Kol.3. 24.774

£ bldgpats celobupasnanee gy ny Ut dnest of wng sredshra abiachion s gaben: gnansyskos hzags

Vegeraint Zsved <o stalistdoo, Zelowih erorld 20 Sovajevo; el 0033 20 44 52 Tk 933 22010 51, e mail fedstat@d ¢ Lo waew s b

Knateolnd Syoj 209892270128453031 Sl 3
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Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”
Sarajevo-Centar, Kranjcevic¢eva 29

JIB: 4200280090003

<l
FINANSISKOFINANG 2 .. . . :
Po{shmm‘mc“ AGE,:‘::%? 2. Finansijsko-informaticka agencija
JEDINICA 84 %
ISPOSTAVA CiNTag 5 'O

Lozionicka 3, Sarajevo

OBAVIJEST O RAZVRSTAVANJU

Na osnovu podataka iz finansijskih izvje$taja za period od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”

je prema kriterijumima razvrstavanja iz ¢lana 5. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH

("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 15/21), na dan 31.12.2024. iskazalo sljedece vrijednosti

« $ifra djelatnosti

47.73
¢ ukupan prihod za 31.12.2024. godine 82.559.674
« prosjecna vrijednost poslovne imovine (KM) 36.850.415
e prosjecan broj zaposlenih 413
Veli¢ina pravnog lica na osnovu navedenih kriterijuma: Veliko

28.02.2025.
Datum

T A
~¢ederacifa Bg,

g govornao lice
s ot SARAJG%/'

i [N
1N -paoteke Sar%’yo °'%
O -
e %
A
5 3
5 %
*
£ éf
L3
o
o &
O

Kontroini broj: 3496418946 str. 1 od 1
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Javna ustanova "Apoteke Sarajevo’

Naziv prasiag en

Sarajevo-Centar, Kranjéeviceva 29

Siediste iadesa praviiog lica (")
FINANS1y 3 .
4,20028E+12 FOPNFonmwgtmgcrgsm @
Jedinsteeni identiliicacioni hroj (J12) St AJEWNICA UE'; %
OSTAVA CeNTAR 5 'O

28.02.2025.godine

Datum

GodObr-12/2024

Broj protokuola

Na osnovu ¢lana 339. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/15) i odredbi
Statuta navedenog pravnog lica, 2 u smislu ¢lana 44. stav 2. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH
(.,SluZbene novine Federacije BiH", broj 15/21), direktor donasi

ODLUKU O PRIJEDLOGU RASPODJELE DOBITI
za period 0d 01.01.2024. do 31.12.2024., za potrebe njegove predaje ovlastenoj instituciji

[skljuéivo za potrebe njihove predaje ovlastenoj instituciji u smistu ¢lana 44. stav 2. Zakona o ratunovodstvu
i reviziji u Federaciji Bill, direktor donosi odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za navedeni period, u iznosu
od 202.302 KM u sljedefe namjene:

0 KM za pokrice gubitka iz ranijih godina;
0 KM urezerve;

0 KM za isplatu vlasnicima;

202.302 KM kao nerasporedena dobit.

Kona¢nu odluku o prijedlogu raspodjele dobiti za navedeni period usvojice SkupStina drustva, u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima i Statutom drustva.

e
g 3.Federa¢,- :

goq\“‘ ON S4 R/a 6‘6‘,

govorno nece

Kontrolni broj: 3759755087 str. 1 od |

Oxlaoy amo Hee syop e porpr-oin i pacatom pravang ke polviduge disu pedaci - elektionshog i pisanag Tarmoyperodostogn:: 1istovien

T
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Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”
Sarajevo-Centar, KranjCeviceva 29
JIB: 4200280090003

°s

FIMAN&J&‘
INFORMa o NANCIy s Y%
POSLOYN CKA AGEND O < . L o N
‘}'EDJN: sfgfj‘,'_f % Finansijsko-informati¢ka agencija
AVA CeNTag 5 VO v :
Lozionicka 3, Sarajevo

SRR

IZJAVA O PRIMIJENJENOM STANDARDU FINANSIJSKOG IZVJESTAVANJA

Naziv pravnog lica: Javna ustanova "Apoteke Sarajevo”

JIB: 4200280090003

U skladu sa ¢lanom 10a. Pravilnika o metodologiji za provodenje formalno-pravne, ratunske i logicke
kontrole finansijskih izvjeStaja ("Sluzbene novine FBiH", br: 103/18,93/191 76/20), za period
0d 01.01.2024.do 31.12.2024. godine

izjavljujemo da je navedeno pravno lice pri safinjavanju finansijskih izvjestaja koristilo standard:

MRS/MSFI (velika pravna lica)

28.02.2025.
Datum /{;‘“‘

&
L$ 49:"/'
N

nd

®oS! “'fe,-e

pvna LIE] fana
=2

Q’O

3 LR g
&, o s
Zdp, KAHTOW G @““‘ﬁ

Poroguma - @ -

S ——e

Kontrolnt broj: 353334305598 str T od 1

27127



SOLFTISLOT HOXg o0y

i

b

CIANAAS 610 B . 1waadad n eulaow eujellizIBWE N vy
€T0T9T 86¥H62Z 810 ] BUIAOW] BUE[I31PWAL B[eIS) €% |
0 - 0 10 | - ) ) eaed ednap 1 aouad1] ‘Muated Bl1Sa0u0y T
0 0 910 foazel n eluefern euenzijepdey Ty
6ETEES 86+ 762 ST0 ! (610 0p 9T0) ButAOW BUR[LISBWAN &
0 0 10 sulnanpeu asionsaau nefiedern. ¢
0 0 €10 eulAOUN BUE(LSIBWAN ;3T
0 0 AL ewaado 1 elualonsod €7
W$.oﬂw 622%07'1 170 12(qo p{suaspeln 77
0 7o 010 | agiiwaz | 1T
wﬁe.onw 62Tr0T1 600 (¢100p 0T0) BlUISLIOY woaeld s euraou 7
£¥0S 0 800 . tweadud n ewsado 1 efuafoqzsod ‘suimyaiyay ‘9]
286'€61 786'¢eT L00 eUIAOWI BUTE(1191BW BUDOIOEND B[EISO 5T
L0 0 900 - eAISpals eulodsuel ] b1
w.ww..wwmm 8TL%19 S00 (eysalweu | ewaddo ‘elualoaisod T
£YbSETe ¥61°956'L v00 | . malqo {suIASpEIn 7T
1000°L¥2 000°LVL £00 a1tz T
,m,.;mv;mvww.m ¥68'1156 200 . (800 op £00) mEmh_ﬂ.mem.am‘wEEExmz i T |
‘LYED60TT '1Z9°0T0°TT 100 | ] (PEO+EE0+BZ0+5Z0+HZ0+EZ0+ZZ0+1Z0+0Z0+5T0+110+600+200) UlAOUI BU0I0ING ¥

VNIAOWI{
e . S v | £ | z T
auipos supopaxd . aurpo3s a)nya) dov ez ——— elp1zog foaq
CLTEOP 'T0°T0 PO CTTIEOP'IOTOPO EYeuzp upay
- EVM n-

auIpos $zZ0Z'ZT° 1€ uep eu
(VINV.LS SNVTIE)
vaoniiad nivad VN nfvZo10d WOMSIISNVNIA O [V.LSAIAZI
pu o)
% 6900T00SZ702€8EE

AR

ﬁWv IBISOIA 'P'P Yueg Hpa1juf
N .
Y

ayarody

GVNA JEDINICA SARAJEVO
{SPOSTAVA CENTAR 5

FINANSIISKOJFINANCIISKO
ORMATICKA AGENCUA

|
posL

EDL SouaBL) gshUpE 1D

gnle

£ 627 eaddlaad(uel) ‘Telua)-ondleres

et sy
P .

RN R TE: 201 Bouaserd ATzey
mocooccmmoom.v

.oaaleaes aya10dy, eaoueisn euaef =

1/9



i0

0
‘0
0
0
i0

0bL6£8G

:69L°08LT
ogg
(28L7699°¢T
6V L 67T

g

158562

£20'950°%1

_,O
_iBEE9T
9€0°04T°L
i0
WLE98T L
1996'788'C

000TH1
€20
S8T69LET

£05'86

i

{T0Z'LYT

LTOETTPT

L69FSIVT_

'S9T'S¥6'9Z

lOOOCOOOODOO
i

0

i
b

ol O o O

9

aurpod aupoytaid
ZT'IE0oP°'TOTO PO

S

S50
750
€50
50
150
050

6%0 m

8r0
LY0
a0
S¥0
Tr0
£%0
A4\
cl;_ %0
+ 0¥0
6€0
8¢0
LE0
9¢€0
S€0
1238
€£0
2e0

. 1€0

0€0

620
820 “

£20
920
§z0
20
€270

v

S0LE79SL0 1 Huag imoaue,,

2z0

120

020
4

auipod aynyey dov ez
ZT'TEOP'TOT0O PO EBYEUZQ

mnqna 1t RIqop o feagalazi zo nsoupa(iia 12y od euaoull exslisueuy 4 2
ewiaol(ey Ws(sueuy od elueAizenod, 9
nys043 woueaozpiowe od eutrown exsiisueuy eeisg | b'S
321uZ2AqQ €5
npan] neq 75
exeueq poy mizodaQ 5 ¢
(€50 op 050) Ngon woueaozntoure od euraowt BXS(ISuBUY BEISQ: 'S 1
nasuensournpdny - CF
tljwiez n pdny v
auexys suezaaod - todny| Ty &
"7 (8%0 op 9%0) ededny po efueazenod, v
pUIAOWI m_Co>om..Dw e
efjaezsnqo as aloy efueaosod eutaow 1 1epoad eusfuafiueu eurowy eupoaosngl 7
1SueAR DE(Q ‘ST
cqon L
ipoazioad 1a030n 1 CT
a8n|sn auagiaopau 1 1poaziosdnjod ‘Mol n elupoazioad A
IEIU2AUL UBYIS 1 [A0[2(1p 1uAIazZal ‘[E[131EW 'BUIA0IIS 1T
(zvoopgeo)auiez] 1 |
(6S0+850+£50+9S0+550+7S0+6F0+5P0+bH0+EYO+LE0) PUIAOWIL BUDOIONIEDN! D
eutaown euzasod euspodpo: g
efueaizenod [ eutaowl e[eiso; €1
euyaoul(eu wpjsfisueury od efueaizenod  Z1
nygox1 woueaozplowe od eulsow! eyslisueuy e[eisQ bTT
221UZ3AqQ €I
nIpa1y neg I |
exeUEq POy Nizodag 11T
(7£0 OP 6Z0) M{$011 WIOUBAOZIIOWE od eurnow eysfisueury, {1 ¢
NUSWINISUI BIRIUZNP 1{EISO | NIPAD] HEp 301UZaAGQ 701
elejdey BjuaWINISUL N eluede|n "T°07
(120+970) 3e3nza1 wudmin 1eso zo1y NSoupaliia 1ay od eutaowr exsfisueutd; 0T
[Mpooy, 6
a1eaynpod aypiupafez n efluede(n: g
apalgns auaznapud n efuedejn’
appalans susiaez nefuedeln’ 9
ewlaown egOlOIET G
z T
~foii]
elpi1zod pay



0 0 YA
€208 T Evhess Li.wﬁll_
160°589°1 7981981 741
$19°'S20°01 TT9T6Lzz oL €71
0 A
¥19'520°01 7T 9Te'LzZOL B A2
0 0 0z1
SST'9067 5519067 61T
SST°906'7 SS1906'C 811
9E0°LIY '20£°202 L1T
Y8LTLO'E £T0°SSS'E 911
0Z8'687'E STELSLE S11
LyTOTT  Z¥201T Trir |
0 0 €11
SLE6IET 08T%58% AR
029'670°S LTV V96D 11
0 0 011
0 o 60T
0 0 801
0 0 LOT
0 0 90T
6ZETITH Y AR 50T
0 0 )
o o 0T
o 0 A
628°7THy 62E T Y 10T
¥81°0SL'SE 92Z196'LE 290
obt's oF¥'S 190
¥HO'SHL'SE 98.'GS6'LE 090
LTTOLT 861521 650
ZEEDS 0 850
9TLZ19°T 079062 L50
0 0 950
S .
aurpof aupoyaxd  auipod aynyel dov ez
‘ZUTEOPTO'TOPO  ‘ZL'TEOP'TOTOPO  EYeuzQ

SOLYZISL0T Hoag Iaponusy

ewpa.n wiiazn od 9zaaeqQ
(6ZT+8ZT+.71+971) nys001 woueaozniowe od azaaeqo aysfisueuly |
(ZET+1ET+0ET+SZT) 2zaaeqo sugotofing  °g

TT

dZ3AVEO,
m.N.N,THNS. TVLIdV ONdNN v
esolo3ul i{Sulluenl euldiusela epediad 1foy endey g
(8TT-STT+TT1+80T+L0T+10%) EAISnIp Hougnew ewuseja epedird 1oy fendess, 2
epouad Sapnyperyenqny T 79
epowiad quupoyiaid zi pIqn3 1usaln{odau ‘TueLnNUNY ‘T'9

éﬁ&:iﬁsémw
epouad Bapny@r 1000 2§
epontad yrupoyzaad z131qop euspaiodselal ‘BUBI[RWTY 15

(£TT+91T) 11qoQ 'S

2419231 SUOIDBZIIO[BAD I|EISQ e
e nZal o
iudnyn [[e1so zo.x nsoupa{ia 13y od nUaJIS(U NUIACWI NYS(ISUBUL BZ DA19ZD1 SUOIDBZLIO[BASY (24
nwaado 1 e(uafonsod ‘auIuIan{auU BZ 9A19Z01 JUOIDRZIIORARY | Th

(PTT+ETT+Z] 1) 2A19Za1 SUOIDBZLIO[RASY ¥
aA12Z3l1 3[BISQ '7'E

9AIIZII JUIEIN]ELS HW«I

B

(0TT+601T) 2M19z3Y, €
efuusad eypiuolqi 7

i

eenidex S0xIuse[A 19190 1[e3s0 ST
[endey ruaeziq A’
NOSOLLIOAOEPO WouaMuEeIgo es BaIsTIp BAQUERR 1[2(PN €1

aomolp anse(a sua(idnylo | 7T
[eadey ol TT

(90T+S0T+P0T+E0T-20T) [eatdey mypuuse(y 1

VLIV

(190+090) VIIDNIAIAT YNSNVTIENVA I YNIAOWI ONAOMN ~ ‘4
VIIDNAAQIAT VNSNVTIENYA 3

(9£0+5€0+100) VNIAOWIONdIMN __ ‘d
elua)ueIgZel | pningn(pin ‘B{ueaizejod | eulrowy elRISQ) 1T

11qop eu ezalod apeiuoyy ‘0]
{(ewiunges uruaoyueq od eluageroysid PNIMINIPIST) NUS|BAIANS [UBQAOU [ DBAON 6
Quawnsul _v_m,.:mzmcc [UIBALID(] ‘8
< N
e{1zod b lo1q
upay

3/9



S/9PSS

S/9%SS-4D

4/9

SOLYZ9SLOT :f0aq fuposuoy

2POAOURNZE TURIDYIDT wniep 1 oIsal
VNVATIA (VIIAvS) WAZav '§7027'Z0°82 '1eIUd)-0A3leIRs
15T (0ST+671) VIIONZAIAT VNSNVTIANVA [ 4ZIAVEO “TVLIAVY ONdMMN, 'H |
or 0s1 | VIIDNAQIAT YNSNVTIIENVA D
PPO'SPLSE '98L'SS6'LE 32 (851+£21) 4ZIAVEO I TVLIAV ONAMIN 4
OE¥6TLST 0L8'LILLT 8¥1L (PET+EET+PZT) 3ZAAVEO ONIMIN, 3
'SE9'S08'T 820'860'C LYT | efUagiuelszel 1 pningnipin ‘9zaArqo 3[EISO. L ¢
0 107'82 9%1 jiqop eu zadod ez 5zaneq) ‘9
“o: S TR ol ) eluesiALezZay g
ETL0ST EECTOT 4 poylid wapo3po g
.0 ’ ‘0 £HT puawnasul Dsfisueuy 1uyeaLiag D
0 0 75T eyafdsn sue(iq zoly nsoupaliia 13y od 9zaseqo ysfisueuly 7
0 0 %1 w{so1] woueasoznlowe od azaAeqo ays(iSUBUY A[RISQ 9T
0o i0 oVl PUINUaWNISU WRRIUZNp wiepzi od 3zaaeqQ xammx“
‘877668 169699 6€1 eaowr{eu naouso od azareqQ v |
0 i0 8¢cT BWNIPaIY WAz ompmNmEBO €T
9.8 098°€ LET azaseqo autoaodn T
L88'SL9°TTZ 6¥6'898'¢C 9¢T1 ewefjaeqop ewad azaAeqo T1
166'LL022 IBLLBEE'ET SEl (THT+0VT+6ET+BET+LEL+9ET) Myso1 wouenozpioute od ozoreqo aysfisueuts| 7
BEEFEOVT 1800°998°ST ey (£L¥T+9¥T +m‘vH+¢¢ﬁ+m¢ﬁ+N.vH+mmZ.. 9ZIAE(O SQ0IOBLY | d
0 0 €ET azaaeqo auzalod suspoipg 9
0o 0 281 efuagiueldzes 1 onMIN(N ‘9ZaAeq0 3(EISQ ki
LL686 TTi98gIE6 €1 eluesiatezey  §
12€°€LT £E0°THT 0€1 poyuid uspo8po, T
0 0 621 0.3 woueaozilowe od 9zoakqo ayslisueuy afesQ v1
0 0 871 PUIUSWINIISUL WRIuZnp wepz) od azaseqQ e1
MMO.NNm cFH'882 L7l m>OE.~mC naouso od IZIAE(Q( ‘2T
I ] g b £ z R |1
.wn_._gom o:.ﬁo.ﬁo._n m.:Eom 3NN dOv ez ensolng el1704 _ foaq
ZL'TEOPIO'TO PO ZUTEOP'I0'TO PO EjeuzQ _Eumw_lL



9996£9C8TT [04q TOIUOY

____ TR AR

S XY 917 awa1do 1 efuafonisod ‘euiuiaayau e{uspnio po 121qop 033N TT
o\.m.H 6LEFRT 612 (627 Op 917) sulAowl axsfisueuyau sugotodnp podigod T
£0S'ZHS'L ESTSEV'S ¥z (1ST+LbT+OPTHSYZ+HHHT+EVZ+ThT+TPZ+0EC+STZ) PIqop Lipoyud eiso. '8 |
0 0 €17 egn[sn yiuaznad po 1poylig R
.0 T 0 21z epoazioad y1ao3o8 afepoad po 1poyLd ‘7€
0 0 11z - aqosafepoad powpoyd | TE |
0 10 012 I (g1z0p 117) msizy WIOUEBI]SOUI EU BUIBURIS Wiuezasodau es 104080 ] Ipoylid ¢
1790005 _ SE7'0SE£9 607 : eSnjsn yuaznud popoyud | €7
059901°T T 199086 802 epoazioad yia0103 afepoad po 1poyLd A
6£06€9°09 'STSE6L99 L0z 304 afepoad po 1poyrid 12
ESLSFT LY 12ZFIT¥L a0z ﬁmoN on nomu Emﬁb EmumEou BU eWRURLS E.:mwgoamc es e1oa0dn Z1 1poyLid 7
_o 0 502 e8njsn yiuaznid po 1poylid €1
0 0 02 epoaz10ad 140103 afepoid po [poylid 71
-0 - 0 €0z aqoJ afepoud po 1poylid T'T
0 0 707 (507 op £07) eweuens wijuezaaod es eron0dnz poyud T
ESL'SPTLY 12TVIT VL 107 (01Z+90Z+207) ewiodny s eI0A0BN ZI POYLY . Y
- VHaldSN SNYTig
9 g ¥ £ z B B T
Juipod supopaad aurpo8 aonya) dOV Bz - elpRod h”um

‘CUTEOP ' TO'TOPO  "ZT'TEOP'TO'TO PO  EBYEUZQ

auIpod 4707 ZT'TE OP "$20Z° 10 T0 PO ported ez
(vHAIdSN SNVTIF)
A0ddd VZ NLV.LTNZAY WONdNMN O (VISAIAZI

._ﬂ.M eungel foag
690010052202€8EE
nﬁ/\ U st :

Sl vag

gy ol soureplp ey

ISPOSTAVA CENTAR 5

7
Tt
S
12
o
=
-
=]
~
=
(3]
0
,b_:
o
]
Tt
M
=
jou]

ayaody

FINANSIJSKO/FINANCHISKO
INFORMATICKA AGENCIJA
POSLOVNA JEDINICA SARAJEVO

o
©
oL
~
(]
=
=
<
o
(=
'G
J
)
o

TRZ 01 IUCOHRYIAUSLD]
62 m>8_>8_=mb_ .._Szwu o>m_m._mm

eay) souaedd avey
L0aaferes ayajody, vAOURIST BUAE]

A el
£00060082002¥

[ IO DEY YD)

5/9



0
S
0

o o o o oo oo oo o

o o0 o o o o O

S oo o o o

=

9996£9EH 1L 04y eIty

0 AR IPUSPIAIP PO 1POYHd L
5589 50558 - e ~ eyjez efuapepisn euanizod e[elso [ 1A0NSIA 9
‘0 AN 019U 'efeflajew afepoad po 1poylid S
0 vz | euIrRALISp B{UEA0B.] PO DIQOP 013N ¥
0 iR T4 eluesiatazad elueigndio 039N e
0 ove sulaow! Sysfisueuy po DIGOP 03U 1{EISQ 0T1°e
) 0 657 i B e[opouu yiuao[sod npawizl mE>mE: mxm:m:maa e[10ELJISE[}ad PO 101OP 033N i.“mmx |
10 | 8ET yelmzad Emﬁ: 1]BISO ZOIY _umccvmm? 19 oam auAOWIL mxmmm:mcc ﬁ_,cmcao po pIqop 012N 8T
0 , LET m,szwam: sueqlq zo.n{ nsoupallia 19) od sulaour ayslisueuy efuapnio po 101qOp 019N LT
987 eya{dsn suejiq zoxy ysoupa|iia 193 od suisowl avsfisueuy nsoupalia efuepasod 019N Q7
u 144 ﬁll - ny{$0.4) woueaoznlowe od auraowl S_m__m:mcm meNﬁMWo 1D100P 018N .:..m..N!..m
emo ez _ efligaeuziad Wwoyuesad >z 1
i a[ean[nzal nsiu {0y Mygo1} woueaoziowe od sutsow] aysfisueuy e(DENYIPOLU PO PIGOP 01N
] ecz m{so1} Woueaozrloue od sutaowl axsfisueuy efueaeuzyid exue1sald po 11qop 019N €7
Jelnzal TUAn3 1{eiso —
0 cee zo.n{ isoupa(Lia 13J od autaowl] ayslisueuy po exeaqnd yruarpany yneuziad sfiuel e(ueisndio 03oN (A2
0 _ 17 N3{$0.13 WOUBAOZIMIOUE 0d SUIAOWE ays{isueuy po exeyqns yruypay yneuzid afiues efueisndio 01aN 17
o T os (042 op T£Z) aulaow] oxsfisueuy po IGoq 7
. oo SUAGWI Bysnsueudy .
womw L bce aup008np BsoupalLia e(usfuewn po exenqns Eum:NEQ afiues efueisndio po 1QOp 013U [[BISO vt
0 | 8zz ifepoid susfua(jweu auiaow] aup0108np PO IOP 0N €11
,o LZ2 2UIAOTI 23SO[01G 1ISoupa(iia efusluewn po exeiqnsd yneuziid aliuel elueigndio po 11qop 01aN AR T
Wo 922 zmo:vm_i_? 18] od 1poa as ey aurAOWI 3HFO[0I] nsoupaliia efuepasod 019N oI
_ 0 St | sutaot! 2750[01q Bfuapnio po IqOp 039N icpﬁlma
/ST 91e71 . ¥72 | _ e{uaistioy woaead m,mE>oE_ eluearuziad eyueisasd po Iqop 013N .lmiﬁl.i
mo £72 _ , sulaow sufell1sewau nsoupa(iia eluafuewn po exengns yneuzud aftuel efueigndio po 01qop 013N ‘27
o T 727 T aurAoW aue({LIIEWAY B{UAPTIO PO DIGOP 0)ON YR
T I LU T
0 ree ! yusiosaaul nsoupafria elusfuewn po exeyqng yueuzid sfiues efueisndio po 1IGOP 03N 91 M
0 nllm.w.mll_ll nsoupaliia 197 od apoa as eloy supia.L{au ysldnsaauL D efuede[n nsoupaltia mEmm.ms,om o1aN ‘ST
0 617 suruIa.aU aysipRsaAUl n efuede|n eluapnio po LIqOP 012N K
- TAi5231 {[luoezii0eAal ({{)5{6is0d G]iq aliu 3loy BZ swado ! BlUslonsod "eiilabpu
0 81¢ i nsoupa(iia sueaozLio[eadl sua(wold po exeyqng yneuzid a(iuel efueisndio po 1I1GOP 013N €l
au1sido
0 L1e elusfozsod ‘eurmaniau nsoupaliia efusfuewn po exenqus yreuziad a(tuel efueisndio po 1qop 019N ot
9 S ¥ g ) Z ‘ _
auipod supoyaad 3uIpos aInY3) . dov ez exsolg elo1z0g foaq

CT'TE 0P T0°T0 PO

‘CT'TEOP 'T0'TO PO “ eqeuz(

o . jupoy*

6/9



: 0 [0 ]
0 o 0 B bo6LT |
0 0 . 8Lz !
0 0 R
0 0 V¥
0 0 5.7
L8 ZrET | ¥z
0 0 €17
(87 ZHET LT
007'88¢ ¥I9°LSH 1Lz
YOS L6% §62'SES 0.2
78979 658585 T 692
0 - 0 897
0 0 L97
86T'1¢E [¥9'8E 997
7SHLES 618G 597
o T 0 ) ¥9¢
00Et9%Y zz1'86E €92
0S6'ZE0°T 785186 2927
67759 ) 60569 197
08L'681°E SHY'ILY'E 092
THTE69HT +19°858°91 652
0STLYE'LT 89500402 857
00%'962 096'00€ LST
L00°(2Y £48'L8S 95z |
$06'S0T 66l 552
050'8£T°€S 601%8V85 yS7
LYLLOG'EL “v8796L18 €527
957'88L¥L $L9'655°28 Z52
6809t L T 6¥76ZE8 152
6L5'ST PhE'S 052
0 0 6%
o o6 | 8bz
68292 029 LvT
0 97
9 S s €
auipog aupoyiaxd aurpod aynyjay dovez
"ZI'TEOPTOTOPO ZU'TEOP'TOTOPO  EYeuzg

exsaljig

Y9uHEYERT § loag ey

aurAowy aufe(lIsTeat nsoupallia efuafuewn po QN3 019N ‘91
aulAowWi auE(LIoe WY Bluapnio po PIqAF 039N | LT

eulaaU Ypisiionsaaus usoupaliia efus{uewn po Iqn 019N | 9T

" nsoupaliaa 13y od 3poA as €[oY suIaaU 2¥S(PASIAUL N E(GESen nsoupalia elusfluews 019N+ ‘ST
QULIA AU 23{5[DNSoAUL I E[UESE[N Bluapnio po 121gns 01aN S
1A19Z3. YIUoDBZLIO[BAR Y1paloisod L
ewal a(oy ez awaxdo 1 efualonsod 'eutuianiau Bsoupallia aueaoziiojeaas aualwoad po 1Ign2 03oN et
awauado 1 efuafonsod ‘euruianjou nsoupa(ria efualuewn po Iqns 019N T
awa4d0 1 eluafonsod ‘eutula U BUAPNI0 PO 1IN 019N T

(987 op ££7) 2ulaowl ays{isueuyau sugoloanp popIgny| T
ﬁmomiwom+m©m+Nom+Hom+ocm+mam+wom+th+NhNu _u_ndw‘m _vonmmu:.ﬁmo_.m

1403501 1 1poysed juaoisod 1[eISQ] '8

efnsn quafjuud aoysoll

ewddNY s e1oA0ST NAOUSO 0d BUIAOWI BU0L0ITP E[EISO) {99
BULAOWI BYSO[01E 69
BUIAOUI EU[E(LIg1BWaN 9
efu)5L10y Woaed s euraow| €9
sunnansu axshiansaay) g
ewas.ado | efuafoasod ‘suiuiabEN | T'9 i
(897 Op £97) efbezuiowy| 9 -
2104 p0 2A0UE[R 1PR(MINIDA ‘01 YNRIZY YIUEAOZEBUE UI[EISO IAOXSOLL |  £§

yruasodez apeueu a[e1sQ RS
yiuajsodez aped oanig
(197 op 65z) efuewiad qiugy| yierso eped 1woysoiL! g

BALIOS 1 af1B1oua 1A0NSOLL, ¥

eell1o1euwl | BUIAQIIS IAOYSO0AL! '€
{77 (+) 030u ‘my01 n 8[tipoAzioad T epoazioidnjod ‘epoazioad Yia0308 eweyrez n auafwosd  °Z
aqod ayepoad Jsoupaflia euseqeN T

(0£2+697+797+8G7+LGZ+95T+5ST+¥ST) IpoYseIuAo[sod; 'd

(r12+102) %o—__aumw..mssw )
mqop tipoyuad 1EISgT 01

ipoyud pisfhisueuy 1eiso €6
oNl|zel ausiny auanizod 01BN | 76
elewey po 1poylid  ; 16

(osz+6bz+gbz) tpoyuid pyslisueuy 6
ejalpn apojow wous(wiad eyeaynpod FoyRiupafez | AIgNID douaznipud niqop nopn ‘8
4 T

elpizod

7/9



0
0

£L7SL
€LTSL

0

60€°Z6Y

ILV6'S6THL

91

¥'¥9

95¥

0V6'9ET

0
0

_o

0

0

PLYEOT
PLYE0T
9LL'SOE
868'€S7°Z8
$5€97

0

4

657'9%
19%'9%

10621

009 %%

0
0

o oo ©

1€
yIE

1€

Z1e |
ST ,
o1e

60€

80¢

LOE

90¢

S0¢g

$0€

€0€

Z0€

10€

00€

662

867

L6Z

967

562

9

aurpod auposad

TTTEOP'TO'TO0 PO

o oio‘

c ol olo

m

¥6¢
€62
26t

162

062
68¢
88¢

| L8727

o O O

c
J

aurpo8 anya)
‘CTT'IEOPI0'T0 PO

T ssz

98¢

8¢
€8¢
82
182
¥ €

dOV ez

exeuzo eysalpg

9996 £96RT [ Hoaq wijs.nney

auraow auzalod auepospo efuafuewsiedayd | 12
{81€-L1E+91£-5T€) q0p EU Z240d [USPOSPO T
ngop eu zaitod Prfait 1
(v1e+eTg) Nqop BUZBIOd| ]
(z57-60¢) elueaizasodo aftad elueaoisod Sousopaa zi yenqnn;  H
(60¢-757) eluearzalodo af1ad elueaojsod Souaopaa zi3iqoq 9
(tzz+€sz) wpoyseroudnyn. 4
1o1qnd 1 ipoysed 1easQ] 0T -
[poysel pisfisueuy easg €6 |
ax1[zed ausiny suayedau 019N 76
pjewey po ipoysey 16
“TZ0€ op S0£) 1poysed pislisueuLd]| 6
e-[[Impoos nsoupaliia uEwEmE:_ w
EmE:m@BmEEocu.mmﬂ_.mmum\i:ﬁca mox&:wﬂmimﬁmaﬁ mo:umﬁnznsﬁ_s:msoﬁz T
o

)

eyiez efuapepsn euanesau e[eiso 1 1ao(ue’

013t ‘e[e(liazew afepord po Go;mmm_

m
ewIeALIOp B[UBAOS.H PO pIqnd 013 z_ ¢

033U ‘B{UBSIAIRZAL IAONSOLY, .m

aulAoul] Hsfisueuy po 11gn3 012U 1[EISO 01¢
e[apow yuaoisod npawzi sutaoll axsfisueuy effoeyyisepial po pign8odBN | 6T

jeymza.x judnyn 13S0 Z0. NSOUP3(IIA 13) od auraown 2ysfisueuy efuapnio po PIqN8 019N | "8z .
eyafdsn sueiq zoay NSOUPS(LIA 19] od surrou ayslisueuy efuapnio po pIGng 039N LT
eyafdsn sueqiq zoay nsoupallla 13j od aulaow ayslisueuy Nsoupaliia efualuews ojaN ‘97
M§0.13 WOUBAOZ[LIOWE 0d utACWI axsfisueuly efuapnio po G_sz 019N ‘52

e(ueaeuziid woxue1sad .

a[eNI[NZ3J NSiu 3[0¥ NSO woueAoziIoure od sursoul aysisueuy e{eyyIpow po 191qns 01aN ' v
ms0.) Woueaoznowe od suiou ayslisueuy efueaeuziid exuelsaid po PIQN3 01N e
1e3nzal rudnyn [[e3so zoy nsoupafiia 13 od aulaout aysfisueuy po 1qnd uipaly 01N ‘7T
NS0 Woueaozntowe od aUaou ashsueuY o PIGNS [UIPaIy 039N 717

(267 0P 887) ulAow] ysfisueuy poVIANY T

aulAOWI a¥S(isuBUYAU JUR0L0ENp nsoupaliia efualuewn po 101qn3 o3au [[EISQ TTT
ifepoad 3UalUB(iwen su1A0W! 3u08Np po 1Iqn3 019N TTT
) auAoL] 3Y$0{01q NSoupaliia efuafuewn po 11gns 019N An!
_umocnm..:; I3y od 1poa 35 Bf0y suraounl mxmo_oi nsoupsiita elusfuewsolaN | TTT |
allIAOWI 9¥g0[01q efuspmo podIqnd 038N+ 01T
eluaisiioy woaead s aulaown efueneuziid eueysard po pign olaN ' 6T
z 1
i loaq

eloizod |
ot upay
b

-

8/9



9996E9EBT T 101G (oL

wng
VYNVaTIA (VIIavs) wazav '§Z02'20°8T “IeIua)-oadleres
GhE esaJaqul ynjsul(uew ewouseq (q
¥¥< BAISNIP SOUDIIRW BWDIUSE[A (e
. . repedid oy yeanzal rudnyn;
$HE esalo1ut ypysuiluew ewpiusel (q T
.Nwom m@m : he | BAISNIp HOUQIEW BUWIDIUSE[A (B
ovx.s&, o100y g g repedid efox (xeaqnd)/1qoq|
0 %Aw ¥ys NO & 152 piuoip od epelez euspallazey (q
0 ;ﬁ.&uﬂaw&ﬁ. 0¥€ piuoip od epelez euaousg (e
1owotp od epeiez.
9£0°LTY 20€°202 6€€ (yze+eze-zze) LVLINZAY INADINT  d
0 0 gge ! 23AR]S 2A0 BU {SOUPO 55 1[03] J1GOP BU 2310 17
0 o LEE elo(dsn SUB[Iq N UBAOYYISEP(3 1Iq 273U 3(03 93ALIS B[EIS)  §  9'¢
epalpn -
: 0 9¢e apojaw wouslunad eyeaynpod Soxrupalez 1 emgnip Fousznaplid nieynzad woudnyn wojeiso n oipn _ 5
0 10 see | elueao|sod Jouensour efeIsalAzi qos(isueuy e(ueaeunesard naouso od Liqni T 101qod | v
0 0 yee eluewad yiuesuysp eaoue(d po (101qnE)/oiqop pisiendy €7
1Nzl _
0 0 cet rudnn 1[e1s0 zoJy rsoupaliia 13y od e(ejidey ejeuswnaisul gsoupsllia 1oy (afusluews)/aluejasog e
0 0 €€ . eurnapead [esiWaz elDeziofeADY | 17
0 ;0 TTigs “ (BEC/CE+9EETOEEH+PEETEEE+2EE) BYOIdST SUB(G Nl SUBACHYISEP[a] 111q 09atl a(0 S5ABIS. 7
0 0 0ge 2)ABIS SA0 BU ISOUPO 35 1[0Y 11GOP BU Z3.10J ‘ST
o T 0 628 | eysidsn suejiq n sueaoqyIse[yal 13q Now a0y ajAER)S 3[EIS( A
. eplpn |
0 .c 8ze _ apojauwr wous(wiid eyeaynpod Soypiupalez 1 eAzsnap Souszniprid nyejnza woudnyn WO[EISO 1 OIp() _ &1
0 0 L28 (,Butdpay],) a3n15eZ €[ Is{esuen zi 1p{aisiod nxe)d T
, o BNzl .
0 0 9zt rudnyn [[e150 Zo ISoupa(iia 13) od BIBUSUNIISUL YI{2IUZNP 11soupailia 18] (s{usluews)/aluerasod T
0 ..xd YA (0£E-675+87E+L2E+97¢€) m:mﬁ Isn Sue|Iq n aurAONIIsgpR{al 55 naow a(0y 9qAEIS, T
0 i0  ¥ze (Tee+5ze) 1emzal tudnyn e3so: ‘0
1 NLY.L1NZI¥ WONJNNN WOTVLSO O [VISAIAZI
0 - 0 £2€ | . - (1ze-0ze) yeuqno, N
9E0°LTY {20£'202 zze (Tze+61g) NGO@i ‘I
0 0 12¢ elueaopsod Goualjarysnqo po yeuqn? 1131q0aq 7
0 0 0ze {(ZTE+11¢) elueao[sod Housopal zt yenqnoi Y
9£0°LTY Z0£'202 6IE (zT§-01¢) elueaosod ousoparzingoq; ‘[
0 10 81¢ ezaArqo Yuzalod qiuepodpo elualuews exayy | 47
o 0 LTE ezaaeqo yiuzaaod yiuapoipo eluepasod Jexa)g ez
o uo 91¢ auiaowi auzatod suapodpo efuepaaocd yexeyg A4
9 S v € z 1
auipos aupoylaad auipos aynya} dov ez foaq

exsalig elpizog .
ZUTIEOP'IOTOPO  "ZU'IEOP'LO'TOPO  EYEUZQ 1upay

9/9



- [ | BOSNA 1 HERCEGOVINA
- - - FEDERACIA BOSNE | HERCEGOVINE
FINANSHISKO - INFORMATICKA AGENCUA

POTVRDA O ZAPRIMANJU FINANSIJSKIH/FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Datum: 28.02.2025 Vrijeme: 15:26:31 Ispostava/Poslovnica: SARAJEVO —

Ispostava Centar
Potvrdujemo da su zaprimljeni finansijskiffinancijski izvjestaji sljedeéih pravnih lica:

Referent: Emina Mujadinovié

Naziv pravnog lica JIB Obracunski period Tip izvjestaja Datum sastavijanja
Javna ustanova "Apoteke Sarajevo” 4200280090003 2024 GodisnjijOsnovna 28.02.2025
Kontakt - osoba (popunjava klijent) .,%%mm @G, Potpis operatera
Ime i prezime z.vﬁv%mw% .

Broj telefona Ovjera bémﬂ@ il %S
P& 5
E-mail adresa T E

WS

A C . —
Napomena: Uéitavanje, kontrola i zaklju¢ivanje izvjestaja sa popisa Ce biti provedenigo njihovom zaprimanju. Faktura kao dokaz o predaji finansijskih
izviestaja se izdaje samo za zakljuCene finansijske izvje$taje.

Finansijsko-informaticka agencija

“Lozionicka 3, 71000 Sarajevo: tel +387 33 255200, fax +387 33 255206; info@fia.ba; www.fia.ba Strana 1/ 1
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Naziv pravnog lica: Javna ustanova '"Apoteke Sarajevo"

Mjesto: Sarajevo-Centar

GodisSnji obracun
01.01.2024. do 31.12.2024. godine

2/4



Jedinstventidentifizaciom broj {}18)
4200280090003

Datum registracije

Sjedidte

Sarajevo-Centar

Ulica i broj

{Kranjtevicteva 29

'PDV obveznik

DA

Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
47.73

i Broj transakcionog racuna
13383202250010069

'E-mail adresa pravnog lica
{info@apoteke-sarajevo.ba
ODGOVORNO LICE U PRAVNOM LICU

I Ime
iZenaida

VLASNICKA STRUKTURA
[Naziy suvlasnika
!'1. Bosna i Hercegovina
;2. Federacija BiH
53. Kanton
:!4. Grad
fS. Opstina 1
6. Opstina 2
.7 Opstina 3

8. Drugo pravno lice u drzavnom viasnidtvu
1

‘l"). Privatno vlasnistvo

iUkupno

PODACIE O FINANSI|SKOM 1ZV]ESTAJU
;Tip izviestaja

Godisnji

Interval izvjeStavanja - Datum od
1.1.2024.

[Standard izvieStavanja

?MRS/MSFI {velika pravna lica)

Izvjeszaj priprema

Naziv prravaog lics

Javna ustanova "Apoteke Sarajevo"”

Ohbik
ostalo

JMaticni broj
(65-05-0014-12

PDV hroj
200280090003

Apoteke

[Naziv banke

‘)/
%

OVIERAVA FlA

FINANSIJISKO/FINANCIISKO

INFORMATICKA AGENCHIA

POSLOVNA JEDINICA SARAJEVQ
ISPOSTAVA CENTAR 5
Patum Potpis referenta Pedat

‘Subjekt od javnog interesa

‘UniCredit Bank d.d. Mostar

Telefon pravnog lica

[033/722-660

Prezime
Hasid¢

Kanton Sarajevo

{Verzija izvjcitaja
;:0snovna

NE
jPozicija ‘Pal
iDirektor Zenski

v 3
Procenat viasnidtval

100,00%;

100,00%'

flnterval zvjeStavanja - Datum do iDatum sastavljanja 1zvjestaja

131.12.2024.

_ADZEM (SADIJA) VILDANA; licenca br. CR-5546/5

l&-mail adresa

1

f Kontakt-telefon
'061,/188-509

:28.2,2025.

JiB+ 4200280090003102445716

iy abrazac se obavezia popima stampa kod pripreme svih tipova finansipskill izvjestaa, kag ) izjave o nealdiviosti Qvjcra nije petrelina,

"3/4



Javna ustanova "Apoteke Sarajevo” WFMS’JS«

Naziv pravnoy lica POS(O 4'4776‘?(47”44'01
Sarajevo-Centar, Kranjéeviceva 29 lspangé‘o,Mg “GE”C“./I‘—‘S;”O
Siediste i adresy 4%1 Cftr&‘%{-‘:
4200280090003 Rsv0
Jedinstveni identifikacioni broj (113)

28.02.2025 godine <5

Datum ‘4)\

GodObr-12/2024

B1o) protokola

Na osnovu ¢lana 339. Zakona o privrednim drustvima (-»Sluzbene novine Federacije BiH, br. 81/15) i odredbi
Statuta Javna ustanova "Apoteke Sarajevo™ , a u smislu Elana 44. stav 2. Zakona o radunovodstvu i reviziji u
Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH®, broj 15/21), direktor donosi

ODLUKU O UTVRPIVANJU FINANSLISKIH 1ZVJESTAJA

za period 01.01.2024 - 31.12.2024 godine, za potrebe njihave predaje ovladtenoj instituciji

Isklju¢ivo za potrebe njiliove predaje ovlaStenoj instituciji u smislu &lana 44. stav 6. Zakona o radunovodstvi | reviziji u
Federaciji BiH, utvrduje se prijedlog finansijskih izvjeStaja za 2024.godinu koji obuhvata:

Izjavljujem da su Svi finansijski izvjedtaji Javna ustanova "Apoteke Sarajevot. z:
31.12.2024. godine u potpunosti su uradeni u skladu sa Zakena o racun

lica).

Bilans stanja,

Bilans uspjcha,

ANEKS - Dodatni recunovodstveni izvjeitaj,

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih,

Biljeske uz finansijske izvjedtaje,

Godignji izviedtaj o poslovanjy,

lzvjcdta) o promjenama u kapitaly,

TzvjeStaj o neveanim tokovima - indiveking metoda,

Obra¢un posebnih vodoprivrednih naknada (Obrazac - OVN);
Obracun ¢lanarine turisti¢kim zajednicama (Obrazac - T2);

Obragun naknade za eksploataciju §uma i ostalih prihoda(Obrazac - ONS)- ZE-DO Kanton ;
Jzvjedtaj o obratunatom i uplaéenom posebnom porezu ...(obrazac ZS)
Gadisnji izvjedtaj o investicijama (INV)

Obavijest o razvrstavanju

Odluka o prijedlogu raspodjele dobiti

Izjava o primjenjenom standardu finansijskog izvjestavanija

bratunski period 01.01.2024 -
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OBRACUN ZDRAVSTVENIH USTANOVA

U 2024. GODINI

(0ozu)

za MINISTARSTVO ZDRAVSTVA



II IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU

ozU-1
Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO
PREGLED KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA
R. Stanje zdravstvenih ustanova Index
u prethodnoj u tekucoj
br. Zdravstvene ustanove 2023. godini 2024.godini (2/1)
1 2 3
1. Primarna zdravstvena zastita 0 0 0
1.1. |Broj domova zdravija
1.2. |Broj ambulanti u DZ
1.3. | Broj ambulanti porodicne medicine
1.4, | Broj stomatoloskih ordinacija
Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zastita
2. svih nivoa 0 0 0
Broj ambulanti, kabineta i laboratorija u vanbolnickoj
2.1. |zdravstvenoj zastiti
Broj ambulant;, kabineta i laboratorija u bolnickoj
2.2. |zdravstvenoj zastiti
3. Bolnicko-stacionarna djelatnost 0 0 0
3.1. |Stacionari u domu zdravija 0 0 0
Broj stacionara u domu zdravija
Broj bolesnickih postelja u stacionarima DZ
3.2. |Opce bolnice 0 0 0
Broj odjeljenja u opcoj bolnici
Broj bolesnickih postelja v opcim bolnicama
3.3.  |Kantonalne bolnice 0 0 0
Broj odjeljenja u kantonalnoj bolnici
Br.bolesnic.postelja u kantonalnim bolnicama
3.4. | Klinicki centri 0 0 0
Broj kiinika
Broj bolesnickih postelja u klinikama i KC
4. Farmaceutska djelatnost
I ] Broj apoteka 47 47 1,00
Obrazac popunio/ia:
Prezime i ime: Sofic Azur
Dan, mjesec i godina popune podataka: 25.03.2025 godine
IZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE ( godisnji obracuni)
NAPOMENA : Za redni broj 4 :
- APOTEKA - KANTON SARAJEVO 40 40 1,00
- APOTEKA - ZENICKO - DOBOJSKI KANTON 7 7 1,00
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Zdravstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

STRUKTURA PRIHODA OSTVARENIH OD DOMICILNOG ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

02U - 2a

R.br.

Opis

Iznos prihoda u KM bez decimala

Ostvareno u tekucoj
2023. godini

Ostvareno u tekucoj
2024. godini

Index

(3/2)

3

3

Naknada za bruto place

Naknada za topli obrok

Naknada za prevoz

Naknada za materijalne troskove

Naknada za upravni i nadzorni odbor

Naknada po kolektivnom ugovoru

Naknada za regres

RN DR WM

U nastavku iskazati prihode od domicilnog

zavoda primljene po svim drugim namjenama

25.411.813

28.235.392

Nabavna vrijednost izdatih lijekova ( gotovi i

magistralni )} - Sarajevski Kanton

18.943.245

20.341.029

8.2.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept -

ampule - Sarajevski Kanton

902.151

498.609

0,55

8.3.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept -

citostatici - Sarajevski Kanton

1.475.317

0,00

8.4.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept -
RVI - ZZO - Sarajevski Kanton

0,00

8.5.

Nabavna vrijednost izdatih lijekova na recept - INO

osiguranici - Sarajevski Kanton

0,00

8.6.

Nabavna vrijednost izdate robe - palijativna

njega - Sarajevski Kanton

0,00

8.7.

Nabavna vrijednost izdate robe - inzulini

Sarajevski Kanton

0,00

8.8.

Nabavna vrijednost izdate robe - medicinska sredstva

Sarajevski Kanton

343.725

415.668

1,21

8.9.

Nabavna vrijednost izdate robe - Med. Sred. Trakice

Sarajevski Kanton

880.381

599.085

0,68

8.10.

Naknada za izdavanje lijekova na recept
{ konto 61163}

2.172.970

2.240.983

1,03

8.11.

Naknada za dezurstva ( konto 61164 )

2.123.043

2.594.872

1,22

8.12.

Marza (6 %) na ampulirane lijekove na recept
{ konto 60108020 )

46.298

25.569

0,55

8.13.

Marza na citostatike

44.260

0,00

Ubrazac popunio/la:

Prezime i ime: Vildana Adzem,

Dan, mjesec i godina popune p

1ZVOR PODATAKA 2ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obratuni)




JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

STRANA 1
PRILOG UZ TABELU OzZU -2
OSTVARENIJE
R. br. 2.4. Ostali prihodi - kolona 2 2023.
r. br. konto opis iznos
1 6502 Prihodi Od Dotacija 101.826
2 6508 Prihodi Od Refundacije Bolovanja 89.096
3 6509 Prihod Od Naknade Stete 1.481
4 6599 Prihod Od Finans.Rabata 7.221.704
5 6618 Prihodi Od Kamata 710
6 6692 Prihodi Od Kasa Skonta 25.579
7 6760 Visak materijala- zalihe 64.882
8 6778 Napl.Ost.Prethodno Ispravljena Ili Otpisana PotraZ 115
9 6799 Naknadno Utvrdeni Prihodi 1z Ranijih Godina 31.460
10 6525 Prihod po osnovu donacija 406
11 6856 Uskaldivanje Vrijednosti Do Neto UtrZive Vrijednosti 3.659
12 6858 Zaokruzivanje ( Pozitivno ) 14
13 6799 Ostali materijalni neznacajni prihodi 0
14 687 Dobici od prestanka priznavanja imovine 1.660
15 6798 Prihodi od ukidanja rezervisanja 26.439
UKUPNO:(1 do 15) 7.569.031
R. br. 2.4. Ostali prihodi - kolona 3 PLAN 2024.
r. br. konto opis iznos
1 6501 Subvencije
2 6502 Prihodi Od Dotacija 101.826
3 6508 Prihodi Od Refundacije Bolovanja 80.000
4 6509 Prihod Od Naknade Stete 4.000
5 6599 Prihod Od Finans.Rabata 7.275.559
6 6618 Prihodi Od Kamata 200
UKUPNO:(1 do 6) 7.461.584

Obrazac popunio/la:

Pre

2roj licence: CR-554G/5




JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVQO" - SARAJEVO

STRANA 2
PRILOG UZ TABELU OZU -2
OSTVARENIJE
R. br. 2.4. Ostali prihodi - kolona 4 2024.
r. br. konto opis 1Znos
1 6502 Prihodi Od Dotacija 85.187 |
2 6508 Prihodi Od Refundacije Bolovanja 90.346
3 6509 Prihod Od Naknade Stete -
4 6599 Prihod Od Finans.Rabata 8.161.385
5 6618 Prihodi Od Kamata 976
6 6692 Prihodi Od Kasa Skonta 5.344
7 6760 ViSak materijala- zalihe 85.061
8 6778 Napl.Ost.Prethodno Ispravljena Ili Otpisana Potraz 15
9 6799 Naknadno Utvrdeni Prihodi 1z Ranijih Godina (8.343)
10 6525 Prihod po osnovu donacija 604
11 6856 Uskaldivanje Vrijednosti Do Neto UtrZive Vrijednosti 44?2
12 6858 ZaokruZivanje { Pozitivno ) 2
13 6799 Ostali materijalni neznacajni prihodi 15
14 687 Dobici od prestanka priznavanja imovine 12.223
15 6798 Prihodi od ukidanja rezervisanja -
16 6501 Prihodi od subvencija 12
17 6703 Dobici od otudenja opreme 167
18 6790 Otpis ostalih obaveza 28
19 68711 Ostatak po otplatnom planu MSFI 16 93
20 6890 Dobici od uskladenja ostale fin imovine 3.400
UKUPNO:(1 do 20) 8.436.959

Obrazac popunio/la:




Zdravstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJIEVO ozu-3
PREGLED RASHODA ZDRAVSTVENIH USTANOVA -
Iznosi rashoda u KM bez decimala Index Index
Redni Vrste Ostvareno u Plan tekuce Ostvareno u
broj rashoda prethodnoj 2024, tekucdoj (4/2) (4/3)
2023. godini godine 2024. godini
1 2 3 q 5 6
1. 1. Troskovi materijala, energije i usluga :
L1 Lijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 53,138.052 57.144.282 58.484.109 1,10 1,02
1.1.1. | Lijekoviizdatina recept (1.1.1.1. + 1.1.1.2.) 24.048.956 25.862.076 26.822.221 1,12 1,04
1.1.1.1. | Troskovi lijekova na recept koje finansira KZZO* 23.160.534 24.906.673 25.544.444 1,10 1,03
1.1.1.2. | Troskovi lijekova na recept koje placa osigurano lice 888.422 955,403 1.277.777 1,44 1,34
1.1.2. | Komercijalni lijekovi 29.089.095 31.282.206 31.661.888 1,09 1,01
1.1.3. | Lijekovi utroseni u zdravstvenim ustanovama
1.2 Zubarski materijali
1.3. Potrosni materijali za laboratorijsku i dijagnosticku djelatnost
1.4. Sanitetski i ostali materijali
1.5. Namirnice za ishranu bolesnika
1.6. Materijal za odrZavanje** 344.465 418.850 506.977 1,47 1,21
1.7. Kancelarijski materijal 44.777 40.000 38.096 0,85 0,95
1.8. Materijal za ¢iscenje 24.214 20.000 29.519 1,22 1,48
1.9. Gorivo i mazivo 25.175 26.000 23.871 0,95 0,92
1.10. Troskovi elektricne energije 137.114 160.000 159.987 1,17 1,00
1.11. Troskovi grijanja 134,111 151.665 117.102 0,87 0,77
1.12. Troskovi vode 18.309 21.000 19.452 1,06 0,93
1.13. | Troskovi PTT usluga 89.454 86.000 83.719 0,94 0,97
1.14, Bankarske usluge, premije osiguranja i clanarine 267.022 274.383 305.086 1,14 1,11
1.15. Troskovi sitnog inventara - medicinskog V] 0 27 0,00 0,00
1.16. Troskovi sitnog inventara - ostalog 13.552 8.000 10.733 0,79 1,34
1.17. TroSkovi investicionog i tekuceq odrZavanja 215.840 489.500 257.092 1,19 0,53
1.18. Reprezentacija*** 23.491 25.030 11.489 0,49 0,46
Ostali troskovi ( posebno prikazati strukturu i
1.19. dostaviti uz ovu tabelu ) 513.597 472.899 721.542 1,40 1,53
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 54.989.171| 59.337.609| 60.768.801 1,11 1,02
2. Amortizacija
2.1 Amortizacifa objekata 126.153 126.153 126.153 0,00 0,00
2.2, Amortizacija opreme i postrojenja 906.797 918.880 855,429 0,94 0,93
Ukupno amortizacija 1.032.950 | 1.045.033 | 981.582 ] 0,95 094
3. Place i naknade
3.1 Bruto place (3.1.1.+3.1.2.+3.1.3.) 16.064.446 17.963.209 18.439.716 1,15 1,03
3.1.1. | Neto place i naknade 9.215.080 10.296.659 10.522.298 1,14 1,02
3.1.1.1. - od toga naknade za bolovanje do 42 dana 201.289 284.361 258.900 1,29 0,91
3.1.1.2. - od toga naknade za bolovanje preko 42 dana 139.124 190.852 149.262 1,07 0,78
3.1.2. | Porezi na place i naknade 807.462 936.199 957.480 1,19 1,02
3.1.3. | Doprinosi iz pla¢a i na place 6.041.903 6.730.351 6.959.938 1,15 1,03
3.2, Naknada za topli obrok 1.112.154 1.137.814 1.220.912 1,10 1,07
3.3. Naknada za prevoz 219.987 221.096 223.714 1,02 1,01
3.4. Naknada za regres 265.854 275.000 290.491 1,09 1,06
3.5, Pomoci zaposlenim i ¢lanovima obitelji 119.587 129.799 125.276 1,05 0,97
3.6, Naknade za povremene i privremene poslove 0 0 550 0,00 0,00
3.7. Naknade za rad upravnog odbora i komisija 32.591 37.299 34.790 1,07 0,93
3.8. Troskovi strucnog usavrsavanja 18.046 29.300 1.801 0,10 0,06
3.9. Troskovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 18.096 27.420 29.149 0,00 0,00
Ukupno place i naknade 17.850.760 | 19.820.937 | 20.366.399 | 1,14 1,03
4. Ostali troskovi I rashodi ©
4.1 Rashodi po osnovu kamata 39.705 43,235 46.459 1,17 1,07
Ostali rashodi ( posebno prikazati strukturu i
4.2. dostaviti uz ovu tabelu ) 409.890 308.794 92,161 0,22 0,30
Ukupno ostali troskovi i rashodi 449.595 | 352.029 | 138.620 | 031 039
| | Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4. ) 74.322.477] 80.555.608] 82.255.402| 111] 1,02

Napomena : - Posebnu painju obratiti na taénost podzbirova i ukupnih zbirova

- Obavezno dostaviti dodatne tabele o strukturi stavki za koje se to traZi

* Naknadu za bolovanje preko 42 dana iskazati samo u visini troska koji ide na teret zdravstvene ustanove

*¥ U troskove odriavanja ukljuéeni troskovi hemikalija i ambalaZe za proizvodnju u iznosu od 453.367 u 2024. godini (283.403 KM u 2023. godini)

* Ak

Na kontima reprezentacije iskazana vrijednost od 7.017 KM (61% vrijednosti r

cilju unapredenja poslovanja.
Obrazac popunio : Vildana AdZem, dipl.oec, CR

Dan, mjesec i godina popune podataka : 03.03.2025. godin

arobe iz predmeta djelatnosti u

VODA




JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

Strana 1
PRILOG UZ TABELU OZU -3
OSTVARENIJE
R. br. 1.19 - Ostali troskovi - kolona 2 2023.
r. br. konto opis konta iznos u KM
1 5138|Utroseni rezervni dijelovi -
2 5244[Naknade radnicima - otpremnine u penziju 64.704
3 5245|Jubilarne i dr.nagrade zaposlenima
4 5247|Vlastita potro$nja- zastitna oprema za uposlene 148
5 5271[Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 19.338
6 5304|Grafictke usluge 4.857
7 5310|Transportne usluge u cestovnom izratnom prometu 339
8 533|Troskovi zakupa 358
9 535|Troskovi reklame i sponzorstva 50.051
10 5450|Rezervisanja za nakn.i dr.beneficije zaposlenih
11 548|Rezervisanja za sudske sporove 71.040
12 550|Tro$kovi neproizvodnih usluga 156.276
13 555|Troskovi poreza, naknada, taksi i dr. dadzbina 116.445
14 53341|Troskovi operativnog lizinga opreme 11.772
15 5592 |Troskovi oglasa (osim reklamnih) 3.177
16 55930|Sudski i prateci troskovi 1.178
17 5598|0stali nematerijalni troskovi 84
18 55982 |Akaz certifikacija 7.464
19 55984|1SO CERTIFIKACIA 1.475
20 537|Troskovi razvoja novih proizvoda i mikrobioloske analize 4.891
UKUPNO : (1 do 20) 513.597
OSTVARENIJE
R. br. 4.2 - Ostali rashodi - kolona 2 2023.
r.br. konto opis konta iznos u KM
1 576|Manjkovi 80.529
2 5794|Novcane kazne za prekriaje 3.210
3 5796|Date donacije u novcu i robi iz predmeta djelatnosti 56.298
4 5798|Naknadno utvrdeni ostali troskovi iz ranijih godina 952
5 5798|Ostali materijalno neznacajni rashodi ( zaokruZenja i sl.) 376
6 5798 |Rashodi zbog primjene ¢lana 9 odluke o listi 3.221
7 5856|Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe 155.341
8 odobreni rabati 456
9| 57*i58*|Umanjenje - otpis vrijednosti sirovina, materijala i ostalog 998
10 5812|Umanjenje - otpis postrojenja i opreme 378
11 562 |Negativne kursne razlike i teret prinudne naplate PDV-a 4
12 591 |rashodi po osnovu ipravke ranijih godina 358
13 578|lIspravka potrazivanja 1.796
14 57905|5kart u proizvodniji 69
15 59*|Neto povedanje vrijednosti zaliha u¢inaka 105.904
UKUPNO:{1 do 15) 409.890




.

JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAIJEVO" - SARAJEVO

Strana 2
PRILOG UZ TABELU OzZU-3
Plan
R. br. 1.19 - Ostali troskovi - kolona 3 2024.
r. br. konto opis konta iznos u KM
1 5138|Utroseni rezervni dijelovi
2 5244|Naknade radnicima - otpremnine u penziju 45217
3 5245|Jubilarne i dr.nagrade zaposlenima
4 5247|Vlastita potro$nja- zastitna oprema za uposlene
5 5271|Naknade é&lanovima nadzornog odbora 21.852
6 5304 |Graficke usluge 5.000
7 5310|Transportne usluge u cestovnom izratnom prometu 4.200
8 533|Troskovi zakupa 750
9 535|Troskovi reklame i sponzorstva 44,000
10 5450|Rezervisanja za nakn.i dr.beneficije zaposlenih 30.000
11 548 |Rezervisanja za sudske sporove -
12 550|Troskovi neproizvodnih usluga 153.143
13 555|Troskovi poreza, naknada, taksi i dr. dadZbina 128.145
14 53341|Tro3kovi operativnog lizinga opreme 12.842
15 5592|Troskovi oglasa (osim reklamnih) 4.000
16 55930|Sudski i pratedi troskovi 900
17 5598|0stali nematerijalni troskovi
18 55982 |Akaz certifikacija 6.850
19 55984|ISO CERTIFIKACIA 3.000
20 537|Troskovi razvoja novih proizvoda i mikrobiolo$ke analize 13.000
UKUPNO: (1 do 20) 472.899
Plan
R. br. 4.2 - Ostali rashodi - kolona 3 2024.
r.br. konto opis konta iznos u KM
1 576|Manjkovi 7.500
2 5794[Noviane kazne za prekriaje 25.000
3 5796|Date donacije u novcu i robi iz predmeta djelatnosti
4 5798|Naknadno utvrdeni ostali trodkovi iz ranijih godina -
5 5798|0stali materijalno neznacajni rashodi ( zaokruZenja i sl.) 505
6 5798|Rashodi zbog primjene ¢lana 9 odluke o listi 1.000
7 5856|Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe 90.000
8 odobreni rabati 502
9| 57*i58*[Umanjenje - otpis vrijednosti sirovina, materijala i ostalog 1.429
10 5812|Umanjenje - otpis postrojenja i opreme
11 562|Negativne kursne razlike i teret prinudne naplate PDV-a -
12 5691 |naknadni teret prinudne naplate
13 578|Ispravka potrazivanja
14 57905 |Skart u proizvodnji 600
15 59*[Neto povedanje vrijednosti zaliha u¢inaka 182.258
UKUPNO : (1 do 15) 308.794




JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVQO" - SARAJEVO

PRILOG UZ TABELU OZU -3

Strana 3

OSTVARENIJE

R. br. 1.19 - Ostali troskovi - kolona 4 2024.

r. br. konto opis konta iznos u KM
1 514|0tpis Auto- guma u upotrebi 2.520
2 5244|Naknade radnicima - otpremnine u penziju -

3 5245|Jubilarne i dr.nagrade zaposlenima -

4 5247|Vlastita potrosnja- zastitna oprema za uposlene -
5 5271|Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 20.869
6 5304|Graficke usluge 7.206
7 5310|Transportne usluge u cestovnom izra¢nom prometu 1.067
8 533|Troskovi zakupa 790
9 535|Troskovi reklame i sponzorstva 50.772
10 5450(Rezervisanja za nakn.i dr.beneficije zaposlenih 94.259
11 548|Rezervisanja za sudske sporove 146.297
12 550|Troskovi neproizvodnih usluga 171.039
13 555|Troskovi poreza, naknada, taksi i dr. dadZbina 135.611
14 53341|Troskovi operativnog lizinga opreme 59.817
15 5592 | Troskovi oglasa (osim reklamnih) 4813
16 55930|Sudski i pratedi troskovi 281

17 5598 | Ostali nematerijalni troskovi

18 55982 |Akaz certifikacija 6.097
19 55984(ISO CERTIFIKACIA 1.500
20 537|Troskovi razvoja novih proizvoda i mikrobioloske analize 18.604
UKUPNO : (1 do 20) 721.542

OSTVARENJE

R. br. 4.2 - Ostali rashodi - kolona 4 2024.

r. br. konto opis konta iznos u KM
1 576|Manjkovi 90.859
2 5794|Novéane kazne za prekriaje 9.676
3 5796|Date donacije u novcu i robi iz predmeta djelatnosti -

4 5798 |Naknadno utvrdeni ostali troskovi iz ranijih godina (423)
5 5798|0stali materijalno neznacajni rashodi { zaokruZenja i sl.) 16.744
6 5798|Rashodi zbog primjene ¢lana 9 odluke o listi 277
7 5856 |Umanjenje - otpis vrijednosti zaliha robe 47.659
8 585|Umanjenje- do neto utrzive vrijednosti 2.396
9| 57*i58*|Umanjenje - otpis vrijednosti sirovina, materijala i ostalog 1.921
10 5812|Umanjenje - otpis postrojenja i opreme 1.342
11 562 |Negativne kursne razlike i teret prinudne naplate PDV-a 2
12 589|Gubici od usklad. vrijednosti ostale fin imovine 1.504
13 578|lIspravka potrazivanja 83
14 57905|Skart u proizvodnji 64
15 59*|Neto povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka (79.943)
UKUPNO : (1 do 15) 92.161

Prezi
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JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PRILOG UZ OBRAZAC"OZU5"

MATERUALNA SREDSTVA - NABAVKA OPREME U 2024. GODINI :

SIFRA  AMORTIZACIONA GRUPA | NAZIV OPREME IZNOS - KM
31217 1021 -Oprema za PTT saobracaj -
31217 1030 - Oprema za radio i TV saobradaj

31211 1080 - Oprema za zagrijavanje prostorija 715
31219 1081 - Cilimi i tepisi

31211 1082 - Klima uredaji 4312
31219 1091 - Namjestaj od drveta 120
31219 1092 - Namjestaj od metala 1.961
31217 904- Oprema za reklamu

31215 1096 - Racunarska oprema 11.466
31219 1097 - Namjestaj od ostalog materijala

31215 1098 - Oprema za umnozavanje kancelarijskog materijala

31211  1099- Oprema za ¢uvanje novca

31217 110 - Vatrogasna oprema i oprema za samozastitu

31212 111 - Mjerni i kontrolni uredaji

31219 914 -Oprema za serviranje hrane i piéa

31218 95 - Fotoaparati

31218 97 - Medicinska oprema 6.200
31221  984- Putnicki automobili

31221 985 - Diipovi i Kombi vozila

3.12. Strojevi, oprema i transportna sredstva 24.774

31431 904 - Ostala postrojenja i oprema- knjige i slike

3.14.  Ostala materijalna ( opipljiva ) stalna sredstva

OPREMA UKUPNO:(3.12.+3.14)

24.774

E
31211  Metalni proizvodi i naprave ( metalne konstrukcije, tornjevi, cisterne, kontejneri,

oprema za centralno grijanje, rezervoari, zeljezni i &eliéni kotlovi itd. ) 5.027
31212 Mijerni i kontrolni uredaji -
31215 Racunari i druga oprema za obradu podataka ( personalni i drugi racunari i Stampadi );
druge kancelarijske masine ( ratunske, pisace, fotokopirni i sli¢éni uredaji); elektronske
blagajne, skeneri, bankomati, automati za mijenjanje novca 11.466
31217  Radijski, televizijski i komunikacioni uredaji i oprema ( TV i radio prijemnici i odagiljadi,
i radio prijemnici i odasiljaci, telefonski aparati i centrale, faks masine i sl. ).
31218  Medicinska oprema, fini mehanicki i opti¢ki instrumenti ( osciloskopi, voltmetri, centrifuge,
elektrografi, mikroskopi ); precizne vage, fotoaparati itd. 6.200
31219  Namjestaj i unutarnja oprema 2.081
31221 Transportna sredstva -
31431 Ostala po strojenja i oprema -
OPREMA UKUPNO: 24,774
REKAPITULACHJA ULAGANJA U STALNA SREDSTVA U 2024. GODINI ; IZGRADNIJA,
REKONSTRUKCLA | ADAPTACIJA GRADEVINSKIH OBJEKATA, NABAVKA OPREME,
I OSTALA ULAGANIJA U STALNA SREDSTVA DO 31.12.2024. GODINE :
1. IZGRADNJA GRADEVINSKIH OBIJEKATA -
2. REKONSTRUKCIIA | ADAPTACIJA GRADEVINSKIH OBJEKATA
3. NABAVKA OPREME ( GORNJA TABELA ) 24.774
4. OSTALA ULAGANJA U NEMATERIJALNA STALNA SREDSTVA - SOFTVER i UL.U TUD. OBJ -
UKUPNA ULAGANJA U STALNA SREDSTVA U 2024. GODINI : 24,774

Napomena: Na kontima sredstava u pripremi na kraju 2023. je bila vrijednost od 172.126, na ime uvecanja vrijednosti nematerijaine imovine- softvera, koji

je aktiviran 2024. godine

CERTIFICIRANI RACUNOVODA

Prezime
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

ozu-7

Zdravstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PREGLED BROJA ZAPOSLENIH U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA

PO STRUKTURI sa 31.12.2024. godine

Broj zaposlenih Index
Ostvareno u | Ostvareno u
prethodnoj tekucoj
Zaposleni po strukama i stepenima struéne spreme 2023. godini | 2024. godini | (2/1)

1 2 3
Zdravstveni radnici i saradnici:
Doktori medicine -
Doktori medicine-specijalisti - -
Doktori stomatologije
Doktori stomatologije-specijalisti - -
Farmaceuti 171 175 1,02
Farmaceuti specijalisti 16 16 1,00
InZinjeri medicinske biohemije - -
InZinjeri medicinske biohemije-specijalisti - -
Ostali zdravstveni radnici visoke spreme - -
Zdravstveni radnici vise strucne spreme - -
Zdravstveni radnici srednje strucne spreme 159 158 0,99
Ostali zdravstveni radnici - -
1. Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 346 349 1,01
Administrativni, tehnicki i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi:
Visoka strucna sprema 25 23 0,92
Visa strucna sprema 0 0
Srednja strucna sprema 20 19 0,95
Visokokvalifikovani 0
Kvalifikovani 3 3 1,00
Ostali radnici 20 20/ 1,00
2. Ukupno administrativni, tehnicki i ostali radnici 68 65 0,96
Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi (1+2) 414 414 1,00

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Azur Sofi

Dan, mjesec i godina popune podataka: 21.03.2025. godin

IZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE ( kadrovska evidencija )




BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

Zdravstvena ustanova : JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PLAN KAPACITETA U PRIMARNOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI ZA 2024, GODINU

ozU-8

Nivoi i vrste

Broj ambulanti

Broj radnih timova

Broj pruZenih usluga

EN:
2024.god

Ostvareno

2024.00.

Plar

2025.god

Trdex
2%

Plan
2024.god

Ostvareno
2024.god.

Fian
2025.god

Plan 2029.god

CEtvareno

2024.god

Plan 2025.god

Index (11/9)

1

2

3

5

6

7

9

10

11

12

1. Primarna zdravstvena zastita:

Opca medicina-Zdravstv.zastita za stanovnistvo preko 19 godina

Opca medicina-Porodicna/obiteljska medicina

Opca medicina-Polivalentna patronaza

Opca medicina-Zdravstvena njega u kudi

Zdravstvena zastita predskolske djece (od 0 do 6 godina)

Zdravstvena zastita skolske djece i omladine (od 7 do 19 godina)

Zdravstvena zastita Zena

Pneumoftizioloska zdravstvena zastita

Higijensko-epidemioloska sluZba

Hitna medicinska pomoc

Zdravstv.zastita zuba i usta predskol, djece (od 3 do 6 godina)

Zdr.zastita zuba i usta skolske djece i omiad.(od 7 do 19 godina)

Zdravstvena zastita zuba i usta odraslih (od 19 i vise godina)

Laboratorijska djelatnost

Djelatnost centra za mentalnu rehabilitaciju

Djelatnost centra za fizikalnu rehabilitaciju

Ukupno primarna zdravstvena zastita

)

)

[

0

[

2. Apotekarska djelatnost

161

161

164

1,02

1.656.645

1.677.817

1.845.599

1,10

%oy PANIE 1Y
Uerrvga o9
Uy,

)

]



Broj ambulanti Broj radnih timova Broj pruzenih usluga
Plen Ostvarenc Flan Tndex Plan Ostvarenc 7 Tndex Ostvareno
Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2024g0d | 2024.god. | 2024.g0d | (/1) | 2024g0d | 2024g00 | 2024900 | (7/5) | Pan 2024.900 2024.900, Plan 2024.90d | Index (11/9)
1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10 11 12

3. Specijalistic.-konsultat. vanbolnicka zdravstvena zastita:

Opca internisticka zdravstvena zastita

Opca hirurgija

Neurologija

Otorinolaringologija

Oftalmologija

Dermatovenerologija

Ukupno specijalisti¢ko-konsultativna vanbolnicka zdr. zastita

4. Vanboinicka dijagnosticka djelatnost:

Radiodjjagnostika

Ultrazvucna dijagnostika

Hematoloski laboratorij

Biohemijski laboratorij

Mikrobioloska dijjagnostika

Ukupno vanbolnicka dijagnosticka djelatnost

Obrazac popunio/ia:
Prezime i ime: Lejla Hodzic, mr.ph.




Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

PLANIRANI BROJ USLUGA- RECEPATA ZA LIJEKOVE, KOJI SE IZDAJU NA TERET ZAVODA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA KANTONA SARAJEVO I
ZENICKO -DOBOJSKOG KANTONA ZA 2025. GODINU, SA PROCIENOM ZA 2026, I 2027. GODINU

ZZ0 Kantona PLAN ZA OSTVARENJE PLAN PROCJIENA | PROCJENA
Redni| RECEPTI Sarajevo i 2024 U 2024 ZA 2025 | INDEX | ZA 2026 ZA 2027
broj Zenicko - Dobijskog Kantona GODINU GODINI GODINU | (6/5) GODINU GODINU
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. |GOTOVI LIEKOVI |ZZO. Kanton Sarajevo 1.442.335 1.457.475 1.603.223 1,10 1.667.351 1.750.719
1 _|UKUPNO : 220. Kanton Sarajevo 1.442.335 1.457.475| 1.603.223 1,10 1.667.351 1.750.719
1. |GOTOVI LUEKOVI |ZZ0. Zenicko - Dobojski Kanton 214.310 220.342 242.376 1,10 252.071 264.675
11 |UKUPNO: ZZ0. Zenicko - Dobojski Kanton 214.310 220.342 242.376 1,10 252.071 264.675
UKUPNO (I +1I) 1.656.645 1.677.817| 1.845.599 1,10 1.919.423 2.015.394

Podaci se odnose na broj realizovanih recepata (iskljuc¢ujuci medicinska sredstva, pomagala, igle i penove).

Lejla HodZi¢, mr.ph
Rukovodilac Sektora za farmaciju




Zdravstvena ustanova: JAVNA USTANOVA "APOTEKE SARAJEVO" - SARAJEVO

BRUTO PLACE | NAKNADE

ozU - 13

Ostvareno u tekucof

Plan tekuce 2024.

Ostvareno u
tekucoj 2024.

R.br. OPIS 2023. godini godine godini (4/2) (4/3)
1 4 3 4 5 6

1 |Neto place i naknade placa 9.215.080 10.296.659 10.522.298 1,14 1,02
Neto placa 7.843.875 8.745.951 8.941.196 1,14 1,02
Naknada neto placa 1.371.205 1.550.708 1.581.102 1,15 1,02

2 |Doprinosi iz placa i na place 6.041.903 6.730.351 6.959.938 1,15 1,03
Doprinosi iz placa i naknade 4.513.227 5.027.929 5,198.990 1,15 1,03
Doprinosi na place i noknade 1.528.676 1.702.422 1.760.948 1,15 1,03
Doprinosi na beneficirani radni staZ - -

3 |Porezi na place 807.462 936.199 957.480 1,19 1,02
BRUTO PLACE | NAKNADE PLACA 16.064.446 17.963.208 18.439.716 1,15 1,03
Prosje¢na neto placa 1.666 2.028 2.280 1,37 1,12
Prosje¢na bruto placa 2.917 3.539 3.305 1,13 0,93
Prosje¢an broj zaposlenih na osnovu sati rada 414 423 414 1,00 0,98

Obrazac popunio/ia:

Dan, mjesec i godina popune podataka:

Prezime i ime: Vildan

IZVOR PODATAKA ZDRAVSTVENE USTANOVE (godisnji obraéuni)




Javna ustanova , Apoteke Sarajevo”

Godisnji izvjestaj o radu

Generalnog direktora
u 2024. godini

Mr.ph. Zenaida Hasi¢

Generalni direktor



Godisnji izvjestaj o radu Generalnog direktora u 2024. godini

uvoD

U poslovnoj 2024. godini, funkciju Generalnog direktora obnasala je:

- Mr.ph. Zenaida Hasi¢

U izvjeStajnoj 2024. godini fokus poslovnih aktivnosti bio je usredotocen na finansijsku
stabilizaciju JUAS obzirom da je u 2024. godini nastavljen trend uvecavanja plac¢a kroz uveéanje
najnize neto satnice na 3,40 KM.

Pored finansijske stabilnosti fokus ustanove bio je usmjeren na identifikaciju klju¢nih
strateskih ciljeva, koji ¢e omoguciti Ustanovi da ostane trzisni lider u pruzanju kvalitete i
sigurne zdravstvene usluge nasim pacijentima/ korisnicima usluga.

Stratesko planiranje ogledalo se u preciznom odredivanjua ciljeva i razvoju akcijskih planova
za njihovo ostvarivanje.

Cetiri klju¢na strateska cilja Ustanove i u izvje$tajnom periodu bila su:

e povecanje zadovoljstva korisnika,

e povecanje zadovoljstva zaposlenih,
e poboljsanje finansijskih performansi,
e ostvarenje Sirih drustvenih ciljeva.

Ostvarenju kljuénih strateskih ciljeva tezilo se kroz sljedece pravce:

- povecanje udjela komercijalnog segmenta prodaje u ukupnoj prodaji JUAS

- povecanje prodaje vlastitih galenskih i magistralnih proizvoda

- postizanje povoljnije rabatne politike sa kljuénim dobavlja¢ima i poslovnim partnerima,
kako bi priskrbili veée benefite za Ustanovu

- kreiranje novog svrsishodnijeg pristupa upravljanju ljudskim resursima

- edukacije kadra u skladu sa modernim kompetencijama i zahtjevima trZista
modernizacija infrastrukture

- modernizacija softverske podrske

- unapredenje centralizovane nabavke

- redefinisanje marketing miksa

- insistiranje na vrhunskom kvalitetu proizvoda i usluga

- optimizacija troskova

- uvodenje sistematskog pristupa upravljanju bitnim poslovnim rizicima

- korigovanje interne regulatorne baze i rjeSavanju eksternih sudskih sporova

- izgradnja nove korporativne kulture.

JUAS svoju konkurentsku prednost temelji na kontinuiranoj analizi vanjskih faktore i
unutarnjih kapaciteta Sto nam omogucuje da pravovremeno reagujemo na promjene.
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S tim u vezi i u 2024. godini jedan od kljuc¢nih izazova kojem je posvecena najveca paznja jeste
iznalaZzenje finasijskih sredstava koja ¢e omoguciti odrzivost i nesmentano funkcionisanje
ustanove , neovisno od uvedéanja plac¢a predvidenih Kolektivnim Ugovorom.

Valja podsjetiti da je JUAS jedina javna zdravstvena ustanova na podrucju Kantona Sarajevo
koja je samofinansirajué¢a vanbudzetska ustanova, dakle finansira se iz vlastitih sredstava.

Dobrom pregovarackom i rabatnom politikom u izvjeStajnom periodu obezbijedena su
sredstva za odrZivost ustanove i finansiranje povecanja plata nastalih primjenom Kolektivnog
ugovora. Kako je i vidljivo iz finansijskih pokazatelja, ova sredstva je naZzalost nemogude
ostvariti obavljanjem vlastite djelatnosti, Sto predstavlja stalnu opasnost po odrzZivost
Ustanove. Obzirom na trziSne turbulencije uzrokovane globalnom krizom i ostale faktore koji
direktno utje€u na dobavljace/proizvodace sa kojim poslujemo, neovisno od zalaganja
menadZzmenta ustanove koji ée nastaviti i u narednom periodu, vrlo je neizvjesno da ée
dosadasnji povoljni rabatni uslovi biti odrzivi u budu¢nosti.

JUAS je izvjeStajnu godinu zavrsila sa najnizim opterecenjem zalihe na koji nacin smo s jedne
strane poslovnim jedinicama osigurali kurentnu i potrebnu robu, dok smo s druge strane za
Ustanovu priskrbili posebno boniranu nabavku i prodaju koja je krucijalna za poslovni uspjeh.
Ovaj model poslovne politike i upravljanja menadZmenta JUAS je upravo i osigurao finansijsku
stabilnost i pozitivne rezultate neovisno od izazova koji su prethodno opisani

Nepovoljna struktura troSkova Ustanove u kojoj velika vecina istih otpada na plate
zaposlenika, sprje¢ava nas da znacajnije ulazemo u nase poslovne jedinice i vlastiti brend pa
samim tim u velikoj mjeri utice i na nasu konkurentnost na trzistu.

Svjesni sklonosti i preferencija danasnjih konzumenata dermokozmetike, u izvjestajnom
periodu uspostavljeno je specijalizovano prodajno mjesto ,Beauty Shop” namijenjeno svim
osobama koje brinu o pravilnoj njezi i zdravlju koze. Na ovaj nacin JUAS planira privuc¢i mladu
populaciju i prosiriti dijapazon svoje ponude.

Neovisno od prednje navedenih izazova sa kojim se JUAS susrela, u toku 2024. godine ostvaren
je ukupan rast prihoda od 10,39% u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

lako se JUAS u 2024. godini samostalno izborila sa svim finansijskim izazovima koji su pred nju
stavljeni, nastavili smo se obradati osnivacu i Ministarstvu zdravstva KS kako bi nas podrzali i
kako bi zajedno iznasli rjeSenje sve opisane problematike kojom smo izlozeni.

U toku 2024, godine JUAS je svoje poslovne aktivnosti izvrSavala na 53 lokaliteta, i to:

5 Uprava, struéne sluibe i 47 Apoteke, ogranci i depoi Galenski laboratorij
Cdjel za nabavku apoteka 1 GALAS
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CILJEVI | REALIZACIJA U 2024. GODINI KROZ SEKTORE

Sektor za pravne poslove

U izvjeStajnom periodu, poslovi Sektora bili su usmjereni na aktivnosti unutar same ustanove,
unutrasnjeg uredenja, vodenja poslovanja u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, te
kontinuirano pruzanje savjetodavne pomoc i administrativne podrske svim Sektorima u JUAS,
kao i Upravnom i Nadzornom odboru.

U dijapazon rada Sektora za pravne poslove odvijalo se kroz vodenje sudskih postupaka te
eksterna komunikacija sa organima uprave. U cilju uspostavljanja i provodenja ucinkovitog
poslovanja, Sektor za pravne poslove je u izvjeStajnom razdoblju dala i objedinila veliki broj
misljenja na tumacenje zakona, drugih propisa i opcih akata, izvjeséa i strateskih dokumenata
uklju€ujudi Plan rada i finansijski plan JUAS, Godisnji izvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju

U 2024. godini zaklju¢en je Kolektivni ugovor o izmjeni kolektivhog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrucje Kantona Sarajevo ( Sluzbene
novine Kantona Sarajevo 40/24), koji predvida uveéanje osnovne najniza neto satnica u oblasti
zdravstva za podrucje Kantona Sarajevo na 3,40 KM.

Slijedom iznesenog Sektor za pravne poslove poduzeo je sve radnje kako bi se odmah po
stupanju na snagu ovih izmjena radnicima obracunale i isplatile plate, na nacin kako to
propisuje Kolektivni ugovor.

Obzirom da je JUAS je za razliku od svih drugih kantonalnih javnih zdravstvenih ustanova ¢iji
je osniva¢ Kanton Sarajevo, vanbudZetska i samofinansiraju¢a ustanova, dakle, prihode
osiguravamo iz vlastitog poslovanja, Sektor sacinio brojne dopise kojima je o navedenom
upoznala osnivaca, Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo i SkupsStinu Kantona Sarajevo, te
trazila podrsku i pomo¢ za prevazilazenje ove problematike.

U izvjesStajnom periodu u Sektor za pravne poslove u saradnji sa Odjelom za prodaju, posebnu
paznju posvetila izradi i zaklju€ivanju ugovora sa dobavlja¢ima, sa akcentom na utvrdivanje
najboljih mogucih uslova za JUAS.

Ljudski resursi

Udio zaposlenih na
odredeno vrijeme u
odnosu na ukupan broj
zaposlenih

Ukupan broj Ukupan broj
zaposlenih na zaposlenih na
neodredeno vrijeme odredeno vrijeme

Ukupan broj

zaposlenih

414 367 47 11,35%

U 2024. godini u radni odnos, na osnovu javnog oglasa, zaposlena su 44 zdravstvena radnika
(26 magistara farmacije i 18 farmaceutskih tehnicara) na period od godinu dana. Postupak
prijema radnika u radni odnos izvrSen je u skladu sa Uredbe o postupku prijema u radni odnos
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u javhom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (SluZzbene novine Kantona Sarajevo broj:
19/21, 10/22i28/23i32/24).

Obzirom na finasijsku situaciju, JUAS je u izvjeStajnom periodu uposljavo iskljucivo zdravstveni
kadar koji je neophodan za zakonito i optimalno funkcionisanje ustanove.

Usljed opredijeljenosti za podrsku i zaposljavanje mladog kadra, te pruzanje Sanse za sticanje
iskustva i usavrSavanje stru¢nog kadra koji se nalazi na evidenciji nezaposlenih lica u Kantonu
Sarajevo, JU ,Apoteke Sarajevo” je ucestvovala u programima Federalnog zavoda za
zaposljavanje i Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo. Temeljem uce$éa u navedenim
programima, zaposlena su dva nezdravstvena radnika.

Sektor za informacione tehnologije

U izvjeStajnoj 2024. godini, Sektor za informacione tehnologije je nastavio sa pruZanjem
Sirokog dijapazona IT baziranih i poslovno baziranih usluga podrske. Pored navedenog, Sektor
za informacione tehnologije je nastojao kao i u prethodnim godinama ostati na putu
inicijatora, afirmatora i implementatora IT inovacija i unapredenja, te biti predvodnik danas
iznimno vazne digitalne transformacije poslovnih procesa kompanija, i inicijatora novih i
adaptiranja i unapredenja postojeéih poslovnih procesa.

U nastojanju da na adekvatan nacin zastiti klju¢nu procesnu i komunikacijsku infrastrukturu,
kao i podatke Ustanove i krajnjih korisnika, Sektor za informacione tehnologije je tokom 2024.
godine realizirao nize navedene iznimno znacajne projekte:

- Migraciju kljuéne serverske infrastrukture na Cloud bazirani sistem (koristenje
serverske infrastrukture kao usluge)
- Implementacija sigurnih Internet linkova i privatne virtuelne mreze

Sektor za informacione tehnologije je u sklopu ovog projekta u izvjestajnoj 2024. godini izvrsio
migraciju kljuénih servere za poslovanje Ustanove na Cloud bazirano okruzenje, u data centar
renomiranih pruZaoca ove vrste usluge. Proces migracije ovako sloZenih sistema je iznimno
zahtjevan i traZio je sistematicno i detaljno planiranje prije same implementacije.

Cloud rjesenja predstavljaju danas najaktuelnije implementacije obzirom da krajnjem
korisniku nude znacdajne benefite. Neki od benefita su: velika skalabilnost i koristenje resursa
koliko je korisniku potrebno — naplata se takoder vrsi u skladu sa koristenjem resursa kroz
obracunski period, uvijek aktuelnu opremu i softver koji se zanavljaju na redovnoj bazi, resurse
koji predstavljaju sami vrh ponude sa aspekta performansi, optimalno klimatiziran prostor u
kome se nalazi oprema, optimalno rijeSeno napajanje servera i visoka dostupnost sistema,
sigurnosni sistemi najviSeg nivoa, backup podataka na siguran nacin, te ustede na utrosku
elektri¢ne energije koje nisu zanemarive.
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Sektor farmacije
Sektor farmacije Cine sljedeci organizacioni segmenti:

- Odjel prodaje

- Odjel nabavke

- Odjel marketinga

- Odjel istrazivanja i razvoja sa Galenskim laboratorijem GALAS

Odjel Prodaje i marketinga

Odjel za prodaju obuhvata 47 poslovnih jedinica (apoteka, ogranaka, depoa), Odjel marketinga
i Call centar JUAS.

U 2024. godini Odjel prodaje je bio posvecen postizanju visokih standarda kvaliteta
farmaceuske usluge , $to je ostvareno kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene poboljsanju kvaliteta
i sigurnosti, kroz kontinuiranu edukaciju zaposlenih, kako bi se osigurala dosljednost i izvrsnost
u svim segmentima pruzanja usluga.

Fokus Odjela za prodaju bio je na unapredenju sistema upravljanje kvalitetom, te ostvarenju
zadovoljstva korisnika nasSih usluga, razvoju novih usluga i Sirenju portfolio-a, kao i na
sinhronizaciji rada timova.

Prateci savremene trendove, Odjel prodaje kontinuirano je radio na Sirenju obima svojih
usluga, uz pracenje najnovijih farmakoterapijskih mjera prilagodavajuéi se zahtjevima
korisnika usluga, rastu i razvoju farmaceutske industrije, a sve u skladu sa dobrom
apotekarskom praksom i uz potpuno postovanje svih etickih i zakonskih normi.

U izvjeStajnom periodu i pored oteZavajucih ekonomskih okolnosti koje su pratile rad
poslovnih jedinica, a koje se ogledaju na kroz periodi¢ne defekture uzrokovane poteskoéama
u nabavci zbog globalne krize, pad kupovne moéi stanovnistva, izmjene na esencijalnoj listi
lijekova nelojalnu konkurenciju, JUAS je ostvarila ukupan rast prodaje od 7,16% u odnosu na
prethodnu godinu ( bez realizacije prioritetnog programa lijekova koji se koriste u terapiji kod
onkoloskih pacijenata- citostatici).

Odlukom Vlade Kantona Sarajevo, JUAS je kroz poslovnu jedinicu — Apoteku KoSevo u
posljednjem kvartalu 2024. godine pristupila realizaciji prioritetnog programa lijekova koji se
koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podruéju Kantona Sarajevo.

U 2024. godini nastavili smo sa aktivhom promocijom ,Beauty shopa® na adresi Obala Kulina
bana br. 40. Beauty shop je namijenjen svim osobama koje brinu o zdravlju i pravilnoj njezi
kozZe, te nudi Siroku paletu kozmetike i dermokozmetike renomiranih svjetskih brendova.

Cilj uspostavljanja , Beauty shop” je priblizZiti se mladoj populaciji, u cilju iskoristavanja benefita
koje nude drustvene mreze u sinergiji sa stru¢nim i visoko educiranim kadrom koj su odavno
prepoznati od strane lojalnih korisnike nasih usluga.

Takoder u turbulentnom vremenu u kojem Zivimo Zeljeli smo nasSim gradanima pruziti prostor
koji nudi oazu mira, pozitivne energije i stru¢nu pomoc¢ u njezi koze.

6



Godisnji izvjestaj o radu Generalnog direktora u 2024. godini

Odjel nabavke

Tokom 2024. godine Odjel nabavke nastojao je unaprijediti postojeée radne procese, te

optimizirati organizaciju rada odjela.

Osnovni fokus odjela u izvjestajnoj godini bila je adekvatna snadbjevenost apoteka kao i
informiranost uposlenika u apotekama o isporukama, pracenje kretanja na trzistu, te
pravovremeno obezbjedenje lagera kako bi potencijalne defekture imale minimalan uticaj na
nasu Ustanovu. Ugovornim klauzulama smo obezbijedili blagovremenu isporuku porucene
robe. Uzimaju¢i u obzir cCeste defekture, posebna painja je posveéena dobijanju
pravovremenih informacija o predstoje¢im i tekué¢im defekturama, pri ¢emu smo nastojali
obezbjediti adekvatan lager. Svi podaci prikupljeni od strane dobavlja¢a i proizvodaca su
prosljedeni apotekama kako bi krajnji koirsnik imao ta¢nu i pouzdanu informaciju.

Pored snadbjevenosti apoteka, velika paznja je posveéena realizaciji dodatnih boniteta za
Ustanovu. Sinergisti¢kim djelovanjem sa Odjelom prodaje, Ustanova je uspjela obezbjediti
dodatna boniranja uz odrzavanje optimalnog lagera, te na taj nacin umanjiti negativan efekat
izazova koji su u proteklim godinama nametnuti Ustanovi.

Odjel istrazivanja i razvoja

Odjel za istrazivanje irazvoj je i u 2024. godini bio posvecen zadatku da se kvalitet i visoki
standardi farmaceutske usluge postignu u cijeloj JUAS, kroz razli¢ite aktivnosti usmjerene ka
poboljsanju kvaliteta i sigurnosti, a sve u skladu s godisSnjim planom rada.

Sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JU “Apoteke Sarajevo” je utemeljen na AKAZ
certifikacijskim standardima za apoteke i smjernicama Agencije za kvalitet i akreditaciju u
zdravstvu Federacije Bosne i Hercegovine, Zakonu o sistemu poboljsanja kvaliteta, sigurnosti
i drugim relevantnim zakonima iz oblasti zdravstva.

Takoder, sistem upravljanja kvalitetom poslovanja JU “Apoteke Sarajevo” je utemeljen na
medunarodnim standardima 1SO 9001:2015, koji se odnosi na poslovanje, ISO 14001:2015,
koji se odnosi na zastitu okolisa i 27001:2022, koji se odnosi na sigurnost informacija.

Plan integriteta je interni dokument koji sadrzi detaljnu procjenu podloZnosti odredenih
radnih mjesta, radnih procesa i poslova u nastanku i razvoju korupcije i drugih oblika
pristrasnog postupanja, te sadrzi skup konkretnih mjera kojima se preveniraju i otklanjaju
mogucnosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana.

Odjel zaistrazivanje i razvoj zaduZen je za monitoring nad provodenjem Plana integriteta JUAS,
posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje integriteta Ustanove, te davanje
prijedloga za njegovo unaprjedenje.
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U saradniji sa ostalim odjelima Ustanove, kreiran je lzvjestaj o Planu integriteta JUAS za 2023.
godinu. Najmanje jednom godisnje, a po potrebi i ¢esée, podnosi se izvjestaj nad provodenjem
Plana integriteta rukovodiocu institucije i Uredu za borbu protiv korupcije.

Galas

Cijenedi dugogodisnju tradiciju njegovanja vlastite proizvodnje prepoznatljivih formulacija
Galenskog laboratorija Galas, JUAS je u izvjeStajnom periodu provela opsezne aktivnosti u
osnazivanju i jaanju trziSne pozicije, opremljenosti, te asortimana proizvoda Galasa.

Sve aktivnosti Galenskog laboratorija ,Galas” u 2024. godini za cilj su imale unaprjedenje
procesa i proizvoda Galas portfolio-a, realizaciju planirane proizvodnje i sprovodenje svih
planiranih aktivnosti u toku 2024. godine.

Nastavilo se raditi na racionalizaciji lagera kako “Galas” gotovih proizvoda, tako i lagera
polaznih sirovina, sa pailjivim planiranjem proizvodnje, prateéi tempo prodaje i potrebe
Odjela prodaje.

Galas portfolio Cini ukupno 70 proizvoda, koji su svrstani u sljedeée grupe proizvoda:

v’ galenski proizvodi (44),

v' kozmetika (16),

v" kozmetika sa posebnom namjenom (9),
v" dodaci prehrani (1).

Proizvodnja u Galenskom laboratoriju “Galas” u 2024. godini je pratila tempo prodaje,
postujuci principe GMP (dobre proizvodnje prakse), GLP (dobre laboratorijske prakse) i GDP
(dobre distributivne prakse).
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ZAKUUCAK

Izvjestajni period referira se na gore pomenuti strateSke ciljeve, te aktivnosti koje su
predvidene istim.

Nakon izvrSsene analize cjelokupnog poslovanja, u izvjestajnoj godini provedene su sljedece
aktivnosti sa namjerom ispunjavanja definisanih strateskih ciljeva:

e povecanje zadovoljstva korisnika

Povecanje zadovoljstva korisinika usluga u apotekama temelji se ne samo na kvaliteti
proizvoda , magistralnih i galenskih preparata, vec¢ i na proaktivnoj podrsci koju pruzaju visoko
educirani farmaceutski timovi kroz kontinuirano prikupljanje informacija o zadovoljstvu
svakog korisnika pojedinacno.

Postovanjem sistema standarda i smernica dobre apotekarske prakse omogucava se da
pruzena farmaceutska usluga u JUAS bude visokokvalitetna i prilagodena svim potrebama
korisniku usluga. U okviru obaveznog izvjeStavanja prema AKAZ-u, na mjeseCnom nivou su
praéeni obavezniindikatori izvedbe za sve apoteke, na osnovu kojih se izraduje finalni izvjestaj
na godiSnjem nivou.

U izvjeStajnom periodu JUAS je strateski usmjerena i opredjeljena ka jac¢anju i boljem
pozicioniranju vlastitog brenda Galas.

JUAS je kroz uvodenje novih usluga za pacijente i otvaranja specijaliziranih prodajnih mjesta
tezZila ka zadovoljenja specifi¢nih potreba stanovnistva Kantona Sarajevo, te su u izvjeStajnom
periodu u apotekama korisnicima usluga omogucene besplatne usluge savjetovanja i
screening mjerenje nivoa glukoze u krvi, kao i screening mjerenje koncentracije holesterola i
triglicerida u krvi.

Fokus JUAS je bio na promociji uspostavljenog specijalizovanog prodajnog mjesta , Beauty
Shop“ namijenjenog svim osobama koje brinu o pravilnoj njezi i zdravlju koze.

e povecanje zadovoljstva zaposlenih,

Svjesni najvaznijeg resursa, naseg kadra, JUAS kontinuirano ucestvuje u organizaciji edukacije
svih zaposlenih u skladu sa modernim kompetencijama, kroz programe Centra za edukaciju,
te putem struénih seminara i obuka za implementaciju i obrazovanje uspostavljenog sistema
kvaliteta.
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Kontinuirana edukacija sa ciljem sticanje znanja i vestina, opste priznatih i prihvacenih od
strane strucne javnosti, odvija se i kroz uce$c¢e uposlenih na stru¢nim i nau¢nim skupovima.

e poboljsanje finansijskih performansi

JUAS se kao jedina javna zdravstvena ustanova na podrucéju Kantona Sarajevo koja je
samofinansirajuéa vanbudzetska ustanova, dakle finansira se iz vlastitih sredstava, konstantno
susrece sa finansijskim izazovima koji su nastali kao posljedica implementacije Kolektivnog
ugovora.

Klju€ni izazov za ustanovu u izvjestajnom periodu bila je implementacija izmjena Kolektivnhog
ugovora u dijelu koji se odnosi na povecanja troskova pla¢a. U odnosu na 2023. godinu ova
povecana su iznosila ¢ak 14%.

Svijesni problematike koju smo podrobnije opisali kroz ovaj izvjestaj o radu, obratili smo se
brojnim dopisima o kojima o navedenom upoznali osnivaca, Ministarstvo zdravstva Kantona
Sarajevo i Skupstinu Kantona Sarajevo. Tim putem smo istih trazili iznalazenje dugoro¢nog
rieSenja u pogledu finansiranja uveéanja troSka pla¢a uzrokovanog primjenom Kolektvnog
ugovora kako bi Ustanova i dalje nesmetano nastavila sa svojim poslovanjem, a sve u cilju
osiguranja Sto bolje zdravstvene zastite gradana Kantona Sarajevo.

JUAS se do sada uz enormne napore izborila sa svim finansijskim izazovima koji su pred nju
stavljeni, te je u lzvjeStajnom periodu postigla slijedeée pozitivne rezultate:

o Neto finansijski rezultat u 2024. godini ostvaren u iznosu od 202.302 KM;

o U toku 2024. godine nabavke rastu 4%, dok prihodi od rabata rastu 13%, u
odnosu na 2023. godinu.;

o Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 82.559.674 KM te u odnosu
na 2023. godinu su povecani za 7.771.418 KM ili 10,39%;

o Dobrom rabatnom politikom menadZmenta Ustanove, te potpisivanjem novih
ugovora sa dobavlja¢ima prihodi od finansijskih i naturalnih rabata biljeze
povecanje u iznosu 930.280 KM ili 13% u odnosu na isti period prosle godine;

o Prihodi od marketinga i pruzenih edukacija iznose 1.134.820 KM, isti biljeze
povecanje u iznosu 295.966 KM ili 35% u odnosu na isti period prosle godine.

e ostvarenje Sirih drustvenih ciljeva

Odlukom Vlade Kantona Sarajevo, JUAS je kroz poslovnu jedinicu — Apoteku KoSevo u
posljednjem kvartalu 2024. godine pristupila realizaciji prioritetnog programa lijekova koji
se koriste u terapiji kod onkoloskih pacijenata na podrucju Kantona Sarajevo.
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Implemetacijom predmetnog programa JUAS je u potpunosti posveéena pruZanju
vrhunske usluge i brige pacijentima koji se suo¢avaju sa malignim oboljenjima i aktivho u
saradnji sa ostalim zdravstvenim radnicima i institucijama sa ciljem da pacijentima
omogucimo optimalan tretmana, prilagoden njihovim specificnim potrebama. Na prednje
opisan nacin, JUAS teZi da bude pouzdan partner u Zivotima nasih pacijenta i korisnika
usluga, pruzajuci im ne samo lijekove, ve¢ i kvalitetnu farmaceutsku uslugu koja ¢e
doprinijeti boljem kvalitetu Zivota.

JU “Apoteke Sarajevo
Mr.ph. Zenaida Hasi¢
Generalni direktor
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Javna ustanova ,Apoteke Sarajevo”

Izvjestaj o radu Upravnog odbora

JU “Apoteke Sarajevo”

za 2024. godinu




JAVNA USTANOVA ,,APOTEKE SARAJEVO*
UPRAVNI ODBOR

IZVJESTAJ
o radu Upravnog odbora JU ,,Apoteke Sarajevo” za 2024. godinu

1 UVOD

Upravni odbor JU ,Apoteke Sarajevo” - nadalje u tekstu kao ,Upravni odbor”, u 2024.
godini svoju funkciju ostvarivao je u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti
Federacije BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 46/10, 75/13), Odlukom
Skupstine Kantona Sarajevo o preuzimanju prava i obaveza osnivaéa i uskladivanju
organizacije i poslovanja JU ,Apoteke Sarajevo” (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo’,
broj 7/12), Statutom JU ,Apoteke Sarajevo” (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj
4/14, 20/16, 45/19 i 01/22), Poslovnikom o radu Upravnog odbora JUAS, te drugim
zakonskim i podzakonskim aktima JU ,Apoteke Sarajevo®, nadalje u tekstu kao
~JUAS®.

U izvjestajnom periodu djelovao je Upravni odbor, imenovan na mandatni period od 4
godine, RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-40777-19.2/21 od 11.11.2021.
godine.

i, Prof. dr. Tamer Bego predsjednik
2. Dipl. ing. Nedim Dizdarevi¢ ¢lan
3. Dipl. iur. Lejla Dumanji¢ ¢lan
4. Mr. ph. Hajra Eski¢ ¢lan
9. BA iur. Ada Huski¢ ¢lan

Dana 18.04.2024. godine je rieSenjem Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-23567-
33.2/24 za v.d. ¢lana Upravnog odbora imenovana je Alma Kazazi¢ do okonéanja
procedure javnog oglasa i konaénog imenovanja. Dana 06.06.2024. godine rjeSenjem
Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-31329-40.2/24 za ¢lana Upravnog odbora
imenovana je Alma Kazazi¢ na mandatni period do isteka mandata ¢lana Upravnog
odbora imenovanog rieSenjem broj: 02-04-40777-19.2/21 od 11.11.2021. godine.



.br. Ime i prezime
Prof. dr. Tamer Bego
Dipl. ing. Nedim Dizdarevi¢
Dipl. iur. Lejla Dumanijié
Mr.ph. Alma Kazazié¢
BA iur. Ada Huski¢
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U izvjestajnom periodu odrzano je ukupno 17 sjednica, od toga 11 redovnih | 6

vanrednih sjednica.



I AKTIVNOSTI UPRAVNOG ODBORA

Svi é&lanovi Upravnog odbora su sjednicama prisustvovali redovno, nije bilo
neopravdanih izostanka, niti je kvorum za odlugivanje bio doveden u pitanje.

Na odrzanim sjednicama Upravni odbor je:

e usvajao akte i odluke iz svoje nadleznosti;

e razmatrao i usvajao izvjestaje i informacije iz svoje nadleznosti, te davao
odgovaraju¢a misljenja u skladu sa zakonom;

e donosio opée akte o unutrasnjem uredenju i druge opée akte, saglasno
zakonu i Statutu JUAS;

e razmatrao i odludivao kao drugostepeni organ o pravima iz radnog odnosa;

e davao ovlastenja generalnom direktoru u skladu sa Statutom JUAS.

Prikaz najznaéajnijih aktivhosti Upravnog odbora u izvje$tajnom periodu je kako slijedi:

Usvajanje Izvjestaja Centralne komisije za popis imovine i obaveza JU ,Apoteke
Sarajevo” sa stanjem na dan 31.12.2023. godine

Usvajanje Programa rada i finansijskog plana JU ,Apoteke Sarajevo” za 2024.
godinu, broj: 01-01-687-2-1/24 od 08.03.2024. godine

Usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika u radu JU ,Apoteke
Sarajevo”, broj: 01-01-687-4/24 od 08.03.2024. godine

Usvajanje Plana javnih nabavki JUAS za 2024. godinu

Usvajanje lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JU ,Apoteke Sarajevo” za
2023. godinu Odlukom broj: 01-01-1513-3-1/24 od 22.05.2024. godine
Usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika u radu JU ,Apoteke
Sarajevo”, broj: 01-01-3252-1/24 od 06.12.2024. godine

Dostava niza molbi Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo, Vladi Kantona
Sarajevo i Skupétini Kantona Sarajevo u vezi sufinansiranja implementacije
Kolektivnog ugovora

Razmatranje i dono$enje Odluka kojim se u drugom stepenu odluéuje o pravima
iz radnog odnosa

Razmatranje poslovanja JU ,Apoteke Sarajevo".

Cilievi Upravnog odbora u proteklom periodu bili su usmjereni ka zakonitom i
pozitivnom poslovanju JU ,Apoteke Sarajevo" u veoma oteZanim uslovima poslovanja
uslovljenim primjenom Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva za podrucje Kantona Sarajevo. U tom smislu, Upravni
odbor poduzimao je mjere na ostvarivanju $to boljih rezultata poslovanja.



IV SARADNJA UPRAVNOG ODBORA | MENADZMENTA JUAS
Saradnja Upravnog odbora i MenadZmenta JUAS je bila vrlo uspjesna.

Upravni odbor je u saradnji sa MenadZmentom JUAS zajedniki nastupao prema
Kantonu Sarajevo kao osnivatu JU ,Apoteke Sarajevo“, Ministarstvu zdravstva
Kantona Sarajevo i Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, sa ciljem
unaprjedenja poslovanja. U izvjeStajnom periodu MenadZmentom JUAS i Upravni
odbor u viSe navrata su se obracali ovim instancama sa ciliem ukazivanja na otezano
poslovanje i velike izazove koje je pred Ustanovu postavila implementacija Kolektivnog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti zdravstva za podrugje
Kantona Sarajevo.

Rad Upravnog odbora u izvjeStajnom periodu bio je vrlo uspje$an, a sjednice su se
odvijale u skladu sa planiranim aktivnostima. Takoder, velika veéina odluka i
zakljuCaka je done$ena jednoglasno. S tim u vezi, treba naglasiti da je detaljan uvid u
rad Upravnog odbora o svakom naprijed navedenom pitanju, kao i drugim pitanjima, o
kojima je isti raspravljao i odlugivao, dostupan kroz zapisnike koji su uredno vodeni.

JU ,APOTEKE SARAJEVO®
Po ovlastenju Upravnog odbora
Lejla Dumaniji¢, dipl.iur.

Broj: 01-01-1019-1/25
Sarajevo, 01.04.2025. godine
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Javna Ustanova "Apotek_e Sarajevo”
Nadzorni odbor

Broj: 01-02-1078-3/25
Datum: 09.04.2025.g.

Nadzorni odbor Javne ustanove Apoteke Sarajevo, na temelju ¢lana 48. Statuta Javne ustanove “Apoteke
Sarajevo” ( SluZbene novine Kantona Sarajevo, broj:4/14, 20/16, 45/19 i 01/22), na 44. redovnoj sjednici
odrzanoj 09.04.2025.godine usvaja:

IZVIESTAJ O RADU NADZORNOG ODBORA JAVNE USTANOVE
“APOTEKE SARAJEVO” ZA PERIOD 01.01. DO 31.12,2024.GODINE

1. PERIOD IZVJESTAVANJA
Period izvjeStavanja Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” odnosi se na poslovnu godinu koja je
pocela 1.januara 2024.godine, a zavrsila 31.decembra 2024. godine.

2. NADLEZNOST | DJELOKRUG RADA NADZORNOG ODBORA JU “APOTEKE SARAJEVO”

Nadleznost Nadzornog odbora utvrdene su Zakonom o zdravstvenoj zaititi Federacije Bosne |
Hercegovine ( “Sl.novine FBiH”, broj 46/10 i 75/13), Odlukom Skupitine Kantona Sarajevo o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”
(Sl.novine Kantona Sarajevo, broj 7/12), Uredbom sa zakonskom snagom o ustanovama (“Sl.list RBiH”
br. 6/92,8/93i13/94) i Statutom JU “Apoteke Sarajevo” (“Sl.novine Kantona Sarajevo” br.4/14, 20/16,
45/1901/22 ).

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”.

Djelokrug rada Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” je da:

1. Analizira izvje$taj o poslovanju JU “Apoteke Sarajevo”;

2. Vr3inadzor nad upotrebom sredstava za rad, pregledom godiénjeg izvjestaja o poslovanju i
godisnjeg obracuna;

3. Pregledava i provjerava urednost i zakonitost vodenje poslovnih knjiga;

4. lzraduje godisnji izvjestaj o poslovanju JU” Apoteke Sarajevo”;
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6. lzvjestava Osnivaéa, Upravni odbor i direktora o rezultatima nadzora;

7. Donosi godi$nji plan rada Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”;

8. Usvaja godisnji izvjestaj o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”
9. Donosi Poslovnik o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”;

10. Vr3i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom JU “Apoteke Sarajevo”.

3. CLANOVI NADZORNOG ODBORA JU APOTEKE U IZVJESTAJNOM PERIODU

Nadzorni odbor imenovan Rje$enjem Vlade Kantona Sarajevo o imenovanju predsjednika i ¢lanova
Nadzornog odbora Javne ustanove “Apoteke Sarajevo” broj: 02-04-29940-23.2/22 od 04.08.2022.
koji se biraju na mandatni period:

1. Azra Obhodas — predsjednik
2. Dijana Filipovi¢ - ¢lan
3. Alma Komarica —Clan

4. AKTIVNOSTI NADZORNOG ODBORA JU “APOTEKE SARAJEVO”

U izvjedtajnom perodu Nadzorni odbor je uredno izvjeStavan od stane Upravnog odbora i generalnog
direktora o svim vaZnijim poslovnim dogadajima, tokovima poslovanja, prihodina i rashodima, te
finansijskom stanju u JU “Apoteke Sarajevo”.

Nadzorni odbor je u svom radu analizirao mjese¢ne, polugodisnji i godisnji izvjeStaj o finansijskom
poslovanju “Apoteke Sarajevo”, pregledao i provjeravao urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga,
izvje$tavao Osnivada, Upravni odbor i generalnog direktora o rezultatima nadzora, obavljao i druge
poslove saglasno zakonu i Statutu JU “Apoteke Sarajevo”.

Na sjednicama odrzanim u toku 2024. godine, Nadzorni odbor je donosio odluke i razmatrao izvjestaje koji
se odnose na poslovanje “JU Apoteke Sarajevo”, ukljuéujuci:

- lzvjeétaj o finansijskom poloZaju — Bilans stanja JU “Apoteke Sarajevo” na dan 31.12.2024 godine

- lzvjedtaj o sveobuhvatnoj dobiti — Bilans uspjeha JU “Apoteke Sarajevo” za period 01.01.2024. do
31.12.2024. godine.

- Izvjestaj o nov&anim/gotovinskim tokovima JU “Apoteke Sarajevo” za 2024 godinu;

- lzvjestaj Centralne popisne komisije JU “Apoteke Sarajevo” o izvréenom popisu imovine i obaveza
sa stanjem na dan 31.12.2024. godine.
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U izvjeStajnom periodu, Nadzorni odbor je u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke
Sarajevo” Cl.8 analizirao izvjeitaje i poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”, te je o svojim odlukama,
zakljuécima i zapazanjima redovno informisao generalnog direktora i Upravni odbor JU “Apoteke
Sarajevo”.

Nadzorni odbor je davao preporuke koje su imale za cilj ostvarenje uspje$nog funkcionisanja JU “Apoteke
Sarajevo” i ostvarivanje pozitivnih rezultata poslovanja.

5. PREGLED ODLUKA NADZORNOG ODBORA JU “APOTEKE SARAJEVO”

- Odluka o utvrdivanju Plana rada Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo” za 2024.g.;
- Odluka o izradi Godi$njeg |zvjestaja o radu Nadzornog odbora JU”Apoteke Sarajevo” za 2023.g.;
- Odluka o utvrdivanju lzvjeStaja Nadzornog odbora o izvr$enom nadzoru nad poslovanjem JU
“Apoteke Sarajevo” za 2023.g.
Odluka o pregledu finansijskih i drugih Izvjestaja o poslovanju JU Apoteke Sarajevo” za 2023.g.
- Odluka o utvrdivanju Plana rada Nadzornog odbora JU” Apoteke Sarajevo” za 2025.g.

6. SARADNJA NADZORNOG ODBORA, UPRAVNOG ODBORA | MENADZMENTA JU “APOTEKE
SARAJEVO”

Saradnja Nadzornog odbora, Upravnog odbora i MenadZmenta JU “Apoteke Sarajevo” je bila kontinuirana
i vrlo uspjeSna. Nadzorni odbor je u saradnji sa Upravnim odborom | MenadZmentom zajednicki istupao
prema Skupstini, Vladi i Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo odnosno Osnivaéu JU “Apoteke
Sarajevo”, sa ciljem da ukaZe na poteskoce i probleme sa kojima JU “Apoteke Sarajevo” susreéu u svom
radu. Rad Nadzornog odbora odvijao se kroz medusobne konsultacije élanova Nadzornog odbora, kao i
konsultacije sa Upravnim odborom i generalnim direktorom JU “Apoteke Sarajevo”.

Nadzorni odbor je imao dobru koordinaciju i saradnju sa Menadzmentom JU “Apoteke Sarajevo”, koji je
za potrebe rada Nadzornog odbora pripremao finansijske izvjestaje i druge izvjeitaje o poslovanju, kao i
drugu dokumentaciju od znacaja za rad Nadzornog odbora JU “Apoteke Sarajevo”.

MenadZment JU “Apoteke Sarajevo” Nadzornom odboru je za izvjestajni period pravovremeno dostavio
finansijske izvjestaje koji su predmet nadzora, koji su sastavljeni uz primjenu standarda finansijskih
izvjestaja, te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obaveza, gubitaka i dobitaka, finansijskog polozaja |
poslovanja JU “Apoteke Sarajevo”.
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Rad Nadzornog odbora u izvjeStajnom periodu bio je vrio uspjesan i nije bilo nikakvih pote3koca, te su se
sjednice odvijale u skladu sa planiranim aktivnostima.

Sve odluke i zaljuéci Nadzornog odbora su doneseni jednoglasno. S tim u vezi treba naglasiti da je detaljan
uvid u rad Nadzornog odbora o svakom naprijed navedenom pitanju, kao i drugim pitanjima, o kojima je
isti raspravljao i odluéivao, dostupan kroz zapisnike koji su uredno vodeni, kao i tonske zapise u skladu sa
poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

7. PREGLED SJEDNICA NADZORNOG ODBORA JU APOTEKE SARAJEVO U IZVIESTAJINOM PERIODU

DATUM BROJ | STATUS SIEDNICE DNEVNI RED
15.01.2024 | 29 Redovna sjednica 1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 29
sjednice Nadzornog odbora — izvjestilac Predsjednik
Evidencijska oznaka: NO;
2. Usvajanje zapisnika sa Dvadesetosme sjednice
01-02-116/24 Nadzornog odbora;

3. Odluka o izradi godi$njeg lzvjestaja o radu
Nadzornog odbora JUAS za 2023 — Izvjestilac
predsjednik NO;

4. lzvjestaj o radu Nadzornog odbora JU “Apoteke
Sarajevo” za 2023 —izvjestilac predsjenik NO ;

5. Odluka o utvrdivanju Plana rada Nadzornog odbora
JU “Apoteke Sarajevo” za 2024 g. — izvjestilac
predsjenik Nadzornog odbora

6. lzvjestaj o finansijskom poslovanju za 11/2023 -
izvjestilac ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije i
racunovodstvo;

7. Razno

27.02.2024 | 30 Redovna sjednica 1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 30.

sjednice Nadzornog odbora — lzvjestilac

Evidencijska oznaka: predsjednik Nadzornog odbora;

2. Usvajanje zapisnika sa 29 sjednice Nadzornog

01-02-488/24 odbora — Izvjestilac predsjednik Nadzornog odbora

3. lzvjestaj o planu javnih nabavki za 2023.g. navesti
planirano/realizovano — lzvjestilac ovlasteno lice
ispred JU “Apoteke Sarajevo”;




Apoteke Sargjevo

Javna ustanova za promet lijekovaq, liekovitih preparata i ostalih roba

Plan javnih nabavki za 2024 g — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred JU “Apoteke Sarajevo”;
Ostvarenje za 2023 g. u odnosu na program rada |
godidnji plan finansijskog poslovanja za 2023 —
tzvjestilac ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije |
raéunovodstvo:

lzvjeStaj o ulaganjima i projektima JU “Apoteke
Srajevo” za 2023 - Izvjestilac ovlasteno lice ispred
JU “Apoteke Sarajevo”

lzvjestaj Centralne popisne komisije JU “Apoteke
Sarajevo” o izvrSenom popisu imovine | obaveza sa
stanjem na dan 31.12.2023 g. — Izvjestilac
ovladteno lice ispred Centralne popisne komisije;
Preliminarni izvjestaj o finansijskom poslovanju JU
“Apoteke Sarajevo”za 12/23 - luvjestilac ovlasteno
lice ispred Sektora za finansije i racunovodstvo
Razno

20.03.2024

31 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-780/24

racunovodstvo ;

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 31
sjednice Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa Tridesete sjednice
Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

lzvjestaj o program rada i planu poslovanja za 2023
g. po sluzbama, navesti planirano / realizirano —
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU “Apoteke
Sarajevo”

Prijedlog Odiuke o pregledu finansijskih | drugih
izvjestaja o poslovanju JU “Apoteke Sarajevo” za
2023 - lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora
Prijedlog Odluke o utvrdivanju lzvjestaja
Nadzornog odbora o provedenom nadzoru nad
poslovanjem JU “Apoteke Sarajevo;

lzvjestaj o finanskijskom poslovanju za 01/24 g. —
lzvjestilac ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije i




Apoteke Sargjevo

Javna ustanova za promet lijigkova, liekovitih preparata i ostalih roba

lzvjestaj o finanskijskom poslovanju za 02/24 g. -
Izvjestilac ovlasteno lice ispred SluZbe za finansije i
racunovodstvo ;

Razno

25.04.2024

32 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-1170/24

£

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 32
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora; .

Usvajanje zapisnika sa 31 sjednice Nadzornog
odbora - Izvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;
Analitika kupaca i dobavljac¢a za 2023 g.-1zvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije i
racunovodstvo;

izvjestaj o finansijskom posiovanju jU ,Apoteke
Sarajevo” za Q1/2024.godine — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije i
raéunovodstvo;

{zvjestaj o javnim nabavkama za Q1/2024 —
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU “Apoteke
Sarajevo”

Razno.

28.05.2024

33 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-1535/24

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 33
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa 32 sjednice Nadzornog
odbora - lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;
Odluka o pregledu finansijskih i drugih izvjestaja o
poslovanju JU Apoteke Sarajevo za 2023.g. -
lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;

Odluka o utvrdivanju lzvje$taja Nadzornog odbora
o izvrsenom nadzoru nad poslovanjem JU Apoteke
Sarajevo za 2023 g. — lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Utvrdivanje konaénog teksta lzvjeStaja Nadzornog
odbora o izvrsenom nadzoru nad poslovanjem JU
“Apoteke Sarajevo”za 2023 g. — lzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora;




Apoteke Sargjevo

Javna ustanova za promet lijekova, ljekovitih preparata i ostalih roba

6.

10.

Izvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 2023.g. — lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije | racunovodstvo

FIA obrasci Godisnjeg izvjestaja za 2023.g. -
lzvjestilac ovlasteno lice ispred sluzbe za finansije |
racunovodstvo;

Revizijski izvjestaj za 2023.g- Izvjestilac ovlasteno
lice ispred Sluzbe za finansije i ratunovodstvo;
Dopuna analitike kupaca i dobavlja¢a za 2023.g.u
odnosu na 2022.g.i na 2021.g. - lzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije |
racunovodstvo;

Razno

19.06.2024

34 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-1815/24

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 34
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa 33 sjednice Nadzornog
odbora - |zvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;
lzvjestaj o finansijskom posiovanju JU Apoteke
Sarajevo za 04/2024.g. — lzvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije | ra¢unovodstvo ;
Izvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 05/2024.g. — Izvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije | racunovodstvo;
Informacija o raspisanom konkursu za novo
zaposljavanje magistara i tehnicara — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred JU Apoteke Sarajevo;
Informacija o zbrinjavanju farmaceutskog otpada —
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU Apoteke
Sarajevo

Informacije o sudskim sporovima u vrijednosti oko
88.000,00 KM za 2023 g — lzvjestilac ovlasteno lice
ispred JU “Apoteke Sarajevo”;

Razno

25.07.2024

35 Redovna sjednica

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 35
sjednice Nadzornog odbora - Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;




Apoteke Sargjevo

Javna ustanova za promet lijekova, liekovilih preparata i ostalih roba

Evidencijska oznaka:

01-02-2066/24

2.

Usvajanje zapisnika sa 34 sjednice Nadzornog
odbora - lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;
Izvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 06/2024 — lzvjestilac ovlasteno lice
ispred SluZbe za finansije i racunovodstvo

lzvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sraajevo za period lanuar — Jun 2024 g — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred sluzbe za ra¢unovodstvo i
finansije;

Informacije o planiranim/realiziranim javnim
nabavkama za Q2 /2024 — Izvjestilac ovlasteno lice
ispred JU Apoteke Sarajevo

Razno

29.08.2024

36 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-2283/24

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 36
sjednice Nadzornog odbora - lzvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa 35 sjednice Nadzornog
odbora - lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora;
Izvjestaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 07/2024 — izvjestilac ovlasteno lice
ispred Sluzbe za finansije | raCunovodstvo

lzvjestaj o radu Upravnog odbora za 2023 g.-
Izvjestilac ovlasteno lice ispred JU Apoteke
Sarajevo

lzvjestaj o radu Generalnog direktora za 2023 g. —
Izvjestilac ovlasteno lice ispred JU “Apoteke
Sarajevo”;

Razno

26.09.2024

37 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-2524/24

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 37
sjednice Nadzornog odbora — Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora :

Usvajanje zapisnika sa 36 sjednice Nadzornog
odbora — Izvjestilac Predsjednik Nadzornog odbora;
lzvje$taj o finansijskom poslovanju 08/2024 g. —
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU “Apoteke
Sarajevo”;




Apoteke Sargjevo

Javna ustanova za promet lijgkova, ljekovitin preparata i ostalih roba

4.

Plan integriteta — Izvjestilac ovlasteno lice ispred JU
Apoteke Sarajevo;

Informacija — Uloga JUAS -a u nabavci deficitarnih
lijekova za onkoloske pacijente — lzvjestilac
ovlasteno lice ispred JU Apoteke Sarajevo;
Informacija o trosku postarine za web prodaju, da li
znatno uti¢e na poslovanje i da li se radila analiza
prije uvodenja ove usluge — Izvjestilac ovlasteno lice
ispred JU Apoteke Sarajevo;

Razno

31.10.2024

38 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:

01-02-2835/24

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 38
sjednice Nadzornog odbora — Izvjestilac predsjednik
Nadzornog odbora :

Usvajanje zapisnika sa 37 sjednice Nadzornog
odbora — lzvjestilac Predsjednik Nadzornog odbora;
lzvjeStaj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za Q3 2024 godine — lzvjestilac ovlasteno
lice ispred sluzbe za finansije | raéunovodstvo;

Iz IzvjeStaja Plan integriteta, dostaviti informacije o
stavkama kojima je rok realizacije bio 2023 g. —
Izvjestilac ovlasteno lice ispred JU Apoteke Sarajevo
Informacija o uvodenju dvije dodatne deiurne
apoteke u mreiu dezurnih apoteka na nivou
Kantona Sarajevo - lzvjestilac ovlasteno lice ispred
JU Apoteke Sarajevo

Plan/realizacija javnih nabavki za Q3/2024 g. -
lzvjestilac ovlasteno lice ispred JU Apoteke Srajevo
Razno

128.11.2024

39 Redovna sjednica
Evidencijska oznaka:
01-02-3062/24

Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda 39
sjednice  Nadzornog odbora - Ilzvjestilac
predsjednik Nadzornog odbora;

Usvajanje zapisnika sa 38 sjednice Nadzornog
odbora - lzvjestilac Predsjednik Nadzorno odbora;
Dopuna statusa u lzvjestaju plan/realizacija javnih
nabavki za Q3/2024 — Izvjestilac ovlaitena osoba
ispred JU Apoteke Sarajevo;




Apoteke Saragjevo

Javna ustanova za promet lijekova, liekovitih preparata i ostalih roba

4. Izvje$taj o finansijskom poslovanju JU Apoteke
Sarajevo za 10/2024 godine — lzvjestilac ovlaSteno
lice ispred Sluzbe za finansije | raunovodstvo

5. Finansijski lzvjestaj — Plan rada u odnosu na
ostvarenje za period 01-09/24 godine — Izvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe =za finansije |
racunovodstvo;

6. Analitika plata za period 09/2024.g. u odnosu na
09/2023. godine — lzvjestilac ovlasteno lice ispred
Sluzbe za finansije | racunovodstvo;

7. Razno

19.12.2024 | 40 Redovna sjednica 1. Ovaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda

40 sjednice Nadzornog odbora;

Evidencijska oznaka: . Usvajanje zapisinika sa 39 sjednice Nadzoinog

01-02-3270/24 odbora — lzvjestilac predsjednik Nadzornog
odbora;

3. Dopuna lzvjestaja o finansijskom poslovanju JU
Apoteke Sarajevo za 10/24 - lzvjestilac
ovlasteno lice ispred Sluzbe za finansije |
raéunovodstvo;

4. Korekcija izvjeStaja Plana rada u odnosu na
ostvarenje za period 01-09/2024 godine . —
lzvjestilac ovlasteno lice ispred Sluzbe za
finansije | racunovodstvo;

5. Analitika plata po mjesecima za period 2021-
2024 godina — lzvjestilac ovlasteno lice ispred
Sluzbe za finansije | racunovodstvo;

6. Odluka o utvrdivanju Plana rada Nadzornog
odbora JU Apoteke Sarajevo za 2025.godinu —
lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbors;

7. Razno
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8. ZAKUUCAK

Nadzorni odbor pripremio je Izvje$taj o radu Nadzornog odbora Javne ustanove “Apoteke Sarajevo” za
2024. godinu u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima, Statutom Javne ustanove “Apoteke Sarajevo”
i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.
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Javha ustanova za promet lijekova, liekovitih preparata i ostalih roba

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Javne ustanove “Apoteke Sarajevo” za 2024. godinu usvojen je na 44.
redovnoj sjednici Nadzornog odbora, odrZzanoj 09.04.2024 godine, pod rednim brojem 01-02-1078-3/25.

U skladu sa navedenim, Nadzorni odbor dostavlja Upravnom odboru i direktoru Javne Ustanove “Apoteke
Sarajevo” izvjestaj o radu Nadzornog Odbora JU “Apoteke Sarajevo” i da isti uputi prema Osnivacéu, kako
ga je usvojio Nadzorni odbor JU “Apoteke Sarajevo”.

JU “APOTEKE SARAJEVO” ==
Azra Obhodas /(3 o
Predsjednik Nadzornog o@Horé.
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JAVNA USTANOVA
»APOTEKE SARAJEVO“

NEZAVISNO REVIZORSKO MISLIENJE
i
FINANSIJSKI 1ZVJESTAII
za godinu koja je zavrsila
31. decembra 2024.

REVIZIJA KONSALTING




Sadriaj

Odgovornost za finansijske izvje§taje
lzvjeStaj nezavisnog revizora
Finansijski izvjestaji:
lzvjeStaj o ukupnom rezultatu
lzvjedtaj o finansijskom polozaju
lzvjeStaj o promjenama na kapitalu
lzvjedtaj o novEanim tokovima

BiljeSke uz finansijske izvjedtaje

Stranica
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ODGOVORNOST ZA FINANSIJSKE IZVJESTAJE

U skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine pravna osoba je
duZna da vodi knjigovodstvo i sastavlja i podnosi racunovodstvene izvjestaje u skladu sa
Medunarodnim standardima  finansijskog izvjestavanja (MSFI) koje je objavio Odbor za
medunarodne ratunovodstvene standarde, koji pruzaju istinit i fer pregled stanja u Ustanovi, kao i
njegove rezultate poslovanja za navedeno razdoblje.

Nakon provedbe odgovarajueg istraivanja, Uprava opravdano ofekuje da ée Ustanova u
dogledno vrijeme raspolagati odgovarajucim resursima, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske
neogranicenosti poslovanja pri sastavljanju finansijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi finansijskih izvjestaja obuhvataju sljedede:

* odabir i dosljednu primjenu odgovarajuéih raunovodstvenih politika,

* davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena,

" postupanje u skladu s vaZe¢im ratunovodstvenim standardima, uz objavu i obrazloZenje svih
materijalno znacajnih odstupanja u finansijskim izvjestajima i

* sastavljanje finansijskih izvje$taja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja,
osim ako pretpostavka da ¢e Ustanova nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajuéih ratunovodstvenih evidencija, koje u svakom
trenutku s opravdanom tacno3cu prikazuju finansijski polozaj Ustanove. Takoder, Uprava je duzna
pobrinuti se da finansijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji FBIH.
Pored toga, Uprava je odgovorna za &uvanje imovine Ustanove, te za poduzimanje opravdanih
koraka za sprecavanje i otkrivanje prevare i drugih nepravilnosti.




REVIZIJA KONSALTING

ETIC d.o.0. Zenica
LondZa bb, PC ROMA 11/2
72000 Zenica

Bosna i Hercegovina
Tel/fax: +387 (0) 32 220 006

lzvjestaj nezavisnog revizora: .
Osnivacu, Upravnom odboru i Upravi: JU ,APOTEKE SARAJEVO"

Misljenje

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izvje$taja JU ,,APOTEKE SARAJEVO“ (u daljem tekstu:
~Ustanova®) prikazanih na stranama od 6 do 35, koji se sastoje od izvjestaja o finansijskom
poloZaju na dan 31. decembra 2024. godine, izvjestaja o ukupnom rezultatu, izvjeStaja o
nov€anim tokovima i izvjeStaja o promjenama na kapitalu za godinu koja je tada zavriila,
informacija o znacajnim racunovodstvenim politikama i Bilje$ki uz finansijske izvjestaje.

Po naSem misljenju, finansijski izvjeStaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znatajnim
stavkama, finansijski poloZaj Ustanove na dan 31. decembra 2024. godine, te rezultate njenog
poslovanja i promjene u nov¢anom toku za godinu koja je tada zavrsila, u skladu s Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja.

Isticanje pitanja

Ustanova u zemljiSnim knjigama nije upisana kao vlasnik odredenih poslovnih prostora koje
iskazuje u svojim poslovnim knjigama, koje koristi i od kojih ostvaruje ekonomske koristi. pak,
Ustanova kontroliSe sve ekonomske koristi od tih nekretnina te stoga nase misljenje nije
modifikovano za ove €injenice.

Osnovni kapital Ustanove iskazan u finansijskim izvje$tajima iznosi 4.412.329 BAM, dok isti upisan
u registar nadleznog suda iznosi 0,00 BAM. Zaklju¢kom Vlade KS iz februara 2012. godine
zaduZeno je Ministarstvo zdravstva Kantona Sarajevo da utvrdi visinu osnivatkog kapitala
Osnivaga, medutim do dana ovog izvjestaja takav postupak nije proveden.

lzdaci za bruto place u Ustanovi posljednjih godina konstantno rastu. Tako su bruto place za
poslovnu 2021. godinu iznosile 12,1 milion BAM, za 2022. godinu 14,3 miliona BAM, za 2023.
godinu 16 miliona BAM, a za 2024. godinu 18,4 miliona BAM. Rast plaéa posljedica je izmjena
kolektivnih ugovora iz oblasti zdravstva koje obavezuju Ustanovu zbog vlasnitke strukture.
Ustanova je samostalna i samofinansirajuca, a na ugovaranje nema bilo kakav uticaj. Vaze(i
kolektivni ugovor potpisan je u aprilu 2022. godine, izmjene i dopune u septembru 2023., januaru
2024. godine i oktobru 2024. godine, a svakom izmjenom poveéana je satnica. Ukoliko konstantno
povecanje pla¢a u Ustanovi iskljucivo zbog zakonske obaveze (na koje Ustanova nema uticaj) ne
bude opravdano objektivnim razlozima povedanja plaéa kao $to su poveéana produktivnost i
porast prihoda, navedeno e predstavljati okolnost koja moZe uzrokovati sumnju u sposobnost
Ustanove da nastavi s vremenski neograniCenim poslovanjem. Obzirom da Ustanova posljednjih
godina ostvaruje znacajno bolju rabatnu politiku pitanje nastavka neograniéenog poslovanja nije
dovedeno u pitanje, medutim, Uprava smatra da Ce konstantan pritisak na Ustanovu po pitanju
povecanja placa biti potrebno amortizovati i na druge natine, uklju¢ujuéi i podriku od strane
Osnivaca.

Na3e misljenje nije modifikovano za prethodno navedena pitanja.

JIB 4218863510007 | PDV 218863510007 | ASA banka d.d. Sarajevo 134-601-11200013-52 |www.etic.ba| info@etic.ba



Osnova za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS). Nase su
odgovornosti prema tim standardima detaljno opisane u dijelu pod naslovom Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvjestaja u nadem izvjestaju. Nezavisni smo od Ustanove u skladu s
Kodeksom etike za profesionalne radunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde
etike za racunovode (IESBA), i ispunili smo nafe ostale etitke odgovornosti u skladu s IESBA
kodeksom primjenjivim u Federaciji BiH. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nage revizijsko misljenje.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za objavu ostalih informacija. Ostale informacije u prvom redu obuhvataju
lzvjeStaj o poslovanju Ustanove za predmetnu poslovnu godinu. U pogledu nase revizije
finansijskih izvjestaja, nada je obaveza proéitati ostale informacije i razmotriti da li su ostale
informacije znacajno nekonzistentne sa finansijskim izvjestajima ili nagim saznanjima stefenim
tokom revizije odnosno da i su podloZne pogre$nim prikazivanjima. Ukoliko na bazi provedenih
procedura zaklju¢imo da postoje znacajne pogre3ne objave u ostalim informacijama, duzni smo da
izvijestimo o tim Cinjenicama. lzvjeStaj o poslovanju Ustanove je u momentu izdavanja ovog
izvjestaja u izradi.

Odgovornost Uprave za finansijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz finansijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja i za one interne kontrole za koje Uprava
odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja finansijskih izvjeitaja koji su bez znacajnog
pogresnog prikazivanja usljed prevare ili pogreske. U sastavljanju finansijskih izvjeStaja Uprava je
odgovorna za procjenjivanje sposobnosti subjekta da nastavi s vremenski neogranicenim
poslovanjem i za objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s neograni¢enos¢u vremena
poslovanja i primjenu pretpostavke neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako Uprava ili
namjerava likvidirati ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uini. Oni koji
su zaduZeni za upravljanje, odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je
ustanovila Ustanova.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikazivanja usljed prevare ili pogreske, te izdati izvjestaj revizora koji ukljuéuje nage
misljenje. Razumno uvjerenje je viSa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znatajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresna
prikazivanja mogu nastati usljed prevare ili pogreske i smatraju se znatajnima ako se razumno
moZe oCekivati da, pojedinacno ili skupno, uticu na ekonomske odluke korisnika donesene na
osnovu tih finansijskih izvjeStaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo
profesionalne prosudbe i odrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije te:

* Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znadajnog pogreSnog prikazivanja finansijskih
izvjeStaja, zbog prevare ili pogreske, oblikujemo i provodimo revizijske procedure kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da
osiguraju osnovu za nade misljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogresnog prikazivanja
nastalog usljied prevare vedi je od rizika neotkrivanja zna€ajnog pogre$nog prikazivanja



nastalog usljed pogreske, jer prevara moZe ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenja,
namjerno ispustanje, pogre$no prikazivanje ili zaobilaZenje interne kontrole;

* Stiemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
midljenja o ucinkovitosti interne kontrole Ustanove;

® Ocjenjujemo primjerenost primijenjenih ratunovodstvenih politika i razumnost
ratunovodstvenih procjena te povezanih objava koje je stvorila Uprava;

o Zaklju¢ujemo o primjerenosti primjene radunovodstvene oshove vremenske
neogranitenosti poslovanja te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znatajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znacajnu neizvjesnost i sposobnost subjekta da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zakiju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtjeva da skrenemo painju u svom revizijskom izvjedtaju na povezane objave u
finansijskim izvjedtajima ili, ako ove objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nage
misljenje. Na3i zakljuCci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
nadeg revizijskog izvjestaja. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu prouzrokovati da
Ustanova prestane s vremenski neograni¢enim poslovanjem,

® Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadraj finansijskih izvje$taja, ukljucujuéi
i objave, kao i odraZavaju li finansijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Komuniciramo sa onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije, i bitnim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i
znacajne nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s nezavisno$¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti¢u na nadu nezavisnost te, gdje je primjenjivo, o
povezanim zastitama.

AngaZirani partner odgovoran za ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Samir Danan.

Aldin Pana
Direktor

ETIC d.o.0.
Licenca br. 9040052145
Londza bb, PC ROMA 11/2
72000 Zenica

Zenica, 25. mart 2025. godine



JU ,,APOTEKE SARAJEVO”
IZVIESTA] O UKUPNOM REZULTATU

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2024, 2023.
Biljeska 000 BAM 000 BAM
Prihodi iz ugovora sa kupcima 4 74.124 67.246
Ostali prihodi i dobici 5 8.431 7.517
Ukupno prihodi iz poslovanja 82.555 74.763
Nabavna vrijednost prodate robe 6 (58.484) (53.138)
Tro3kovi materijala i energije 7 (889) (723)
Tro$kovi osoblja 8 (20.401) (17.947)
TroSkovi amortizacije 15i16 (982) (1.033)
Troskovi rezervisanja 9 (240) {45)
Tro$kovi usluga i ostali administrativni tro$kovi 10 (1.121) (960)
Ostali rashodi i gubici 11 (172) (304)
Razlika zaliha gotovih proizvoda na poéetku i kraju
perioda - 80 (106)
Ukupno rashodi iz poslovanja (82.209) (74.256)
Dobit prije kamata i oporezivanja 346 507
Finansijski prihodi 12 6 26
Finansijski rashodi 13 {(46) (41)
Dobit prije oporezivanja 306 492
Porez na dobit 14 (104) (75)
Dobit nakon oporezivanja 202 417
Ostali ukupni rezultat
Dobici/gubici utvrdeni direktno u kapitalu - - -
UKUPNI REZULTAT 202 417

Biljeske u nastavku Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.



JU ,APOTEKE SARAJEVO"

1ZVIESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU

na dan 31. decembra 2024. godine

IMOVINA
Dugorocéna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom koristenja
Ostala specifi¢na imovina
Ukupno dugoroéna imovina
KratkoroCna imovina
Zalihe

Dugoro&na imovina namijenjena prodaji

PotraZivanja od kupaca
Akontacije poreza na dobit
Obracunati, a nefakturisani prihod
Ostala potrazivanja i razgranienja
Novac u banci i u blagajni
Ukupno kratkoro¢na imovina

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBAVEZE
Kapital
Osnivacki kapital
Revalorizacione rezerve
Akumulirana dobit
Ukupno kapital

Dugorocne obaveze
Obaveze po osnovu poslovnog najma
Odgodeni prihodi
Rezervisanja
Ukupno dugorocne obaveze
Kratkorocne obaveze
Tekuc¢i dio obaveza po najmu
Obaveze prema dobavljatima
Obaveze iz osnova placa i naknada
Odgodeni prihodi
Rezervisanja
Obaveze za porez na dobit
Ostale obaveze i razgranicenja
Ukupno kratkoro¢ne obaveze

UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE

Biljeske u nastavku &ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Biljeska

15
16
16
16

17
18
19

20
21
22

23

24
25
26

24
27
28
25
26
14
29

31.12.2024. 31.12.2023.
000 BAM 000 BAM
295 333
9.318 9.692
1.204 871
194 194
11.011 11.090
14.119 14.056
111 141
7.286 5.840

- 54

2.883 2.781
125 170
2.391 1.613
26.945 24.655
37.956 35.745
4.412 4.412
4.965 5.030
851 584
10.228 10.026
788 522
142 173
932 990
1.862 1.685
467 399
22.869 21.676
1.830 1.532
101 151
298 71

28 "

273 205
25.866 24.034
37.956 35.745




JU ,APOTEKE SARAJEVO“
IZVIESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

za godim_l_ koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

Osnovni Revalorizacione  Akumulirana
kapital rezerve dobit UKUPNO
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Stanje 31. decembar 2022. 4.412 5.095 102 9.609
Realizovani efekti
revalorizacije - (65) 65 -
Neto dobit za 2023. godinu - 417 417
Stanje 31. decembar 2023. 4.412 5.030 584 10.026
Realizovani efekti
revalorizacije - (65) 65 -
Neto dobit za 2024. godinu - - 202 202
Stanje 31. decembar 2024. 4.412 4.965 851 10.228

Ustanova je poCetkom 2023. godine angaZzovala pravno lice Arhinventura d.o.0. Sarajevo koje je
izvrilo procjenu vrijednosti nekretnina Ustanove, u skladu sa politikom vrednovanja nekretnina
po fer vrijednosti nakon pocdetnog priznavanja {(model revalorizacije). U skladu sa navedenom
procjenom, Ustanova je na 31.12.2022. godine evidentirala zemljite po procijenjenoj vrijednosti
od 747.000 BAM i 8.200.000 BAM za gradevinske objekte plus 141.000 BAM za stanove, uz
povecanje dotadadnje revalorizacione rezerve za 609.439 BAM. Revalorizacione rezerve se u visini
amortizacije revalorizovane vrijednosti sredstava prenose u akumuliranu dobit.

BiljeSke u nastavku cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.



JU ,APOTEKE SARAJEVO“

1ZVIESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

Poslovne aktivnosti

Dabit za godinu

Uskladenje za:

Amortizacija

Dobici/gubici od rashodovanja nekretnina

Viskovi, manjkovi, uskladivanje zaliha
Rezervisanja, neto

Prihodi od kamata

Finansijski rashodi u bilansu uspjeha

Ostala uskladenja

Uskladenje za promjene u operativnoj imovini i obavezama:
Promjene u zalihama i datim avansima za zalihe
Promjene u potraZivanjima od kupaca

Promjene u ostalim potraZivanjima

Promjene u ugovornojimovini

Promjene u obavezama prema dobavljaéima
Promjene u ostalim kratkoroénim obavezama
Promjene u pasivnim vremenskim razgrani¢enjima
Placeni porez na dobit

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Finansijske aktivnosti

Otplata glavnice po najmovima
Otplata kamate po najmovima
Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti
Ostali odlivi iz finansijskih aktivnosti

Neto novcani tok iz finansijskih aktivnosti

Ulagacke aktivnosti

Nabavka stalnih sredstava
Ostali odlivi iz ulagackih aktivnosti

Neto novéani tok iz ulagackih aktivnosti
Neto promjena novca i novcanih ekvivalenata
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine

Bilieske u nastavku Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
306 492
982 1.033
1 o
57 168
S (45)
(1) -
46 40
(63) (1.123)
(1.447) (28)
(9) 19
(102) (711)
2.096 2.081
480 (185)
1 2
(75)
2.272 1.743
(612) .
(47) —
600
(532) (586)
(591) (586)
(903) (87)
: (404)
(903) (491)
778 666
1.613 947
2.391 1.613




JU ,,APOTEKE SARAJEVO“
BIUESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

1. oPC¢l PODACI

JAVNA USTANOVA ,APOTEKE SARAJEVO“ («Ustanova») je javna zdravstvena ustanova koja
obavlja apotekarsku djelatnost na primarnom nivou na podruéju Kantona Sarajevo i Zeni¢ko-
dobojskog kantona. Ustanova je nastala transformacijom osnovne organizacije OOUR Apoteka
»Sarajevo” n.sol.o Sarajevo koja je bila u sastavu UMC RO ,Udrusene apoteke” n.sol.o Sarajevo
zajedno sa OOUR Klini¢ka apoteka ,Kogevo”, a na osnovu odiuke Skupstine Grada Sarajeva br. 01-
012-70-55-6/92 od 14.9.1992. godine.

Rjesenjem o izmjenama podataka Opéinskog suda u Sarajevu br. 065-Reg-22-002035 od
24.5.2022. godine upisane su promjene lica ovladtenih za zastupanje Ustanove. RjeSenjem o
izmjenama podataka Opcinskog suda u Sarajevu br. 065-Reg-24-004574 od 15.11.2024. godine
upisane su promjene lica ovlastenih za zastupanje podruznice Ustanove ,GALAS".

Osniva¢ Ustanove je Kanton Sarajevo, upisani osnovni kapital je 0,00 BAM, a sjediSte na adresi
Kranj€evi¢eva 29, Centar, Sarajevo.

Ustanova je registrovana kod Porezne uprave FBIH pod brojem 4200280090003, a kod Uprave za
indirektno-neizravno oporezivanje pod PDV brojem 200280090003,

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH (,Slubene novine FBiH¥, broj 15/21),
Ustanova se na osnovu iskazanih bilansnih pozicija za 2024. godinu razvrstava u velika pravna lica.

Ustanova ima Statut (SI. novine Kantona Sarajevo, br. 4/2014, 20/2016 i 45/2019, 01/2022).
Osnovna djelatnost

Ustanova obavlja apotekarsku djelatnost na primarnom nivou, ifra 47.73 - Djelatnost apoteka iz
klasifikacije djelatnosti KD 2010.

Organizacija

Rad u Ustanovi se odvija kroz Upravu, Sektore, odjele, odjeljenja, mrezu organizacionih jedinica
(apoteka, ogranak apoteke, depo, specijalizovano prodajno mjesto) i galenski laboratorij "GALAS".
Usvajanjem novog Pravilnika o radu uspostavljena je nova organizaciona $ema od 8.11.2022.
godine, a sektori Drustva su: Sektor za Pravne poslove, Sektor za farmaciju, Sektor za finansije i
raCunovodstvo i Sektor za IT. Upravu &ine generalni direktor i rukovodioci Sektora. Odjeli u
Ustanovi su Odjel za prodaju, Odjel za nabavku, Odjel za istrazivanje i razvoj, Odjel za finansije,
odjel za raCunovodstvo i Odjel za pravne i administrativne poslove.

Ustanova svoju djelatnost obavlja u 50 poslovnih prostora i to 47 prodajnih mjesta (apoteke,
ogranci apoteka, depoi i specijalizovana prodajna mjesta), dva poslovna prostora na kojima se
nalazi Uprava, stru¢ne sluzbe i sluzbe za nabavku te jedan poslovni prostor u kojem je galenski
laboratorij ,,GALAS”.
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JU ,APOTEKE SARAJEVO“
BILUESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

1. opr¢l PODACI {NASTAVAK)

Zaposleni

Na dan 31.12.2024 godine Ustanova je zapo$ljavala 414 radnika (31.12.2023. godine: 414), od
¢ega 191 magistra farmacije, 158 farmaceutska tehnitara, te 65 administrativna i tehni¢ka
radnika (31.12.2023. godine 414 radnika, 187 magistara farmacije, 159 farmaceutskih tehnicara te
68 administrativna i tehni¢ka radnika.

Upravni odbor

Ustanovom upravlja Upravni odbor, koji ima pet ¢lanova.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo od 11.11.2021. godine imenovan je Upravni odbor Ustanove
na period od Cetiri godine, kako slijedi:

Tamer Bego Predsjednik;
Lejla Dumaniji¢ Clan;
Nedim Dizdarevi¢ Clan;
Hajra Eski¢ Clan;
Ada Huski¢ Clan.

RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo od 18.4.2024. godine razrije$en je ¢lan UO Hajra Eski¢, a isti
dan je imenovan v.d. ¢lana UO Alma Kazazi¢ na period do okong&anja procedura izbora, a najduze 3
mjeseca. Dana 6.6.2024. godine Alma Kazazi¢ imenovana je za stalnog ¢lana, na period do isteka
mandata ostalim ¢lanovima UO.

Uprava

Mr.ph. Zenaida Hasi¢ Generalni direktor

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja u Ustanovi. Nadzorni odbor ima tri ¢lana, od kojih je
jedan iz reda stru¢nih radnika zaposlenih u Ustanovi.

RjeSenjem Vlade Kantona Sarajevo od 4.8.2022. godine dotada$nji v.d. ¢lanovi nadzornog odbora
imenovani su ¢lanovima NO na period od ¢etiri godine, u sliedeéem sastavu:

Azra Obhodas Predsjednik;
Dijana Filipovi¢ Clan;
Alma Komarica Clan.
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JU ,APOTEKE SARAJEVO“
BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVIESTAJE

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2, INFORMACLE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
Izjava o uskladenosti

Finansijski izvjestaji pripremljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (“MSFI”), objavljenim od strane Medunarodnog odbora za radunovodstvene
standarde, prevedenim i objavljenim u FBIH.

Vremenska neogranicenost poslovanja

Finansijski izvjestaji su safinjeni pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja §to
podrazumijeva da ¢e Ustanova biti sposobna realizovati potraZivanja i podmiriti obaveze u
normalnom toku poslovanja.

Osnova prezentiranja

Ovi finansijski izvjestaji pripremljeni su po naéelu historijskog troska, osim za nekretnine koje se
iskazuju po modelu revalorizacije. Finansijski izvje$taji prezentirani su u konvertibilnim markama
(BAM), obzirom da je to valuta u kojoj je iskazana veéina poslovnih dogadaja Ustanove.
Konvertibilna marka je fiksno vezana za euro (1 EUR = 1,95583 BAM).

Sastavljanje finansijskih izvjestaja u skladu MSFI zahtijeva od Uprave koriitenje prosudbi, procjena
i pretpostavki koje utiCu na primjenu ra¢unovodstvenih politika, te objavljene iznose imovine,
obaveza, prihoda i rashoda. Stvarni rezultati mogu biti razli¢iti od tih procjena.

Procjene i povezane pretpostavke redovno se pregledaju. Promjene ratunovodstvenih procjena
priznaju se u periodu u kojem su procjene promijenjene, te eventualno buducim periodima, ako
uti¢u i na njih.

Informacije o podrucjima sa zna¢ajnom neizvjesnodéu u procjenama i kriti¢nim prosudivanjima u
primjeni raunovodstvenih politika, koje imaju najznacajniji uticaj na iznose objavljene u ovim
finansijskim izvjestajima, objavljene su u Napomeni 3. Slijedi opis usvojenih i primijenjenih
raCunovodstvenih politika.

Prihodi iz ugovora s kupcima

Ustanova treba priznati prihod kada (ili u mjeri u kojoj) ispuni obavezu izvrenja tako $to kupcu
prenese obecanu robu ili uslugu (odnosno imovinu). Imovina je prenesena kada (ili u mjeri u kojoj)
kupac stekne kontrolu nad tom imovinom.

Za svaku obavezu izvrienja identifikovanu u ugovoru s kupcem, Ustanova treba prilikom sklapanja
ugovora utvrditi ispunjava li obavezu izvrSenja tokom vremena ili obavezu izvrienja ispunjava u
odredenom trenutku. Obaveze izvrienja koje se ispunjavaju u odredenom trenutku dovode do
toga da Ustanova ima sadasnje pravo na pla¢anja za imovinu, kupac ima zakonsko vlasniétvo nad
imovinom, Ustanova je prenijela fizicko viasnistvo nad imovinom, kupac snosi znagajne rizike i
koristi proizasle iz vlasni$tva nad imovinom i kupac je primio imovinu. Kada se ispuni {ili u mjeri u
kojoj) obaveza izvrSenja, Ustanova treba priznati kao prihod iznos cijene transakcije koji je
raspodijeljen na tu obavezu izvrienja.

12



JU ,,APOTEKE SARAJEVQO“
BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAIJE

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Prihodi iz ugovora s kupcima (nastavak)

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od
maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica

Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Ustanova prenese obeéanu robu i usluge kupcu. Prihod od
prodaje u veleprodaji se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koliginske rabate,
trgovalke popuste, povrate, i druge varijabilne naknade. Ovaj se osnovni princip primjenjuje kroz
model s pet koraka, a u skladu sa MSFI 15. U odredivanju transakcijske cijene, Ustanova razmatra
uCinke varijabilnih naknada, postojanje zna¢ajnih komponenti finansiranja, nenovéane naknade i
naknade koje se placaju kupcu a na osnovu ugovora s kupcima.

Prihod od prodaje lijekova koji se nalaze na listi lijekova koji padaju u cijelosti ili djelimi¢no na
teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja priznaju se u momentu prodaje krajnjim
kupcima, dok se na osnovu faktura koji se 3alje Zavodima priznaju potraZivanja od kupaca nakon
njihovog odobrenja izvjestaja. Prihodi od marketinga koji nastaju protokom vremena priznaju se
mjesecno. Prihod od usluga Kantonalni zavod zdravstvenog osiguranja (KZZO) - deZurstva, priznaje
se po odrzanim deZurstvima na osnovu ugovorenih naknada po periodi¢nom fakturisanju KzZO.

Naknadno odobreni komercijalni popusti kupcima predstavljaju smanjenje prihoda od prodaje
ukoliko su odobreni u istoj godini kada je nastao promet po osnovu kojeg je ugovoren popust.
Ukoliko se odobreni popust nije mogao sa sigurno$éu procijeniti, a odobren je u narednoj godini,
evidentira se kao rashod.

Primanja radnika

U ime svojih radnika, Ustanova placa porez na dohodak, kao i doprinose za penziono, invalidsko,
zdravstveno i osiguranje od nezaposlenosti, na i iz plata, koji se obratunavaju po zakonskim
stopama tokom godine na bruto platu. Ustanova pla¢a navedeni porez i doprinose u korist
institucija Federacije Bosne i Hercegovine, na federalnom i kantonalnom nivou.

Topli obrok, prevoz na i sa posla i regres se pla¢aju u skladu sa domacim zakonskim propisima i
evidentiraju kao troSak perioda.

Otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade koje dospijevaju u razdoblju duzem od
12 mjeseci nakon izvjedtajnog datuma, diskontuju se na njihovu sadadnju vrijednost na osnovu
aktuarskog obracuna koji se izraduje na kraju svakog izvje$tajnog perioda. Aktuarski obra&un
koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ée ostvariti pravo na otpremninu pri
redovnom odlasku u penziju, procijenjeni tro3ak navedenih otpremnina, te diskontnu stopu koja
je odredena kao prosje¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganja u driavne i korporativne
obveznice. Iznos aktuarskog obraluna evidentira se kao rezervisanje za naknade i beneficije
zaposlenih dok se aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz uskladivanja i promjena zasnovanih na
iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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JU ,APOTEKE SARAJEVQ“
BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIJE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Strane valute

Poslovni dogadaji koji nisu u konvertibilnim markama pocetno se knjize preraunavanjem po
vazecem kursu na datum transakcije. Finansijska imovina i obaveze iskazani u stranim valutama
ponovno se preracunavaju na datum bilansa stanja primjenom zvani¢nog kursa CB BIH. Dobici i
gubici nastali preraunavanjem uklju¢uju se u neto dobit ili gubitak perioda.

Oporezivanje

Porez na dobit

TroSak poreza na dobit predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obaveze i odgodenih poreza.
Tekuca porezna obaveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od
neto dobiti razdoblja iskazanoj u bilansu uspjeha jer ne ukljuéuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.
Tekuéa porezna obaveza Ustanove izratunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno vaZece na datum bilansa stanja.

Odgodeni porez jest iznos za koji se oekuje da ée po njemu nastati obaveza ili povrat temeljem
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obaveza u finansijskim izvjeStajima i
pripadajuce poreske osnovice koja se koristi za izra¢unavanje oporezive dobiti, a obracunava se
metodom bilansne obaveze. Odgodene poreske obaveze opcenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena poreska imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da
Ce biti raspoloZiva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti priviemene razlike koje se
odbijaju.

Porez na dodatu vrijednost
Zakonom o porezu na dodatu vrijednost BiH uvedena je obaveza i regulisan sistem placanja
poreza na dodatu vrijednost pocevsi od 1. januara 2006. godine.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata prestavljaju pladanja prema vaZeéim zakonskim
propisima radi finansiranja komunalnih i sli¢nih potreba. Evidentiraju se kao trodak perioda.

Ispravljanje greSaka iz ranijeg perioda

Greske iz ranijeg perioda su izostavljanja ili pogre$na prikazivanja u finansijskim izvjeStajima
Ustanove za jedan ili vide ranijih perioda, nastala propuitanjem upotrebe ili pogre$nom
upotrebom pouzdanih informacija koje su bile dostupne kada su finansijski izvje$taji za te periode
odobreni za izdavanje i za koje se moglo razumno o&ekivati da budu prikupljene i uzete u obzir pri
sastavljanju i prezentiranju tih finansijskih izvjestaja.

Materijalno znalajne greske iz ranijih perioda se retroaktivno prepravljaju $to predstavlja
ispravljanje priznavanja, vrednovanja i objavljivanja iznosa elemenata finansijskih izvjestaja, kao
da se nikada nije ni desila greska u ranijem periodu. U uporednoj koloni (kolona prethodna
godina) u prvim finansijskim izvjetajima koji se sastavljaju nakon ispravke greike, prikazuju se
iznosi kao da do greske nije ni doglo.

14



JU ,APOTEKE SARAJEVO*

BILIESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAIJE
za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljaju materijalna stalna sredstva koja Ustanova koristi u
obavljanju registrovane djelatnosti ili za administrativne svrhe, za koje je vjerojatno da ée buduce
ekonomske koristi povezane s tim sredstvom priticati u Ustanovu i nabavna vrijednost sredstva se
moze pouzdano izmjeriti.

Troskovi svakodnevnog odrZavanja sredstava se ne kapitaliziraju, veé predstavljaju rashod
perioda. lzuzetno, novougradeni rezervni dijelovi i ulaganje u sredstva se mogu kapitalizirati
ukoliko ¢e takvo ulaganje produZiti vijek trajanja sredstva, povecati njegov kapacitet, ako ¢e
dogradnja dijelova znacajno pobolj$ati kvalitet proizvodnog utinka i znaciti usvajanje novog
proizvodnog procesa koji omogucuje zna¢ajno smanjenje proizvodnih trogkova.

Materijalna stalna sredstva se pocetno vrednuju i iskazuju po trosku nabavke. Trofak nabavke
sredstva ini fakturna vrijednost dobavljata, troSkovi prijevoza, ukljuujuéi i vlastiti prijevoz,
troskovi pripreme mjesta, troskovi Speditera, uvozne dabine (carine i dr.), nepovratni porezi,
troSkovi montazZe, troskovi utovara, pretovara, istovara i sl. i ostali trofkovi direktno i isklju¢ivo
vezani za dovodenje sredstva u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Mjerenje postrojenja i oprema nakon pocetnog priznavanja ée se vriiti po modelu trogka.
Mijerenje nekretnina nakon pocetnog priznavanja vrii se po modelu revalorizacije. Revalorizirani
iznos Cini fer vrijednost nekretnine na datum revalorizacije umanjena za naknadno akumuliranu
amortizaciju i naknadno akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Revalorizacija se treba
provoditi dovoljno redovno, tako da se knjigovodstvena vrijednost znacajno ne razlikuje od one do
koje bi se doslo utvrdivanjem fer vrijednosti na kraju izvje$tajnog perioda. Za stavke nekretnina
koje pokazuju znacajna i promjenjiva kretanja fer vrijednosti, potrebno je provodenje godi$nje
revalorizacije. Za stavke nekretnina koje imaju neznatne promjene fer vrijednosti revalorizacije ¢e
se vrsiti najmanje svake trece godine. Kad se revalorizira stavka nekretnine, knjigovodstvena
vrijednost te imovine se uskladuje sa revaloriziranim iznosom na nacdin da se akumulirana
amortizacija isklju¢uje iz bruto knjigovodstvene vrijednosti imovine do visine procijenjene
revalorizovane vrijednosti. Kad se knjigovodstvena vrijednost imovine poveéa kao rezultat
revalorizacije, to povecanje treba priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit i kumulativno iskazati u
kapitalu kao revalorizacijski viSak. Medutim, povecanje se treba priznati u bilans uspjeha do iznosa
do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje vrijednosti iste imovine, koje je prethodno bilo
priznato u bilansu uspjeha. Kad se knjigovodstvena vrijednost imovine smanji zbog revalorizacije,
to smanjenje se treba priznati u bilans uspjeha. Medutim, smanjenje se treba priznati u ostalu
sveobuhvatnu dobit do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne prelazi iznos koji postoji kao
revalorizacijski visak za tu imovinu.

Revalorizacijska rezerva uklju¢ena u kapital koja se odnosi na stavku nekretnine prenosi se
direktno na zadrzanu dobit svake godine, u visini razlike izmedu amortizacije obratunate na
revalorizacionu vrijednost i amortizacije obradunate na po&etnu nabavnu vrijednost. Prenos
revalorizacijskog viska u zadrZanu dobit ne provodi se kroz bifans uspjeha.

Amortizacija se obraCunava tako da se nabavna ili revalorizovana vrijednost imovine, osim
investicija u toku, otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka imovine. Korisni vijek upotrebe

utvrduje se procjenom. Procjena korisnog vijeka upotrebe sredstva vréi se na osnovu
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIE O ZNACAJNIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
profesionalnog prosudivanja na osnovu iskustva Ustanove sa sli¢nim sredstvima u prethodnom

periodu i iskljucivo zavisi od poslovne politike preduzeéa sa nabavkom i troSenjem konkretnih
sredstava. KoriStene amortizacione stope su:

Objekti 65 godina
Racunarska oprema 5 godina
Postrojenja, oprema i kancelarijski namjestaj Od 2 do 12 godina
Transportna sredstva 7 godina

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, odnosno kad se nalazi na
lokaciji i u stanju koje je neophodno za koritenje u svrhu koju je odredila uprava.

Knjigovodstvena vrijednost pojedine stavke nekretnine, postrojenja ili opreme treba se prestati
priznavati:

(a) u trenutku otudenija; ili
(b) kada se ne oekuju buduce ekonomske koristi od upotrebe iii otudenja ove imovine.

Dobici ili gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme trebaju se
ukljuciti u bilans uspjeha onda kada se ta imovina prestane priznavati. Dobici/gubici nastali po
osnovu prestanka priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se na neto osnovi.

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina je prepoznatljiva nemonetarna imovina bez fizi¢kog sadrzaja koju
Ustanova koristi u proizvodniji ili isporuci roba i usluga, nad kojim Ustanova ima kontrolu, od koje
se oCekuju buduce ekonomske koristi i &iji se trofak moZe pouzdano izmijeriti.

Mijerenje prilikom i nakon pocetnog priznavanja nematerijalne imovine ¢e se vréiti metodom
nabavne vrijednosti.

Vijek trajanja nematerijalnog sredstva se procjenjuje prilikom svake nabavke. Nematerijalna
sredstva Ciji je vijek trajanja neodreden ne amortizira se, ali se obavezno vréi testiranje sredstva
na obezvrjedenje, uporedivanjem njegovog nadoknadivog i knjigovodstvenog iznosa. Testiranje na
umanjenje se vrsi najmanje na svaki dan bilansa stanja. Vijek upotrebe nematerijalne imovine koji
proizlazi iz ugovornih ili drugih zakonskih prava ne smije biti duzi od perioda vaZenja tih ugovornih
ili drugih zakonskih prava, ali moZe biti kraci, zavisno od perioda tokom kojeg Ustanova o&ekuje da
¢e koristiti tu imovinu. Ako se ugovorna ili druga zakonska prava prenose na ograni¢en rok koji se
mozZe obnoviti, onda vijek trajanja nematerijalne imovine uklju¢uje obnovljeni period(e) samo ako
postoje dokazi koji podrZavaju to obnavljanje bez znalajnog tro¥ka za Ustanovu. Vijek upotrebe
nematerijalne imovine koja se ne amortizira pregleda se u svakom periodu da bi se utvrdilo
podrZavaju li dogadaji i okolnosti i dalje procijenjeni neodredeni vijek upotrebe te imovine.
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIJE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Nematerijalna imovina (nastavak)

Amortizacija nematerijalnih sredstava sa ograni¢enim vijekom upotrebe se vréi linearnom
metodom. Vijek trajanja softvera i drugih nematerijalnih sredstava sa ogrni¢enim vijekom
upotrebe utvrduje se zasebnom odlukom.

Period amortizacije i metoda amortizacije nematerijalne imovine s odredenim vijekom upotrebe
se pregleda barem jednom na kraju svake finansijske godine. Ako se o&ekivani vijek upotrebe
imovine razlikuje od prethodnih procjena, period amortizacije se mijenja u skladu s tim.

Stopa amortizacije nematerijalnih sredstava je 10 % (10 godina).
Nematerijalna imovina se prestaje priznavati:

(a) prilikom otudenja; ili
{b) kad se ne oéekuju buduée ekonomske koristi od njenog koritenja ili otudenja.

Dobitak ili gubitak koji proizlazi iz prestanka priznavanja nematerijalne imovine se odreduje kao
razlika izmedu neto prihoda od otudenja, ako ih ima, i knjigovodstvene vrijednosti imovine.

Ulaganja u tude nekretnine

Ulaganja u tude gradevinske objekte nastaju ulaganjem na tudim gradevinskim objektima uzetim
u dugorodni najam, za potrebe obavljanja djelatnosti, a koja se ne smatraju investicijskim
nekretninama (ulaganjima u nekretnine) u smislu MRS 40. Navedena ulaganja se priznaju kao
dugorocna imovina samo ukoliko je vjerovatno da ¢e dovesti do priticanja buduce ekonomske
koristi u Ustanovu u periodu duZem od godinu dana. Ulaganja u tude gradevinske objekte se
pocetno mjere po nabavnoj vrijednosti i amortizuju u utvrdenom korisnom vijeku trajanja. Korisni
vijek trajanja odreduje se na osnovu perioda u kojem se koristi od navedenog ulaganja ocekuju, ali
ne moZe biti duZi od ugovorenog perioda trajanja najma. Naknadno vrednovanje ovih ulaganja vrsi
se po modelu trodka koji predstavlja umanjenje nabavne vrijednosti za akumuliranu amortizaciju i
akumuliranu ispravku po osnovu obezvrijedenja.

Operativni najam

Najam je ugovor ili dio ugovora kojim se ustupa pravo kontrole nad koristenjem odredene
imovine tokom datog perioda u zamjenu za naknadu.

Ustanova koristi pravo izuze¢a od priznavanja za ugovore o najmu za koje je predmetna imovina
niske vrijednosti u iznosu do 5.000 BAM. Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od
procjene nove imovine, bez obzira na starost te imovine u trenutku procjene. Kod kratkoro&nih
najmova i najmova male vrijednosti priznaju se pla¢anja najma povezana s tim najmovima kao
trodak na linearnoj osnovi tokom trajanja najma.

Ustanova priznaje imovinu s pravom koristenja i obavezu po osnovu najma, u skladu sa MSFI 16.
Od prvog dana trajanja najma Ustanova imovinu s pravom koristenja mjeri po trotku, a obavezu
po osnovu tog najma mjeri po sada3njoj vrijednosti svih placanja u vezi s najmom koja nisu

17



JU ,,APOTEKE SARAJEVQ“
BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIE O ZNACAJNIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Operativni najam (nastavak)

izvr$ena na taj dan (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi kamatna stopa navedena u
ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa na zaduZenje na datum
pocetka najma. Inkrementalna stopa predstavlja kamatnu stopu koju bi Ustanova platila da se
zaduzila kod komercijalne banke na period koji je jednak periodu trajanja najma za nabavku
sliénog sredstva. Kao inkrementalna kamatna stopa koristi se kamatna stopa koju objavljuje
Centralna banka BiH. Do ponovnog vrednovanja dolazi kako bi se ukljucile promjene uslijed
ponovne procjene (promjene fiksnih placanja, period najma, diskontne stope i drugih sliénih
promjena.

Kod naknadnog mjerenja Ustanova mijeri vrijednosti utvrdene imovine u najmu po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti te se
uskladuje za ponovno utvrdenu vrijednost obaveze po osnovi najma.

Imovina s pravom koriStenja se amortizira od datuma pocetka najma do kraja korisnog vijeka
upotrebe imovine ili do isteka perioda najma, koji god od tih datuma bude raniji. Kao metoda
amortizacije imovine s pravom koristenja koristi se linearna metoda otpisa.

Period najma obuhvaca neopozivo razdoblje tijekom kojeg Ustanova ima pravo koristenja imovine
koja je predmet najma, a zapoc¢inje na datum na koji najmodavac stavlja utvrdenu imovinu na
raspolaganje Ustanovi. Period najma obuhvada i periode obuhvaéene moguénoscu produZenja
najma ako je izvjesno da ¢e Ustanova iskoristiti tu moguénost te periode obuhvaéene moguénoscu
raskida najma ako je izvjesno da Ustanova nece iskoristiti tu moguénost.

Obaveza po osnovu najma rasporeduje se na dugoro&nu obavezu, koja predstavlja dio glavnice
duga koji dospijeva u roku duzem od 12 mjeseci od dana bilansa, i kratkoroénu obavezu koja je
jednaka zbiru glavnice duga koja dospijeva u roku od godinu dana oda dana bilansa.

U bilansu uspjeha iskazuje se troak amortizacije imovine s pravom koriétenja i kamatni trogkovi
na obaveze po osnovi najma.

Investicijske nekretnine

Investicijske nekretnine predstavljaju dugoroénu imovinu ili njene dijelove koji su namijenjeni za
ostvarivanje najma ili su nabavljene sa namjerom ostvarivanja kapitalne dobiti. Ulaganja u
nekretnine se poCetno mjere po trodku nabavke. Transakcijski trogkovi se uklju€uju u pocetno
mjerenje. TroSak nabavke obuhvata njenu nabavnu cijenu i sve direktno povezane trokove.
Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se naknadno vrednuju po modelu troka.

Umanjenja

Na svaki datum bilansa Ustanova preispituje knjigovodstvene iznose svojih nekretnina,
postrojenja i opreme da bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja
vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Nadoknadiva vrijednost
je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, zavisno o tome koja je viga.
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIJE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Umanjenja (nastavak)

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva manji od knjigovodstvenog iznosa, onda se
knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod naknadnog ponidtenja gubitka od umanjenja
vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva povelava se do revidiranog procijenjenog
nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri €¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih
gubitaka na tom sredstvu uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Dugoro¢na imovina namijenjena prodaiji

Dugorocna imovina i skupine za prodaju se svrstavaju kao imovina namijenjena prodaji ako ce
njihov knjigovodstveni iznos biti nadoknaden prvenstveno prodajom, a ne kontinuiranom
upotrebom. Spomenuti uvjet smatra se ispunjenim samo ako postoji velika vjerojatnost prodaje i
ako je sredstvo (ili skupina za prodaju) raspolofivo za trenutaénu prodaju u svom postojeéem
stanju. Uprava mora pokazati svoju ¢vrstu odluku o prodaji, za koju oéekuje da ce steéi uvjete za
priznavanje kao okon¢ana prodaja u roku od godinu dana od datuma klasifikacije u tu skupinu.
Dugorocna imovina (i skupine za prodaju) svrstana u skupinu namijenjenu prodaji se iskazuje po
nizoj od njezine prethodne knjigovodstvene vrijednosti i njezine fer vrijednosti umanjene za
troskove prodaje,

Zalihe

Zalihe koje posjeduje Ustanova sastoji se od zaliha osnovnog i pomoénog materijala, zaliha
strutne literature, zaliha reklamnog materijala, zaliha kancelarijskog materijala, zaliha ambalaze,
zaliha rezervnih dijelova, zaliha auto-gume, zaliha alata i sitnog inventara, zaliha proizvodnje u
toku, zaliha poluproizvoda, zaliha gotovih proizvoda i zaliha robe. Zalihe se iskazuju po trosku ili
neto prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome 3to je nife. Trofak obuhvata fakturnu cijenu i sve
zavisne i indirektne troSkove povezane s dovodenjem zaliha do njihove sadainje lokacije i u
sadasnje stanje.

Zalihe robe i proizvoda u poslovnim jedinicama se vode po prodajnim cijenama uz evidentiranje
razlike u cijeni i poreza na dodanu vrijednost. Zalihe robe i proizvoda u skladiétu se vode po
nabavnim cijenama. Zalihe materijala i proizvodnje u toku se vrednuju po nabavnim cijenama.

Trosak materijala utvrduje se primjenom metode prosje¢nog ponderisanog tro$ka. Nabavna
vrijednost prodate robe utvrduje se metodom ponderiranog prosje¢nog troika. Zalihe sitnog
inventara otpisuju se 100 % prilikom stavljanja u upotrebu.

Najmanje na dan svakog bilansa stanja, vri se procjena neto prodajne vrijednosti svih zaliha.
Zalihe se svode na neto prodajnu vrijednost pojedinagno. Zalihe se uskladuju do neto prodajne
vrijednosti stavka po stavka. U nekim okolnostima moZe biti opravdano grupisati sli¢ne ili
povezane stavke zaliha.
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACIE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA {(NASTAVAK)

Zalihe (nastavak)

Procjene neto prodajne vrijednosti temelje se na najnovijim pouzdanim dokazima koji postoje u
vrijeme davanja procjena iznosa zaliha za koje se ocekuje da ¢e biti realizirani. Ove procjene
uzimaju u obzir promjene cijena ili troskova izravno povezane s dogadajima.

Finansijska imovina
Finansijska imovina, odnosno finansijsko sredstvo, jeste svako sredstvo koje je:

- gotovina,
- instrument kapitala drugog entiteta,

- ugovorno pravo primanja finansijskog sredstva drugog drustva ili razmjene finansijskog
sredstva ili finansijske obaveze s drugim drustvom,

= ugovor koji Ce biti ili moZe biti izmiren instrumentima sopstvenog kapitala Ustanove

Ustanova ¢e u svojim poslovnim knjigama priznati finansijsko sredstvo samo kada postane jedna
od strana u ugovoru koji se odnosi na finansijsko sredstvo.

Novac i novéani ekvivalenti

Gotovina obuhvata gotovinu u blagajni, sredstva na poslovnim racunima i depozite po videnju.
Novac u stranim valutama na radunima u banci i blagajni iskazuje se prema srednjem kursu
Centralne banke BiH na dan bilansa.

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim i odredivim placanjima
kojima se ne trguje na aktivhom trzistu.

PotraZivanja od kupaca potetno se mjere po transakcijskoj cijeni, odnosno po vrijednosti
iskazanoj na fakturi ukoliko je prodaja izvriena u uobi¢ajenim rokovima prodaje. PotraZivanja
koja u sebi sadrze znacajnu komponentu finansiranja inicijalno se vrednuju po gotovinskom
ekvivalentu prodajne cijene postignute izmedu kupca i prodavca, odnosno cijene koja bi bila
postignuta za prodaju pod uobi¢ajenim kreditnim uslovima.

Prihod od kamate na potraZivanja sa znatajnom finansijskom komponentom priznaje se
primjenom efektivne kamatne stope, osim u sluajevima kratkoroénih potraZivanja, gdje
priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno zna&ajno.

Najmanje na dan 31.12. svake godine vrsi se procjena naplativosti potrazivanja, pri ¢emu se
uzima u obzir sljedece:

- likvidnost i solventnost kupca

- dosadasnje iskustvo o napladivanja potraZivanja ekonomski trendovi u datom podruéju
= kreditni rejting duZnika
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

2. INFORMACHE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
Finansijska imovina (nastavak)

PotraZivanja od kupaca (nastavak)

Obezvrjedenje potraZivanja vrii se indirektno za potraZivanja koja nisu naplacena, a direktno ako
je nemogucnost naplate izvjesna i dokumentovana. Okolnosti u kojima se potraZivanje smatra
nenaplativo je likvidacija kupca, zastara potraZivanja utvrdena Zakonom o obligacionim
odnosima, nemogu¢nost namirenja potraZivanja iz imovine duznika, i sli¢no.

Ispravka vrijednosti potraZivanja sprovodi se u razdoblju spoznaje o nemoguénosti naplate dijela
ili ukupnog potraZivanja na teret rashoda. Procjena moguénosti naplate potraZivanja provodi se

uvijek kada potraZivanje nije napla¢eno u roku a najkasnije na dan popisa.

Odluku o isknjizavanju potraZivanja i brisanje iz evidencije donosi Upravni odbor na prijedlog
Centralne popisne komisije i komisije za popis.

Ostala potraZivanja

Ostala potraZivanja, kao $to su potraZivanja od radnika, potrafivanja po osnovu POV-3,
potraZivanja po osnovu akontacije poreza na dobit, i druga, inicijalno se vrednuju po nominalnoj
vrijednosti. Naknadno se takoder i ova potrazivanja testiranju na obezvrjedenje. Do obezvrjedenja
dolazi ukoliko su nov€ani tokovi koji se olekuju od naplate ovih potrazivanja manji od
knjigovodstvene vrijednosti potraZivanja.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze inicijalno se priznaju kada Ustanova postane jedna od strana ugovorenih
odredbi finansijskog instrumenta. Finansijska obaveza poletno se mijeri po fer vrijednosti
uvecanoj za transakcijske troskove koji se mogu direktno pripisati sticanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

Obaveze prema dobavljac¢ima inicijalno se mjere fakturnoj vrijednosti. Ove obaveze naknadno se
mjere po inicijalnoj vrijednosti umanjenoj za naknadno odobrene popuste i plaéanja glavnice duga
i uvecane za obracunate zatezne kamate zbog neblagovremenoj pla¢anja i druga terecenja.

Obaveze za bruto place i naknade zaposlenih priznaju u iznosu obraéunatom na osnovu ugovora o
plaama i naknadama koje pripadaju radnicima po osnovu rada. Naknada place zaposlenima koji
su na bolovanju obragunava se u skladu sa zakonom o socijalnom osiguranju, opstim kolektivnim
ugovorom i pravilnikom o radu.

Obaveze za poreze obratunavaju se na osnovu zakonskih akata koji reguliu odredenu poresku
oblast. Za poreske obaveze koje nisu izmirene u propisanom zakonskom periodu, Ustanova vrsi

obradun zateznih kamata i evidentiranje rashoda i obaveza po tom osnovu.

Ustanova prestaje priznavati finansijsku obavezu kada se ugovorne obaveze isplate, otkazu ili
isteknu.
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2. INFORMACUE O ZNACAINIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)
DrZavna davanja i donacije

Drzavna davanja i donacije se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjeravanje da ¢e Ustanova
ispuniti uslove koji su vezani za davanje i da ée davanje biti primljeno. Ustanova koristi prihodovni
pristup za priznavanje drzavnih davanja i donacija.

Dugorocna materijalna i nematerijalna sredstva koja su ste¢ena kroz donaciju priznaju se po fer
vrijednosti uz istovremeno priznavanje odlozenog prihoda kroz bilans stanja. Iznos odloZenog
prihoda se priznaje kao prihod u bilansu uspjeha na sistematskoj racionalnoj osnovi u toku
perioda korisnog vijeka trajanja sredstva kako bi se sistematski suotili prihodi i rashodi od
upotrebe sredstva.

Bespovratna drZavna davanja i donacije se priznaju u bilansu uspjeha na sistematskoj osnovi
tokom perioda u kojima Ustanova priznaje rashode za ¢ije pokri¢e su davanja i namijenjena.

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju ako Ustanova trenutno ima pravnu ili izvedenu obavezu kao posljedicu
dogadaja iz prodlog razdoblja i ako postoji vjerovatno¢a da ¢e Ustanova morati podmiriti
navedenu obavezu. Iznos priznat kao rezervisanje je najbolja procjena iznosa potrebnog za
podmirenje postojece obaveze na dan bilansa stanja, uzevii u obzir rizike i nesigurnosti vezane za
obavezu. Kada se rezervacija mjeri pomocu novéanih tokova koji su po procjeni dovoljniza
podmirenje postojece obaveze, njen knjigovodstveni iznos jeste postojeca vrijednost tih nov&anih
tokova.

3. KUUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PRETPOSTAVKE

Kod primjene racunovodstvenih politika, opisanih u Napomeni 2, Uprava Ustanove donosi odluke,
te daje procjene i pretpostavke koje uti€u na iznose imovine i obaveza, koji se ne mogu izvesti iz
ostalih izvora. Procjene i pretpostavke zasnivaju se na prijainjem i ostalim relevantnim faktorima.
Stvarni iznosi mogu se razlikovati od procijenjenih. Procjene i pretpostavke se stalno preispituju.
lzmjene knjigovodstvenih procjena priznaju se u periodu izmjene ukoliko se odnose samo na taj
period, ili u periodu izmjene i buduc¢im periodima ukoliko izmjena uti¢e na tekuéi i buduce
periode.

Kljucni izvori procjene neizvjesnosti
Slijedece su klju¢ne pretpostavke koje se odnose na buduénost i ostali kljuéni izvori procjene
neizvjesnosti na datum bilansa stanja, koji imaju znalajan rizik uzrokovanja materijalnog

uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Kao $to je opisano u Napomeni 2, Ustanova pregleda procijenjeni vijek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog perioda.
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3. KWUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PRETPOSTAVKE (NASTAVAK)
Klju€ni izvori procjene neizvjesnosti (nastavak)

Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca

Uprava Ustanove priznaje umanjenje vrijednosti za potraZivanja od kupaca u iznosu jednakom
olekivanim gubicima. Priznavanje umanjenja potraZivanja vr$i se na svaki obracunski datum,
nakon izracuna istih.

Rezervisanja za sudske sporove

lznosi priznati kao rezervisanja za sudske sporove odnose se na procjenu iznosa potrebnih za
izmirenje obaveza kada je vjerovatnoca da ¢e se izmirenje desiti veéa nego da neée doéi do
izmirenja obaveza.

Rezervisanja za otpremnine kod odlaska u penziju

Rezervisanja za otpremnine odnose se na aktuarski izradun potrebnih rezervisanja za otpremnina
za zaposlenike Ustanove, u skladu sa obavezom Ustanove o isplati otpremnine prilikom odlaska u
penziju u visini pet neto placa koje su radniku isplaé¢ene u posljednjih 5 mjeseci.
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4. PRIHODI I1Z UGOVORA S KUPCIMA
2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
Prihodi prodaje robe na domacdem trziétu 66.995 60.896
Minus: Odobreni rabati (201) (257)
Podzbir prodaja robe 66.794 60.639
Prihodi od prodaje proizvoda na domacem tr3igtu 1.010 1.152
Minus; Odobreni rabati (30) {45)
Podzbir prodaja gotovih proizvoda 980 1.107
Prihodi od prodaje usluga na domaéem trsistu 6.350 5.500
UKUPNO 74,124 67.246
5. OSTALI PRIHODI | DOBICI

2024, 2023.
000 BAM 000 BAM
Prihodi od naknadno odobrenih rabata 8.162 7.222
Prihodi od refundacija placa po osnovu bolovanja 90 89
Viskovi zaliha 86 65

Prihodi po osnovu donirane imovine u visini amortizacije
(Biljeska 25) 85 102
Ostalo 8 39
UKUPNO 8.431 7.517

Prihodi od naknadno odobrenih rabata odnose se na ugovoreni i ostvareni redovni i dodatni rabat
od dobavljada.

6. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE
2024, 2023.
000 BAM 000 BAM
Nabavna vrijednost prodate robe 58.484 53.138
UKUPNO 58.484 53.138

Nabavna vrijednost prodate robe izraunava se sistemski metodom ponderisanog prosjecnog
troska, dok se naknadno odobreni rabati tretiraju kao prihod u periodu nabavke zalihe (Biljeska 5).

7. TROSKOVI MATERIJALA | ENERGIJE

2024, 2023.

000 BAM 000 BAM

Osnovne sirovine i materijal za proizvodnju 454 283
Kancelarijski, materijal za ¢i$¢enje i ostali materijal 121 130
Elektritna energija, toplotna energija, gorivo i ostalo 301 296
Sitan inventar i auto gume 13 14
UKUPNO 889 723
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8. TROSKOVI OSOBLIA

2024. 2023.

000 BAM 000 BAM

Bruto place (bruto 1) 16.679 14.536
Doprinosi na teret poslodavca 1.761 1.529
Naknade za ishranu u toku rada 1.221 1.112
Naknade za regres 290 266
Naknade za prevoz sa/na posao 224 220
Naknade za smrtni slu¢aj i lijeenje 125 120
Naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora, bruto 65 60
Naknada putnih troskova 29 18
Otpremnine - 65
Ostalo 7 21
UKUPNO 20.401 17.947

Naknada toplog obroka isplacuje se u visini od 1% od prosje¢ne place FBIH. Prevoz se isplacuje u
visini cijene karte gradskog i prigradskog saobracaja. Regres je ispla¢en u iznosu od 50 % prosje&ne
place u FBIH. Tokom 2024. godine Ustanova nije isplacivala naknade za vjerske i drZavne praznike
niti pomoci po Uredbama Vlade FBIH. Otpremnine pri odlasku u penziju se isplacuju u iznosu od

pet zadnjih placa radnika ili pet prosje¢nih plaéa u FBIH, ako je to povoljnije za radnika.

9. TROSKOVI REZERVISANJA
2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
Rezervisanja za sudske sporove, neto (Biljeska 26) 146 45
Rezervisanja za otpremnine, neto (Biljeska 26) 94 -
UKUPNO 240 45
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10. TROSKOVI USLUGA | OSTALI ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

Odrzavanje stalnih sredstava i softvera

Bankarske usluge (ukljucujuéi proviziju za kartiéno pla¢anje)

Opce vodne i naknade za nesrece
Podtanske i telekomunikacione usluge
Operativni najam

Komunalne usluge (voda i odvoz smeca)
Reklama

Clanarine TZ i druge &lanarine
Osiguranje

Advokatske, ratunovodstvene, usluge revizije i procjene
Fizicka i elektronska zastita objekata
Komunalne i druge takse i naknade
Gratis roba kupcima i reprezentacija
Zdravstvene usluge

Ostali troSkovi

UKUPNO

11. OSTALI RASHODI | GUBICI

Otpis, umanjenje i manjak zaliha
Date donacije u robi
Ostalo

UKUPNO

12, FINANS1JSKI PRIHODI

Prihod od kasa skonta
Ostalo

UKUPNO

13. FINANSISKI RASHODI

Pripis kamate po osnovu operativnog najma (BiljeSka 24)
Ostalo

UKUPNO
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2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
257 216
237 206
106 92

84 89

61 12

52 51

51 50

39 35

29 26

27 72

19 -

16 12

11 23

8 7

124 69
1.121 960
2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
143 235

- 57

29 12

172 304
2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
5 25
1 1
6 26
2024. 2023.
000 BAM 000 BAM
46 40
- 1
46 41
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

14, POREZ NA DOBIT

Porezna obaveza Ustanove izratunava se na temelju raéunovodstvene dobiti, uzimajuéi u obzir
porezna uskladenja prihoda i rashoda prema vaZeéim poreskim propisima. Stopa poreza na dobit

za godine koje su zavrSile 31. decembra 2024. i 2023. godine bila je 10 %.

Prijavu poreza na dobit Drustvo predaje u zakonskom roku do 31. marta tekuée za prethodnu
godinu, dok obrasce godisnjih finansijskih izvjestaja predaje u zakonskom roku do posljednjeg
dana februara za prethodnu poslovnu godinu. Iz tog razloga Drustvo u finansijskim izvje$tajima
iskazuje iznos poreza na dobit koji je najbolja procjena iznosa koji ¢e biti iskazan u poreznom
bilansu, a eventualno uskladivanje iznosa, ukoliko ima razlika, vr3i se u narednom obrac¢unskom

periodu.

15, NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrijednost

Na dan 1. januara 2024.
Povecanja

Prodaja i rashodovanje
Korekcija

Prenos sa/na

Na dan 31. decembar 2024.

Akumulirana amortizacija

Na dan 1. januara 2024.
Amortizacija za period
Prodaja i rashodovanje

Na dan 31. decembar 2024,

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31. decembar 2024.

Na dan 1. januara 2024.

Avansi za Nematerijalna

nematerijalnu sredstva u
Softveri imovinu pripremi UKUPNO
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
1.753 - 172 1.925
1 - - -
172 - (172) -
1.926 - - 1.926
1.592 - - 1.592
39 - 39
1.631 B - - 1.631
295 - - 295
161 - 172 333

27



LSL°0T 19 Y61 9 66L L8 vL0'8 JA 74 '¥20g esenuel “T uep eN
9T/L'0T 8 veT - 919 voT'T LY6'L /474 ‘¥Z0¢ 1equISp "TE uep eN
ISOUpSIIIA BUSAISPOAGSIIUY 019N
9688 €91 - 98T St6'v 6¥0°€ €5 = v20¢ 1equiadap "TE uep eN
(¢L) = - - (z1) - - s aluenopoyseu t elepoid
ev6 €S = 9 (474 SvS LTT : pouad ez elpezinowy
Sc0'8 0TV = 08T S08'v vos'c 9cT - "¥20z elenuel "T uep eN
ElIDEZINOWE BUBINWNYY
¢T9'6T TLY 6T 98T T95°S €St 00¢’8 LvL 720¢ Jequiadap "TE uep eN
= - = - o< - - - BU/ES souald
(€2) - - - (€2) = - : aluenopoysei 1 efepoiqd
€06 " . - i 8/8 - - eluezanod
Z8L°8T TLY 14:)" 981 ¥09°S SLE'E 00’8 LvL "¥20z esenuel ‘T uep eN
1SOUpSIlIA EBUABOEN
Wv4 000 Wvd 000 WvV4d 000 V4 000 WvVd 000 Wv4d 000 WVd 000 Wvg 000
ONdMIN ewpdiqo euiaowl enspals ewaudo efuasioy  1Iy3iqo a1sif]
wipn} eupyads  eupiodsued] 1 efuafosysod woaead
eu efluee|n ejeiso s eUIAOW]
VINILSIHON WOAYYHd VS VNINOWI | VINTHAO ‘VINIrOd1S0d ‘ININLINNIN 91

auIpo3 ‘pz0z eAqwiadap ‘T€ ejisiAez af efoy nuipos ez

AMYLSIIAZI ISTISNYNIA ZN sanig
»ONINVYYS INILOAY” NF



JU ,,APOTEKE SARAJEVO“

BILJESKE UZ FINANSISKE IZVIESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

17. ZALIHE

31.12.2024. 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM

Sirovine i materijal, rezervni dijelovi isitan inventar 247 236
Proizvodnja u toku i gotovi proizvodi 99 149
Roba, neto 13.769 13.670
Dati avansi za zalihe 4 1
UKUPNO 14.119 14.056

18. DUGOROCNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAI
31.12.2024. 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM
Stanovi namijenjeni prodaji 141 141
Minus: Ispravka vrijednosti - -
UKUPNO 141 141

Stanovi namijenjeni prodaji odnose se na dva stana u Sarajevu, jedan u ulici Porodice Ribar 47/2
vrijednosti 88.000 BAM, a drugi u ulici Gradatacka 96 vrijednosti 53.000 BAM, sve prema procjeni
iz 2022. godine.

19. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31.12.2024, 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM

PotraZivanja od kupaca u zemlji 7.270 5.799
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 16 41
Plus: Sumnjiva i sporna potraZivanja od kupaca 38 38
Minus: Ispravka vrijednosti kupaca (38) (38)
UKUPNO 7.286 5.840

Oko 97 % potraZivanja od kupaca na 31.12.2024. godine odnosi se na potraZivanja po osnovu
prodaje lijekova sa esencijalne liste i za usluge rada deZurnih apoteka od dva kupca i to od Zavoda
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u iznosu od 6.475.342 BAM te Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zenitko-dobojskog kantona u iznosu od 563.419 BAM.

Kretanje na ispravci vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja od kupaca moze se prikazati kako
slijedi:

2024. 2023.

000 BAM 000 BAM

Stanje na dan 1. januara 38 38
Povecanje ispravke vrijednosti (Biljeska 11) - -
Naplacena otpisana potrazivanja (Biljeska 5) - -
Otpis (isknjiZenje iz bilansa) - -
Stanje na dan 31. decembra 38 38
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za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2024. godine

19. POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Starosna struktura potraZivanja od kupaca je kako slijedi:

Ukupno Do 365 dana Preko 365 dana

000 BAM 000 BAM 000 BAM
Potrazivanja od kupaca u zemlji 7.270 7.270 -
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 16 16 -

20. OSTALA POTRAZIVANJA | RAZGRANICENJA

31.12.2024. 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM

Obracunati, a nefakturisani rabati od dobavlja¢a 2.883 2.781
UKUPNO 2.883 2.781

Ustanova u skladu sa akrualnom osnovom rac¢unovodstva na obracunski datum vréi evidentiranje
ugovorenog i ostvarenog redovnog i dodatnog rabata od dobavljada, tj. evidentira prihod po
osnovu rabata u onoj godini u kojoj je isti i zaraden, bez obzira na datum odobrenja. Najveéim
dijelom se odnosi na dobavljate Hercegovinalijek d.o.0. Mostar, Farmavita d.o.o. Sarajevo, MGM
Farm d.o.0. Kakanj, Interpromet d.o.o0. Novi Grad, itd.

21. OSTALA POTRAZIVANJA | RAZGRANICENJA

31.12.2024. 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM

PotraZivanja od ZZO po osnovu bolovanja 23 18
PotraZivanja za PDV 8 103
Ostalo 94 49
UKUPNO 125 170

22, NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

31.12.2024. 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM

Transakcioni racuni kod banaka - BAM 2.159 1.147
Devizniracun - EUR 11 30
Blagajna 135 322
Uplate putem kartica i novéani ekvivalenti 86 114
UKUPNO 2.391 1.613

Ustanova ima otvorene transakcijske ra¢une u BAM valuti kod UniCredit banke d.d. Mostar, Ziraat
banke d.d. Sarajevo, Intesa Sanpaolo banke d.d. Sarajevo, Raiffeisen banke d.d. Sarajevo,
Sparkasse banke d.d. Sarajevo i BBI d.d. Sarajevo te devizne EUR i USD ra¢une kod UniCredit d.d.
Mostar.
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23.  OSNIVACKI KAPITAL

Prema posljednjem RjeSenju o izmjenama podataka Opcinskog suda u Sarajevu br. 065-Reg-24-
004574 od 15.11.2024. godine Osniva¢ Ustanove je Kanton Sarajevo, a upisani kapital iznosi 0,00
BAM.

24. OBAVEZE PO OSNOVU POSLOVNOG NAJMA

Dugoroéne Kratkoroéne
31.12.2024. 31.12.2023. | 31.12.2024. 31.12.2023.
000 BAM BAM 000 BAM 000 BAM
Obaveze po osnovu poslovnog
najma 788 522 467 399
UKUPNO 788 522 467 399

Obaveze po osnovu najma odnose se na sada$nju vrijednost svih plaéanja koja nisu izvr$ena na
obracunski datum, a po osnovu najma poslovnih prostora za potrebe apoteka Ustanove na vise
lokacija.

25. ODGODENI PRIHODI

Dugoroécna Kratkorocna
31.12.2024. 31.12.2023. | 31.12.2024. 31.12.2023.
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Odgodeni prihodi po oshovu donacija
za stalna sredstva 141 171 77 132
Ostalo 1 2 24 19
UKUPNO 142 173 101 151

Odgodeni prihodi po osnovu donacija za stalna sredstva se odnose na primljene donacije u
stalnim sredstvima ili u nov¢anim sredstvima za nabavku stalnih sredstava, a §to Ustanova, u
skladu sa MRS 20 - Racunovodstvo za drZavne donacije i objavljivanje driavne pomo¢i, evidentira
kao odgodeni prihod, koji koristi za eliminisanje troskova amortizacije imovine finansirane tim
sredstvima.

Najveci dio odgodenog prihoda po osnovu donacija za stalna sredstva odnosi se na doznagena
sredstva od Ministarstva zdravstva kantona Sarajevo po Ugovoru o sufinansiranju od 19.9.2019.
godine u iznosu 700.000 BAM, te Grada Sarajevo u iznosu od 15.000 BAM po Ugovoru od
4.12.2019. godine, a u svrhu sufinansiranja adaptacije apoteke Stari Grad.
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25. ODGODENI PRIHODI (NASTAVAK)

Kretanje na odgodenom prihodu po osnovu donacija za stalna sredstva (dugoro€nom i

kratkoro€nom) se moze prikazati kako slijedi:

2024, 2023.
000 BAM 000 BAM
Stanje na dan 1. januara 303 405
Nove donacije u toku godine - -
Prenos na prihode u visini amortizacije doniranih sredstava
(BiljeSka 5) (85) (102)
Karekcije = -
UKUPNO 218 303
26, REZERVISANJA
Dugorocna Kratkoroéna
31.12.2024. 31.12.2023. | 31.12.2024. 31.12.2023.
000 BAM 000 BAM 000 BAM 000 BAM
Rezervisanja za otpremnine 932 990 81 .
Rezervisanja za sudske sporove - - 217 71
UKUPNO 932 990 298 71

Rezervisanja za otpremnine odnose se na aktuarski izraun potrebnih rezervisanja za otpremnina
za zaposlenike Ustanove, u skladu sa obavezom Ustanove o isplati otpremnine prilikom odlaska u
penziju u visini pet neto plac¢a koje su radniku isplaé¢ene u posljednjih 5 mjeseci.

Rezervisanja za sudske sporove odnose se na rezervisanje troskova gdje je procijenjeno da je veca
vjerovatnoda odliva sredstava nego da do toga nede doéi.

Kretanja na rezervisanjima se mogu prikazati kako slijedi:

Rezervisanja za

Rezervisanja

sudske sporove  za otpremnine UKUPNO
000 BAM 000 BAM 000 BAM
Stanje 31. decembar 2022. 5 1.011 1.016
Iskori$tena rezervisanja - -
Nova rezervisanja (Biljeska 9) 71 - 71
Rezervisanja otpustena u prihod
{Biljeska 5) (5) (21) (26)
Stanje 31. decembar 2023. 71 990 1.061
IskoriStena rezervisanja - (71) (71)
Nova rezervisanja (BiljeSka 9) 146 94 240
Rezervisanja otpustena u prihod
(Biljeska 5) - - -
Stanje 31. decembar 2024, 217 1.013 1.230
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27. OBAVEZE PREMA DOBAVLIACIMA

31.12.2024. 31.12.2023.
000 BAM 000 BAM
Obaveze prema dobavljag¢ima u zemlji 22.869 21.676
Obaveze prema dobavljaéima u inostranstvu - -
UKUPNO 22.869 21.676
28. OBAVEZE 1Z OSNOVA PLACA | NAKNADA
31.12.2024. 31.12.2023.
000 BAM 000 BAM
Obaveze prema radnicima za neto place i naknade 1.086 920
Obaveze za poreze i doprinose i naknade iz/na place 744 612
UKUPNO 1.830 1.532

Obaveze prema radnicima, obaveze za poreze i doprinose iz/na place te obaveze za obustave
pla¢a odnose se na neizmirene obaveze za decembar 2024. godine.

29, OSTALE OBAVEZE | RAZGRANICENJA

31.12.2024. 31.12.2023.

000 BAM 000 BAM

Obaveze za porez na dodanu vrijednost 109 46
Ukalkulisani tro$kovi za koje nije primijena faktura 92 91
Obaveza za Sume i turistitke zajednice 38 35
Obaveze za obustave iz plac¢a 20 22
Ostalo 14 11
UKUPNO 273 205

30. POTENCIJALNE OBAVEZE | IMOVINA

Potencijalne obaveze po osnovu sudskih sporova

Na dan 31. decembra 2024. godine protiv Ustanove vodeno je dvanaest sporova, vecinom radnih.
Na osnovu najbolje procjene ishoda pojedinih sporova tokom 2024. godine izvréeno je
rezervisanje u iznosu od 146 hiljada BAM (uz 71 hiljadu BAM rezervisanja iz 2023. godine) za
glavni dug, zatezne kamate i troskove postupka (Biljeska 25), dok rezervisanje za sporove za koje
se procjenjuje da ce zavriiti u korist Ustanove ili da nisu materijalno znadajni nisu napravijena
rezervisanja.

Na 31.12.2024. godine aktivna su dva spora/traZenje izvrienja kojima Ustanova pokusava naplatiti
svoja potraZivanja u iznosu od 43 hiljade BAM.

Potencijalne obaveze po osnovu datih bankarskih garancija

Na dan 31. decembra 2024. godine Ustanova nije koristila bankovne garancije.
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30. POTENCIJALNE OBAVEZE | IMOVINA (NASTAVAK)

Potencijalne obaveze po osnovu poreskih kontrola

Ustanova je posljednji put bila predmet potpune kontrole UINO za period 1.10.2021. do
31.1.2025. godine, a Zapisnikom od 6.3.2025, godine nisu utvrdene dodatne obaveze.

Ustanova nije bila predmet kontrole obra¢unavanja i pla¢anja direktnih poreza od strane Poreske
Uprave FBIH unazad pet godina od dana sastavljanja ovih finansijskih izvjestaja.

Uprava je misljenja da potencijalne obaveze po osnovu poreznih obaveza nisu vjerovatne iz kog
razloga nije napravljeno bilo kakvo rezervisanje.

31. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Osim primanja Uprave i Upravnog odbora, Ustanova nema drugih transakcija sa povezanim licima.
32, FINANSISKI INSTRUMENTI

Upravijanje kapitalom

Ustanova upravlja kapitalom na nacin da omoguci ostvarivanje profita i nastavak neograni¢enog
poslovanja.

Koeficijent zaduZenosti
Uprava Ustanove prati strukturu izvora finansiranja na mjese&noj osnovi.
Znacajne ra¢unovodstvene politike

Detalji znacajnih racunovodstvenih politika i usvojenih metoda objavljeni su u Napomeni 2 ovih
finansijskih izvjestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata

31.12.2024.  31.12.2023.

000 BAM 000 BAM
Finansijska imovina
PotraZivanja (ukljucujuéi novac i nov€ane ekvivalente) 9.745 7.658
Finansijske obaveze
Po amortiziranom trosku 24.907 23.322

Ciljevi upravijanja finansijskim rizikom
Uprava Ustanove nadgleda i upravlja finansijskim rizikom koji se odnose na poslovanje Ustanove

analizirajuci izloZzenost po stepenu i uticaju rizika. Ovi rizici ukljuéuju trzi$ni rizik (uklju€ujudi rizik
strane valute i rizik kamatne stope), kreditni rizik i rizik likvidnosti.
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32. FINANSHSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
TrZisni rizik

Uslijed svojih aktivnosti Ustanova nije izlofena finansijskim rizicima promjena kurseva stranih
valuta te promjena kamatnih stopa.

Upravijanje rizikom strane valute

Ustanova u okviru svojih redovnih aktivnosti obavlja transakcije u EUR stranoj valuti. Po misljenju
Uprave, Ustanova nije izloZena riziku promjene kursa strane valute, obzirom da je u skladu sa
Zakonom o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine BAM fiksno vezana za EUR. Izmjena kursa bi
zahtijevala izmjenu zakona i usvajanje od Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine.

Upravljanje kamatnim rizikom

Ustanova nije izloZena kamatnom riziku po osnovu ugovora o kreditima jer ne posuduje sredstva
po varijabilnoj kamatnoj stopi.

Upravijanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik se odnosi na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obaveze Sto c¢e
rezultirati finansijskim gubitkom Ustanove. Ustanova nastoji poslovati sa kreditno pouzdanim
strankama s ciljem umanjenja kreditnog rizika i finansijskih gubitaka.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Ustanova upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih rezervi time $to nadgleda prognozirane i
stvarne novcane tokove.

Fer vrijednost

Prema misljenju Uprave, na dan 31. decembra 2024. i 2023. godine, knjigovodstveni iznos novca,
potraZivanja i obaveza ne razlikuje se zna€ajno od njihove fer vrijednosti.

33. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Po izjavi Uprave, nisu postojali doga‘éféji niti transakcije nakon datuma bilansa koji bi u znaéajnoj

mjeri uticali nd finansijske izvjestaje Ustanove na dan 31. decembar 2024. godine.

SISKIH 1IZVJESTAJA

e

S za poslovnu 2024". godinu odobrava i potpisuje Uprava Ustanove:
: N\
\

\

M.P. \

)
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VII - AKTA VLADE KANTONA
lan 26.

Vlada Kantona u ostvarivanju svojih nadleZnosti utvrdenih
ustavom donosi uredbe, odluke, rjeSenja i zakljucke.

Clan 27.

Izuzetno za vrijeme trajanja ratnog stanja ili neposredne ratne
opasnosti kada postoji objektivna nemoguénost da se sazove
Skupstina Kantona, Vlada moZe donositi i propise iz nadleZnosti
Skupstine Kantona.

Propisima iz stava 1. ovog €lana ne mogu se staviti van snage
prava i slobode utvrdene ustavom i drugim propisima.

Propise iz stava 1. ovog ¢lana Vlada ée dostaviti Skup§tini na
potvrdu &im ona bude u moguénosti da se sastane.

Uredbom se ureduju najvaZnija pitanja iz nadleZnosti Vlade
Kantona, bliZe ureduju odnosi za provodenje zakona, obrazuju
stru¢ne i druge sluzbe Vlade Kantona i utvrduju nadela za
unutra$nju organizaciju organa uprave Kantona.

Odlukom se ureduju pojedina pitanja ili propisuju mjere
Vlade Kantona, daje saglasnost ili potvrduju akta drugih organa
ili organizacija i odlu€uje o drugim pitanjima o kojima se ne
odlucuje uredbom.

Rjesenjem se odluéuje o imenovanjima i razrjefenjima, kao i
o drugim pojedinatnim pitanjima iz nadleZnosti Vlade Kantona.

Zakljutkom se utvrduju stavovi o pitanjima od znalaja za
provodenje utvrdene politike, ureduju unutradnji odnosi u Vladi
Kantona i odreduju zadaci organima uprave i sluzbama, kao i
radnim tijelima Vlade Kantona. Zaklju¢kom se odluduje i u
drugim slu¢ajevima u kojima se ne donose druga akta.

Clan 29.

Uredbe i odluke Vlade Kantona objavljuju se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo”, a ostali akti Vlade ako je tounjima
navedeno.

VIII - JAVNOST RADA VLADE KANTONA
Clan 30.

Javnost rada Vlade Kantona obezbjeduje se u skladu sa
zakonom kojim se reguliSe sloboda pristupa informacijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

IX - STRUCNE I DRUGE SLUZBE KANTONA
Clan 31.

Za obavljanje stru¢nih i drugih poslova za potrebe Skupitine
Kantona, Vlade Kantona i organe uprave, Vlada Kantona moZe
osnivati odredene strudne, tehni¢ke i druge sluZbe, kao
zajednicke ili samostalne sluZbe, u skladu sa zakonom.

Aktom o obrazovanju sluZbe iz prethodnog stava, utvrduje se
njen djelokrug. kao i status i odgovomost te sluZbe i lica koje
njom rukovodi.

Clan 32.

Vlada Kantona vrii nadzor nad radom stru¢nih sluzbi koje
obrazuje.

Sekretar Vlade Kantona rukovodi radom Struéne sluZbe koja
obavlja poslove za potrebe Vlade Kantona i odgovoran je za njen
rad.

X - PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 33.
Vlada Kantona je duZna donijeti Poslovnik o svom radu u
roku od 30 dana od svog konstituisanja.
Clan 34.
Vlada Kantona Sarajevo duzna je uskladiti Poslovnik o radu
sa odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi

Kantona Sarajevo ("SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, broj
38/13), u roku od 30 dana od dana njegovog stupanja na snagu.

KANTONA SARAJEVO

Cetvrtak, 11. septembra 2014.

Clan 35.

Poslovnik Izvr§nog odbora Grada Sarajeva i drugi propisi
koji se odnose na njegovo unutra§nje organizovanje i funkcioni-
sanje, koji su na snazi na dan stupanja na snagu Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj
7/96), ukoliko nisu u suprotnosti sa Ustavom Kantona i ovim
zakonom, primjenjivace se kao propisi Vlade, dok se ne donese
Poslovnik o radu Vlade Kantona.

Clan 36.

Do imenovanja premijera i ¢lanova Vlade u skladu sa
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 4/01),
poslove iz nadleZnosti Vlade vrit e Vlada u dosadas$njem
sastavu,

Clan 37.

Ovlad¢uje se Zakonodavno-pravna komisija Skupitine
Kantona Sarajevo da utvrdi Novi pre€i§ceni tekst Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo.

Clan 38.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Vladi Kantona
Sarajevo stupio je na snagu osmog dana od dana objavljivanja u
"Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj 38/13.

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj
18/14) i ¢lana 181. Poslovnika Skupitine Kantona Sarajevo
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 41/12 - Drugi novi
prec¢isceni tekst i br. 15/13 i 47/13), Zakonodavno - pravna
komisija Skupstine Kantona Sarajevo, na sjednici 22.08.2014.
godine, utvrdila je Prediséeni tekst Zakona o sudskim taksama.

Predigceni tekst Zakona o sudskim taksama obuhvata: Zakon
o sudskim taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj
21/09), Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 29/09),
Zakon o izmjeni Zakona o sudskim taksama ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 14/11), Zakon o izmjenama Zakona o
sudskim taksama ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj
36/13) i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sudskim
taksama ("SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 18/14), u
kojim je naznalen dan stupanja na snagu tih zakona.

Broj 01-05.22971-2/14
22, angusta 2014, godine
Sarajevo

Po ovlastenju
Esad Hrvadié, s. 1.

ZAKON
O SUDSKIM TAKSAMA
(Precisceni tekst)
DIO PRVI. OPCE ODREDBE
Clan 1.
(Placanje sudske takse)

(1) Ovim zakonom utvrduje se nadin placanja sudskih taksa (u
daljnjem tekstu: takse) u postupku pred Kantonalnim sudom u
Sarajevu i Opéinskim sudom u Sarajevu (u daljnjem tekstu:
sud).

(2) Postupci u kojima se placa taksa i visina takse za pojedine
radnje, utvrdeni su u Tarifi sudskih taksi, koja je sastavni dio
ovog zakona.

Clan 2.
(Obveznik pladanja takse)

(1) Takse propisane ovim zakonom placa lice po &ijem zahtjevu ili
u ¢ijem interesu se preduzimaju radnje u postupku, za koje je
ovim zakonom utvrdeno placanje takse (u daljnjem tekstu:
takseni obveznik).

(2) Za podneske i zapisnike koji zamjenjuju podneske taksu je
duZno da plati lice koje podnosi podneske i lice na ¢iji zahtjev
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Clan 10.
(Sredstva rada)

Sredstva za rad i razvoj Apoteka ostvaruje:

a) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo odnosno drugim kantonalnim zavodima
zdravstvenog osiguranja na kojima se nalaze prodajne
jedinice Apoteke,

b) ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine,

¢) ugovorom sa Ministarstvom zdravstva Kantona Sarajevo
(daljem teksmu: Ministarstvo) i drugim ministarstvima
zdravstva na kojima se nalaze prodajne jedinice Apoteke,

d) ugovorom sa fakultetima i drugim visokim Skolama
zdravstvenog usmijerenja,

e) ugovorom na osnovu profirenog i
zdravstvenog osiguranja,

f) iz sredstava Osnivaca,

g) iz sredstava budZeta Federacije Bosne i Hercegovine,
kantona odnosno jedinica lokalne samouprave,

h) iz utesca korisnika zdravstvene zatite u pokricu dijela ili
ukupnih tro§kova zdravstvene zatite,

i) prodajom gotovih lijekova, vlastith galenskih i
magistralnih pripravaka i prodajom drugih roba odobrene
djelatnosti,

j) iz ude¥a osiguranih lica (participacija) kod preuzimanja
lijekova propisanih na recept,

k) iz sredstava pravnih i fizickih lica za izvr$ene usluge iz
odobrene djelatnosti,

1) slobodnom prodajom usluga na trZistu, te

m) iz drugih izvora na na¢in i pod uvjetima odredenim
zakonom i Statutom Apoteke.

Clan 11.
(Prihodi i rashodi)
Nadin raspolaganja viSkom prihoda nad rashodima kao i
natin na koji se pokriva viSak rashodanad prihodima, regulisat ée
se Statutom Apoteke.

dobrovoljnog

Clan 12.
(Odgovornost za obaveze)
(1) Apoteka je odgovorna za svoje obaveze imovinom kojom
raspolaZe.
(2) Osniva& Apoteke je supsidijamo odgovoran za obaveze
Apoteke, do visine osnivackog uloga.

DIO DRUGT - ODGOVORNOST I OBAVEZE APOTEKE
PREMA OSNIVACU

(Odgovornost ma Osnivactu)

(1) Apoteka je odgovorna Osnivalu za rezultate svog rada i
djelovanja u svim oblastima za koje je nadleZna.
(2) Obaveze Apoteke prema Osnivalu su:

a) da pribavi saglasnost Osnivala kod svih statusnih
promjena Apoteke;

b) da pribavi saglasnost Osnivada kod donoSenja Statuta
Apoteke;

¢) da pribavi saglasnost Osnivata kod donoSenja godiSnjeg
programa rada sa finansijskim planom;

d) danajmanje jednom godi3nje podnosi Osnivatu izvjeStaj o
radu i finansijskom poslovanju Apoteke, koji sadrzi:
izvjesiaj o izvrienju godisnjeg programa rada, izvjestaj o
finansijskom poslovanju, izvje§taj o radu Upravnog
odbora, izvjestaj o radu direktora i izvjeStaj o radu
Nadzormog odbora;

e) da pribavi saglasnost ministra kod proSirenja i promjene
djelatnosti Apoteke;

f) da pribavi saglasnost Ministarstva kod donoSenja
Pravilnika o radu, unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta;

g) druge obaveze utvrdene zakonom.

DIO TRECI - ORGANI UPRAVLIANJTA, RUKOVODENJA I
KONTROLE POSLOVANJA APOTEKE

Clan 14.
(Upravni odbor)

(1) Organ upravljanja u Apoteci je Upravni odbor.

(2) Djelokrug Upravnog odbora je:

a) donoSenje Statuta Apoteke;

b) imenovanje i razgje§avanje direktora odnosno v.d.
direktora Apoteke;

¢) utvrdivanje planova rada i razvoja Apoteke;

d) utvrdivanje godifnjeg programa rada;

e) donofenje finansijskog plana i usvajanje godiSnjeg
obrafuna;

f) donoSenje opitih akata o unutraSnjem uredenju i
sistematizaciji postova i druge opte akte, u skladu sa
zakonom i Statutom Apoteke;

¢) odiudivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi
kojih je Apoteka osnovana, ako zakonom nije odredeno da
o0 odredenim pitanjima odluéuje drugi organ Apoteke;

h) usmjeravanje, kontrolisanje i ocjenjivanje rada direktora;

i) rjeSavanje svih pitanja odnosa sa Osnivalem;

i) odiu&ivanje o kori§éenju sredstava preko iznosa utvrdenog
Statutom Apoteke;

k) odgovaranje Osnivadu za rezultate rada Apoteke;

) odluivanje o prigovoru zaposlenika na rjelenje kojim je
drugi organ, odreden Statutom Apoteke, odlucio o pravu,
obavezi i odgovornosti zaposlenika iz radnog odnosa;

m) podnofenje Osnivatu najmanje jedanput godiSnje
izvjeitaja o poslovanju Apoteke;

n) odludivanje o osnivanju ogranaka, depoa, galenskog
laboratorija;

nj) obavljanje i drugih poslova u skladu sa zakonom i
Statutom Apoteke.

(3) Predsjednika i ¢lanove Upravnog odbora imenuje i
razrjeSava Vlada Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada)
na prijedlog ministra, uz ravnopravou zastupljenost oba
spola, na nadin i u skladu sa zakonom.

(4) Upravni odbor ima pet ¢lanova i fine ga predstavnici:

a) osnivada - tri Clana, od kojih jedan mora biti ispred
Ministarstva,

b) stru¢nih radnika Apoteke - dva ¢lana, od kojih jedan mora
biti iz reda zdravstvenih radnika.

(5) Mandat predsjednika i &lanova Upravnog odbora traje Cetiri
godine i mogu biti ponovo imenovani.

(6) Predsjednik i Zlanovi Upravnog odbora Apoteke imenuju se
u proceduri u skladu sa Zakonom o ministarskim, vladinim i
drugim imenovanjima Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/03 i 34/03).

(7) Na¢in izbora, opoziva i mandat predsjednika i Clanova
Upravnog odbora Apoteke, vrsi se u skladu sa propisima o
ustanovama, ako Federalnim zakonom nije drugadije
odredeno.

(8) Predsjednik i &lanovi Upravnog odbora mogu biti razrijeSeni
i prije isteka mandata na koji su imenovani u skladu sa
propisima o ustanovama i Statutomn Apoteke.

Clan 15.
(Direktor)

{1) Organ rukovodenja u Apoteci je generalni direktor, koji
organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Apoteku i
odgovoran je za zakonitost rada Apoteke.

(2) Generalni direktor Apoteke imenuje se na osnovu javnog
oglasa, u skladu sa zakonom.

(3) Generalnog direktora Apoteke imenuje i razrjeSava Upravni
odbor, uz prethodnu saglasnost ministra, na nacin i u skladu
sa Federalnim zakonom i Statutom Apoteke.

(4) Za generalnog direktora Apoteke, imenuje se lice koje ima
zavrSen farmaceutski fakultet, najmanje pet godina radnog
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i
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e
se u "Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo".

Broj 02-04-50535-30/22

22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. .

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi preciceni tekst i broj 37/14 - Ispravka) i ¢lana 56.
stav (4) Pravila i postupaka za izradu zakona i drugih propisa
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 71/14), Vlada Kantona Sarajevo, na 107. sjednici
odrzanoj 22.12.2022. godine, donijela je

ODLUKU
O VERIFIKACIJI ODLUKE O METODOLOGIJI
IZRADE I DONOSENJA PROGRAMA RADA |
1ZVJESTAJA O RADU VLADE KANTONA SARAJEVO I
KANTONALNIH ORGANA - PRECISCENI TEKST

|
(Verifikacija Odluke)

Vlada Kantona Sarajevo verifikuje Odluku o metodologiji
izrade i donoSenja programa rada i izvjesStaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa - Preé¢is¢eni tekst.

1
(Objava Odluke)

Ova odluka objavit ¢e se u "SluZzbenim novinama Kantona
Sarajevo".

Broj 02-04-50535-31/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Premijer
Edin Forto, s. r.

Na osnovu tacke V. Odluke o dopunama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) i ¢lana 4. stav 1. Uredbe
o Uredu za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo ("'Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 7/06 - Preci$ceni tekst). Ured
za zakonodavstvo Vlade Kantona Sarajevo utvrdio je Precis¢eni
tekst Odluke o metodologiji izrade i donosenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa,
kako slijedi

ODLUKA
O METODOLOGIJI IZRADE I DONOSENJA
PROGRAMA RADA 1 IZVJESTAJA O RADU VLADE
KANTONA SARAJEVO | KANTONALNIH ORGANA
(Precisceni tekst)
|
(Predmet Odluke)

Ovom odlukom ureduje se metodologija izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godisnjih izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Vlada), kantonalnih
ministarstava, samostalnih kantonalnih uprava i samostalnih
kantonalnih upravnih organizacija i kantonalnih uprava i
upravnih organizacija u sastavu kantonalnog ministarstva (u
daljem tekstu: kantonalni organi).

POGLAVLJE | - PROGRAM RADA
1
(Rok za donosenje godisnjeg programa rada )

1) Vlada donosi godisnji program rada Vlade u roku od 10
dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Skupstina).

2)  Rukovodilac kantonalnog organa donosi godi$nji program
rada kantonalnog organa u roku od 10 dana od dana
donoSenja programa rada Vlade.

3) Program iz podtacke I) ove tacke mora biti usaglasen sa
programom rada Skupstine, a programi iz podtacke 2) ove
tacke moraju biti usaglaseni sa programom rada Vlade.

1
(Rok za pripremu i utvrdivanje nacrta programa rada)

1) Na osnovu nacrta programa rada kantonalnih organa.
Vlada utvrduje nacrt programa rada Vlade, najkasnije do
30. oktobra tekuce godine za sljedeéu godinu i dostavlja
ga predsjedavaju¢em, zamjenicima predsjedavajuceg, te
sekretaru Skupstine.

2) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godiSnji
program rada kantonalnog organa u formi nacrta, u kojem
predlaze pitanja koja treba uvrstiti u program rada Vlade i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 15. oktobra
tekuce godine za sljedecu godinu.

3) Kantonalni organi, kao obradivadi propisa (kantonalna
ministarstva, samostalne kantonalne uprave i samostalne
kantonalne upravne organizacije) duzni su uz prijedlog
godisnjeg programa rada dostaviti usaglaSenu prethodnu
procjenu uticaja zakona koji su uvrSteni u prijedlog
godisnjeg programa rada. shodno Uredbi o procjeni
uticaja propisa u Kantonu Sarajevo ("SluZbene novine
Kantona Sarajevo", broj 29/22).

4)  Rukovodilac uprave i upravne organizacije u sastavu
kantonalnog ministarstva priprema nacrt programa rada
uprave i upravne organizacije, u kojem predlaze pitanja
koja treba uvrstiti u program rada ministarstva u ¢ijem je
sastavu. Vlade, odnosno Skupstine, i dostavlja ga
ministarstvu u ¢ijem je sastavu najkasnije do 30.
septembra tekuce godine za sljedecu godinu.

5) Rukovodilac kantonalnog organa predlaze godisnji
program rada u formi nacrta.
6) U nacrt godiSnjeg programa rada kantonalnog

ministarstva uvrStavaju se i predlozena pitanja odnosno
teme iz nacrta programa rada rukovodioca uprave i
upravne organizacije u sastavu ministarstva i pitanja i
teme utvrdene u tacki XI ove odluke.

v

(Utvrdivanje teksta prijedloga programa rada i rok za donosenje

programa rada Vlade)

1) Rukovodilac kantonalnog organa vrsi korekcije i
usaglaSava prijedlog programa rada kantonalnog organa
sa prijedlogom programa rada Skupstine, te dostavlja
konacan tekst prijedloga programa rada Vladi, u roku od
pet dana od dana donoSenja godiS$njeg programa rada
Skupstine.

2) Na osnovu prijedloga programa rada kantonalnih organa
iz podtacke 1) ove tacke. Vlada donosi program rada
Vlade, u roku od 10 dana od dana donoSenja godisnjeg
programa rada Skupstine.
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\
(Sastavni dijelovi programa rada Vlade)

Program rada Vlade sastoji se od:

| - Uvodnog dijela, koji sadrzi uvodne napomene vezane
za program rada. opredjeljenja i zadatke koji proizlaze iz
nadleznosti Vlade utvrdene Ustavom, zakonom i drugim
propisima i aktima.

Il - Programskog dijela, koji sadrzi ciljeve, programe i
aktivnosti sa definisanim okvirnim rokovima i ocekivanim
rezultatima.

Il - Normativnog dijela, koji sadrzi nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje donosi:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po navedenom redoslijedu).

Normativni dio sadrzi:

a) Naziv propisa,

b)  Pravni osnov za donoSenje propisa.

c) Nosilac izrade.

d) Rok za izradu (posebno za nacrt i posebno za
prijedlog propisa iz nadleznosti Skupstine).

e)  Organ koji razmatra propis.

f)  Kratak sadrzaj propisa.

g) Kratko obrazloZenje dono$enja propisa.

h)  navodenje da li za propis postoji obaveza provodenja
sveobuhvatne procjene uticaja propisa.

IV - Tematskog dijela, koji sadrzi poslove i zadatke na
provodenju zakona i utvrdene politike, sistematizovane po
oblastima. a koje se izraduju u obliku izvjestaja, programa,
analiza i informacija i dr.

Tematski dio sadrzi:

a) Naziv materijala
hronologiji).

b)  Nosilac izrade.

¢) Rokzaizradu.

d) Organ koji razmatra materijal.

e) Pravni osnov razmatranja i usvajanja materijala.

f)  Razlog za donoSenje materijala.

g) Kratak sadrzaj materijala.

VI

(Sastavni dijelovi programa rada kantonalnog organa)

Program rada kantonalnog organa sadrzi, pored dijelova iz
tatke V ove odluke i dio V - Finansijski dio. dio VI -
Kontinuirani poslovi i dio VII - Plan kadrova, koje utvrduje
rukovodilac kantonalnog organa.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela godi$njeg programa rada
kantonalnih organa daje se pregled Budzeta kantonalnih organa
za godinu za koju se izraduje program rada. Pregled se daje u
tabeli sa budZetskim pozicijama i rasporedom sredstava u
okviru pozicije.

VI - Kontinuirani poslovi

Godisnji program rada kantonalnih organa sadrzi i dio
koji se odnosi na kontinuirane poslove koje utvrduju
rukovodioci organa, odnosno ovlasteni organi, a odnose se na:

- izvrSavanje zakona i drugih propisa iz nadleznosti

kantonalnih organa (prvostepeno upravno rjeSavanje
i obavljanje stru¢nih poslova).

- upravni nadzor nad provodenjem zakona i drugih
propisa iz nadleznosti kantonalnih organa (nadzor
nad zakonito§¢u upravnih i drugih akata -
drugostepeno upravno rjeSavanje, nadzor nad

(prikazati po  vremenskoj

zakonitoS¢u upravnih akata koja donose pravna lica
s javnim ovlastenjima i inspekcijski nadzor, ukoliko
je isti u nadleznosti organa).

- drugi kontinuirani poslovi koje je bitno ista¢i u
programu rada.

VII - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad kantonalnog organa, po
broju, kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazloZenje potrebe za popunu).

POGLAVLJE Il - IZVJESTAJ O RADU
VII
(Podnosenje izvjestaja o radu kantonalnog organa)

Rukovodilac kantonalnog organa podnosi godiSnji
izvjestaj o radu zakljuéno sa 31. decembrom tekucée godine i
dostavlja ga sekretaru Vlade, najkasnije do 31. januara naredne
godine za prethodnu godinu.

VI
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu Vlade)

Izvjestaj o radu Vlade se sastoji od:

I - Uvodnog dijela

Ovaj dio sadrzi izvjestaj o izvrSenju ciljeva i zadataka koji
proizilaze iz nadleznosti Skupstine i Vlade i kantonalnih
organa, utvrdene Ustavom, zakonom i drugim propisima, kratak
osvrt realiziranih strateskih ciljeva Vlade, odnosno daje sazet
pregled aktivnosti Vlade u smislu broja odrzanih sjednica, broja
razmatranih i usvojenih tacaka dnevnog reda. planiranih i
realiziranih mjera i dr.

U ovom dijelu potrebno je dati osvrt na najznacajnije
realizirane aktivnosti planirane programom rada iz prethodne
godine sa kratkim uvodnim napomenama i objaSnjenjima
stepena izvrSenja i postivanja rokova aktivnosti definisanih u
akcionom planu godi$njeg programa rada Vlade.

I - Saziva Vlade u izvjeStajnom periodu

U ovom dijelu u izvjeStajnom periodu daje se osvrt na
saziv Vlade, navode eventualne izmjene u sazivu Vlade u
odnosu na prethodni izvjestajni period i daje pregled saziva
Vlade navodeéi funkciju, ime i prezime i period obnasanja
funkcije.

111 - Programskog dijela

U okviru Programskog dijela godi$njeg izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo daje se sazet pregled programskih
dijelova izvjestaja o radu kantonalnog organa prema resornim
oblastima.

IV - Normativnog dijela

Ovaj dio sadrZi programirane propise - nacrte i prijedloge
zakona i drugih propisa koje je donijela:

A. Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu), i neprogramirane propise (nacrte i
prijedloge zakona i drugih propisa) koje je donijela:

A.  Skupstina i

B. Vlada (iskazane po oblastima i po navedenom

redoslijedu):
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V - Tematskog dijela

Sadrzi programirane poslove i zadatke na provodenju
zakona i utvrdene politike, sistematizovane po oblastima a koji
se izraduju u obliku izvjestaja, programa, analiza i informacija i
dr. onako kako je utvrdeno programom rada Skupstine i Vlade
(programirani poslovi), kao i poslove i zadatke koji su izvrSeni,
a nisu bili predvideni navedenim programom rada. i to iz
nadleznosti Skupstine i Vlade (neprogramirani poslovi).

VI - Kapitalnih projekata

Poseban dio godisnjeg izvjestaja o radu Vlade ¢ini opisan
prikaz kapitalnih projekata u godini za koju se izraduje izvjestaj
o radu sa naznakom faze realizacije i iznosa sredstava.

VII - Ocjene stanja i postignutih rezultata

Sadrzi opisni i analiticki prikaz ucinkovitosti u pogledu
provodenja utvrdene politike i izvrSavanja propisa Skupstine i
Vlade, kao i provodenje smjernica i nacelnih stavova ovih
organa i prijedlog mjera koje je neophodno preduzeti.

VIII - Programska orijentacija

Sadrzi programsku orijentaciju za naredni period i
dugoro¢nu projekciju razvoja u oblasti. sa naznakom projekata
kojima ¢e Vlada posvetiti posebnu paznju.

IX
(Sastavni dijelovi izvjeStaja o radu kantonalnog organa)

Izvjestaj o radu kantonalnog organa sadrzi sljedece
dijelove:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi kratak pregled realiziranih aktivnosti
planiranih programom rada iz prethodne godine sa kratkim
uvodnim napomenama i objaSnjenjima stepena izvrSenja i
postivanja rokova.

Il - Programski dio

Programski dio godi$njeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa sadrzi osvrt na realizaciju ciljeva, programa i aktivnosti
planiranih godiSnjim programa rada. Ukoliko odredeni cilj.
program ili aktivnost nije izvrSen potrebno je navesti razloge
neizvrsenja.

111 - Normativni dio

U normativnom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a donijela Vlada i Skupstina
Kantona Sarajevo, iskazano po oblastima i sa pojaSnjenima
razloga donosenja. U ovom dijelu navode se propisi za koje je
izvr§ena prethodna, odnosno sveobuhvatna procjena uticaja
propisa. Takoder, u ovom dijelu navode se programirani propisi
koje su izradili kantonalni organi, a nije donijela Vlada i
Skupstina Kantona Sarajevo, uz navodenje razloga nedonosenja
ili faze u kojoj se programirani poslovi nalaze (radni materijal,
nacrt, prijedlog). U ovom dijelu navode se i neprogramirani
poslovi i zadaci koji su izvrseni.

IV - Tematski dio

Tematski dio izvjestaja o radu kantonalnih organa sadrzi
opis realiziranih poslova i zadataka na provodenju zakona i
utvrdene politike, sistematizovano po oblastima. a koji su
izradeni u obliku izvjeStaja, analiza, informacija i drugih
dokumenata.

V - Finansijski dio

U okviru finansijskog dijela potrebno je dati osvrt na
Budzet i izvrSenje BudZzeta kantonalnih organa za prethodnu
godinu i predstaviti tabelarno sa budzetskim pozicijma i
rasporedom sredstava u okviru budzetske pozicije. Ovaj dio
sadrzi i iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

VI - Kapitalni projekti

Poseban dio godiSnjeg izvjestaja o radu kantonalnih
organa ¢ini osvrt na kapitalne projekte u godini za koju se
izraduje izvjestaj o radu. U ovom dijelu je potrebno tabelarno
prikazati sve kapitalne projekte kantonalnih organa, a zatim dati
opis prikazanih kapitalnih projekata, sa naznakom faze
realizacije i iznosa utroSenih sredstava.

VII - Ocjena stanja i postignutih rezultata

Ocjena stanja i postignutih rezultata sadrzi opisni i
analiticki prikaz uporednih pokazatelja sa pregledom planirano-
izvrSeno u pogledu efikasnijeg provodenja utvrdene politike i
izvrSavanja propisa, analiticki osvrt na provodenje smjernica i
nalelnih stavova Vlade i Skupstine, te prijedlog mjera koje je
neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se
unaprijedio stepen izvrSenja planiranih aktivnosti.

VIII - Programska orijentacija

Programska orijentacija sadrzi:

- Programsku orijentaciju za naredni period.

- Dugoro¢nu  projekciju razvoja sa naznakom
projekata kojima ¢e kantonalni organi posvetiti
posebnu paznju.

IX - IzvrSenje kontinuiranih poslova

U dijelu osvrta na izvrSavanje planiranih kontinuiranih
poslova potrebno je navesti sljedece:

- prvostepeno upravno rjesavanje, u kojem je potrebno
navesti u kojim oblastima i po kojim propisima su
izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad provodenjem zakona iz nadleZznosti
kantonalnih organa, u kojem treba navesti u kojoj
oblasti su organi vrsili nadzor i po kojim propisima.

- nadzor nad zakonito$¢u akata kojima se rjeSava u
upravnim  stvarima - drugostepeno  upravno
rjeSavanje, u kojem treba navesti u kojim oblastima i
po kojim propisima su izvrSeni ovi poslovi.

- nadzor nad zakonito§¢éu rada pravnih lica kojima su
povjerena javna ovlaStenja, u kome treba navesti u
kojim pravnim licima se vr§io ovaj nadzor.

- inspekcijski nadzor, ukoliko je isti u nadleznosti tog
organa, u kojem treba navesti u kojoj oblasti i po
kojim zakonima se vrSio inspekcijski nadzor, a koji
treba vrsiti kontinuirano.

X - pregled unutrasnje organizacije,

materijalne osposobljenosti kantonalnog organa

U ovom dijelu daje se Sematski prikaz unutrasnje
organizacije kantonalnih organa sa osvrtom na kadrovsku i
materijalnu osposobljenost. Naznacavaju se obuke i stru¢na
osposobljavanja  kojima  su  prisustvovali  zaposlenici
kantonalnih organa, kao i provedeno kadrovsko i materijalno
osposobljavanje u toku izvjestajnog perioda.

Na kraju se daje kratki osvrt na potrebe za kadrovskim i
materijalnim osposobljavanjem kantonalnih organa i stru¢nim
usavrsavanjem drzavnih sluzbenika i namjestenika u organu.

Xl - nacin ostvarivanja saradnje sa federalnim organima,
drugim  kantonima, op¢inama. Gradom  Sarajevom,
ombudsmenima, nevladinim sektorom i dr.

Samostalne upravne organizacije izvjeStaj o radu i
izvjestaj o finansijskom poslovanju, podnose na nacin i po
metodologiji utvrdenoj ovom odlukom, i u slucaju:

- prestanka obavljanja duznosti rukovodioca, odnosno

organa upravljanja ili organa nadzora, za protekli
period i

kadrovske i
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- za drugi period, na zahtjev ministarstva. Vlade ili
Skupstine.
POGLAVLJE 11l - SHODNA PRIMJENA ODLUKE
X
(Shodna primjena Odluke)

Ova odluka shodno se primjenjuje na izradu i podnosenje
programa rada i izvjeStaja o radu poslovanju strucne sluzbe
koju osniva Vlada.

POGLAVLJE IV - METODOLOGIJA IZRADE
PROGRAMA RADA 1 1ZVJESTAJA O RADU I
FINANSIJSKOM POSLOVANJU KANTONALNIH
JAVNIH USTANOVA, FONDOVA I AGENCIJA CLJI JE
OSNIVAC KANTON SARAJEVO
X1

(Nacin i rok za dostavljanje nacrta programa rada i finansijskog

plana kantonalnih javnih ustanova, fondova i agencija ¢iji je

osniva¢ Kanton Sarajevo)

1) Kantonalne javne ustanove, fondovi i agencije Ciji je
osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu: druge
kantonalne organizacije), nacrt programa rada. u kojem
predlazu i pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada
Vlade, odnosno Skups$tine, dostavljaju resornom
ministarstvu, najkasnije do 30. septembra tekuée godine
za slijede¢u godinu.

2)  Agencije ¢iji je osniva¢ Kanton Sarajevo (u daljem tekstu:
agencije) nacrt programa rada. u kojem predlazu i pitanja i
teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade, odnosno
Skupstine, dostavljaju Vladi, najkasnije do 30. septembra
tekuce godine za slijedecu godinu.

3) Ukoliko su druge kantonalne organizacije predlozile
pitanja i teme koja treba uvrstiti u program rada Vlade,
odnosno Skupstine, resorni ministar predlaze, uz nacrt
programa rada ministarstva, uvrStavanje tih pitanja i tema
u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

4)  Ukoliko su agencije predlozile pitanja i teme koja treba
uvrstiti u program rada Vlade, odnosno Skupstine Vlada
odlucuje o uvrstavanju tih pitanja i tema u program rada
Vlade, odnosno Skupstine.

5) Nacrt finansijskog plana iz podta¢. 1) i 2) ove tacke
dostavlja se u roku odredenom za izradu nacrta budzeta
Kantona Sarajevo na narednu godinu.

X1
(Sadrzaj programa rada i izvjestaja o radu i finansijskom

poslovanju drugih kantonalnih organizacija i agencija)

Program rada drugih kantonalnih organizacija i agencija
sastoji se od:

I - Uvodni dio

Uvodni dio sadrzi opredjeljenja i zadatke koji proizilaze iz
registrovane djelatnosti javne ustanove."

I - Normativni dio

Normativni dio sadrzi nacrte i prijedloge Pravila i drugih

op¢ih akata koja pripremaju i donose direktor, upravni odbor i

nadzorni odbor javne ustanove u okviru svojih nadleznosti

utvrdenih vaze¢im zakonodavstvom, a naro¢ito:

a) Naziv propisa koji se donosi.

b)  Predlagaca.

c)  Organ koji donosi.

d) Rok za izradu opéeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog).

e) Organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,
resorno ministarstvo ili Vlada Kantona Sarajevo).

f)  Kratak sadrzaj opéeg akta.

111 - Tematski dio

Tematski dio sadrzi poslove i zadatke na provodenju

programa rada i utvrdene politike, sistematizovane po
djelatnostima, a koje se izraduju u obliku projekata, programa,
manifestacija i dr.

Tematski dio. ukoliko je to primjenjivo u odnosu na

djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

a) Naziv programa (projekte, premijere,
prikazati sa preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu.

d) Organ koji razmatra.

e) Finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu).

f)  Kratak sadrzaj.

IV - Kontinuirani poslovi

Kontinuirani poslovi obuhvataju izvjeStaje, programe,

analize, informacije i sl.

Kontinuirani poslovi sadrze:

a) Naziv materijala (premijere, reprize prikazati sa
preciznim rokovima).

b)  Nosilac pripreme.

c) Rok za pripremu,

d) Organ koji razmatra.

e) Kratak sadrzaj.

V - Plan kadrova

Plan kadrova obuhvata utvrdivanje potrebnih kadrova

neophodnih za realizaciju ciljeva i rad drugih kantonalnih
organizacija i agencija, po broju, kvalifikacionoj strukturi i
pozicijama na koje se postavljaju.

Plan kadrova sadrzi:

a)  Sistematizovani broj radnih mjesta.

b)  Popunjeni broj radnih mjesta.

c) Radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izvrSilaca i potrebna
kvalifikacija - struéna sprema za planirano radno
mjesto i kratko obrazlozenje potrebe za popunu).

Xl
(Obavezni prilozi izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju
drugih kantonalnih organizacija i agencija)
1) Izvjestaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrzi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave.

b)  izvjestaj upravnog odbora/Skolskog odbora.

C) izvjestaj nadzornog odbora.

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa mi$ljenjem
ovlastenog revizora.

e) izvjeStaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivackim aktom, u
skladu sa posebnim zakonom.

f)  misljenje resornog ministarstva.

2) Izvjestaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budzetom Kantona.

b)  ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine.

€) poCetno i zavrSno stanje Jedinstvenog racuna
Trezora (JRT).

d) pocetno i zavr$no stanje imovine, obaveza i izvora
vlasniStva.

reprize
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e)  objasnjenje odstupanja.
f)  obrasci godisnjeg obracuna (racun prihoda i rashoda,
bilans stanja, iskaz o gotovinskim tokovima, iskaz o

kapitalnim izdacima i finansiranju. podaci o
zaposlenim).

g) iznos neto place i drugih primanja po kategorijama
poslova.

h)  izvjeStaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanje i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranje i realizacija javnih nabavki.

3) IzvjeStaj o radu agencija ne sadrZi izvjeStaj o radu
umjetnickih savjeta ili drugih stru¢nih organa predvidenih
osnivackim aktom, u skladu sa posebnim zakonom.

4) Resorno ministarstvo, u saradnji sa javnim ustanovama iz
oblasti obrazovanja, priprema izvjeStaj o radu za
prethodnu $kolsku godinu sa programom rada za narednu
Skolsku godinu za predskolsko i osnovno obrazovanje,
srednje obrazovanje i visoko obrazovanje.

XV
(Prestanak vazenja ranije Odluke)

Donosenjem Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
23/21) prestaje da vazi Odluka o metodologiji izrade i
donosSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", br. 29/12. 11/17 i 8/18).

XV

Odluka o dopunama Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo", broj 32/22) ne primjenjuje se na programe rada i
izvjestaje o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
za 2022. godinu, a primjenjuje se pocev od planiranja, izrade i
donosenja godi$njih programa rada i godi$njih izvjestaja o radu
Vlade i kantonalnih organa za 2023. godinu.

XVI
(Sadrzaj Preciséenog teksta)

Precisc¢eni tekst Odluke o metodologiji izrade i donoSenja
programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa obuhvata: Odluku o metodologiji izrade i
donoSenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj 23/21). Odluku o izmjenama Odluke o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja o
radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa ("Sluzbene
novine Kantona Sarajevo", broj 52/21) i Odluku o dopunama
Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj 32/22) u kojima je
naznacen dan njihovog stupanja na snagu.

XVII
(Objavljivanje Precis¢enog teksta)

Utvrdeni Precisceni tekst Odluke o metodologiji izrade i
donosenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Kantona Sarajevo", nakon S§to Vlada Kantona
Sarajevo izvr$i njegovu verifikaciju.

Broj 09-02-49643-1/22
22. decembra 2022. godine
Sarajevo

Po ovlastenju Vlade Kantona
Sarajevo
Adis Bisi¢, s. 1.

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (2) Zakona o Vladi
Kantona Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona Sarajevo", broj
36/14 - Novi precisceni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 11. stav
(2) Zakona o privatizaciji preduzeca ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 61/01,
27/02, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06 i 4/09), Vlada Kantona
Sarajevo, na 107. sjednici odrzanoj 22.12.2022. godine,
donijela je

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI ZA PRODAJU IMOVINE
KANTONALNOG JAVNOG KOMUNALNOG
PREDUZECA "PARK" D.0.0. SARAJEVO U
REPUBLICI HRVATSKOJ, DUBROVNIK, NASELJE
KOMOLAC

|

Odobrava se prodaja imovine Kantonalnog javnog
komunalnog preduzeéa "PARK" d.o.0. Sarajevo u Republici
Hrvatskoj, Dubrovnik, naselje Komolac, i to nekretnine:

- k.¢. zgr. 114, poslovni objekat povrsine 141 m?, k.¢.

zgr. 115, poslovni objekt, povrSine 28 m? i k.¢. 218,
oranica, bez iskazane povrsine, ukupno iskazano u
zemlji$noj knjizi 169 m?, sve upisano u z.k. ulozak
43, KO Komolac, vlasni¢ki dio 1/1 Opcenarodna
imovina sa upisanim organom upravljanja
Komunalno preduze¢e "PARK" Sarajevo, sa
zabiljezbom zabrane raspolaganja i optereéenja
nekretnina u ovom ZK ulosku po osnovu Uredbe RH
kl. 940-01/91-01/05 od 17.07.1991. godine (NN
36/91), bez tereta.

Navedene Cestice u katastru odgovaraju k.¢. 114, poslovna
zgrada (objekt) povrSine 141 m? k.¢. 115, pomoc¢ni objekt,
povrsine 28 m? i k.¢. 218, dvoriste, povrsine 730 m?, ukupne
povrsine 899 m?, udio 1/1 Kantonalno javno komunalno
preduzeée "PARK" d.o.o., Patriotske lige br. 58, 71 000
Sarajevo (vlasnik), upisano u PL br. 400 KO Komolac.

1

Prodaja nekretnina iz tacke 1 ove odluke izvrSiti ¢e
metodom aukcije u maloj privatizaciji po pocetnoj cijeni od
282.336,33 EUR $to u protuvrijednosti iznosi 552.201,86 KM,
utvrdenoj po nalazu sudskog vjeStaka i procjenitelja od
15.03.2022. godine, a postupak prodaje provest ¢e Kantonalna
agencija za privlaCenje investicija i privatizaciju u skladu sa
ovom Odlukom i Pravilnikom o postupku prodaje imovine i
dionica ili udjela preduzeca ("Sluzbene novine Federacije BiH",
broj 28/5 - Precisceni tekst, 53/07 1 76/09).

1

Nekretnine iz tacke I ove odluke se prodaju u pravno i
fizicki zateCenom stanju "videno - kupljeno”. Prodavac KIJKP
"Park" d.o.o. Sarajevo i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju koja provodi postupak prodaje
nekretnina ne odgovaraju za bilo kakve pravne nedostatke, niti
druge eventualne nedostatke koji se mogu pojaviti poslije
prodaje.

\Y]

Budué¢i Kupac preuzima sve obaveze i odgovornosti
uknjizbe prava vlasniStva na nekretninama iz tacke I ove
odluke, a Prodavac i Kantonalna agencija za privlacenje
investicija i privatizaciju neée se smatrati odgovornim za bilo
kakve eventualne probleme koji se mogli pojaviti prilikom
uknjizbe.
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propise ili druge akte niti preduzimati radnje kojima bi se
na bilo koji nagin ogranifavala prava ili naru$avali interesi
Bosne i Hercegovine ili Federacije na ovom podrudju.

I - ZASTITA LJUDSKIH PRAVA I SLOBODA
Clan 7.
Utvrdivanje ljudskih prava i sloboda

Na podrutju Kantona obezbjeduje se puna za¥tita ljud-
skih prava i sloboda utvrdenih Ustavom Bosne i Herce-
govine i Ustavom Federacije, kao 1 u imstrumentima datim
u Aneksu Ustava Federacije.

Skup#tina ili bilo koji drugi organ Kantona ne moga
reducirati ljudska prava i slobode utvrdene aktima iz pre-
thodnog stava, Oni su du ni u donoSenju propisa i u njiho-
voj primjeni posebno voditi raluna o efektima koje 1
propisi imaju ili mogu imati u oblasti ljudskih prava i
sloboda.

Clan 8.

Zadtita ljudskih prava i sloboda

Skupstina ée obezbijediti donoZenje takvih propisa ko-
jima ée se u prvom redu zagtititi utvrdena ljudska prava i
slobode, te uvesti efikasni instromenti te zastite.

Organi vlasti u Kantonu prilikom izvrSavanja propisa
su obavezni onemoguciti svako naru¥avanje ljudskih prava
i sloboda, te poduzimati sve potrebne mijere iz svoje
nadle nosti radi njihove potpune zatite. Ovo se posebno
odnosi na policijske snage koje e efikasnim, preventivnim
i operativnim radom obezbijediti punu li¥nu i imovinsku
zaftitu svakog gradanina.

Clan 9.
Komisija za ljudska prava

Radi zajtite ljudskih pravai sloboda i kontrole rada svih
organa vlasti Kantona u ovoj oblasti, Skupitina obrazuje
posebnu Komisiju za Ludska prava.

Broj &lanova, nafin  njihovog imenovanja te
nadle nosti Komisije iz prethodnog stava utvrduju se
posebnim propisom Kantona.

Clan 10.

Suradnja sa ombudsmenom i medunarodnim
organizacijama

Skupstina i drugi organi vlasti su obavezni pru iti om-
budsmenu Bosne i Hercegovine, ombudsmenu Federacije
i syim medunarodnim posmatratkim tijelima za ljudska
prava potrebnu pomoc€ u vrienju njihovih funkcija na po-
dru¢ju Kantona.

U okviru pomoé¢i iz prethodnog stava organi Kantona
¢ée narogito:

a) staviti na uvid sve stu bene dokumente ukljufujudi
i one tajnog karaktera, te sudske i upravne spise;

b) osigurati suradnju svake osobe i svakog stu benika
u davanju potrebnih informacija i podataka;

) osigurati pristup i kontrolu na svim mjestima gdje su
osobe li¥ene slobode, zatvorene ili gdje rade;
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d) omoguéiti prisustvo sudskim i upravnim postupcima
kao i sastancima organa.

Nalazi i izvjedtaji tijela iz stava 1. ovog &lana e se
razmatrati u nadle nim organima po hitnom postupku, te
¢e na osnovu toga biti preduzimane odgovarajuce mijere
gdje to bude potrebno.

11 - NADLEZNOSTI KANTONA
Clan 11.
Odredivanje nadle nosti

Kanton ima nadle nosti utvrdene Ustavom Federacije
i ovim Ustavom.

U sluaju potrebe za tumadenjem, nadle nosti Kantona
utvrdene ovim Ustavom &e biti tumadene u korist Kantona
po principu predpostavljene nadle nosti, a pojedinagno
spomenuta ovladtenja u ovom Ustava se nefe ramaciti kao
bilo kakva ogranitenja opéili nadle nosti Kantona,

Clan 12.
Isktjutive nadle nosti

U okviru svojih nadle nosti Kanton je nadle an za:

a) uspostavljanje i nadziranje policijskih snaga;

b) utvrdivanje obrazovne politike, ukljudujuéi
donoSenje propisa o obrazovanju i osiguranje obrazovanja;

¢) utvrdivanje i provodenje kultume politike;

d) wutvrdivanje stambene politike, ukljulujuéi i
donoZenje propisa koji se tifu uredivanja i izgradnje stam-
benih objekata;

€) utvrdivanje politike koja se ti¢e reguliranija i osigu-
ravanja javnih sha bi;

) dono¥enje propisa o koridtenju lokalnog zemljifta,
ukljulujuéi i zaniranje;

g) dono¥enje propisa o unaprijedivanju lokalnog pos-

lovanja i dobrotvornih aktivnosti;

h) donofenje propisa o lokalnim postrojenjima za
proizvodnju energije i osiguranje njihove dostupnosti;

1) utvrdivanje politike u vezi sa osiguranjem radija i
televizije, ukljuéujudi donoSenje propisa o osiguranju nji-
hovog rada i jzgradnji;

) provodenje socijalne politike i uspostava slu bi soci-
jalne zaStite;

k) stvaranje i primjena politike turizma i razvoja tur-
istiCkih resursa;

1) stvaranje predpostavki za optimalni razvoj privrede
koja odgovara urbanoj sredini;

m) finansiranje djelatnosti kantonalnih vlasti ili kan-
tonalnih agencija oporezivanjem, zadu ivanjem ili drugim
sredstvima.

Zajednitke nadle nosti sa Federacijom
Kanton zajedno sa Federacijom, samostalno ili u koor-
dinaciji sa federalnim vlastima vr#i slijedede nadle nosti:
a) jam&enje i provodenje ljudskih prava;
b) zdravstvo;
c) politika zastite Sovjekove okoline;
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d) komunikacijska i transportna infrastruktura;
£) socijalna politika;
) provodenje zakona i drugih propisa o dr avljanstvu;
) imigracija i azil;
h) turizam;
i) koriftenje prirodnih bogatstava.
Clan 14.

Vréenje nadle nosti

Svoje nadle nosti Kanton izvrSava donoSenjem sop-
stvenih propisa i primjenom propisa Bosne i Hercegovine
i Federacije.

Nadle nosti iz &lana 13, ovog Ustava Kanton vr$i u
obimu dogovorenom sa federalnim vlastima. U sluaju da
takav dogovor ne postoji te nadle nosti ée Kanton vrSiti
cjelovito i samostalno.

Clan 15.
Prenosenje nadle nosti

Svoje nadle posti iz oblasti obrazovanja, kulture,
turizma, lokalnog poslovanja i dobrotvornih aktivnosti,
radija i televizije Kanton mo e prenositi na opéine u svom
sastavu. Ove nadle nosti ée se obavezno prenositi na one
optine u kojima vedinsko stanovniftvo prema nacionalnoj
strukturi nije stanovnidtvo koje &ini veéinu i na podrudju
cijelog Kantona.

Kanton mo ¢ neke od svojih nadle nosti prenijeti i na
federalne vlasti, ukoliko bi se na taj nadin obezbijedilo
njihovo efikasnije i racionalnije vrienje.

Odluku o prenofenju nadle nosti u smisiu ovog {lana
donosi Skupitina.

1V - STRUKTURA VLASTI

A) ZAKONODAVNA VLAST
Clan 16.
Opéa odredba

Zakonodavnu vlast u Kantonu vr¥i Skupitina Kantona.
Clan 17.

Sastav Skupitine

Skupitina je jednodome predstavnitko tijelo sas-
tavljeno od 45 (Setrdesetpet) poslanika. Poslaniei se biraju
tajnim glasanjem na neposrednim izborima na cijelom
podrucju Kantona.

Prilikom izbora poslanika obezbjeduje se odgovarajuca
zastupljenost predstavnika Bo¥njaka, Hrvata i ostalih
naroda proporcionalno nacionalnoj strukturi stanovniStva
na podrucju Kan- tona.

Izbor poslanika u Skup3tini provodi se sukladno feder-
alnim izbomnim propisima, s tim ¥to izbore raspisuje i
provodi Skup-Stina.

Mandat poslanika u Skupstini tje 2 (dvije) godine.

Nadle nosti Skupétine

Skupstina Kantona:

a) priprema i dvotrefinskom vedinom usvaja Ustav
Kantona;

b) donosi zakone i druge propise u okviru izviSavanja
nadle nosti Kantona, izuzev propisa koji su ovim Ustavom
ili zakonom dati u nadle nost Viade Kantona;

¢) bira i razrjefava Predsjednika i podpredsjednika
Kantona sukladno Ustavu Federacije i ovom Ustavy;

d) utvrduje politiku i donosi programe razvoja Kan-
tona;

e) potvrduje imenovanje Premijera, zamjenika Premi-
jera i Elanova Viade Kantona;

f) osniva kantonalne i opéinske sudove i utvrduje nji-
hove nadle nosti;

g) bira sudije kantonalnih sudova sukladno Ustavu
Federacije i ovom Ustavy;

h) usvaja bud et Kantona i donosi zakone o oporezi-
vanju i na drugi na¥in osigurava potrebuo finansiranje;

i) bira zastupnike u Dom naroda Federacije sukladno
Ustavu Federacije;

) odluguje o prijenosu ovlastenja Kantona na opfine i
Federaciju;

k) odobrava zakljufivanje ugovora i sporazuma u
oblasti medunarodnih odnosa i medunarodne suradnje;

1) provodi istragu sukladno ovom Ustavu i posebnim
propisima;

m) vr¥i i druge poslove utvrdene federalnim propisima,
ovim Ustavom i kantonalnim propisima.

Clan 19.
Nacin rada Skupstine

Skupitina bira predsjedavajuéeg i dva njegova
zamjenika iz reda izabranih poslanika.

Skuptina zasijeda javno, izuzev u slufajevima kada je
to predvideno njenim poslovnikom. IzvjeStaji o zagjedan-
jima i donesenim odlukama se objavijuju u sredstvima
javnog informiranja.

Natin rada Skup$tine bli e se ureduje poslovnikom.

lan 20.

Poslunic¢ki imunitet

Krivitni postupak ili gradanska parnica ne mogu biti
pokrenuti protiv kantonalnog poslanika, niti kantonalni
poslanik mo e biti zadr an u pritvoru ili ka njen na bilo
koji nadin zbog iznesenog mifljenja i datog glasa u
Skupstini.

Clan21.
Nacéin odlucivanja o Skupstini

U vrenju svojih nadle nosti Skup§tina donosi zakone,
druge propise, te opée i pojedinatne akte (dalje: propisi).

Broj 1 - Strana3

2/2



lzvod iz Poslovnika Skup3tine Kantona Sarajevo |

SLUZBENE NOVINE

Broj 41 —Swana 24

_KANTONA SARAJEVO

Peak, 2

mlembra 2312,

sjednice radnog tijela, mjeselni paudal ée mu se umanjiti za 10%
po izostunku.
Za realizaciju stavova 2, 3. i 4. nadleZna je Komisija za izbor
imenovanja i administrativna pitanja,
Ctan 106.
Poslanik/zastupnik ima pravo i duZnost da:
~ pokrece inicijative za donofenje odluks i zakonma u
nadieZnosti Skup#tine;
- da pokrede inicijalive za donofenje drugih akata u
nadleZnosti Skupitine;
- da pokrede rasprave o pitanjima koja su u nadleZnosti
Skupitine; i
- da u roku predvidenom ovim poslovnikon: dobije sve
informacije i matevijale vezane za rad SkupStine i njenih
tijela
Clan 107.
Poslanik/zastupnik ima pravo na novianu naknadu za svoj
rad u Skup#lini, 1e naknadu materiialnih tro¥kova. u skladu sa
zakonom.

Clan 108,

Poslanik/zastupnik uZiva imunitet za svoj rad u Skupstini, u
skiadu sa odredbama Zakona o iraunitetn Federacije Bosne i
Hercegovine.

Clan 109.
Poslaniku/zastupniku prestaje mandal na nafin propisan
Izbomim zakonom BiH.

¥ - JAVNOST RADA SKUPSTINE

Clan 110.

Rad Skupitine je javan,

Skupftina obezbjeduje javnost rada blagovremenim,
potpunim 1 objektivaim informisanjem javnosti o svom radu,

Clan 111,

Skupitina obezbjeduje svim sredstvima javnag informisanja,
pod jednakim uslovima, pristup informacijama kojima raspolaZe,
omogucava pristup skupStinskim materijalima, izdaje sluzbena
saopitenja i organizuje konferencije za Stampu,

Pristup informacijama iz prethodnog stava moZe bin
uskraden samo ako one predstavljaju drfavnu, vojnu, stuibenu ili
postovnu tajnu na natin propisan zakonom ili drugim propisima
donesenim na osnovu zakona.

Clan 112,

Gradanima i predstavnicima sredstava javnog informisanja
omoguéava se slobodan pristup sjednicama Skupérine u za njih
posebno rezervisanom prostory, kako to utvrdi Kolegij i u skiadu
sa prostomim moguénostima.

Clan 113.

Sjednica ili dio sjednice na kojoj se razmatraju pitanja
regulisana stavom 2. ¢lana 111, bice odriana bez prisustva
sredstava javynog informisanja i zalvorena za javnost.

U siufaju iz prethodnog stava, predsjeduvajuéi je dudan
Jjavnosti obrazloZiti razloge zatvaranja sjednice Skupstine,

Clan 114,

Sjednice komisija Skupftine u pravilu su otvorene za javnost.

Tzuzetno, sjednice ili dijelovi sjednica komisija mogu biti
zatvorenj za javnost ako se odnosc na razmatranje pitanja ili
saslufunja vezana zarad predstavnika organa viast, strufnjaka ili
posianika/zastupnika posebnih socijainih interesa.

U siufaju iz stava 1. ovog Clana, predstavnicima sredstava
Jjavaog informisanja i gradanima bice omoguceno prisusivovanje
u skludu sa prosiornim moguénostima.

Clars 115.
Gost na sjednicama Skupitine ima pravo da;
- ufestvuje u radu SkupStine i u raspravi pred Skupitinom
prema odobrenju Kolegija;
- iznosicksperisko misljenje na osnovu odobrenja Kolegija:
i
- ddaje prijedioge Skup3tini za rjeSavanje odredenih pitanja
na osnovu poziva Skupstine,
Izuzetno, ukoliko se ukafe hitna potreba du gost ulestvuje u
radu i raspravi pred Skapdtinom, Skupitina moZe na sjednici
odlugiti da mu se da rijed.

Gian 116,

Sekretar Skupitine dulan je orgunizovati rad Sluibe
Skupstine na nadin koji omogucava du se brzo i efikasno obrude
svi zahijevi koji su Skupdtini upudeni po osnovu Zakona ¢
siobodi  pristupa  informacijama u  Federaciji Bosne 1
Hercegovine.

VI- AKTA SKUPSTINE

Opie odredbe o aktima

Clan 117.

Skupitinadonosi Ustav, zakone, bud¥et | izvjeltaj o izvrienju
budZeta, prostorni plan Kantona, Poslovnik Skupétine, odiuke i
zakljutke, deklaracije, rezolucije, preporuke i smjemice i daje
aufentitna tumadenja zakona ili drugog akia.

Clan 118.

Kad Skupétina vesi izmjene ili dopune optih akata Skuptine,
zakon mijenja ili dopunjuje 2akonom, a ostale opée akte, osim
zakljutka, odlukom.

Zakljutak se mijenja ili dopunjuje zakljuckom.

Autentino jumacenje se ne mo¥e mijenjail ili dopunjavati,

Clan 119.

Odloka je skupStinski akr koji se donesi radi izvr$avanja ili
konkretizacije Ustava, zakona ili drugih opéih akatu ili njihovih
pojedinih dijelova.

Odlukom se odlutuje | o drugim pravima | cbavezama
Skupitine kada je to Ustavom, zukonom, drugim opéim akiom ili
ovim poslovaikom odredeno.

Clan 120,

Zakljntkom Skup3tina odlutuje o svom radu i o radu radaih
tijela Skupitine i Sluzbe Skupitine,

Zaklju¢kom Skupstina mole zauzeti stav o pitanju koje je
razmatrala, ukljufujuéi utvrdivanje obaveza za Viadu i
kantonalne organe uprave u pogledu pripreme zakona ili drugih
propisa i opéih akata il vrSenja drugih poslova iz njihovog
djelokruga.

Radna tijela Skupitine donose zakljulke iz svog domena
rada.

Clan 121.

Deklaracijom se izrafava stav SkupStine o politickim
pitanjima i drugim bitnim pitanjima od interesa za Kanton,
Federaciju Bosne i Hercegovine il Bosnu i Hercegovinu.

Clan 122,

Rezolucijom se uivrduje politidke djelovanje u svim il

pojedinim oblastima iz djelokruga Skup3tine.
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