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Broj: 02-04-49081-1/25 
Sarajevo, 09.10.2025. godine 
 

Na osnovu člana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo („Službene novine 
Kantona Sarajevo“, broj: 36/14 - Novi prečišćeni tekst i 37/14 - Ispravka) Vlada Kantona Sarajevo, 
na 126. vanrednojsjednici održanoj 09.10.2025. godine, donijela je 
 

Z A K LJ U Č A K 
 

1. Odluka Skupštine Kantonalnog javnog komunalnog preduzeća „Sarajevogas“ d.o.o. 
Sarajevo broj: 01-01-1907/25 od 27.06.2025. godine sa Izvještajem o poslovanju za 2024. 
godinu, dostavlja se Skupštini Kantona Sarajevo, na nadležno odlučivanje. 
 

2. Ovaj zaključak stupa na snagu danom donošenja. 
 
 PO OVLAŠTENJU PREMIJERA 

ministrica Softić Kadenić Darja 
 
 
 
 
 
 
 
Dostaviti: 
1. Predsjedavajući Skupštine Kantona Sarajevo, 
2. Skupština Kantona Sarajevo, 
3. Zamjenici predsjedavajućeg Skupštine Kantona Sarajevo (3x),  
4. Premijer Kantona Sarajevo, 
5. Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, građenja i zaštite okoliša 

Kantona Sarajevo, 
6. Kantonalno javno komunalno preduzeće „Sarajevogas“ d.o.o. Sarajevo (putem Ministarstva 

komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, građenja i zaštite okoliša Kantona 
Sarajevo), 

7. Evidencija, 
8. A r h i v a. 



Na osnovu  člana  18.  stav  (1)  tačka  (m)  Ustava  Kantona  Sarajevo  („Službene  novine  Kantona
Sarajevo“, broj: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17) i člana 119. Poslovnika
Skupštine  Kantona  Sarajevo  („Službene  novine  Kantona  Sarajevo“,  broj:  14/12  –  Drugi  novi
prečišćeni tekst), člana 6. stav (2) Zakona o javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(„Službene  novine  Federacije  BiH“,  broj.:  8/05,  81/08,  22/09  i  109/12),  Skupština  Kantona
Sarajevo, na _____ radnoj sjednici održanoj dana ______2025.godine, donijela je

O D L U K U
o  neusvajanju Izvještaja o poslovanju Kantonalnog javnog komunalnog preduzeća

"Sarajevogas“ d.o.o. Sarajevo za 2024.godinu

Član 1.

Ne usvaja  se  Izvještaj  o  poslovanju  Kantonalnog javnog komunalnog  preduzeća  "Sarajevogas“
d.o.o. Sarajevo za 2024.godinu.

Član 2.

Ova Odluka stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja u "Službenim novinama Kantona
Sarajevo". 

PREDSJEDAVAJUĆI
SKUPŠTINE KANTONA SARAJEVO

      Elvedin Okerić

Dostaviti:
1. Predsjedavajući Skupštine Kantona Sarajevo,
2. Skupština Kantona Sarajevo,
3. Zamjenici predsjedavajućeg Skupštine Kantona Sarajevo (x3),
4. Premijer Kantona Sarajevo,
5. Ministarstvo  komunalne  privrede,  infrastrukture,  prostornog  uređenja,  građenja  i  zaštite

okoliša Kantona Sarajevo,
6. KJKP “Sarajevogas” d.o.o. Sarajevo,
7. Za objavu u „Službenim novinama Kantona Sarajevo“,
8. Evidencija,
9. Arhiva





O B R A Z L O Ž E NJ E

I – PRAVNI OSNOV

Pravni  osnov za donošenje ove Odluke sadržan je  u  članu 18.  stav (1)  tačka (m) Ustava
Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, broj 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00,
4/01,  28/04,  6/13  i  31/17)  kojim  je  propisano  da  Kanton  vrši  i  druge  poslove  utvrđene
federalnim  propisima,  ovim  Ustavom  i  kantonalnim  propisim  i  člana  119.  Poslovnika
Skupštine Kantona Sarajevo („Službene novine Kantona Sarajevo“, broj: 14/12 – Drugi novi
prečišćeni tekst).
Članom 6. stav 2. Zakona o javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene
novine Federacije BiH“, br.: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) propisano je da Skupština podnosi
općinskom vijeću, skupštini kantona, odnosno Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine
izvještaje o radu i poslovanju javnih preduzeća najmanje jednom godišnje.

II – RAZLOZI  ZA DONOŠENJE

U skladu sa članom 6. stav 2. Zakona o javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(„Službene  novine  Federacije  BiH“,  br.:8/05,  81/08,  22/09  i  109/12)  propisano  je  da:
„Skupština  podnosi  općinskom  vijeću,  skupštini  kantona,  odnosno  Parlamentu  Federacije
Bosne  i  Hercegovine  izvještaje  o  radu  i  poslovanju  javnih  preduzeća  najmanje  jednom
godišnje.

U skladu sa Zakonom o javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine u ovome dijelu
izvršna i zakonodavna vlast postupaju usvajanjem/neusvajanjem izvještaja što u zavisnosti od
donošenja iste podrazumijeva i veće odgovornosti upravljačkih tijela u preduzećima.

KJKP  "Sarajevogas"  d.o.o.  Sarajevo  je  dostavilo  Izvještaj  o  poslovanju  preduzeća  za
2024.godinu koji uključuje Finansijski izvještaj i  Izvještaje neovisnog revizora, Nadzornog
odbora i Odbora za reviziju.

Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, sačinio je Izvještaj o poslovanju kantonalnih
komunalnih  i  javnih  komunalnih  preduzeća  za  2024.godinu,  i  isti dostavio  Ministarstvu
komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, građenja i zaštite okoliša.

Iz dostavljenog materijala vidljivo je da KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo ostvarilo gubitak
u visini  od  3.308.394 KM.

Skupština preduzeća KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo je  sjednici od 27.06.2025. godine
donijela  Odluku  broj:  01-01-1907/25  kojom  se  ne  usvaja  Izvještaj  o  poslovanju  KJKP
„Sarajevogas“  d.o.o.  za  2024.  godinu,  a  koji  uključuje  Finansijski  izvještaj,  Izvještaj
eksternog revizora, Izvještaj o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju.

Osnovni  pokazatelji  poslovanja koji  se  odnose  na  KJKP "Sarajevogas"  d.o.o.  Sarajevo  u
Izvještaju o  poslovanju  kantonalnih  javnih  komunalnih  preduzeća  i  javnih  komunalnih
preduzeća za 2024.godinu  Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, nalaze se na strani
42. Izvještaja.
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1. UVOD  

 

Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu Kantonalnog javnog komunalnog preduzeća Sarajevogas d.o.o. Sarajevo 
(u daljem tekstu: Preduzeće/Sarajevogas) sačinjava se u skladu sa propisanom zakonskom obavezom. Poštujući 
Zakonom propisani sadržaj ovoga dokumenta, u Izvještaju o poslovanju za 2024. godinu se objedinjuju i 

prezentiraju ostvareni rezultati iz prethodne poslovne godine sa svim bitnim činjenicama, te se upoređuju sa 
planskim veličinama i ostvarenjem iz 2023. godine.  

 

A. Kada su u pitanju vanjski uticaji izvještajni period okaraketerisala je još uvijek prisutna ekonomska 

nestabilnost zbog prisutnog uticaja inflacije, zatim evidentne klimatske promjene koje uzrokuju ekstremnije i 

neočekivane vremenske uslove za određena godišnja doba, nepovoljne poslovne okolnosti uzrokovane ratom u 

Ukrajini i Bliskom istoku, itd. I pored složenih okolnosti Preduzeće je adekvatno, u skladu sa raspoloživim 
mogućnostima, odgovorilo na navedene probleme.  

B. Kada su u pitanju unutarnje okolnosti, iste su okarkterisane zalaganjima Uprave i radnika Preduzeća radi 

razumijevanja svih globalnih, nacionalnih i lokalnih ekonomskih problema, pravovremenih analiza rizika, prilika, 

slabosti, te shodno tome, adekvatnih odlučivanja i postupanja. S tim u vezi, posebno se ističe: 
B.1.) istrajno zalaganje na unapređenju tarifnog sistema Preduzeća, koje je podrazumijevalo novi tarfini sistem sa 

deset tarfinih kategorija. Budući da cijena komunalne usluge snabdijevanja prirodnim gasom za sve tarifne 
kategorije i cijena održavanja mjerno-regulacionih uređaja prirodnog gasa za kategoriju Domaćinstva treba da 
pokrije sve troškove tekućeg održavanja i funkcionisanja komunalnog sistema na koji se odnosi, uključujući 
amortizaciju i nabavku stalnih sredstava, a iste nisu bile adekvatne, jer nisu mogle pokriti potrebame poslovanja u 

kontinuirano promjenjivim tržišnim uslovima, u 2024. godine pokrenute su intenzivne aktivnosti Preduzeća u 
funkciji dobivanja saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo radi unapređenja tarifnog sistema. S tim u vezi, Vlada 

Kantona Sarajevo je Rješenjem, broj: 02-04-36737-16/24 od 18.07.2024. godine imenovala Nezavisno 

stručno tijelo za utvrđivanje validnosti kalkulacije i konačan prijedlog cijene/visine tarifnih stavova za 
komunalnu djelatnost snabdijevanja toplotnom energijom korisnika usluga KJKP ‘’Toplane-Sarajevo’’ 
d.o.o. Sarajevo i KJKP ‘’Sarajevogas’’ d.o.o. Sarajevo. Na osnovu razmatranja materijala ‘’Prijedlog 

novih tarifnih kategorija kupaca prirodnog gasa sa prijedlogom korekcije cijene komunalne usluge 

snabdijevanja prirodnim gasom i prijedlog korekcije cijene održavanja mjernih uređaja prirodnog gasa’’ 
(broj: 0101-05-894/24 od 05.04.2024. godine), Nezavisno sručno tijelo je dalo Mišljenje o utvrđivanju 
prijedloga tarifnih kategorija kupaca prirodnog gasa sa cijenama komunalne usluge snabdijevanja 

prirodnim gasom i utvrđivanje prijedloga cijene održavanja mjerno-regulacionih uređaja prirodnog gasa 
kod kategorije ‘’Domaćinstva’’ sa preporukom i na kraju zaključkom (od 09.12.2024. godine, broj: 05-13-

35122-1/24). Naime, korekcije cijena su minimalne i prihvatljive za tarifne kupce, ne predstavljaju veliki udar na 

kupovnu moć građana jer se vodilo računa o zaštiti građana od visokog i naglog skoka cijena, a omogućit će se 
racionalno pokriće troškova poslovanja, ali i neophodan nivo ulaganja u obnavljanje/zanavljanje postojećih 
kapaciteta gasne infrastrukture. Dana, 03.04.2025. godine Vlada Kantona Sarajevo donijela je Odluku o 

utvrđivanju tarifnih kategorija kupaca prirodnog gasa sa cijenama komunalne usluge snabdijevanja 
prirodnim gasom KJKP "Sarajevogas" d.o.o. Sarajevo broj: 02-04-10763-1/25, koja je objavljena i u 

Službenim novinama Kantona Sarajevo broj: 15/25 od 17.04.2025. godine. 
B.2.) istrajno zalagajne Preduzeća radi provođenja kapitalnih projekata, obrazlaganje potreba Osnivaču radi 
konačnog donošenja Odluke o usvajanju projekata Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, 

prostornog uređenja, građenja i zaštite okoliša Kantona Sarajevo ”Nabavka opreme za kantonalna javna 
komunalna preduzeća”, broj: 02-04-27491-43/24 od dana 09.05.2024. godine i potpisivanju Sporazuma o 

sufinansiranju i realizaciji projekta ”Nabavka ventila na gasnom sistemu” u vrijednosti 1 milion KM i 

Odluke o usvajanju projekata Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, 
građenja i zaštite okoliša Kantona Sarajevo broj: 02-04-27491-44/24 od dana 09.05.2024. godine i 

potpisivanju Sporazuma o sufinansiranju i realizaciji projekta ”Modernizacija regulacionih postrojenja 
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prema DVGW regulativi” u vrijednosti 1 milion KM tj. navedeni projekti će se sufinansirati u ukupnoj 

vrijednosti 2 miliona KM. 

B.3.) sistemsko unaprijeđenje organizacije Preduzeća, Odlukom Direktora Preduzeća detaljno su revidirani i 

unaprijeđeni bazični koordinaciono-kontrolni mehanizmi, sa posebnim naglaskom na direktnu kontrolu, 

standardizaciju znanja i  standardizaciju radnog procesa, bazične organizacione sile sa posebnim 
naglaskom na usmjerenost, koncentriranost znanja i inovativnost, statički aspekt organizacije od radnih 
mjesta do suprastrukture, dinamički aspekt organizacije od sistema lateralnih veza sa naglaskom na 
kontrolni sistem i vezivne mehanizme do sistema poslovnog odlučivanja koji podrazumijeva verikalnu 
centralizaciju i horizonatalnu decentralizaciju, sa naglašenim nastojanjem da se kreira motivirajuće 
okruženje za sve radnike na način da se poklopi formalna i neformalna organizacija. Novi Pravilnik o radu 

(broj: 0101-02-4006/24 od 23.12.2024. godine) usvojen je od strane Nadzornog odbora, obuhvatio je novu 

organizaciju i sistematizaciju radnih mjesta i stupio na snagu od 01.01.2025. godine. 

B.4.) Preduzeće je nastojalo integrisati okolinske, društvene/ekonomske i upravljačke faktore (ESG) u poslovanje 
odnosno usluge koje pruža. Dakle, kontinuirano su se ulagali napori da procesi zaštite okoliša, društva i 
upravljanja budu standard u poslovanju tj. u centru strategije poslovanja Preduzeća.  
 

Uspješno je osigurana uredna isporuka prirodnog gasa, kao i sve funkcije održavanja, upravljanja i 
kontrole kompletnog gasnog i poslovno - tehničkog sistema. Ovo je bilo moguće, zahvaljujući izuzetno dobroj 
pripremi u ovome segmentu, još prije početka sezone grijanja 2024./2025. godina, kada su izvršene temeljite 
analize i projekcije za eventualne krizne situacije snabdijevanja prirodnim gasom, tzv. analize pogonske 

spremnosti, gdje su organi upravljanja Sarajevogasa sa iskusnim i dobro obučenim kadrovskim potencijalima 
pokrenuli niz aktivnosti u cilju prevazilaženja i smanjenja uticaja eventualnih poremećaja u snabdijevanju 
prirodnim gasom. O svemu ovome blagovremeno je upoznato Resorno ministarstvo i Vlada Kantona Sarajevo, a 

u cilju unaprjeđenja koordinacije aktivnosti svih učesnika u lancu snabdijevanja i isporuke prirodnog gasa i 
poduzimanju odgovarajućih mjera.  
Zbog uočenih odstupanja u odnosu na Plan poslovanja za 2024. godinu, a u vezi sa prethodno navedenim 

vanjskim nepovoljnostima i radi stavljanja neželjenih dešavanja pod kontrolu, u avgustu 2024. godine sačinjen je 
dokument Plan i program racionalizacije i štednje za 2024. godinu, u kojem su date načelne smjernice za 
postupanja do kraja 2024. godine. Međutim, na osnovu praćenja realizacije okolnosti i detaljne analize ostvarenih 

rezultata u periodu januar - septembar 2024. godine, Uprava Preduzeća je pristupila revidiranju i usaglašavanju 
važećeg Plana poslovanja, radi njegovog prilagođavanja novim okolnostima i potrebama poslovanja, te 
sačinjavanju Rebalansa Plana poslovanja za 2024. godinu, u kojem su iznova preispitani i raspoređeni poslovni 
prioriteti, akceptirajući sve prepoznate rizike, koji su se periodično odražavali kroz varijabilnost cijena roba, 
radova i usluga na tržištu neophodnih za obavljanje povjerene djelatnosti. 

 

Važno je istaći da je Preduzeće: 

- nastavilo sa realizacijom prethodno započetih projekata, kao što je: Izgradnja distributivnih gasnih mreža 
i ugradnja nove infrastrukture u gasni sistem, Subvencioniranje gasnih priključaka na postojeću 
infrastrukturu Sarajevogasa, te  

- uspješno privelo kraju kapitalne projekte, kao npr. ERP i Billing 

- ima aktivnu ulogu u pripremi, osmišljavanju i kandidiranju u Registar javnih projekata novih kapitalnih 

projekta, o čemu najbolje svjedoče prethodno navedeni sporazumi. 
 

Izvještaj o poslovanju Preduzeća za 2024. godinu sadrži sve Zakonom propisane dijelove, inkorporirane u 
tematski povezane sadržajene cjeline u jedinstven dokument. S tim u vezi, a u skladu sa članom 42. i 43. Zakona 

o računovodstvu i reviziji FBiH, sadržaj Izvještaja o poslovanju obuhvata objektivan prikaz poslovanja pravnog 
lica i njegov položaj, uključujući i opis glavnih rizika i neizvjesnosti sa kojima se pravno lice suočava, kao i mjera 
poduzetih na zaštiti životne sredine/okoliša (izloženo u sadržaju dokumenta u okviru tematske cjeline 5. SISTEM 
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UPRAVLJANJA KVALITETOM I SISTEM OKOLINSKOG UPRAVLJANJA), a sve prethodno je sadržano u 
dokumentu u zasebnim tematskim cjelinama. Izvještaj o poslovanju obavezno sadrži: 

a) sve značajne događaje nastale u periodu od završetka poslovne godine do datuma predaje finansijskog 
izvještaja: Izloženo u sadržaju i uvodu dokumenta kroz tematske cjeline. 

b) procjenu očekivanog budućeg razvoja pravnog lica: Procjena budućeg razvoja pravnog lica, koja je 
determinisana rastom, razvojem i projektima poboljšanja, sadržana je u planskim dokumentima, i to: 
Strateškom planu Preduzeća za period 2024. – 2029. godine, usvojenom od strane Nadzornog odbora 

(Odlukom o usvajanju Strateškog plana Preduzeća za period 2024. – 2029. godine, broj: 0101-02-3970/23, 

od 01.11.2023. godine), kao i u Planu poslovanja Preduzeća za 2025. godinu i Planu poslovanja Preduzeća za 
period 2025. – 2027. godine, koji su utvrđeni od strane Nadzornog odbora Preduzeća (Odlukom Nadzornog 

odbora preduzeća o utvrđivanju prijedloga planskih dokumenata, broj: 0101-02-288/25 od 28.01.2025. 

godine) i usvojeni od strane Skupštine Preduzeća (Odlukom Skupštine preduzeća o usvajanju planskih 
dokumenata, broj: 0101-01-673/25 od 10.02.2025. godine), te dostavljeni Resornom ministarstvu. Planirani 

prihodi u 2025. godini iznose: 138.561.982 KM, planirani rashodi u 2025. godini iznose: 138.541.982 KM i 

planirani finanisjki rezultat u 2025. godini iznosi: 20.000 KM. 

c) najvažnije aktivnosti u vezi sa istraživanjem i razvojem: Izloženo u sadržaju dokumenta kroz tematsku 
cjelinu 3.3. IZVJEŠTAJ O IMPLEMENTACIJI RAZVOJA POSLOVNO – TEHNIČKOG SISTEMA. 

d) informacije o otkupu vlastitih dionica, odnosno udjela: Preduzeće nije imalo ovih aktivnosti. 
e) informacije o poslovnim segmentima pravnog lica: Nije primjenjivo za preduzeće, s obzirom da MSFI-8 

Poslovni segmenti, nalaže subjektima čijim se dužničkim ili vlasničkim instrumentima trguje na javnom 
tržištu da objave informacije koje omogućuju korisnicima njihovih finansijskih izvještaja da ocijene prirodu i 
finansijske učinke različitih poslovnih aktivnosti kojima se subjekt bavi iz različitih ekonomskih okruženja u 
kojima posluje.  

f) korištene finansijske instrumente ako je to značajno za procjenu finansijskog položaja i uspješnosti 
poslovanja pravnog lica: Izloženo u sadržaju dokumenta na kraju tematske cjeline 7.5. IZVJEŠTAJ O 
FINANSIJSKOM POSLOVANJU, u okviru podnaslova ‘'Imovina i izvori imovine'' i dijelom podnaslova 
''Izvještaj o dužiničko povjerilačkim odnosima na relaciji KJKP Toplane/Sarajevogas/BH Gas/Energoinvest 
d.d. za 2024. godinu''. 

g) ciljeve i politike pravnog lica u vezi sa upravljanjem finansijskim rizicima; zajedno sa politikama 

zaštite od rizika za svaku planiranu transakciju za koju je neophodna zaštita: Izloženo u sadržaju 
dokumenta na kraju tematske cjeline 7.5. IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU, u okviru 
podnaslova ''Izvještaj o upravljanju rizicima''. 

h) izloženost pravnog lica tržišnom, kreditnom, riziku likvidnosti i drugim rizicima prisutnim u 
poslovanju pravnog lica, kao i strategiju za upravljanje ovim rizicima i ocjenu njihove efikasnosti: 

Izloženo u sadržaju dokumenta na kraju tematske cjeline 7.5. IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM 
POSLOVANJU, u okviru podnaslova ''Izvještaj o upravljanju rizicima''. 

 

Izvještaj o poslovanju sadrži i prikaz primijenjenih pravila korporativnog upravljanja, kao i Izjavu o 

primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja, što je izloženo u okviru poglavlja 2. OSNOVNE INFORMACIJE O 
PREDUZEĆU. 
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 Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu 

 

Preduzeće je osnovano 1975. godine, kao Projekat zaštite okoliša s jasno definisanim ciljem: obezbijediti 
smanjenje zagađenosti zraka u Sarajevu upotrebom prirodnog gasa kao energenta.  

 

· Osnovna djelatnost Preduzeća je distribucija gasovitih goriva distribucijskom mrežom i trgovina plinom 
distribucijskom mrežom. Osim toga, Preduzeće se bavi projektovanjem, izgradnjom i održavanjem 
distributivnih gasnih mreža i priključaka. 

 

· Sarajevogas je kantonalno javno komunalno preduzeće, tj. pripada grupi javnih komunalnih preduzeća u 
Kantonu Sarajevo. U tom smislu, distribucijom prirodnog gasa osigurava osnovne neophodne uvjete 

života prema zahtjevima urbane životne sredine, pri čemu se specifičnost Sarajevogasa ogleda u činjenici 
da upravlja visoko rizičnim energentom, kao što je prirodni gas. 

 

· Preduzeće posjeduje međunarodne certifikate Sistema upravljanja kvalitetom (ISO 9001:2015) i Sistema 
okolinskog upravljanja (ISO 14001:2015) kojim se dokazuje: stalno podizanje nivoa kvaliteta proizvoda i 

usluga, povećanje zadovoljstva kupaca, kao i zaštita okoliša. 
 

· Sarajevogas od 2013. godine posjeduje Certifikat Menadžmenta tehničke sigurnosti (Technisches 
Sicherheitsmanagement) ili skraćeno TSM kojim se potvrđuje primjena važećih tehničkih pravila u 
pogonskoj praksi i provođenje svih mjera potrebnih za cjelovitu tehničku sigurnost na distributivnom 
gasnom sistemu Kantona Sarajevo. Provođenje mjera TSM-a redovno provjerava i potvrđuje Njemačko 
stručno udruženje za gas i vodu (DVGW) prema utvrđenim pitanjima, dokazima i provjeri primjene na 
terenu. Sarajevogas je prva gasna kompanija u regionu koja je dobila i obnavlja ovaj certifikat. 

 

· U novembru 2021. godine Laboratoriju za mjerne instrumente je izdat CERTIFIKAT O AKREDITACIJI  

od strane Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA), a prema standardu BAS EN ISO/IEC 

17020. Ova akreditacija je izdata na period od 4 godine.  

 

· Preduzeće, distribucijom prirodnog gasa svakodnevno doprinosi poboljšanju kvaliteta zraka u Kantonu 
Sarajevo, jer se korištenjem prirodnog gasa umjesto drugih fosilnih goriva izbjegava emisija hiljada tona 
ugljen dioksida, sumpor dioksida, azotnih oksida i čađi, na godišnjem nivou. Zahvaljujući upotrebi 
prirodnog gasa održavaju se koncentracije zagađujućih materija u zraku na daleko nižem nivou od 
koncentracija iz perioda kada su se koristila isključivo tečna i čvrsta goriva. 

 

 

 2.1. PRIKAZ PRIMJENJIVANIH PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I IZJAVA 
 

Međunarodna finansijska korporacija (IFC) definira korporativno upravljanje kao strukture i procese za vođenje 
i kontrolu privrednih društava. Također, Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) je objavila svoje 
Principe korporativnog upravljanja, u kojima definira korporativno upravljanje kao interna sredstva pomoću 
kojih se vode i kontroliraju korporacije, a koja obuhvataju grupu odnosa između uprave društva, njegovog 
nadzornog odbora, njegovih dioničara (vlasnika) i drugih nosilaca interesa. Dakle, korporativno upravljanje 
podrazumijeva skup odnosa između organa Preduzeća, vlasnika i drugih nosilaca interesa u Preduzeću. U ovom 
poglavlju se prezentiraju, u skladu sa zahtjevom člana 43. Zakona o računovodstvu i reviziji FBiH, pravila 
korporativnog upravljanja. U skladu s članom 5. Zakona o javnim preduzećima FBiH, organi javnog preduzeća 
su: skupština, nadzorni odbor, uprava (menadžment) kao organi upravljanja i odbor za reviziju. 

 

Skupština 
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 Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu 

Dana, 23.11.2023. godine Vlada Kantona Sarajevo je izdala punomoć za punomoćnika Halilović Armina na 
period od dvije godine, po kojoj je u Skupštini Preduzeća djelovao u periodu od 01.01.2024. godine do 
31.12.2024 . godine. 

Nadzorni odbor  

Nadzorni odbor imenuje Skupština Preduzeća. Odlukom Skupštine Preduzeća broj: 0101-01-4462/23 od dana 

15.12.2023. godine za v.d. člana Nadzornog odbora imenovan je Bajramović Nihad na period od tri mjeseca, a 
Odlukom Nadzornog odbora broj: 0101-02-4672/23 od dana 27.12.2023. godine imenovan je za v.d. predsjednika 

Nadzornog odbora. Funkciju v.d. predsjednika Nadzornog odbora je obavljao do 15.03.2024. godine, s kojim 

danom je razriješen zbog isteka manadata. Odlukom Skupštine Preduzeća broj: 0101-01-96/24 od dana 

17.01.2024. godine za v.d. člana Nadzornog odbora imenovan je Mašić Anes, a funkciju je obavljao  do 
29.03.2024. godine. Odlukom Skupštine Preduzeća broj: 0101-01-838/24 od dana 01.04.2024. godine imenovan 

je Nadzorni odbor na osnovu javnog konkursa u sljedećem sastavu: 1. Nihad Bajramović 2. Almina Mašin-

Suljagić i 3. Anes Mašić. Odlukom Nadzornog odbora broj: 0101-02-916/24 od dana 09.04.2024. godine Nihad 

Bajramović je imenovan za predsjednika Nadzornog odbora. Nadzorni odbor u ovom sastavu je obavljao funkciju 

do 31.12.2024. godine.  

Uprava (menadžment) 

Upravu Preduzeća imenuje Nadzorni odbor. Odlukom Nadzornog odbora broj: 0101-02-2946/23 od dana 

25.07.2023. godine za vršioca dužnosti direktora, na period od šest mjeseci imenovan je Tirić Hase, a njegov 
mandat vršioca dužnosti direktora je trajao sve do imenovanja po osnovu javnog konkursa. Odlukom Nadzornog 
odbora broj: 0101-02-498/24 od dana 27.02.2024. godine na osnovu javnog konkursa Tirić Hase je imenovan na 
period od četiri godine. Dakle, Tirić Hase je od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine obavljao funkciju 
vršioca dužnosti direktora, odnosno direktora Preduzeća. Na osnovu provedenog javnog konkursa i donesenih 

odluka Nadzornog odbora od dana 03.08.2021. godine (broj: 0101-02-2103/21 i broj: 0101-02-2104/21) funkcije 

izvršnih direktora u periodu od 01.01.2024. godine do 31.08.2024. godine (do podnošenja ostavke) vršili su: 

a) Adnan Đugum, izvršni direktor za tehničke poslove i 

b) Ermin Efović, izvršni direktor za ekonomsko-pravne poslove. 

Odlukom Nadzornog odbora broj: 0101-02-2521/24 od dana 27.08.2024. godine Nusret Palavra je imenovan za 

vršioca dužnosti izvršnog direktora za tehničke poslove na period od šest mjeseci, počev od 01.09.2024. godine. 
Funkciju je obavljao do 31.12.2024. godine. Odlukom Nadzornog odbora broj: 0101-02-2519/24 od dana 

27.08.2024. godine, po osnovu javnog konkursa, imenovan je Jasmin Pilica za izvršnog direktora za 
ekonomsko-pravne poslove na period od četiri godine, počev od 01.09.2024. godine. Funkciju je obavljao do 
31.12.2024. godine. 

Odbor za reviziju 

U skladu sa Zakonom o javnim preduzećima FBiH, Preduzeće ima Odbor za reviziju. Odbor za reviziju imenuje i 
razrješava Skupština Preduzeća na prijedlog Nadzornog odbora. Dana, 25.06.2021. godine Skupština Preduzeća je 
na osnovu provedenog javnog konkursa donijela Odluku o imenovanju Odbora za reviziju, broj: 0101-01-1534/21 

u sljedećem sastavu: 1. Mevledin Bećirević, 2. Jasna Agić i 3. Nedim Čustović. Odbor za reviziju je u ovom 
sastavu djelovao u periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine. 

Odlukom, broj: 0101-04-2578/20 od dana 27.07.2020. godine Odbor za reviziju je imenovao Muneveru Dedić za 
direktora Odjela za internu reviziju, koja je u periodu od 01.01.2024. godine do 27.07.2024. godine (istek 

mandata) obavljala funkciju direktora Odjela. Direktor Odjela za internu reviziju je član Odbora za reviziju bez 
prava glasa. Odlukom generalnog revizora Ureda za reviziju institucija Federacije BiH broj: 12-02-2649/24 od 

dana 02.09.2024. godine za direktora Odjela interne revizije imenovana je Amra Orić na period od četiri godine, 
počev od 09.09.2024. godine. Funkciju je obavljala do 31.12.2024. godine.  

 

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja 
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 Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu 

Preduzeće primjenjuje zakonom propisane mjere korporativnog upravljanja. Imenovanje i razrješenje članova 
organa upravljanja i drugih organa obavlja se na način propisan Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o 
javnim preduzećima, Odlukom o vršenju ovlaštenja u privrednim društvima s učešćem državnog kapitala iz 
nadležnosti Kantona Sarajevo i Statutom Preduzeća. Ovlaštenja svih organa u Preduzeću usklađena su sa 

Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o javnim preduzećima i Odlukom o vršenju ovlaštenja u privrednim 
društvima s učešćem državnog kapitala iz nadležnosti Kantona Sarajevo i dosljedno se primjenjuju. Preduzeće je 
svoje poslovanje, rezultate poslovanja i finansijski položaj učinilo transparentnim i dostupnim javnosti objavom 
na internet stranici Preduzeća. Također, Preduzeće na svojoj internet stranici objavljuje i informacije  o održanim 
sjednicama organa Preduzeća, opšte akte od javnog interesa, informacije o cijenama, informacije o javnim 
nabavakama i drugo. U Preduzeću postoji razrađen sistem internih kontrola na svim nivoima u svrhu osiguranja 
operativnog funkcioniranja i sigurnosti poslovnog procesa u Preduzeću, zadovoljstva kvalitetom i standardom 
usluge, implementacijom i primjenom zakonskih propisa. 

 

 3. TEHNIČKO TEHNOLOŠKI ASPEKT IZVJEŠTAJA O POSLOVANJU  

3.1. IZVJEŠTAJ O SISTEMU DISTRIBUCIJE GASA 

 

Podaci o kapacitetima za distribuciju prirodnog gasa koji podrazumijevaju: 1.) kompletnu gasnu mrežu u Kantonu 
Sarajevo i 2.) elemente gasnog sistema koji uključuju objekte, postrojenja i uređaje u sastavu gasne mreže su 
prezentovani u tabeli broj 1.  

 

Tabela broj 1: Osnovi podaci o distributivnom gasnom sistemu (stanje 31.12.2024. godine) 

PODACI O GASNOM SISTEMU 

I     DISTRIBUTIVNA GASNA MREŽA 

Čelični gasovod pritiska 8(14,5) bar  km 103,743 

Polietilenski i čelični gasovod pritiska 3(4) bar km 147,005 

Distributivni gasovod pritiska 0,1(0,2) bar i 0,5 bar  km 1.162,147 

UKUPNO DUŽINA DISTRIBUTIVNE GASNE MREŽE (svih nivoa 
pritisaka) 

km 1.412,895 

II   MJERNO - REGULACIONI UREĐAJI  I  PRIKLJUČCI 

Glavna mjerno regulaciona stanica - GMRS kom 3 

Rejonska regulaciona stanica – RRS kom 117 

Prijemno regulaciona stanica – PRS kom 242 

Mjerna (regulaciona) linija – MRL, ML kom 831 

Regulaciono mjerni uređaji - RMU kom 88.012 

III   TELEMETRIJSKI SISTEM I STANICE KATODNE ZAŠTITE 

Stanice telemetrijskog sistema kom 76 

Stanice KZ sa prisilnom drenažom kom 6 

Stanice KZ sa narinutim zaštitnim potencijalom kom 10 

 

Distribucija i snabdijevanje prirodnim gasom svih kupaca u Kantonu Sarajevo je osnovna djelatnost Preduzeća. 
Ona podrazumijeva obavljanje sljedećih aktivnosti: 

· Prijem i mjerenje gasa na glavnom ulazu u gasni sistem Kantona Sarajevo, 

· Upravljanje i regulacija kompletnog gasnog sistema, 

· Isporuku gasa putem distributivnog gasnog sistema. 

 

 

Poslovi nadzora i upravljanja gasnim sistemom u 2024. godini 
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 Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu 

Kada su u pitanju poslovi nadzora i upravljanja gasnim sistemom u 2024. godini, izvršene su aktivnosti: 
Nadzor i upravljanje gasnim sistemom – obavljao se bez problema tokom 2024. godine i obuhvatao je poslove i 

radne zadatke neprestanog nadzora i praćenja procesa distribucije gasa u cilju sigurne eksploatacije cjelokupnog 
gasnog sistema i uredne isporuke gasa potrošačima na gasnom sistemu. Na osnovu kontinuiranog nadzora i 
upravljanja omogućeno je da se u svakom trenutku posjeduje ispravna i pouzdana informacija o stanju gasnog 
sistema, te ostali podaci vezani za bezbjedan i siguran rad. U 2024. godini, dio aktivnosti nadzora su realizovani 

preko Sistema Telemetrije/SCADA platforme za nadzor gasnog sistema (76 uređaja/telemetrijskih stanica). 
Nadzor i upravljanje distributivnim gasnim sistemom u Kantonu Sarajevo je izvršeno bez neželjenih situacija u 
domenu distribucije gasa. U izvještajnom periodu desila se jedna ekscesna situacija (Dana 15/16. januara 2024. 

godine registrovana je ekscesna situacija, tj. eksplozija i požar u objektu na adresi Binježevo 111. gdje je nastala 
velika materijalna šteta na privatnom stambenom objektu i smrtno je stradalo jedno lice. Na licu mjesta, nakon 
ekscesne situacije, u naredna dva dana je obavljan uviđaj od strane istražnih organa. Do trenutka pisanja ovog 

izvještaja, od strane istražnih organa, zvanično nije objavljen tačan razlog nastanka eksplozije i požara. Sumnja se 
na curenje gasa iz gasovoda PE Ø225 koji je položen u cesti ispod navedenog objekta). 
 

Kontinuiran rad Dispečerskog centra - Dispečerski centar, koji je opremljen Sistemom telemetrije/SCADA 
platformom za nadzor gasnog sistema i Sistemom VHF radio veze, i uz učešće ekipa za hitne intervencije i 
implementacijom rada organizacije u pripravnosti, je tokom 2024. godine imao neprekidan i detaljan uvid u stanje 

kompletnog gasnog sistema i stalnu komunikaciju sa ekipama na terenu i odgovornim licima u Preduzeću. Radni 
režim u dispečerskom centru se obavljao neprekidno, u turnus sistemu 24 sata dnevno. Broj zahtjeva od strane 
građanstva i privrednih subjekata za intervencijama u 2024. godini je manji za 1,84% u odnosu 2023. godinu. Svi 
zahtjevi kupaca su realizovani od strane ekipa Sarajevogasa. Kroz redovne obuke prema DVGW tehničkoj 
regulativi, osoblje u dispečerskom centru je pripremano da primijeni nova tehnička rješenja i da efikasno 
odgovori na postavljene zahtjeve iz oblasti distribucije gasa. Tokom 2024. godine svi kupci Sarajevogasa na 

gasnom sistemu u Kantonu Sarajevo su bili uredno snabdjeveni prirodnim gasom. 

 

Mjerenje i kontinuirano praćenje aktuelnih parametara na gasnoj distributivnoj mreži - kao što su protok, 
temperatura i pritisak gasa omogućeno je akvizicijom navedenih podataka sa udaljenih mjernih mjesta do 
SCADA platforme u Dispečerskom centru. U sklopu sistema za telemetrijsku akviziciju podataka instalirana je 
mjerna oprema, uređaj za analizu sastava gasa, instrumentacija i telemetrijski kabineti. Na poslovima redovnog 
održavanja opreme za telemetrijsku akviziciju podataka, kao i opreme za rad dispečerskog centra, planirane su i 
realizovane aktivnosti prema Pravilniku o kontroli i održavanju distributivnog gasnog sistema Kantona Sarajevo. 
Tokom 2024. godine, ove aktivnosti su provedene bez poremećaja u radu Telemetrijskog sistema, zahvaljujući 
rekonstrukciji telemetrijskog sistema 2023./2024. godine i njegovoj kontinuiranoj nadogradnji (realizacija 

projekta SCADA platforme).  

 

Satni prikaz stanja i obrada podataka – ove informacije su omogućene u novoj SCADA platformi, kojom se 
omogućava prikaz stanja i obrada podataka sa 76 mjernih mjesta/telemetrijskih stanica. Prikaz stanja i obrada 
podataka sa Telemetrijskog sistema/SCADA platforma omogućen je GPRS komunikacionom tehnologijom 
(prenos ''data paketa'' sa lokacija/uređaja u realnom vremenu) i na taj način je osigurana mobilnost veze između 
dispečerskog centra i mjernih stanica. Na ovaj način dispečerski centar vrši kontrolu paramatera sa 
karakterističnih mjernih mjesta gasnog sistema prema potrebi i u datom trenutku, u svrhu sigurne eksploatacije 

gasnog sistema.  
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     3.2.1.  IZVJEŠTAJ O TEKUĆEM ODRŽAVANJU GASNOG SISTEMA      

 

Poslovne aktivnosti održavanja obuhvataju poslove tekućeg i investicionog održavanja gasnog sistema. Poslovi 
održavanja imaju strateški značaj u poslovanju Preduzeća. Održavanjem gasnog sistema, odnosno gasne mreže i 
uređaja, obezbjeđuju se glavni preduslovi za obavljanje osnovne djelatnosti Preduzeća, koja je definisana u misiji 
KJKP Sarajevogasa, a to je kontinuirano, pouzdano i sigurno snabdijevanje prirodnim gasom svih sadašnjih i 
potencijalnih potrošača. Cjelokupni poslovi održavanja se obavljaju u skladu sa Pravilnikom o uslovima za 
nesmetanu i sigurnu distribuciju prirodnog gasa distributivnim gasnim sistemom pritiska do 16 bar (''Sl.novine 

Kantona Sarajevo'', broj: 40/17) i Pravilnikom o kontroli i održavanju distributivnog gasnog sistema Kantona 
Sarajevo, čime se osigurava nesmetano funkcionisanje gasnog sistema. 
 

Tekuće održavanje distributivnih gasnih mreža pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar i pritiska 0,1(0,2) bar i 0,5 bar 

Na poslovima održavanja distributivnih gasnih mreža pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar, izvršena je vizuelna kontrola 
i kontrola detekcijom trasa gasovoda pritiska 8(14,5) bar u dužini od 103,7 km i gasovoda pritiska 3(4) bar u 
dužini od 145,5 km, prilikom čega je utvrđeno stanje gasovoda, te se izvršilo otklanjanje uočenih nedostataka. 
Aktivnost obilaska distributivnih gasnih mreža pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar je ostvarena u planiranom obimu 

prema Rebalansu Plana za 2024. godinu, kao i provjera funkcionalnosti  698 sekcijskih, odzračnih i interventnih 
ventila. Aktivnosti na sanaciji izolacije na distributivnoj gasnoj mreži 8(14,5) bar izvršene su na ukupno 3 
lokacije. Aktivnosti na sanaciji nekontrolisanih isticanja gasa na čeličnoj distributivnoj gasnoj mreži pritiska 
8(14,5) i 3(4) bar su urađene u iznosu od 50% od planiranog obima (1 intervencija). 

Na poslovima održavanja distributivnih gasnih mreža pritiska 0,1(0,2) bar i 0,5 bar ove aktivnosti su ostvarene u 
nešto većem obimu od planiranog u Rebalansu Plana za 2024. godinu. Planirano je 705, a ostvareno 721 

aktivnosti, od čega je 148 aktivnost na sanaciji isticanja gasa na gasnoj mreži, 87 aktivnosti na kontroli i 
izmještanju RMS-ova, a ostalih 486 aktivnosti su bile intervencije na sanacijama bez curenja na čeličnim i 
polietilenskim gasnim mrežama i priključcima.  
 

Tekuće održavanje postrojenja čija je vrijednost ulaznog pritiska > 16 do 100 bar, > 4 do 16 bar, > 1 do 4 bar i 

> 0.1 do 1 bar 

Aktivnosti na kontroli i održavanju gasnih postrojenja svih nivoa pritiska (3 GMRS, 117 RRS, 242 PRS i 831 
MRL/ML) ostvarene su u planiranom obimu u odnosu na plan preventivnog održavanja gasnih postrojenja i 
mjernih linija za 2024. godinu (planirano je 2.039 aktivnosti, a realizovano je 2.043 aktivnosti na gasnim 

postrojenjima). Analizom realizovanih aktivnosti na tekućem održavanju i broja zahtjeva za interventnim 
održavanjem gasnih postrojenja svih ulaznih pritisaka, može se zaključiti da je u 2024. godini vršeno 
kontinuirano, pouzdano i sigurno snabdijevanje prirodnim gasom svih kupaca u Kantonu Sarajevo, odnosno da 

nije bilo problema na istim. Također vršeno je redovno preventivno održavanje CNG punionica za vozila na 
prirodni gas. Izvršeno je redovno ispitivanje 8 (osam) posuda pod pritiskom i to: GMRS Hum (2 izmjenjivača 
toplote i 2 filtera za gas) i GMRS Misoča (2 izmjenjivača toplote i 2 filtera za gas). Za ispitane posude pod 

pritiskom izdata su rješenja za korištenje od strane Termoenergetske inspekcije Kantona Sarajevo. Sve aktivnosti 

obavljane su u skladu sa Pravilnikom o kontroli i održavanju distributivnog gasnog sistema Kantona Sarajevo, 
tehničkim pravilima, tehničkim uputstvima i preporukama proizvođača mjerne, regulacione i sigurnosne opreme.  
 

Zamjena mjerila radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti ≤ G6 

Aktivnosti na zamjeni mjerila ≤ G6, radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti, ostvarene su u umanjenom 

obimu prema Rebalansu Plana za 2024. godinu. U 2024. godini planirana je zamjena 9.200 mjerila kojima je 

istekao rok za verifikaciju, a zamjenjeno je 8.164 mjerila. Prilikom zamjene mjerila vršila se kontrola ispravnosti, 
funkcionalnosti i zaptivenosti elemenata regulaciono-mjernog seta, te kontrole zaptivenosti unutrašnje gasne 
instalacije kod kupaca. Do umanjenja je došlo zbog nedostatka radnika za obavljanje planiranih radova na 
zamjeni mjerila. 
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Zamjena mjerila radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti kod velikih kupaca 

Aktivnosti na zamjeni mjerila radi isteka roka verifikacije ili neispravnosti kod velikih kupaca ostvarene su u 

planiranom obimu prema Rebalansu Plana za 2024. godinu. Rebalansom plana poslovanja planirana je zamjena 

140 mjerila, a izvršena je zamjena 138 mjerila. 
 

Tekuće održavanje regulaciono sigurnosnih uređaja 

Aktivnosti na ispitivanju i kalibraciji regulaciono sigurnosnih uređaja ostvarene su u umanjenom obimu prema 

Rebalansu Plana za 2024. godinu. U servisu za regulaciono sigurnosnu opremu, na lokalitetu PTO Butila, 

planirano je ispitivanje i servisiranje 1.000 regulatora serije 1800, a izvršeno je ispitivanje i servisiranje 961 
regulatora serije 1800.  Do umanjenja je došlo jer je radnik koji radi na ispitivanju i servisiranju regulatora bio 
angažovan na poslovima na terenu. 

 

Tekuće održavanje regulaciono-mjernih setova (RMS)  

Aktivnosti na održavanju regulaciono-mjernih setova na terenu ostvarene su u umanjenom obimu prema 

Rebalansu Plana za 2024. godinu, izvršena je sanacija 361 regulaciono-mjerna seta, a planirana je bilo 700 

sanacija. Do umanjenja je došlo zbog smanjenog broja zahtjeva za tekućim održavanjem regulaciono-mjernih 

setova. Održavanje regulaciono-mjernih setova podrazumijevalo je zamjenu ili sanaciju sastavnih elemenata 

RMS-a (spojni elementi, ventil, regulacioni uređaj, ormarić). 

 

Tekuće održavanje gasnog sistema detekcijom 

Aktivnosti na detekciji curenja gasa iz distributivne gasne mreže svih nivoa pritiska sa pripadajućim servisnim 
priključcima, u haustorima i podrumskim prostorijama zgrada gdje prolaze gasne instalacije u 2024. godini su 

izvršene u većem obimu tj. izvršeno je 825,8 km, a planirano je 783 km. Navedene aktivnosti se odnose na 

preventivne kontrole detekcijom distributivne gasne mreže - 755 km i aktivnosti kontrole detekcijom na drugim 

poslovima (vanredne kontrole i detekcija po zahtjevima drugih službi ) - 70,8 km. Aktivnosti na detekciji curenja 

gasa u gasnim postrojenjima (GMRS, RRS, PRS, ML, RMS), u haustorima i podrumskim prostorijama, zgradama 

gdje prolaze gasne instalacije i svim vrstama šahtova na području Kantona Sarajevo gdje ima gasa, u 2024.godini 

su ostvarene u  obimu od 41.023  komada (planirano 35.800 komada). Ostvareni rezultati kontrole detekcijom su 

iznad planiranih za 2024.godinu (+15%). U 2024.godini završena je nabavka i isporuka jednog laserskog 
detektora LZ 30 (za kontrolu distributivne gasne mreže i gasnih instalacija). Također, urađeno je baždarenje i 
servisiranje detektora gasa prema Reblansu za 2024. godinu u ovlaštenim laboratorijama u firmama Fasek i Elob 
(Zagreb- Hrvatska), i kontinuirano umjeravanje detektora (na sedmičnom nivou) u Labaratoriji KJKP 
Sarajevogas, 

 

Građevinsko održavanje gasnog sistema 

Aktivnosti na građevinskom održavanju gasnog sistema i objekata Sarajevogasa u 2024. godini su ostvarene na 
planiranom nivou, Rebalansom plana je predviđeno 1.000, a realizovano 1.019 aktvnosti na građevinskom 
održavanju gasnog sistema i objekata Sarajevogasa. Izvršeni su radovi na održavanju gasnog sistema i na 
građevinskom održavanju objekata Sarajevogasa i to: 

· Građevinski radovi na preventivnom i korektivnom održavanju distributivnih gasnih mreža svih nivoa 
pritisaka: zamjena čeličnog dijela gasne instalacije od prelaznog komada do regulaciono-mjernog seta, 

sanacije oštećenja od strane trećih lica, izmještanja dijelova distributivnih gasnih mreža i servisnih 
priključaka iz sigurnosnih razloga, građevinska uređenja ventila i odzraka itd. Izvršeno je 826 aktivnosti 
na građevinskim radovima preventivnog i korektivnog održavanja distributivnih gasnih mreža svih nivoa 

pritisaka;  
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· Građevinsko uređenje ventila na gasnim mrežama pritiska p= 8(14,5) bar, p=3(4) bar, p= 0,5 bar i p= 
0,1(0,2) bar. Izvršeno je građevinsko uređenje 112 ventila; 

· Građevinsko uređenje RRS-ova i PRS-ova  pritiska p= 8(14,5)/3(4) bar, p= 8(14,5)/0,1(0,2) bar, p= 

3(4)/0,1(0,2) bar i p= 3(4)/0,5 bar. Izvršeno je građevinsko uređenje 67 gasnih stanica; 

· Ostale aktivnosti se odnose na građevinsko održavanje poslovnih i tehnoloških objekata, kao i uređenje 
kruga u PTO Butila, Velešići, Hum, Ilijaš/Misoča i Centara za potrošače.  

 

Tekuće održavanje sistema katodne zaštite (KZ) 

Aktivnosti na tekućem održavanju sistema katodne zaštite ostvarene su u planiranom obimu prema Rebalansu 
Plana za 2024. godinu, a realizovano je sljedeće:        
(1) kontrole, mjerenja i ispitivanja sistema katodne zaštite, a provedene kroz tekuće održavanje i nakon radova na 
rekonstrukciji svih podsistema katodne zaštite, i u okviru izgradnje/rekonstrukcije gasnog sistema p= 8(14,5) bar 
(realizovana su tri kvartalna pregleda sa mjerenjima i podešavanjem integralnog sistema katodne zaštite, i 

ispitivanje parametara katodne zaštite na lokacijama rekonstruisanih mjernih mjesta – 33 lokacije i lokacijama 

nadogradnje sistema katodne zaštite za regulaciona postrojenja - 15 lokacija). U 2024. godini ostvareno je 3.746 

aktivnosti (planirano je 3.750 aktivnosti); 

(2) ispitivanja 121,4 km čeličnog gasovoda (planirano je 122,0 km); osim redovnog kontrolnog ispitivanja čelične 
distributivne gasne mreže (PVP) Pearson detekcijom, u dužini 103,7 km, ostvarena su ispitivanja 17,7 km čelične 
gasne mreže, a koja uključuju: zahtjeve za trasiranjem gasovoda (eksterni zahtjevi) – 5,5 km i specijalistička 
ispitivanja (SCM i PCM ispitivanja na dionicama ul. Kranjčevićeva-Velešići-Bare/Šip-Koševo/Breka i Ilidža-

Butmir /Ilidža-Sokolović kolonija- Hrasnica) – 12,2 km.  

 

Tekuće održavanje opreme za telemetrijsku akviziciju podataka i Tekuće održavanje mjerne opreme i uređaja u 
Ex izvedbi) 

Aktivnosti na tekućem održavanju opreme za telemetrijsku akviziciju podataka i tekućem održavanju mjerne 
opreme i uređaja u Ex izvedbi su ostvarene prema Rebalansu Plana za 2024. godinu i ukupno je realizovano 3.611 

aktivnosti (planirano 3.550 aktivnosti). Osim redovnih aktivnosti tekućeg održavanja, dodatno su realizovane: 

· zamjena elektronskih korektora u postupku verifikacije uređaja za mjerenje (demontažni/montažni radovi 
na ugradnji elektronskih korektora) na 36 lokacija;  

· servis elektronskih korektora/teren na 14 lokacija (12 kom./servis i 2 kom./zamjena); 

· radovi na instalacijama instrumentacije (hardver i parametriranje), u okviru nadogradnje Telemetrijskog 

sistema/SCADA platforma na 11 lokacija;  

· radovi na montaži opreme novog sistema odorizacije Lewa za tehnološki objekat GMRS Butila 
(uvezivanje instalacije na Lewa automatiku i Flow computer). 

 

Tekuće održavanje elektro instalacija i postrojenja/uređaja jake i slabe struje i VHF radio sistema 

Aktivnosti na održavanju/izgradnji elektroenergetskih instalacija niskog napona i tekućeg održavanja aparata i 
uređaja jake i slabe struje su ostvarene u većem obimu u odnosu na Rebalansu Plana za 2024. godinu. Ukupno je 

realizovano 1.561 aktivnosti u odnosu na planirane 1.535 aktivnosti. Osim redovnih aktivnosti tekućeg 
održavanja, dodatno su realizovane: 

· zamjena transformatora 630 kVA u trafostanici Sarajevogas/Butila; 

· izgradnja elektroinstalacija jake i slabe struje na lokacijama mjernih linija sa ugrađenim elektronskim 
korektorima, u okviru nadogradnje Telemetrijskog sistema/SCADA platforma (lokacije 10 mjernih linija 

sa ugrađenim elektronskim korektorima i lokacija Trafo stanica Sarajevogas/Butila, sa ugrađenim SW 
modulom za odlaznu sekciju CNG punionice); 
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· izgradnja elektroinstalacija – premoštenja na mjernim linijama u GMRS Butila, GMRS Ilijaš i GMRS 
Hum /sistem izjednačavanja potencijala i uzemljenja (47 kom.); 

· rekonstrukcija elektroinstalacija i opreme Ex rasvjete u GMRS Butila. 

Aktivnosti na tekućem održavanju VHF radio sistema u 2024. godini, ostvarene su u manjem obimu prema 

Rebalansu Plana za 2024. godinu (realizovano 240 aktivnosti u odnosu na planiran 300 aktivnosti). Razlog 

smanjenja aktivnosti je što u IV kvartalu nije angažovan eksterni izvođač za servis i ispitivanje kompletne 

infrastrukture VHF radio sistema. Dodatno je u okviru tekućeg održavanja izvršeno instaliranje opreme sa 
licencom za Mototrbo aplikaciju u Dispečerskom centru i izvršena je verifikacija dozvole za uređaje VHF radio 
sistema (repetitori, ručne i kolske radio stanice /117 uređaja) za period do 2028. godine sa nadležnom institucijom 
(Regulatorna agencija za komunikacije BiH).  

 

Laboratorija za servisiranje, ispitivanje i kalibraciju detektora gasa  

Aktivnosti na servisiranju, ispitivanju i kalibraciji detektora gasa, ostvarene su u većem obimu prema Rebalansu 
Plana za 2024. godinu. U odnosu na planirani obim od 1.150 ostvareno je 1.230 aktivnosti na servisiranju, 

ispitivanju i umjeravanju detektora gasa za 55 detektora. Razlog povećanja aktivnosti je veći broj zahtjeva za 
umjeravanjem i postupak kalibracije za 24 detektora, koji je u juli 2024. godine proveden od strane firme Fasek u 

labaratoriji Sarajevogasa. 

 

Labaratorija za ispitivanje, kalibraciju i servisiranje uređaja za elektrofuziono zavarivanje (MSA uređaja) 

Aktivnosti na servisiranju, ispitivanju i kalibraciji uređaja za elektrofuziono zavarivanje polietilena (MSA+350 i 

MSA 4/2.1), ostvarene su na nivou Rebalansa Plana poslovanja za 2024. godinu. Realizovane su 64 aktivnosti 

(plan 65 aktivnosti) na servisiranju, ispitivanju i kalibraciji za 12 uređaja: (a) Kontrola/Ispitivanje/Kalibracija - 50 

aktivnosti i b) Servis uređaja - 14 aktivnosti. 

 

Tekuće održavanje CNG punionice (Codex i Cubogas) 

Aktivnosti kontrole i redovnog održavanje CNG punionica proizvođača Codex kapaciteta 1x30 Sm3/h i 1x60 

Sm3/h i proizvođača Cubogas kapaciteta 2x750 Sm3/h, su ostvarene na nivou Rebalansa Plana poslovanja za 

2024. godinu. Realizovani su svi poslovi u skladu sa tehničkim pravilima, tehničkim uputstvima i preporukama 
proizvođača koji su obezbjedili siguran i kontinuirani rad postrojenja. U sklopu tekućeg održavanje CNG 
punionice izvršene su vizuelne kontrole, kontrole curenja gasa detekcijom, kontrole parametara postrojenja, 
provjere stanja postrojenja sa aspekta mašinske struke (gasna instalacija i oprema u tehnologiji komprimiranja 
prirodnog gasa, zamjena ulja u kompresorskim jedinicama), i elektro struke (instrumentacija i automatika), kao i 

redovna kontrola posuda pod pritiskom od strane termoenergetske inspekcije za kontrolu i ispitivanje posuda pod 

pritiskom. 

 

Poslovi iz oblasti sigurnosti  

Služba sigurnosti je do kraja 2024. godine bila sistematizovana unutar Sektora pravnih, kadrovskih i opštih 
poslova, i sastoji se iz tri odjela i četiri segmenta rada, uz učešće u strukturi civilne zaštite Preduzeća. Služba 
sigurnosti obavlja poslove kroz slijedeće segmente:  

- Poslovi zaštite na radu (radnika Preduzeća za vrijeme boravka u poslovnim objektima i radova na terenu)  

- Poslovi zaštite od požara (na poslovnim objektima Preduzeća i na Gasnom sistemu Kantona Sarajevo 24/7) 

- Poslovi tehničke zaštite (poslovnih objekata Preduzeća, glavnih mjerno-regulacionih stanica Butila, Hum i 

Misoča, te uplatnih mjesta Preduzeća 24/7) 

- Poslovi fizičke zaštite (poslovnih objekata Preduzeća, glavne mjerno-regulacione stanice Butila, te uplatnih 

mjesta Preduzeća, osmosatno ili 24/7 ovisno od procesa rada). 
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Također Služba sigurnosti je aktivno inkorporirana i u civilnu zaštitu Preduzeća, te je nosilac aktivnosti iz oblasti 
civilne zaštite u segmentu obaveze Preduzeća. U tom smislu Preduzeće ima organiziran Štab civilne zaštite 
Preduzeća i Jedinicu civilne zaštite za opće namjene Preduzeća. 

Zaštita na radu - U segmentu zaštite na radu u periodu 01.01. – 31.12.2024. godine provedene su planske obaveze 

u skladu sa odredbama Zakona o zaštiti na radu i odredbama pripadajućih pravilnika, u pogledu kontrole i staranja 
o provođenju mjera zaštite na radu.  

Zaštita od požara - U segmentu zaštite od požara u periodu 01.01. – 31.12.2024. godine provedene su planske 

obaveze u skladu sa odredbama Zakona o zaštiti od požara i vatrogastvu i odredbama pripadajućih pravilnika, u 
pogledu kontrole i staranja o provođenju mjera zaštite od požara. Ono što nije provedeno jeste potpisivanje 
ugovora-sporazuma sa Profesionalnom vatrogasnom jedinicom Kantona Sarajevo, iz Kantonalne uprave civilne 

zaštite, a što je obaveza Sarajevogasa u skladu sa odredbama člana 88. Zakona o zaštiti od požara i vatrogastvu. 
Ova aktivnost se zakomplikovala, jer od 2022. godine (nakon izmjena Zakona o javnim nabavkama) Kantonalna 

uprava civilne zaštite ne može ove usluge pružati kao ugovorni organ, te su od strane Sarajevogasa poduzete 
aktivnosti da se ova usluga dobija od kantonalnih vatrogasaca, temeljem sporazuma, a bez naknade. Trenutno se 

Sarajevogas nalazi u fazi pregovora oko potpisivanja sporazuma, te da se mogućnost ovakvog angažmana odobri 
od strane osnivača oba učesnika ovog poslovnog odnosa, a radi se o Kantonu Sarajevo (odnosno Vladi Kantona 
Sarajevo).  

Tehnička zaštita - U segmentu tehničke zaštite u periodu 01.01. – 31.12.2024. godine provedene su planske 

obaveze u skladu sa odredbama Zakona o agencijama i unutrašnjim službama za zaštitu ljudi i imovine i 
odredbama pripadajućih pravilnika, u pogledu poslova tehničke zaštite, a sve na temelju odobrenja Federalnog 
ministarstva unutrašnjih poslova i odobrenja Ministarstva unutrašnjih poslova Kantona Sarajevo izdatog 
Sarajevogasu, za obavljanje poslova tehničke zaštite. 

Fizička zaštita - U segmentu fizičke zaštite u periodu 01.01. – 31.12.2024. godine provedene su planske obaveze 

u skladu sa odredbama Zakona o agencijama i unutrašnjim službama za zaštitu ljudi i imovine i odredbama 
pripadajućih pravilnika, u pogledu poslova fizičke zaštite, a sve na temelju odobrenja Federalnog ministarstva 
unutrašnjih poslova i odobrenja Ministarstva unutrašnjih poslova Kantona Sarajevo izdatog Sarajevogasu, za 
obavljanje poslova fizičke zaštite zaštite. 

Civilna zaštita – U segmentu civilne zaštite nije bilo aktivnosti jer u izvještajnom periodu nije bilo prirodnih i 
drugih nesreća koje bi zahtjevale aktiviranje vlastitog Štaba civilne zaštite Preduzeća i Jedinice civilne zaštite za 
opće namjene Preduzeća  

 

Tekuće održavanje vozila, agregata i kompresora  

Aktivnosti na tekućem održavanju vozila, agregata i kompresora ostvarene su u planiranom obimu za 2024. 

godinu, i na istom su nivou realizovanih aktivnosti iz 2023. godine. U tekućoj godini su realizovane 
aktivnosti tekućeg održavanja i servisiranja 63 vozila i 30 agregata/ kompresora (u okviru predmetnih poslova, 
održavana su 38 vozilo na CNG i 25 vozila i 30 agregata na dizel/benzin). Također realizovane su potrebne 
pripreme vozila za tromjesečne, šestomjesečne i godišnje tehničke preglede i registracija vozila. 

 

3.2.2. IZVJEŠTAJ O INVESTICIONOM ODRŽAVANJU GASNOG SISTEMA    

 

U nastavku se daje obrazloženje realizacije aktivnosti investicionog održavanja u 2024. godini. Poslovi 

investicionog održavanja imaju za cilj omogućiti nesmetano funkcionisanje gasnog sistema i uređaja kroz poslove 
sanacije, zamjene dotrajalih dijelova stalnih sredstava, remonta i slično. Navedenim aktivnostima produžava se 
ekonomski vijek upotrebne vrijednosti stalnih sredstava kao i povećanje sigurnosti, odnosno pouzdanost njihove 

primjene. 
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Investiciono održavanje gasnih mreža visokog pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar 

Aktivnosti na izmještanju čeličnog gasovoda p=8 (14,5) bar u 2024. godine ostvarene su u planiranom obimu i 
urađen je pristigli nalog spreman za realizaciju, tačnije izvršeno je izmještanje čeličnog gasovoda u ukupnoj 
dužini od 68 m. Također, iako nisu bile planirane, zbog povoljnih vremenskih uslova i dogovora sa Općinom 
Novi Grad, izvršeno je izmještanje baterije ventila na kružnom toku kod Grasa i to: 

· Izmještanje čeličnog gasovoda p= 8 (14,5) bar u ukupnoj dužini od 62 m (Ø219.1=2 m; Ø114.3=60 m – 

ul. Bulevar Mimar Sinana – Kvadrant C 5); 

· Izmještanje čeličnog gasovoda p= 8 (14,5) bar u ukupnoj dužini od 6 m  (Ø 323, 8 = 6 m – Kružni tok 
kod GRAS-a). 

Aktivnosti na zamjeni ventila na gasnim mrežama 8(14,5) bar i 3(4) bar u 2024. godini su ostvarene u planiranom 

obimu i izvršena je zamjena tri ventila na kružnom toku kod GRAS-a. 

 

Investiciono održavanje gasnih mreža pritiska 0,1(0,2) bar i 0,5 bar 

Radovi na investicionom održavanju distributivnih gasnih mreža pritiska 0,1(0,2) bar i 0,5 bar u 2024. godini 
urađeni su u većem obimu od planiranog za 10%. Planirano je 710, a ostvareno 782  aktivnosti, od čega se najveći 
dio aktivnosti odnosi na zamjenu dijela gasne instalacije od prelaznog komada do regulaciono-mjernog seta - 256 

aktivnosti, sanacije oštećenja od strane trećih lica na distributivnoj gasnoj mreži – 277 aktivnosti, ugradnju ventila 

– 22 komada, izmještanje regulaciono-mjernog seta – 43 komada i sanacije isticanja gasa na čeličnim i 
polietilenskim dijelovima gasnih mreža i priključaka – 184 aktivnosti. 

Izmještanja dijelova distributivnih gasnih mreža su ostvarena u većem obimu od planiranog prema Rebalansu 

Plana za 2024. godinu zbog povećanih i spremnih projekata za tu vrstu aktivnosti. Svi zahtjevi na izmještanju 
distributivnih gasnih mreža 0,1(0,2) bar i 0.5 bar u 2024. godini su realizovani. Planirano je izmještanje 650 m, a 
ostvareno je izmještanje 1.200,5 m distributivnih gasnih mreža: 

· Izmještanje DGM p= 0,1(0,2)  bar u ukupnoj dužini od 171 m (Ø 63=171 m- ulici Safeta Zajke – kružni 
tok, Općina Novi Grad) 

· Izmještanje DGM-a p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 110 m (Ø 110=110 m- ulici Kobilja glava bb – 

Kobilja glava Tunel) 

· Izmještanje DGM-a p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 20 m (Ø 160 = 20 m- ulici Nahorevska – 

Nahorevska most) 

· Izmještanje DGM-a p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 71 m (Ø 225=71 m- ulici Smaila Šikala bb, 
Općina Novi Grad) 

· Izmještanje DGM-a p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 180 m (Ø 110=180 m- ulici Gornji Velešići bb- 

Mibral d.o.o.) 

· Izmještanje DGM-a p= 3(4) bar u ukupnoj dužini od 18,5 m (Ø 225=18,5 m- ulici Donji Hadžići br.2) 

· Izmještanje DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 51 m (Ø 110=51 m- ulici Safeta Zajke, IX 

Transferzala – Ministarstvo saobraćaja direkcija za puteve) 

· Izmještanje DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 25 m (Ø 63=25 m- ulici Safeta Zajke br.25) 

· Izmještanje DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 7 m (Ø 63=7 m- ulici I samostalne brigade bb) 

· Izmještanje DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 128 m (Ø 63=49 m i  Ø 110=79 m – ulici Reisa ef. 

Hadžiomerovića) 

· Izmještanje DGM p= 3(4) bar u ukupnoj dužini od 419 m (Ø 225=169 m, Ø 160=120 m, Ø 63=130 m – 

ulici 5. aprila, općina Hadžići). 
 

Investiciono održavanje gasnih postrojenja 

U sklopu investicionog održavanja gasnih postrojenja, a prema Planu poslovanja Preduzeća izvršene su aktivnosti 
na zamjeni 2 kompletna gasna postrojenja od planiranih 4. Razlog zbog kojeg je došlo do umanjenja je taj što su 2  
kompletna gasna postrojenja isporučena nakon početka grejne sezone te se ista nisu mogla ugraditi jer je počela 
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sezona grijanja te se ista u tom periodu ne mogu mijenjati Dva gasna postrojenja su zamjenjena na sljedećim 
lokacijama: 

· Gasno postrojenje T 83-13 Dolac malta I, ul. Alojza Benca – izvršena demontaža kompletnog gasnog 
postrojenja pul=8(14.5) bar piz=3(4) bar kapaciteta 5000 Sm3/h i ugrađeno novo gasno postrojenje 
pul=8(14.5) bar piz=3 (4) bar kapaciteta 5000 Sm3/h; 

· Gasno postrojenje T 83-26 Pofalići, ul. Kolod.vorska – izvršena demontaža kompletnog gasnog 
postrojenja pul=8(14.5) bar piz=3(4) bar kapaciteta 5000 Sm3/h i ugrađeno novo gasno postrojenje 
pul=8(14.5) bar piz=3(4) bar kapaciteta 5000 Sm3/h. 

 

Investiciono održavanje kotlovskih postrojenja  

U okviru investicionog održavanja kotlovskih postrojenja za zagrijavanje gasa u GMRS-ovima, izvršena je 
zamjena dvoetažnog toplovodnog kotla sa dva plamenika, kapaciteta 2x300 kW sa jednim (1) kondenzacijskim 
kotlom kapaciteta 630 kW. 

U okviru investicionog održavanja kotlovskih postrojenja za zagrijavanje objekata Sarajevogasa, bila je planirana 

rekonstrukcija stare kotlovnice koja je smještena u PTO Butila – Objekat, koja je nekada služila za zagrijavanje 
navedenog objekta. Navedeno kotlovsko postrojenje je stavljeno van funkcije jer emisija zagađujućih gasova koja 
se ispušta u atmosferu prilikom rada ovog postrojenja prelazi granične vrijednosti propisane zakonom. Zamjena 

kotlovskog postrojenja prolongirana je za 2025. godinu.  

 

Investiciono održavanje na izgradnji/rekonstrukciji sistema katodne zaštite (KZ) 

U okviru investicionog održavanja na izgradnji i rekonstrukciji sistema katodne zaštite, realizovane su sljedeće 

aktivnosti:  

(1)  Rekonstrukcija 33 mjerna mjesta na sistemu katodne zaštite (planirano 32 mjerna mjesta); 

(2) Ugradnja poluvodičkih polarizacionih ćelija (AC/DC konverter) na 15 lokacija; Aktivnosti ugradnje su 

realizovane u okviru radova na gasnom sistemu i rekonstrukcije sistema katodne zaštite (zamjena PRS-Toplane – 

2 lokacije; zamjena sekcija baterija ventila na PVP – 1 lokacija; radovi na PVP /pruga Ilidža-Hrasnica – 1 

lokacija; rekonstrukcija mjernih mjesta SKZ /RRS i PRS 8(14,5 bar) – 4 lokacije; rekonstrukcija mjernih mjesta 

SKZ /Mjerni stubići - 7 lokacija;  

(3) Zamjena anodnih ležišta polarizacionih stanica katodne zaštite na sistemu katodne zaštite, na lokacijama SKZ 
Hrasnica i SKZ Hum. 

 

Investiciono održavanje telemetrijskog sistema 

U okviru investicionog održavanja telemetrijskog sistema, prema Rebalansu Plana poslovanja za 2024. godinu, 

realizovane su sljedeće aktivnosti:  

(1) Radovi na terenu, u okviru nadogradnja/uvezivanje postojeće instrumentacije/uređaja na Telemetrijski sistem 

(elektronski korektori i uređaji za prenos podataka), sa parametriranjem uređaja na terenu na 10 RTU uređaja 
/lokacija (elektronski korektori tip EK220 i tip EK280);  

(2) Radovi na montaži SW modula u trafostanici Butila za CNG punionicu (u okviru rekonstrukcije trafostanice 

Sarajevogas/Butila izvršena je ugradnja SW modula za praćenje potrošnje električne energije); 
(3) Radovi na arhitekturi nove SCADA ELC.proA 4.0 (Siemens WinCC/Siemens Simatic WinCC).  
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3.3.  IZVJEŠTAJ O IMPLEMENTACIJI RAZVOJA POSLOVNO – TEHNIČKOG SISTEMA      
3.3.1. IMPLEMENTACIJA PROJEKATA ENERGETIKE I RAZVOJA  

 

U cilju razvoja i održavanja gasnog sistema provode se aktivnosti koje obuhvataju izradu projektne 
dokumentacije, održavanje i razvoj gasnog sistema u skladu sa savremenim tehničkim normama i važećim 
zakonima, kao i obezbjeđenje uslova za usvajanje, usklađivanje i primjenu savremenih tehničkih normi u oblasti 
gasne tehnike. Sve aktivnosti iz ovoga domena se odvijaju kontinuirano prema Planu poslovanja.  

Projektovanje DGM  

Aktivnosti projektovanja distributivnih gasnih mreža u proteklom periodu su obilježili projekti: 

· izgradnje novih distributivnih gasnih mreža prema razvojnim planovima općina i zahtjevima investitora  

· rekonsktrukcije/sanacije gasovoda prema planovima održavanja, zahtjevima investitora u sklopu 
rekonstrukcije i izgradnje saobraćajnica i objekata. 

Prema eksternim i internim zahtjevima u 2024. godini urađeno je ukupno 38 projektnih rješenja izgradnje 
distributivnih gasnih mreža, a odnosi se na urađena 34 idejna rješenja i 4 glavna projekta.  

Saglasnosti za realizaciju projekata  

U skladu sa odredbama Zakona o prostornom uređenju Kantona Sarajevo, kontinuirano se vrše aktivnosti 
pripreme dokumentacije i pribavljanja potrebnih saglasnosti za gradnju distributivnih gasnih mreža i priključaka. 
Aktivnosti vezane za obradu i izdavanje saglanosti realizirane su u većem obimu u odnosu na planirane u 2024. 

godini.  

Projektovanje priključaka  

Aktivnosti projektovanja priključnih gasovoda i izdavanja informacija o mogućnosti priključenja su u 2024. 
godini vršene u skladu sa pristiglim brojem zahtjeva trećih lica. U 2024. godini, umjesto planiranih 393 izdato je 

420 informacija o mogućnosti priključenja sa tehničkim rješenjem priključenja objekta na distributivnu gasnu 
mrežu za sve kategorije kupaca, prema pristiglom broju zahtijeva. Na sve zahtjeve je odgovoreno u predviđenim 

rokovima.  

Saglasnosti, standardi i normativi  

U izvještajnom periodu nastavljen je kontinuiran rad na pregledu usklađenosti projektne dokumentacije 
unutrašnjih gasnih instalacija sa važećom zakonsko-tehničkom regulativom, te izdavanje saglasnosti na projekte i 
energetske saglasnosti, kao i izdavanje saglasnosti na lokacije objekata i trase infrastrukture. Broj obrađenih 
zahtjeva je uslovljen brojem podnesenih zahtjeva. Od planiranih 520 izdato je 538 saglasnosti na projekte 

unutrašnjih gasnih instalacija i 999 energetskih saglasnosti umjesto planiranih 870, prema broju pristiglih 

zahtjeva. 

Također, nastavljen je kontinuiran rad na obradi zahtjeva za izdavanje saglasnosti na lokacije objekata i trase 
infrastrukture. Umjesto planiranih 620, izdato je ukupno 688 saglasnosti, od čega se 159 saglasnost odnosi na 
trase infrastrukture, a 529 na lokacije objekata, u skladu sa brojem pristiglih zahtijeva.  

Na sve zahtjeve je odgovoreno u predviđenim rokovima.  

 

  3.3.2. INFORMACIONI SISTEM 

 

U oblasti informacionog sistemu Sarajevogasa u 2024. godini obavljene su aktivnosti na razvoju sistemske 

platforme, poboljšanju u radu mrežnih servisa, razvoju novih i unapređenju postojećih aplikativnih rješenja i 
održavanju informatičke opreme. Služba za informacioni sistem je aktivno učestvovala u pripremi podataka za 
inport u novi sistem Business Central, kao i u pripremi i radu radionica i korisničkih obuka od strane 
implementatora. Dijelovi informacionog sistema Sarajevogasa koji su aktivno održavani su: 42 aplikativna 
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softvera razvijana unutar Preduzeća, web bazirane aplikacije za prostorne i poslovne podatke, aplikativni softveri 
sa licencom za korištenje, sigurnosni i backup sistemi, lokalna informaciona mreža na 7 lokacija sa potrebnim 
mrežnim servisima za razmjenu podataka između osnovnih poslovnih lokacija i Centara za kupce, sistem baza 
podataka i servera, korisnički računari, e-mail i internet servisi. Realizacijom planiranih aktivnosti izvršeno je 
poboljšanje u radu određenih poslovnih aplikacija i poboljšanje u sistemskom dijelu. Značajnije poslovne 
aktivnosti koje su se dešavale u izvještajnom periodu su: 

- Implementacija poslovnog ERP rješenja u oblasti cijelokupnog poslovanja Preduzeća 

- Razvoj posebnog modula za očitanje, obračun i fakturisanje prodatog prirodnog gasa 

- Izmjene i dopune postojećih aplikativnih rješenja zajedno sa pripremom baza podataka za 2024. godinu 

- Napravljena dodatna procedura modula Blagajna za automatsko storniranje računa za CNG punionicu 

- Izrađena nova web aplikacija za provjeru stanja računa kupaca prirodnog gasa 

- Razvoj novog Help Desk sistema za upotrebu u okviru Preduzeća 

- Usklađivanje strukture Dokumentacionog portala sa prethodnim organizacijskim promjenama 

- Rekonfiguracija Domain Controller sistema za mrežu Sarajevogasa 

- Priprema modula za godišnje slanje Izvoda otvorenih stavki pravnim licima 

- Priprema modula i elektronsko slanje Plana potrošnje za kupce iz kategorije Velika privreda 

- Implementacija novog servera za centralni backup sistem i novog storage sistema sa brzim diskovima 

- Fazna migracija svih virtuelnih servera sa prethodnog na novi sistem 

- Implementacija Disaster Recovery Site sistema  na udaljenu lokaciju u odnosu na radne servere 

- Testiranje i puštanje u rad Backup sistema na udaljenu lokaciju u odnosu na radne servere 

- Implementacija dodatnih naprednih funkcija zaštite antivirusnog sistema 

- Priprema uređaja za implementaciju nove interne firewall zaštite 

- Aktivnosti na polju sistema sigurnosti i backupa podataka redovno obavljeni i testirani 

- Instalacija i priprema servisa za novi GIS Smart Portal Sarajevogasa 

- Novi servis za korporativnu distribuciju update-a operativnih sistema i Microsoft aplikacija 

- Backup baza podataka u četiri nivoa: satni backup, dnevni disk backup, backup na trake, udaljeni 
backup. 

 

3.3.3. KATASTAR 
 

GIS i Katastar 

U 2024. godini zadržala se osnovna funkcija katastra Sarajevogasa na poslovima geodetskog snimanja i 
provođenja elaborata geodetskog snimanja u Zavodu za izgradnju Kantona Sarajevo, sa fokusom na primjenu 
najnovijih tehnologija, pridržavanju pravilnika i zakona o geodetskom snimanju i unapređenju kvaliteta finalnog 

proizvoda koji nastaje kao skup svih naprijed navedenih radnji. Katastar Sarajevogasa je servisirao različite 
zahtjeve za izdavanjem informacija internim i eksternim subjektima na zahtjev, obilježavanje postojećih i 
trasiranje planiranih mreža i priključaka, kao i obradu predmeta u svim postupcima preuzetih javnih ovlaštenja.  
Obrada predmeta uključuje pregled priloženih podloga zbirnog katastra Kantona Sarajevo i ucrtavanje 
nedostajućih gasovoda. Izvršene su sve obrade podloga u okviru postupaka izdavanja saglasnosti na predložene 
regulacione planove.  

Izvršeno je geodetsko snimanje svih izmjena na gasnom sistemu u okviru izgradnje, održavanja i hitnih 
intervencija. U okviru poslova katastra su prostorno obrađena sva nova mjesta priključenja objekata na gasnu 
mrežu. U okviru poslova koji se obavljaju u odjelu za GIS, održavala se ažurnom GIS baza Sarajevogasa. U GIS 

bazu Sarajevogasa se kontinuirano unose sve evidentirane promjene na gasnom sistemu koje su prošle kontrolu i 
za koje postoji istorijat nastanka. Periodično se vršio eksport geoprostornih podataka iz GIS baze u svrhu 
dostavljanja nekoj od Kantonalnih institucija. Redovno se svakog mjeseca vršio eksport geoprostornih podataka 
iz GIS baze za interne potrebe drugih službi. Svakodnevno se vršilo štampanje podloga sa podacima iz GIS baze 
za potrebe drugih službi, a u svrhu provođenja redovnih ili vanrednih i neplaniranih aktivnosti. 

gordan.cucic
Rectangle
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3.4. IZVJEŠTAJ O UNAPREĐENJU TEHNIČKO TEHNOLOŠKOG SISTEMA I PROJEKTIMA 

POBOLJŠANJA 

3.4.1. IZVJEŠTAJ O REALIZACIJI KAPITALNIH MATERIJALNIH I NEMATERIJALNIH 

PROJEKATA 

Poslovi izgradnje distributivnog gasnog sistema imaju za cilj povećanje broja kupaca, smanjenje zagađenosti 
zraka u Kantonu Sarajevo i obezbjeđenje sigurne i pravovremene isporuke gasa. Specifičnost nivoa realizacije 
ovih poslova u izvještajnom periodu značajno je povezana sa nivoom interesovanja interesnih skupina koje 
finansiraju iste, a na što Preduzeće nije moglo gotovo nikako uticati, i pored napora koje su uložile stručne službe 
na promiciji i pregovorima u vezi sa istim. 

 

Izgradnja gasnih mreža 

Aktivnosti na izgradnji gasnih mreža  u 2024. godini ostvarene su u manjem obimu prema Rebalansu Plana za 

2024. godinu. Planirana je izgradnja 4.260 m, a izgrađeno je 1.349 m distributivnih gasnih mreža na području 
Kantona Sarajevo. Izvršena je izgradnja gasnih mreža u okviru sljedećih projekata:  

Projekti održavanja i upravljanja gasnog sistema u 2024. godini su urađeni u manjem obimu od planiranog (25%) 
za tu vrstu aktivnosti.  Izvršena je izgradnja u ukupnoj dužini od 99 m i to : 

·    Izgradnja DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 46 m – Izgradnja DGM (Ø 63 = 46 m – ul. Jajačka 
bb, Općina Novi Grad); 

·    Izgradnja DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 4 m – Izgradnja DGM (Ø 63 = 4 m – ul. Osik 598 

A, Općina Ilidža); 

·    Izgradnja DGM p= 0.1(0.2)  bar u ukupnoj dužini od 25 m (Ø 63 = 25 m- ul. Braće Mulić bb, Općina 
Novi Grad); 

·    Izgradnja DGM p= 0.1(0.2)  bar u ukupnoj dužini od 24 m (Ø 63 = 24 m- ul. Esada Midžića bb, Općina 
Novi Grad). 

 

Projekti na zahtjev trećih lica (općine, veći investitori i sl.) u 2024. godini su urađeni u manjem obimu od 
planiranog (28%) zbog izmjene plana realizacije izgradnje novih distribuitivnih gasnih mreža od strane općina 
kao investitora, a usljed nedostatka finansijskih sredstava. Izvršena je izgradnja u ukupnoj dužini od 997 m i to : 

· Izgradnja DGM p= 8(14.5)  bar u ukupnoj dužini od 90 m (Ø 114.3 = 90 m – ul. Kurta Šorka bb – Hifa 

Petrol, Općina Novi Grad); 

· Izgradnja DGM p= 8(14.5)  bar u ukupnoj dužini od 18 m (Ø 60.3 = 18 m – ul. Džemala Bijedića – Ive 

Andrića (kružni tok), Općina Novi Grad); 

·    Izgradnja DGM p= 0.5 bar u ukupnoj dužini od 104 m (Ø 160 = 104 m – ul. 24. juni.bb, Općina 
Vogošća); 

·    Izgradnja DGM p= 3(4) bar u ukupnoj dužini od 401 m (Ø 225 =401 m – ul. Miševići bb, Općina 
Hadžići); 

·    Izgradnja DGM p= 0,5 bar u ukupnoj dužini od 114 m (Ø 160 = 114 m – ul. Rosulje bb, Općina 
Vogošća);  

·    Izgradnja DGM p= 3(4) bar u ukupnoj dužini od 224 m (Ø 225 =169 m i f 63 = 49 m – ul. Miševići bb, 
Općina Hadžići); 

·    Izgradnja DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 46 m – Izgradnja DGM (Ø 160 PE = 24 m i Ø 219 

ČE = 22 m – Nahorevska most, Općina Centar). 

 

Tekući manji projekti prema raznim zahtjevima (nalozi marketinga, ekonomike i sl.) u 2024. godini  su urađeni 
u manjem obimu od planiranog (63%) zbog smanjenog broja pristiglih zahtjeva za ovu vrstu aktivnosti. Izvršena 
je izgradnja u ukupnoj dužini od 253 m i to : 
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· Izgradnju DGM p= 0,1(0,2) bar u ukupnoj dužini od 128 m (Ø110= 128 – ul. Hadželi do broja 212, 
Općina Hadžići);   

· Izgradnja DGM p= 0,1(0,2) bar  u ukupnoj dužini od 30 m (Ø 63 = 30 m – ul. Začardak 83 bb, Općina 
Ilidža);  

· Izgradnja DGM p= 0,1(0,2) bar  u ukupnoj dužini od 63 m (Ø 63 = 63 m – ul. Tukovi broj 150, Općina 
Ilidža);  

· Izgradnja DGM p= 0,1(0,2) bar  u ukupnoj dužini od 32 m (Ø 63 = 32 m – ul. Krste Hegedušića br. 68, 
Općina Ilidža).  

 

Ugradnja gasnih postrojenja  

U 2024. godini izvršena je ugradnja 8 novih postrojenja za regulaciju i mjerenje gasa na području Kantona 
Sarajevo, i to: 

· MRS G-16 Qmax=25 Sm3/h za kupca M.E.S.A. International, ul. Donji Hadžić bb – Hadžići; 

· MRS G-25 Qmax=40 Sm3/h za kupca PREZIDENT D.O.O. (Bolnica Medicana), ul. Džemala Bijedića bb – 

Novi grad; 

· MRS G-25 Qmax=40 Sm3/h za kupca ANS Drive doo, ul. Butmirska cesta 24 – Ilidža; 

· MRS G-25 Qmax=40 Sm3/h za kupca M.E.S.A. International, ul. Donji Hadžić bb – Hadžići; 

· MRS G-40 Qmax=65 Sm3/h za kupca Federalni zavod za poljoprivredu, ul. Butmirska cesta 40 – Ilidža; 

· MRS G-40 Qmax=65 Sm3/h za kupca Centar za edukaciju, ul. Halilovići bb – Halilovići; 

· MRS G-40 Qmax=65 Sm3/h za kupca M.E.S.A. International, ul. Donji Hadžić bb – Hadžići; 

· MRS G-65 Qmax=100 Sm3/h za kupca TC Arena, ul. Aleja Bosne Srebrene bb – Nedžarići; 

· MRS G-100 Qmax=160 Sm3/h za kupca Stambeno-poslovni objekat, ul. Braće Mulić bb – Novi grad; 

· PRS G-160 Qmax=250 Sm3/h za kupca PREZIDENT D.O.O. (Bolnica Medicana), ul. Džemala Bijedića bb 
– Novi grad; 

· MRL G-250 Qmax=400 Sm3/h za kupca Stambeni objekat, ul. 24. Juna bb – Vogošća. 
 

Montaže MRS-ova i izgradnje priključaka  

Aktivnosti na ugradnji regulaciono - mjernih setova i izgradnji servisnih priključaka u 2024. godini ostvarene su u 

manjem obimu u odnosu na Rebalans Plana za 2024. godinu (75%). Urađeni su svi pristigli nalozi za tim vrstama 
aktivnosti. Najveći dio tih naloga je urađen kroz realizaciju projekta subvencioniranja troškova izgradnje novih 
priključaka, putem Ministarstva prostornog uređenja, građenja i zaštite okoliša i realizaciju projekata izgadnje 
gasnih mreža. Planirana je  montaža 300 regulaciono mjernih setova, a izvršena je montaža 222 regulaciono-

mjernih setova. Planirana je izgradnja 220  priključaka, a izvršena je izgradnja 168 servisnih priključaka. 
 

ERP  

Centralizovani poslovni sistem MS Business Central (ERP – Enterprise Resource Planning) realizuje se u skladu s 

uobičajenom praksom, fazno, u toku višegodišnjeg perioda. Implementacija Business Central softvera u 
Sarajevogasu provodi se s ciljem: eliminacije ponavljajućih aktivnosti i smanjenja broja ručnog unosa 
informacija, objedinjavanja poslova različitih odjela kroz centralizaciju podataka u jedinstvenom sistemu, 
eliminacije problema s podacima koji se šire kroz decentralizovane baze podataka, smanjivanja administrativnih i 
operativnih troškova kroz jedan izvor tačnih informacija u realnom vremenu, povećane efikasnosti i 
produktivnosti kretanja kroz procese u cjelini i poboljšanje funkcija kao što su otvaranje i realizacija naloga, 
poboljšana mobilnost radnih mjesta kroz jedinstveni pristup sistemu s različitih računara u mreži, poboljšanja 
mogućnosti izvještavanja s kreiranjem vlastitih izvještaja iz organizacionih jedinica i procesnih aktivnosti, 
povećanja produktivnosti na radnim mjestima, bolje komunikacije i poboljšanih odnosa s kupcima putem bržeg i 
preciznijeg pristupa informacijama, poboljšanja tačnosti, konzistentnosti i sigurnosti podataka, te proaktivnog 
upravljanja operacijama i pomoći kod bržeg donošenja odluka. U 2024. godini nastavljena je implementacija 
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projekta koji obuhvata Softversko rješenje za upravljanje poslovnim procesima unutar jedne baze podataka sa 

karakteristikama otvorenosti za integracije s drugim softverskim rješenjima. Sistem pušten u rad od 01.07.2024. 
godine. 

Projekat se realizuje u skladu s Microsoft metodologijom implementacije Business Central. Na taj način 
obezbjeđuje se nezavisnost funkcionisanja sistema od izbora partnera za implementaciju i održavanje. 

 

Modul za obračun, fakturisanje i naplatu računa 

Kao poseban modul integralnog ERP rješenja u 2024. godini razvijan je i sistem za obračun i fakturisanje 
utrošenih količina prirodnog gasa prema specifičnim potrebama Sarajevogasa. U toku 2024. godine 
implementiran i pušten u rad. 
Posebni modul je razvijen na način da bude potpuno integrisan u standardizovano poslovno rješenje Business 
Central, sa svim specifičnostima procesa Sarajevogasa.  
 

3.4.2. IZVJEŠTAJ O REALIZACIJI KAPITALNIH PROJEKATA KANDIDOVANIH KROZ 

PROGRAMA JAVNIH INVESTIJA KANTONA SARAJEVO 

Zaključno sa 31.12.2024. godine kandidirani projekti ispred Preduzeća u Program javnih investicija Kantona 

Sarajevo za period 2025. – 2027. godine (u daljem tekstu: PJI KS) su: 

- Harmonizacija tehničke regulative i legislative u zemljama jugoistočne Evrope (procjenjeno trajnje: 
01.01.2024. - 31.12.2026. i procjenjena vrijednost: 600.000 KM) 

- Rekonstrukcija sistema katodne zaštite (procjenjeno trajnje: 01.01.2024. - 31.12.2026. i procjenjena 

vrijednost: 900.000 KM) 

- Modernizacija regulacionih postrojenja prema DVGW regulativi (procjenjeno trajnje: 01.01.2024. -

31.12.2026. i procjenjena vrijednost: 1.000.000 KM) 

- Zamjena ventila na gasnom sistemu Kantona Sarajevo (procjenjeno trajnje: 01.01.2024. - 31.12.2026. i 

procjenjena vrijednost: 1.000.000 KM)  

- Izgradnja skladišno - tehničkog objekta u krugu Poslovno - tehničkog centra Butile (procjenjeno trajnje: 
01.01.2024. - 31.12.2026. i procjenjena vrijednost: 600.000 KM) 

- Hlađenje putem toplotnih pumpi na prirodni gas za PTO Butile (procjenjeno trajnje: 01.01.2024.-

31.12.2026. i procjenjena vrijednost: 725.000 KM) 

- Subvencioniranje troškova rekonstrukcije i izgradnje novih priključaka sa ciljem povećanja isporuke 
prirodnog gasa  (procjenjeno trajnje: 01.01.2024. - 31.12.2026. i procjenjena vrijednost: 1.200.000 KM) 

(u implementaciji). 

 U periodu 2024. godine Vlada Kantona Sarajevo donijela je Odluku o usvajanju projekata Preduzeća: 

Modernizacija regulacionih postrojenja prema DVGW regulativi u iznosu 1.000.000 KM i Zamjena ventila na 

gasnom sistemu u iznosu 1.000.000 KM, ali da ova sredstva nisu doznačena do 31.12.2024. godine.  
 

Projekat "Sufinansiranje troškova rekonstrukcije i izgradnje novih priključaka sa ciljem povećanja isporuke 
prirodnog gasa" (projekat po ovim nazivom kandidovan u PJI u 2022. g. i isti je u implementaciji): Već šestu 
godinu zaredom, zahvaljujući Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, građenja i 
zaštite okoliša se raspisuje Javni poziv za izbor korisnika sufinasiranja troškova izgradnje novih priključak. Na 
osnovu Sporazuma o saradnji na realizaciji projekta „Sufinansiranje gasnih priključaka na postojeću 
infrastrukturu Sarajevogasa“, broj: 216/24 (05-11-39894/24 od 23.08.2024. godine), objavljen je Javni poziv na 

dan 05.09.2024. godine. U cilju informisanja javnosti i animiranja potencijanih korisnika javni poziv je objavljen 

u printanim medijima i postavljen na web stranicu resornog ministarstva i Sarajevogasa, te je emitovano pisano 

saopštenje u elektronskim medijima. Sporazum sa Resornim ministarstvom je zaključen na iznos od 260.000 KM, 

te je rok za završenje aktivnosti po ovom sporazumu 30.07.2025. godine. Zaključno sa 31.12.2024. godine 
realizovano je 148 priključaka ukupne vrijednosti 230.522,69 KM, te je stepen realizacije ovog projekta 88,66%. 
Realizacija aktivnosti na ovom projektu će se nastaviti i u 2025. godini. 
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3.4.3. IZVJEŠTAJ O PROJEKTIMA POBOLJŠANJA 

 

Potvrđivanje menadžmenta tehničke sigurnosti/TSM: KJKP „Sarajevogas” d.o.o. Sarajevo od 2013. godine 
posjeduje certifikat TSM (Technischen Sicherheitsmanagement) o uspješno provedenoj provjeri Menadžmeta 
tehničke sigurnosti i ispunjavanju zahtjeva u pogledu kvalificiranosti i organizacije preduzeća u skladu sa 
tehničkim pravilima DVGW-a, kojim se potvrđuje uspješna integracija tehničkih pravila u pogonskoj praksi i 
dokazuje da su provedene sve mjere potrebne za cjelovitu tehničku sigurnost na distributivnom gasnom sistemu 
Kantona Sarajevo. Recertifikacijske provjere se vrše svake 2,5 godine od strane DVGW eksperata iz oblasti gasne 
tehnike. Posljednja recertifikacijska provjera po TSM vodiču uspješno je završena u 2023. godine, što je 
rezultiralo produženjem važećeg Certifikata koji je dobiven kod prve provjere. U proteklom periodu se, prema 

planiranim aktivnostima za 2024. godinu vršene su aktivnosti koje se odnose na održavanje postignutog nivoa 
tehničke spremnosti Preduzeća. 
 

Harmonizacija zakonske i tehničke regulative u gasnom sektoru zemalja jugoistočne Evrope: U cilju 

obezbjeđenja uslova usklađenosti projektovanja i gradnje gasnih instalacija u skladu sa važećim tehničkim 
pravilima i provođenja sistema upravljanja tehničkom sigurnošću, te svega onoga što iz toga proističe, 

kontinuirano se vrše aktivnosti na pripremi, usvajanju i implementaciji tehničkih pravila u okviru projekta 
„Harmonizacija legislative i tehničke regulative u zemljama Jugoistočne Evrope“. U 2024. godini je, prema Planu 

poslovanja Preduzeća i planu aktivnosti radnih grupa RG-6 i RG-10 za široku potrošnju, nastavljen rad na 
pripremi, obradi i usvajanju tehničkih pravila. U skladu sa navedenom tehničkom regulativom redovno su se 
vršile usluge pregleda projekta i izdavanja saglasnosti na projektna rješenja i energetske saglasnosti za projekte 
unutrašnjih gasnih instalacija.  
 

Certificiranje opreme: U skladu sa važećim tehničkim pravilima formiran je registar certificirane opreme koji se 
redovno aktuelizira tokom novonastalih promjena, na osnovu kojeg se vrši izvođenje gasnih instalacija. Registar 

ispitane i certificirane opreme se redovno ažurira po svim nastalim promjenama i dostupan je na zvaničnoj web 
stranici Sarajevogasa i internom portalu Preduzeća. Trenutno se na listi nalazi 90 certificirana proizvoda. 
 

Ugovorni izvođači: U skladu sa važećim Pravilnikom kojim se regulišu uslovi i postupci zaključivanja ugovora sa 
privrednim subjektima koji rade na izvođenju i održavanju unutrašnjih gasnih instalacija, u izvještajnom periodu 
izvršeno je 18 revizija ugovornih izvođača, od planiranih 14. Ugovorni izvođač za radove na izgradnji i 
održavanju unutrašnjih gasnih instalacija, u smislu ovog pravilnika, je privredni subjekt koji je registrovan za 

obavljanje ove djelatnosti u skladu sa važećim propisima, ispunjava uslove propisane ovim pravilnikom i ima 
zaključen ugovor sa distributerom na području Kantona Sarajevo. Kontinuirano se vrši praćenje rada svih 
registrovanih ugovornih izvođača na terenu kroz nenajavljene kontrole na mjestu izvođenja radova, po 
podnesenim prijavama. 

 

4. LABORATORIJ ZA MJERNE INSTRUMENTE 

 

U Laboratoriju se odvijaju redovne aktivnosti inspekcije i verifikacije mjernih instrumenata za gas. U 2024. 

godini, u Laboratoriju za mjerne instrumente su izvršene sve potrebne inspekcije/verifikacije mjerila protoka gasa 
sa mijehom. Sva mjerila protoka gasa, koja su dostavljena u laboratorij su verifikovana odnosno izvedena je 

njihova inspekcija. Tako, u proteklom periodu je izvršena inspekcija/varifikacija 10.048 mjerila protoka gasa sa 

mijehom. U istom periodu, izvršena je verifikacijja 110 turbinskih i rotacionih mjerila i 55 elektronskih korektora 
i pratila je dinamiku zamjene mjerila na terenu zbog zakonskih rokova verifikacije. U ovom periodu je zabilježen 
određeni broj mjerila koja su pregledana na osnovu nelegalnog korištenja gasa, odnosno manipulacije mjerila (50 
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mjerila), pri čemu je 40 manipulisanih mjerila otkrivena po dolasku u Laboratorij i ove manipulacije nisu 

evidentirane na zapisnicima sa terena.  

U nastavku izvještaja se daju najvažnije aktivnosti Laboratorija u 2024. godini po hronološkom slijedu dešavanja. 

- U januaru su obavljane aktivnosti za nadzorno ocjenjivanje Laboratorija prema standardu BAS EN 

ISO/IEC 17020:2013, a od strane Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA).  

- U februaru su nastavljene sve aktivnosti za nadzorno ocjenjivanje Laboratorija prema standardu BAS EN 

ISO/IEC 17020:2013, a od strane Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA). S tim u vezi, 

29.02.2024. godine je izvedeno nadzorno ocjenjivanje Laboratorija od strane BATA-e. 

- U martu je vršena priprema reevaluacijskog izvještaja kao i prezentacije sistema upravljanja pred 
EURAMET-om, a s ciljem održavanja statusa Designated Institute – Imenovanog Laboratorija za 

mjerenje protoka gasa. Shodno tome 20.03.2024. godine uspješno je prezentovan sistem upravljanja pred 

tehničkim komitetom EURAMET-a, u prostorijama Holandskog Instituta za mjeriteljstvo VSL-a u 

Delftu. 

- U aprilu i maju je pripremana i predata dokumentacija sistema upravljanja prema standardu BAS EN 

ISO/IEC 17020 Institutu za mjeriteljstvo Bosne i Hercegovine, a povodom nadzornog ocjenjivanja 

Laboratorija za mjerne instrumente – IT koje je održano 28.05.2024 u prostorijama Laboratorija. 
Nadzorno ocjenjivanje je održano s ciljem reimenovanja Laboratorija za verifikaciju mjerila protoka gasa 
za period od četiri godine. U toku nadzornog ocjenjivanja nije konstatovana nijedna neusklađenost, te 
potvrđeno imenovanje Laboratorija za verifikaciju mjerila protoka gasa. 

- Sredinom godine je pripremana dokumentacija sistema upravljanja prema standardu BAS EN ISO/IEC 

17025 za nadzorno ocjenjivanje (Peer review) od strane međunarodnog ocjenitelja iz Češkog 
mjeriteljskog Isntituta, a za potrebe imenovanja u Designated Institute (Imenovana Laboratorija) od 

strane EURAMETA. Dokumentacija je pripremana prema standardu  BAS EN ISO/IEC 17025 na 

engleskom jeziku, a ocjenjivanje je izvedeno u periodu od 22.07.- 25.07.2024. godine. Ocjenjivanje je 

izveo međunarodni ocjenitelj odnosno generalni direktor ČMI dr.Jiri Tesar. Ocjenjivanje je prošlo u 
najboljem redu i nije konstatovana nijedna neusklađenost. 

- Krajem godine je vršen pregled dokumenata sistema upravljanja, te su pripremani planski dokumenti za 

2025. godinu. S tim u vezi planirana je kalibracija mjerne opreme i etalona kojima ističe propisani period 
kalibracije. Kako kalibracija ove opreme se mora izvesti u kvalifikovanim laboratorijama, planirano je da 

se jedan dio opreme kalibriše u Institutu za mjeriteljstvo Bosne i Hercegovine, a drugi i Češkom institutu 
za mjeriteljstvo (ČMI). 

 

5. SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM I SISTEM OKOLINSKOG UPRAVLJANJA 

(SUK/SOU) 

 

Planiranje i preispitivanje sistema upravljanja: Kako bi se osigurala stalna prikladnost, adekvatnost i efektivnost 

SUK/SOU, provedena su dva preispitivanja SUK/SOU od strane Uprave (godišnje - april i polugodišnje – 

novembar 2024. godine). Preispitivanja su provedena na osnovu zbirnih izvještaja pripremljenih u Odjelu za SU, 
a na osnovu internih audita, te mjerenja procesa i izvještaja organizacionih jedinica. Na osnovu praćenja 
realizacije postavljenih ciljeva i usklađenosti s Politikom kvaliteta i okolinskom politikom, ova preispitivanja su 
uključivala ocjenjivanje pogodnosti za poboljšanje i potrebu za izmjenama SUK/SOU. Sa preispitivanja su 
proizašle odluke o akcijama, čija je realizacija praćena kroz sjednice Uprave preduzeća i zapisnike. 

Upravljanje dokumentacijom sistema upravljanja: U sklopu održavanja dokumentacije sistema upravljanja, 
redovno se preispituju dokumenti radi održavanja njihove ažurnosti u okvirima propisanog roka od 3 godine. 
Tokom 2024. godine preispitano je 24 dokumenta, od čega je pokrenuta revizija 12 dokumenata, a realizovano 6. 
Osim toga, evidentirana su 3 zahtjeva za reviziju dokumenata redovnim putem. Od toga je okončana revizija 1 
dokumenta, dok je jedan dokument povučen iz upotrebe. Također je završena i revizija 4 dokumenata za koje su 
zahtjevi podneseni prije 2024. godine.  
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Praćenje i analiza poslovnog sistema i SUK/SOU: Tokom godine vršeno je redovno praćenje i analiza podataka 
o: statusu realizacije ciljeva (planova i programa), procesima, proizvodima i uslugama, zadovoljstvu i 

reklamacijama kupaca, okolinskim aspektima i učincima preduzeća, kompetencijama i zadovoljstvu radnika, 
zadovoljstvu poslovnih partnera, kompetentnosti i zadovoljstvu dobavljača, efektivnosti mjera na tretiranju rizika 
i prilika, statusu neusklađenosti, korektivnih mjera i mjera poboljšanja. Na osnovu praćenja okolinskih aspekata 
sačinjeno je 8 izvješaja u skladu sa zakonima, propisima i statističkim potrebama koji su dostavljeni nadležnim 
organima. 

Interni auditi: Provedeno je svih 6 internih audita u skladu s Godišnjim programom internih audita za 2024. 
godinu. Izvještaji s internih audita su dostavljeni Upravi za informaciju i auditiranim organizacionim jednicama 

za poduzimanje mjera. 

Eksterni auditi: Certifikacijska kuća CroCert je u skladu s potpisanim ugovorom 25. i 26.04.2024. godine provela 
prvi nadzorni audit u sedmom ciklusu eksternog nadzora sistema upravljanja kvalitetom i sistema okolinskog 

upravljanja. Nadzornim auditom je potvrđena usklađenost sistema s međunarodnim standardima ISO 9001:2015 i 
ISO 14001:2015 i trend kontinuiranog unapređenja sistema i poslovanja Preduzeća.  Uspješan audit rezultat je 
kvalitetne pripreme Uprave i uposlenika na osnovu nalaza s prethodnih eksternih audita, internih audita i 

preispitivanja SUK/SOU, kao i realizacije mjera poboljšanja. 

Mjere preduzete na zaštiti okoliša/životne sredine  
Tokom 2024. godine preduzimane su sljedeće mjere na zaštiti okoliša/životne sredine:  

- redovno godišnje mjerenje emisija u zrak i izvještavanje nadležnom ministarstvu i Fondu za zaštitu okoliša 
FBiH, 

- selektivno prikupljanje i zbrinjavanje opasnog otpada, 

- selektivno prikupljanje i zbrinjavanje otpadnih materijala koji se mogu preraditi u sekundarne sirovine 

(papir, PET i sl.), 

- vođenje podataka, unos u Informacioni sistem za upravljanje otpadom (FZO – WMS) Fonda za zaštitu 
okoliša FBiH i izvještavanje o vrsti i količinama generiranog/produkovanog otpada, 

- vođenje podataka, unos u Informacioni sistem za upravljanje otpadom (FZO – WMS) Fonda za zaštitu 
okoliša FBiH i izvještavanje o uvozu/proizvodnji ambalaže i ambalažnog otpada, 

- vođenje podataka unos u Informacioni sistem za upravljanje otpadom (FZO – WMS) Fonda za zaštitu 
okoliša FBiH i izvještavanje o uvozu/proizvodnji električnih i elektronskih proizvoda koji nakon upotrebe 
postaju otpad, 

- vođenje i analiza podataka o potrošnji energenata i vode i unos u Informacioni sistem energijske efikasnosti 
(ISEE) Fonda za zaštitu okoliša FBiH,  

- prikupljanje podataka i izvještavanje za registar o postrojenjima i zagađivanjima, 
- u skladu s Programom poboljšanja energijske efikasnosti izvršena zamjena 63 rasvjetna mjesta sa LED 

rasvjetom, uz očekivanu uštedu od oko 50% električne energije za data rasvjetna tijela. 

 

6. IZVJEŠTAJ O KADROVSKIM POTENCIJALIMA   
 

Tokom izvještajnog perioda kontinuirano su vršene redovne aktivnosti prema Poreskoj upravi, Fondu PIO/MIO 
i ZZO u cilju regulisanja penzijskog staža i zdravstvenog osiguranja radnika Preduzeća. 

· Radnicima su izdavani novi ugovori o radu na osnovu potreba za prijemom novih kadrova i 

preraspoređivanja postojećih, kao i izdavanje ugovora usljed promjena sistematizacije. 

· Izrađen je Plan korištenja godišnjih odmora za 2024. godinu i u skladu sa istim izdata su rješenja za 
korištenje godišnjeg odmora, a svi zahtjevi radnika za ostvarenje njihovih prava koja proističu iz radnog 
odnosa su blagovremeno obrađeni i izdata su adekvatna rješenja. 

· Obavljani su poslovi vođenja personalnih dosijea, personalne evidencije i ažuriranja personalne baze 
podataka. Kontinuirano se pratila i analizirala kadrovska popunjenost Preduzeća i stanje ljudskih resursa 
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u Preduzeću, pa su u skladu sa tim ažurirani Registri zaposlenih lica, te isti dostavljeni Uredu za borbu 
protiv korupcije i upravljanja kvalitetom Kantona Sarajevo. 

· U skladu sa Planom edukacije radnika i zahtjevima sektora vršene su administrativne radnje upućivanja 
na obuku i vođene evidencije o njihovom provođenju. 

· Vršeno je konstantno praćenje pravnih propisa iz oblasti radnog zakonodavstva i oblasti upravljanja 

ljudskim resursima s ciljem analize uticaja zakona na upravljanje ljudskim resursima i usklađivanja 
normativnih akata Preduzeća koji uređuju ovu oblast. 

· Nastavljena je redovna saradnja sa Sindikatom i Vijećem uposlenika radi praćenja njihovih aktivnosti u 
vezi materijalnih prava radnika i drugih prava iz radnih odnosa. 

 

Realizacija plana kretanja ljudskih potencijala 

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine u radni odnos je primljeno 63 radnika, a 29 radnika je 

prestao sa radom. 

 

Tabela broj 2: Pregled povećanja/smanjenja broja zaposlenih po organizacionim jedinicama: 

Organizaciona jedinica Primljeno 
Napustilo 

Preduzeće 
Preraspoređeno 

Ukupno povećanje 

/smanjenje 

1 2 3 4 5=2-3 

Direkcija 2 3 0 -1 

Odjel za internu reviziju 0 0 0 0 

Projektovanje i podrška korisnicima 8 4 0 4 

Gradnja, pogon i održavanje 25 13 -1 11 

Ekonomika 12 3 0 9 

Pravni, kadrovski i opšti poslovi 16 6 1 11 

UKUPNO 63 29 0 34 
 

U tabeli koja slijedi prikazana je kvalifikaciona struktura radnika po organizacionim jedinicama u skladu sa 

traženim kvalifikacijama za poslove na koje su raspoređeni. 
 

Tabela broj 3: Kvalifikaciona struktura kadrova po organizacionim jedinicama na dan 31.12.2024.g. 

R.br. Organizaciona jedinica 
Stručna sprema Učešće 

 (u %) VSS VŠS VKV SSS KV PK i NK Ukupno 

1 2 3 4 5 6 7 8 9=sum(3:8) 10 

1. Direkcija i Uprava 12 0 2 3 1 0 18 5,4 

2. Odjel za internu reviziju 2 0 0 0 0 0   2 0,7 

3. Projektovanje i podrška korisnicima 23 0 0 30 0 0 53 16,4 

4. Gradnja, pogon i održavanje 16 3 32 55 18 1 125 38,5 

5. Ekonomika 34 2 2 26 7 0 71 21,8 

6. Pravni, kadrovski i opšti poslovi 17 0 2 22 10 5 56 17,2 

7. Ukupno 104 5 38 136 36 6 325 100 

8. Učešće (u %) 32,0 1,5 11,7 41,9 11,0 1,9 100 - 

Komentar: U odnosu na 31.12.2023. godine kada je u Preduzeću bio zaposlen 291 radnik, došlo je do povećanja 

za 34 radnika sa danom 31.12.2024. godine, te je konačan broj radnika 325. 
 

Dobna struktura radnika u Preduzeću 

U tabeli koja slijedi prikazana je dobna struktura radnika. 

Tabela broj 4: Dobna struktura radnika na dan 31.12.2024. godine 

R.br. Godine starosti do 29 od 30 do 39 od 40 do 49 od 50 do 59 od 60 i preko Ukupno 

1 2 3 4 5 6 7 8=sum(3:7) 

1. Broj radnika 15 54 104 98 54 325 

2. Učešće (u %) 4,6 16,7 32,0 30,1 16,6 100 
 

Prosječna starost radnika Preduzeća je 48,10 godina. 
Spolna struktura Preduzeća 

U tabeli koja slijedi prikazana je spolna struktura radnika. 
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Tabela broj 5: Spolna struktura radnika na dan 31.12.2024. godine 
R.br. Spol radnika Broj radnika Učešće (u %) 

1 2 3 4 

1. Muški 247 76,0 

2. Ženski   78 24,0 

3. Ukupno (1. + 2.) 325 100 

 

Izvještaj o osposobljavanju i stručnom usavršavanju 

Podizanje radnog kvaliteta obrazovnog potencijala uposlenih stručnim obrazovanjem i osposobljavanjem jedan od 

strateških ciljeva koji rezultira unapređenjem potencijala ljudskih resursa i povećanjem zadovoljstva kupaca i 

samih radnika. Osposobljavanje i stručno usavršavanje planira se na osnovu provedene Analize kompetentnosti 

radnika na radnom mjestu i realizuje se putem posebnih ustanova nadležnih za kontinuirano, periodično 
usavršavanje i edukaciju radnika. Istovremeno, stručno osposobljavanje radnika provodi se i u smislu praćenja 
novih zakonskih rješenja, novih metodologija i tehnologija rada i sl. Sve edukacije temelje se na stvarnim 
potrebama Preduzeća i radnika, da bi se u sklopu radnih aktivnosti otklonila eventualna manjkavost ili realiziralo 
planirano poboljšanje, tj. da bi godišnji plan i program edukacija i usavršavanja radnika bio uspješno realizovan, 
te u potpunosti opravdao nastale troškove po tom osnovu. U sljedećoj tabeli se nalaze podaci o vrstama obuka na 

koje su upućivani radnici u periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine. Tabelarni podaci dobijeni su na 

osnovu izrađenih odluka o upućivanju na obuku, dobijenih izvještaja o obuci i priloženih certifikata. 
 

Tabela broj 6: Obuke na koje su upućivani radnici od 01.01. do 31.12.2024. godine 

R.br. Oblik usavršavanja Broj učesnika  
1. Seminari i edukacije iz oblasti finansijsko-računovodstvenog poslovanja 21 

2. Seminari i edukacije iz oblasti primjene zakona o javnim nabavkama 12 

3. Seminari i edukacije za interne revizore  10 

4. Seminari iz radnog zakonodavstva 2 

5. Seminari iz pravnih oblasti 5 

6. Edukacija iz oblasti planiranja i kontrolinga 3 

7. Edukacija iz oblasti upravljanja poslovnim rizicima 1 

8. Edukacija iz oblasti savremenog uredskog / kancelarijskog poslovanja 2 

9. Edukacija iz oblasti savremene poslovne komunikacije 6 

10. Edukacije iz oblasti zaštite na radu 8 

11. Edukacije iz oblasti zaštite od požara i eksplozije 4 

12. Edukacije iz informatičkih oblasti 6 

13. Energetski samit 12 

14. Stručna obuka po G listovima 13 

15. Obnavljanje znanja za stručna lica za hitne intervencije i detekciju curenja gasa 32 

16. Obuka iz osnova SUK/SOU 64 

17. Zanavljanje znanja internih auditora o zahtjevima standarda ISO 8 

18. Obuka iz oblasti rukovaoca viljuškara 2 

19. Obuka za mjerne instrumente 2 

20. Nova tehnička oprema za CNG punionicu 3 

Dana, 30.04.2024. godine, Odlukom Direktora Preduzeća, broj: 0101-3-1134/24 forrmiran je multidisciplinarni  

Tim za izradu nacrta novog Pravilnika o radu i sistemsko unaprijeđenje organizacije Preduzeća. Nakon detaljne 

analize poslovanja Preduzeća, kako cjelokupnih rezultata tako i fokusiranih segmenata istoga, uočeno je da su svi 

ključni segmenti poslovanja izloženi rizicima, te da je neophodno čim prije preuzeti mjere na sprječavanju 
materijalizacije rizika, odnosno ublažavanju istih. S tim u vezi detaljno su revidirani i unaprijeđeni bazični 
koordinaciono-kontrolni mehanizmi, sa posebnim naglaskom na direktnu kontrolu, standardizaciju znanja i  

standardizaciju radnog procesa, bazične organizacione sile sa posebnim naglaskom na usmjerenost, 

koncentriranost znanja i inovativnost, organizaciona struktura sa posebnim naglaskom na usmjerenost, 

koncentriranost znanja i inovativnost, statički aspekt organizacije od radnih mjesta do suprastrukture, dinamički 
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aspekt organizacije od sistema lateralnih veza sa naglaskom na kontrolni sistem i vezivne mehanizme do sistema 

poslovnog odlučivanja koji podrazumijeva verikalnu centralizaciju i horizonatalnu decentralizaciju, te je izraženo 
nastojanje da se kreira motivirajuće okruženje za sve radnike na način da se poklopi formalna i neformalna 
organizacija. Novi Pravilnik o radu (broj: 0101-02-4006/24 od 23.12.2024. godine) usvojen je od strane 

Nadzornog odbora, koji je obuhvatio i novu organizaciju i sistematizaciju radnih mjesta je stupio na snagu 

01.01.2025. godine. 
 

Izvještaj o pravnim poslovima za 2024. godinu    

U 2024. godini, u Odjelu za pravne poslove  provodile su se aktivnosti u cilju zaštite pravnih interesa Preduzeća, 
tj. poslovi i aktivnosti na izradi tužbi protiv pravnih subjekata, fizičkih lica koja obavljaju obrtničku djelatnost i 
fizičkih lica koja ne izmiruju svoje obaveze za isporučeni prirodni gas prema ispostavljenim računima, odnosno 
protiv lica koja nisu izmirila obaveze po osnovu nelegalne potrošnje ili neizmirenih, a dospjelih obaveza iz 
domena usluga.  

Posebno se ističu: 
- poslovi izrade i uređenja tužbi po zahtjevu suda (adrese, pravni nasljednici, usaglašavanje legitimacije tuženog 

u pogledu: firme i oblika organizovanja,  novog sjedišta/adrese i slično) 
- redovno i blagovremeno provodile su se sve aktivnosti na ulaganju pravnih lijekova u svim postupcima pred 

sudovima prema ukazanoj potrebi 

- paralelno sa navedenim poslovima oko utuženja, provodile su se aktivnosti na pokretanju izvršnih postupaka,  
kao i uređenja prijedloga za izvršenje, po zahtjevu suda  

- u okviru svojih redovnih aktivnosti, a u cilju zaštite pravnih interesa Preduzeća u 2024. godini, zastupano je 

Preduzeće u svim sporovima u kojim su zakazana ročišta pred nadležnim sudovima, te su davana pravna 

mišljenja u okviru zahtjeva koji su postavljeni od strane drugih organizacionih jedinica Preduzeća 

- pratili su i vršili analizu pravne regulative koja ima uticaj na djelatnost, poslovanje i rad Preduzeca, i to 
pregledom sluzbenih novina na teritoriji BiH, i izvještavali o istoj. 

 

7. EKONOMSKI ASPEKT IZVJEŠTAJA O POSLOVANJU 

7.1. IZVJEŠTAJ O TRŽIŠNOJ POZICIJI PRIRODNOG GASA 
 

Tržište / kupci prirodnog gasa 

Prodaja prirodnog gasa vrši se na području Kantona Sarajevo i za Istočno Sarajevo. Oko 97,5% ukupne godišnje 
potrošnje prirodnog gasa troše kupci u Kantonu Sarajevo. Odlukom Nadzornog odbora, broj: 010101-02-2186/15 

od 07.10.2015. godine utvrđene su sljedeće tarifne kategorije kupaca, i to: Domaćinstva, Mala privreda, Velika 
privreda, KJKP ''Toplane-Sarajevo'' d.o.o. Sarajevo i Poseban kupac (''Sarajevo-gas'' A.D. Istočno Sarajevo). 
Vlada Kantona Sarajevo je 04.02.2021. godine donijela Odluku o dopuni odluke o utvrđivanju cijene distribucije 
prirodnog gasa KJKP ''Sarajevogas'' d.o.o. Sarajevo, broj: 02-04-2845-6/21, kojom je usvojena nova tarifna 

kategorija ''CNG punionice'' i cijena distribucije prirodnog gasa za istu. 
 

Tabela broj 7: Broj mjernih mjesta s registrovanom potrošnjom prirodnog gasa   

R.br. Kategorije kupaca 

Kupci sa potrošnjom gasa  
(mjerna mjesta sa registrovanom potrošnjom) Index (%) 

Decembar 2023. Decembar 2024. 

1 2 4 5 6=(5/4) 

1 Domaćinstva 53.877 54.297 100,78 

2 Mala privreda 3.009 3.036 100,90 

3 Velika  privreda 608 619 101,81 

4 KJKP ''Toplane-Sarajevo'' d.o.o 145 145 100,00 

5 Poseban kupac 1 1 100,00 

6 CNG punionice 1 1 100,00 

7 UKUPNO  57.641 58.099 100,79 

Napomena: Presjek stanja broja korisnika sa potrošnjom prirodnog gasa je urađen sa 31.12.2023. godine, odnosno 31.12.2024. godine. 

Važno je napomenuti da broj korisnika sa potrošnjom gasa oscilira iz mjeseca u mjesec, te da zavisi od više faktora, a prije svega od 

namjene korištenja prirodnog gasa (u zimskim mjesecima broj korisnika sa potrošnjom gasa je veći u poređenju sa brojem korisnika u 
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ljetnim mjesecima). Također, određeni broj korisnika samo povremeno koriste gas (npr. korisnici koji žive izvan BiH i povremeno koriste 

gas; povremeno korištenje gasa se uočava i kod poslovnih prostora, stanova ili kuća koji se povremeno iznajmljuju/rentaju i sl). Dakle, sve 

gore navedeno utiče na broj korisnika sa potrošnjom gasa, stoga broj korisnika sa potrošnjom gasa fluktuira iz mjeseca u mjesec.  

Naime, cijena usluge održavanja mjerno - regulacionih uređaja prirodnog gasa za tarifnu kategoriju Domaćinstva je usljed izmjenjenih, 

složenijih tržišnih uslova, zastarjelosti stalnih sredstava, povećanja pripadajućih troškova koje navedena naknada ne može upotpunosti 

pokriti i konsekventno tome većih sigurnosnih rizika, neophodno je bilo pokrenuti intenzivne aktivnosti u cilju korekcije navedene cijene. 

Predložena cijena prema Vladi kantona Sarajevo je bila minimalna i prihvatljiva za kupce, i ne predstavlja veliki udar na kupovnu moć 

građana. Naime, vodilo se računa o zaštiti građana od visokog i naglog skoka cijene, a predložena korekcija omogućit će racionalno 

pokriće troškova navedene usluge. Početkom 2025. godine Vlada kantona Sarajevo je dala saglasnost na navedenu korekciju, te se 

primjenjuje od 01.02.2025. godine. 

 

Konkurentnost gasa u odnosu na druge energente 

U narednoj tabeli prikazani su odnosi cijena prirodnog gasa za domaćinstva i maloprodajnih cijena konkurentnih 
energenata koja se koriste u domaćinstvima Kantona Sarajevo, na osnovu koje se može konstatovati cjenovna 
konkurentnost prirodnog gasa u odnosu na  druge energente.  

Tabela broj 8: Odnos cijena energenata u Kantonu Sarajevo (maloprodajne cijene energenata na dan 26.12.2024) 

Energenti 
Cijena 

KM/JM 

Jedinica 

mjere 

Toplotna 

moć 

 kJ 

Toplotna 

moć 
kWh/JM 

Cijena 

KM/kWh 

Stepen 

iskorištenja 

Neto 

toplotna 

moć 
kWh/JM 

Neto cijena 

korisne 

energije 

Indeks (prema 

p.gasu) 

Prirodni gas - domaćinstva 1.059 Sm3 34,075 9.47 0.112 0.95 8.99 0.1178 100 

Mrki ugalj - Banovići 
(Drvosječa) 

0.247 kg 18,500 5.14 0.048 0.60 3.08 0.0799 68 

Ugalj lignit – Kreka 
(Drvosječa) 

0.217 kg 13,000 3.61 0.060 0.60 2.17 0.1000 85 

Drvo za ogrijev - iscjepana 
(Drvosječa) 

0.164 kg 10,000 2.78 0.059 0.60 1.67 0.0983 83 

LUEL (HIFA) 2.210 lit 36,170 10.05 0.220 0.80 8.04 0.2750 233 
Električna energija za 
domaćinstva jednotarifni kupci 0.176 kWh 3,600 1.00 0.176 0.97 0.97 0.1809 154 

Električna energija za 
domaćinstva - dvotarifni kupci 

veća tarifa 
0.214 kWh 3,600 1.00 0.214 0.97 0.97 0.2204 187 

Električna energija za 
domaćinstva - dvotarifni kupci 

manja tarifa 
0.110 kWh 3,600 1.00 0.110 0.97 0.97 0.1130 96 

Pelet (Drvosječa ) 0.414 kg 18,000 5.00 0.083 0.90 4.50 0.0920 78 

Napomena: U pregledu su uzete cijene sa novogodišnjim popustom od 17%  koji važi do 06.01.2025. godine i odnosi se na 

pelet, drvo za ogrjev, drveni ugalj, mrki ugalj. 

Priključenje novih mjernih mjesta (prvo puštanje gasa) 

U 2024. godini realizovano je 633 prvih puštanja gasa, što je za 8,7% više od planiranog nivoa u 2024. godini. U 

kategoriji Domaćinstva od ukupnog broja (596) realizovanih prvih puštanja gasa cca 70% prvih puštanja gasa je 
realizovano u okviru zgrada kolektivnog stanovanja (Vektor Integra, Blue Living, Stanogradnja, Stanovi izvor, 

Butmir - objekat Safir, Fond Kantona Sarajevo za izgradnju stanova, SMC nekretnine, IGM itd). U narednoj 

tabeli dat je pregled realizacije prvih puštanja gasa (nova mjerna mjesta) i potrošnje gasa po ovom osnovu u 2024. 
godini.  

Tabela broj 9: Broj realizovanih prvih puštanja gasa 

R.br. 
 Kategorija 

kupca 

Ostvareno  Rebalans Ostvareno  

Indeks 2023. 2024. 2024. 

kom Sm3 kom Sm3 kom Sm3 

1 2 7 8 5 6 7 8 9=7/5 10=8/6 

1 Domaćinstva 752 88.012 550 77,000 177 (+419)* 70,704 108,36 91,82 

2 
Velika 

privreda 
11 107.384 11 63,800 19 88,896 172,73 139,34 

3 Mala privreda 36 31.658 21 23,900 18 23,358 85,71 97,73 

4 Ukupno 799 227.054 582 164,700 633 182,958 108,76 111,09 

Napomena: U 2024. godini u okviru kategorije Mala privreda  priključeno je 437 mjernih mjesta, od čega se 18 mjernih mjesta odnosi 

na poslovne prostore tj. Malu privredu, a 419 mjernih mjesta se samo privremeno nalazi u kategoriji Mala privreda (mjerna mjesta koja 
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se nalaze u okviru kolektivnog stanovanja i trenutno se vode na investitoru). Nakon prodaje stanova mjerna mjesta (419) prelaze iz 

kategorije Mala privreda u kategoriju Domaćinstva. 

 

7.2. IZVJEŠTAJ O PODRŠCI KORISNICIMA 

Centri za kupce i centri za komunalne usluge se nalaze na šest lokacija u Kantonu Sarajevo: 

- Centar za komunalne usluge, u ulici Envera Šehovića, Novo Sarajevo 

- Centar za komunalne usluge, u ulici Jošanička, Vogošća 

- Centar za komunalne usluge, u ulici Dobrinjske bolnice, Novi Grad 

- Centar za kupce, direkcija Sarajevogasa, u  ulici Trg Fadile Odžaković Žute, Novo Sarajevo 

- Centar za kupce, u ulici Saliha H. Muvekita, Stari Grad  

- Centar za kupce, u ulici Rustempašina, Ilidža 

U Centrima za kupce/centrima za komunalne usluge pruža se podrška postojećim kupcima prirodnog gasa, 
potencijalnim kupcima, ugovornim izvođačima radova, projektantima, te ostalim zainteresiranim stranama.  
Tokom 2024. godine u Centrima za kupce/centrima za komunalne usluge su se u kontinuitetu obavljali 

sljedeći poslovi: 

- Prijem svih zahtjeva od postojećih i potencijalnih kupaca (izdavanje informacije o mogućnosti 
priključenja, pregled projekta, izdavanje saglasnosti na trasu, izdavanje saglasnosti na lokaciju, pregled 
UGI, promjena imena korisnika gasa, produženje energetske saglasnosti, E račun) 

- Prijem molbi, potpisivanje ugovora sa kupcima, prijem ostalih podnesaka kupaca 

- Izdavanje saglasnosti i potvrda 

- Priprema zahtjeva za otvaranje naloga za prvo puštanje gasa, puštanje gasa po izmirenom dugu, prekid 
isporuke gasa po svim osnovama, kontrole UGI 

- Priprema zahtjeva za otvaranje naloga za montažu RMS, kalibraciju RMS, izgradnju priključka, 
zamjenu ormarića, trajno otpajanje i demontažu RMS, izmještanje 

- Izdavanje faktura za usluge koje pruža Sarajevogas 

- Prijem, koordinacija, slanje odgovora na upite korisnika gasa, potencijalnih korisnika i ostalih 

zainteresiranih strana putem korisničke adrese podrškakorisnicma@sarajevogas.ba  

- Izrada zapisnika o konačnom obračunu (kolaudacija) 

- Anketiranje kupaca u cilju preispitivanja stepena zadovoljstva sa uslugama koje pruža Sarajevogas 

- Priprema edukativno-propagandnog promotivnog materijala za kupce prirodnog gasa 

- Naplata računa za utrošeni gas 

- Telefonska podrška kupcima prirodnog gasa, potencijalnim kupcima, ugovornim izvođačima radova, 
projektantima, te ostalim zainteresiranim stranama. 

 

7.3. NABAVKA I ISPORUKA PRIRODNOG GASA  

 

Realizacija Plana nabavke prirodnog gasa   

U periodu januar - decembar 2024. godine nabavljeno je 132.626.419 Sm3, što je u odnosu na rebalansirane 
količine više za 3,37% ili za 4.321.627 Sm3. U odnosu na isti period prethodne godine ostvarena nabavka gasa je 

manja za 0,4% ili za 542.131 Sm3.   

Tabela broj 10: Nabavka prirodnog gasa (u Sm3) 

Realizacija Plana isporuke (plasmana) prirodnog gasa   

Nabavka 

gasa/Period 

Ostvareno 

I-XII 2023.  

Planirano 

I-XII 2024. 

Ostvareno 

I-XII 2024.  

Indeks  

(%) 

Razlika  

(Sm3) 

1 2 3 4 5=4/3 6=4/2 7=4-3 8=4-2 

I-XII 133.168.550 128.304.792 132.626.419 103,37 99,59 4.321.627 -542.131 
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U periodu januar - decembar 2024. godine kupcima je isporučeno 132.530.500 Sm3, što je u odnosu na 
rebalansirane količine više za 3,68% ili za 4.699.508 Sm3. U ovom periodu zabilježene su veće količine isporuke 
u odnosu na Rebalans Plana za 2024. godinu kod svih kategorija kupaca: Velika privreda (za 4,24%), KJKP 

Toplane (za 3,77%), Mala privreda (za 3,99%), CNG punionice (za 3,19%), Domaćinstava (za 2,82%) i Posebnog 

kupca (za 6,17%).  U odnosu na isti period 2023. godine, isporučene količine gasa su manje za 655.143 Sm3 ili za 

0,49%. 

Tabela broj 11: Isporuka prirodnog gasa (u Sm3) 
Isporuka gasa/ 

Kategorije kupaca 

Ostvareno 

 I-XII 2023.  

Planirano  

I-XII 2024. 

Ostvareno  

I-XII 2024.  

Indeks 

 (%) 

Razlika                                            

(Sm3) 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 8=5-4 9=5-3 

1 Velika privreda 32.775.591 30.756.604 32.061.632 104,24 97,82 1.305.028 -713.959 

2 
KJKP ''Toplane-

Sarajevo'' d.o.o. Sarajevo  
47.469.509 46.472.901 48.224.634 103,77 101,59 1.751.733 755.125 

3 Mala privreda 6.031.941 5.505.522 5.725.277 103,99 94,92 219.755 -306.664 

4 Domaćinstva 41.048.592 38.471.195 39.556.608 102,82 96,37 1.085.413 -1.491.984 

5 CNG punionice 1.886.795 2.388.445 2.464.645 103,19 130,63 76.200 577.850 

Kanton Sarajevo 129.212.428 123.594.667 128.032.796 103,59 99,09 4.438.129 -1.179.632 

6 Poseban kupac 3.973.215 4.236.325 4.497.704 106,17 113,20 261.379 524.489 

UKUPNO 133.185.643 127.830.992 132.530.500 103,68 99,51 4.699.508 -655.143 

*Komentar: U izvještajnom periodu, mjerne razlike se kreću u okviru dozvoljenih, prema članu 7. Pravilnika o 

dopuštenoj visini kala, rastura, kvara i loma na proizvodima, u kojem stoji da je razlika u mjerenjima (mjerne 

razlike) količine prirodnog gasa, na ulazu u distributivnu gasnu mrežu i isporučenih količina kupcima dozvoljena 

do +/- 3%.  
 

Najznačajniji faktori i parametri koji su uticali na nabavku i isporuku prirodnog gasa u izvještajnom periodu su: 

a) Prosječna mjesečna vanjska temperatura zraka je bila viša nego prethodne godine u mjesecu februaru za 

cca 8°C, u martu za cca 2,2°C i u aprilu za cca 2,7°C, zbog čega je isporuka u tim mjesecima bila manja u 
februaru za 21%, u martu 17%, dok je u aprilu bila manja za 35%. Međutim, prosječna mjesečna vanjska 
temperatura zraka je bila manja nego prethodne godine u mjesecu novembru za cca 2,51°C i u decembru 

za cca 3,02°C, zbog čega je isporuka bila veća u novembru za 17% i u decembru za 6% 

b) Povećanje cijene gasa u prethodnoj 2023. godini je prouzrokovalo smanjenje potrošnje gasa i u 2024. 

godini. 
 

Izvještaj o aktivnostima na mjerenju prirodnog gasa 

Mjerni uređaji i mjerenje 

Svaki radni dan se sa snabdjevačem gasa utvrđuju nabavljene i isporučene dnevne količine gasa, kao i najave 
dnevnih potreba za kupce u Kanton Sarajevo. Aktivnosti na mjerenju prirodnog gasa odnose se na utvrđivanje 
nabavljene i isporučene količine gasa, najave potrebnih količina gasa, kao i praćenja i kontrole parametara 
prirodnog gasa. Također, odnose se i na pregled mjernih uređaja sa aspekta stanja ispravnosti mjerno-regulacione 

opreme i ukupnog energetskog opterećenja instaliranih gasnih aparata, ugradnja i održavanje uređaja za daljinsko 
očitanje, kao i analiza i obrada neovlaštene i neregistrovane potrošnje gasa.  

U izvještajnom periodu izvršeno je 8.405 pregleda mjernih mjesta od toga: 37 sa aspekta tačnosti mjerenja, 4.699 
prilikom aktivnosti na UGI, 3.669 prilikom održavanja uređaja i opreme za daljinsko očitanje. 

Neovlaštena i neregistrovana potrošnja gasa (sumnjivi i sporni slučajevi) 

Kontrolom mjernih mjesta na 56 mjerila protoka gasa konstatovana su oštećenja brojčanika ili plombe gdje 
postoji sumnja na neovlaštenu potrošnju gasa i manipulaciju mjernom opremom. Urađena je analiza u skladu sa 
Pravilnikom o utvrđivanju i obračunu neovlaštene potrošnje prirodnog gasa. U izvještajnom periodu za 51 mjerno 

mjesto obračunata je neregistrovana potrošnja. 
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Izvještaj o očitanju potrošnje prirodnog gasa 

Očitanje mjernih uređaja se vrši manuelno ili putem sistema za daljinsko očitanje. Svakog mjeseca se na cca 
69.000 mjernih mjesta izvrši očitanje isporuke prirodnog gasa,  a po potrebi i češće. U 2024. godini realizovano je 

827.224 očitanja na aktivnim mjernim mjestima. U istom periodu izvršeno je 41.562 kontrolna očitanja i 20.055 
periodičnih očitanja. U istom periodu je ostavljeno 12.606 obavijesti za mjerna mjesta koja nisu bila dostupna za 
očitanje na osnovu kojih je javljeno 5.014 očitanja putem telefona ili e-maila. 

Daljinsko očitavanje mjernih uređaja 

Na 22.436 mjesta instalirani su uređaji za daljinsko očitavanje, sistemom radijskog očitavanja ili GPRS prenosom 
podataka, koji se očitavaju na mjesečnom nivou i po potrebi češće. Radijsko očitanje je zastupljeno na 18.265 
mjernih mjesta širom Kantona Sarajevo, a posebno na područjima gdje je razuđenost mjernih mjesta veća i na 
mjestima gdje je otežan pristup do mjernog uređaja. Daljinsko očitavanje putem GPRS/M-bus sistema 

implementirano je na 4.171 mjerno mjesto na području općine Trnova, Ilijaša,  kao i u pojedinim stambenim 
zgradama u Kantonu Sarajevo. U izvještajnom periodu ugrađeno je 359 novih radio modula, dok je na 1.278 
mjernih mjesta izvršena kontrola ispravnosti radio modula. Pomoću GPRS/M-bus sistema daljinskog očitanja 
ukupno se očitava oko 4.171 mjerno mjesto. U izvještajnom periodu je u sistem dodatno integrisano 12 novih 
terminala.  
 

Izvještaj o aktivnostima na unutrašnjim gasnim instalacijama (UGI) 

Pregled unutrašnjih gasnih instalacija 

Pregled UGI kod kupaca vrši se prilikom puštanja u pogon UGI, kontrola, pregleda kod promjene vlasnika (A/B), 
kod reklamacija kupaca, pregleda UGI za koje je potrebno provjeriti određene podatke i slično. U izvještajnom 
periodu izvršeno je 4.699 pregleda UGI. 

Stavljanje u pogon unutrašnje gasne instalacije  

Stavljanje u pogon UGI vrši se kod prvog stavljanja u pogon, nakon otklanjanja tehničkih nedostataka, nakon 
izmirenja potraživanja za prirodni gas, na lični zahtjev i slično. U izvještajnom periodu izvršeno je 1.956 

stavljanja u pogon UGI. 

Stavljanje van pogona unutrašnje gasne instalacije  

Stavljanje van pogona UGI vrši se zbog neizmirenih obaveza za prirodni gas, zbog tehničkih nedostataka, 
samovoljnog uključenja, neovlaštene potrošnje, na lični zahtjev i slično. U izvještajnom periodu izvršeno je 1.878 

stavljanja van pogona UGI.  

Prodaja gasa 

Ugovaranje prodaje prirodnog gasa: U izvještajnom periodu nastavljene su aktivnosti na ažuriranju matičnih 
podataka i ugovornih odnosa sa kupcima iz tarifnih kategorija Velika privreda, Mala privreda i Domaćinstva. S 
tim u vezi, sa kupcima je zaključeno ukupno 4.077 ugovora o snabdijevanju prirodnim gasom, od čega 3.824 sa 
kupcima iz kategorije Domaćinstva, 207 sa kupcima iz kategorije Mala privreda i 46 sa kupcima iz kategorije 
Velika privreda. U periodu januar – decembar 2024. godine evidentirana je privremena odjava potrošnje gasa na 
24 mjeseca za 93 kupca i trajna odjava za 179 kupaca.   

Računi za prirodni gas: U izvještajnom periodu distribuirano je 924.010 računa, od čega se 77.993 odnosi na 
dostavu elektronskih računa, 4.033 na dostavu printanih računa putem vlastitih resursa, te 841.984 na dostavu 
printanih računa angažmanom eksterne usluge.  

Od ukupnog broja distribuiranih računa, 876.146 odnosi se na račune kupcima iz kategorije Domaćinstva, 40.965 
na račune kupcima iz kategorije Mala privreda, 6.875 na račune kupcima iz kategorije Velika privreda, 12 na 
račune kupcu iz kategorije KJKP Toplane i 12 na račune kupcu iz kategorije Poseban kupac. Na dostavi računa 
kupcima iz kategorija Domaćinstva i Mala privreda u 2024. godini angažovan je davaoc usluge elektronskog 
pisma. Na dostavi računa kupcima iz kategorija Velika privreda i KJKP Toplane angažovani su radnici 
Sarajevogasa. U izvještajnom periodu izvršena je dostava 77.993 e-računa, od čega 63.582 kupcima iz kategorije 



 

KJKP SARAJEVOGAS D.O.O. SARAJEVO 

IZVJEŠTAJI 

 OJ/PP RB Rev 

IZV 03 212/25 0 
 

IZVJEŠTAJ O POSLOVANJU ZA 2024. GODINU 
Strana: 

33 od 52 
 

 Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu 

Domaćinstva, 11.545 kupcima iz kategorije Mala privreda, 2.854 kupcima iz kategorije Velika privreda i 12 
kupcu iz kategorije Poseban kupac.  

Evidentiranje i obrada podataka o kupcima i mjernim mjestima: Na dan 31.12.2024. godine u poslovnim 

evidencijama evidentirano je 88.012 mjernih mjesta, od čega se 77.233 odnosi na aktivna mjerna mjesta (kojim se 
dostavlja račun za potrošnju gasa i naknadu za mjerno mjesto), dok se 10.779 odnosi na neaktivna mjerna mjesta.  

Opomene pred prekid isporuke prirodnog gasa: U periodu januar – decembar 2024. godine sačinjeno je i 
distribuirano 73.855 printanih i e-opomena zbog potraživanja za prirodni gas, od čega 1.305 kupcima iz 
kategorije Velika privreda, 4.997 kupcima iz kategorije Mala privreda, te 67.553 kupcima iz kategorije 

Domaćinstva. 

Zahtjev za prekid isporuke prirodnog gasa na mjernim mjestima zbog neizmirenih dugovanja za gas po 

dostavljenim opomenama: U izvještajnom periodu upućeni su zahtjevi za prekid isporuke prirodnog gasa za 
3.170 mjernih mjesta, zbog neizmirenih dugovanja za gas po dostavljenim opomenama za kupce iz svih tarifnih 

kategorija, od čega 22 za mjerna mjesta kod kupaca iz kategorije Velika privreda, 605 za mjerna mjesta kod 
kupaca iz kategorije Mala privreda i 2.543 za mjerna mjesta kod kupaca iz kategorije Domaćinstva.   
Ugovaranje, obračun, prodaja i naplata CNG-a: Sarajevogas trenutno ima zaključene ugovore o prodaji 
kompresovanog prirodnog gasa sa 21 kupcem – pravnim licem, od kojih je najveći Centrotrans d.d. Sarajevo.  
U periodu januar – decembar 2024. godine CNG punionica je ostvarila ukupan promet od 1.659.474 kg, što u 
prosjeku na mjesečnom nivou iznosi 138.289 kg. U ostvarenoj strukturi ukupne potrošnje, 74,5% se odnosi na 
prodaju izvršenu pravnom licu Centrotrans d.d., 18,7% na prodaju ostalim pravnim licima, 5,3% na prodaju 
fizičkim licima i 1,5% na vlastitu potrošnju. 
 

7.4. REALIZACIJA JAVNIH NABAVKI  

 

Ukupna realizacija javnih nabavki u 2024. godini iznosi 120.431.174 KM i veća je u odnosu na planiranu 
(117.304.587 KM) za 2,67% ili 3.126.587 KM.  

- Od ukupno realizovanih nabavki (120.431.174 KM), 7.590.088 KM (6,30%) se odnosi na nabavke izvršene 
po postupcima Zakona o javnim nabavkama (ZJN), a 112.841.086 KM (93,70%) se odnosi na realizovane 

nabavke izuzete od primjene ZJN. 

- Po strukturi vrijednosti, namjena ukupno izvršenih nabavki za dvanaest mjeseci 2024. godine je sljedeća: 
za troškove tekućeg perioda u procentu od 3,84%, za komercijalne troškove u procentu od 93,86% i za 

investiciona ulaganja u procentu od 2,30%, kao što je predstavljeno u tabelama koje slijede. 
 

Tabela broj 12: Ostvarenje nabavki prema odredbama ZJN u odnosu na Rebalans Plana realizacije nabavki u 2024. godini (u KM) 

1. Ostvarenje nabavki prema odredbama ZJN u odnosu na Rebalans Plana realizacije nabavki (2024. 

godina) 

za troškove tekućeg 
perioda 

za komercijalne 

troškove 
za investiciona ulaganja Ukupno 

Plan I - XII 

2024. godine 
Indeks 

1 2 3 4=1+2+3 5 6=4/5 

4.453.281 370.751 2.766.056 7.590.088 8.008.890 94,77 

58,68% 4,88% 36,44% 100% - - 

 

Tabela broj 13: Ostvarenje nabavki uu odnosu na Rebalans Plana realizacije po izuzećima od primjene ZJN u 2024. godini (u KM) 

2. Ostvarenje izuzeća – planirana izuzeća od primjene ZJN u odnosu na Rebalans Plana poslovanja 

(2024. godina) 

za troškove tekućeg 
perioda 

za komercijalne 

troškove 
za investiciona ulaganja Ukupno 

Plan I - XII 

2024. godine 
Indeks 

1 2 3 4=1+2+3 5 6=4/5 

169.769 112.671.317 - 112.841.086 109.295.697 103,24 

0,15% 99,85% 0% 100% - - 
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Komentar u vezi s izuzećima za sektorske ugovorne organe: 
1. Sektorski ugovorni organ, osim izuzeća iz člana 10. ovoga Zakona, izuzet je od primjene ovoga Zakona i 

kada dodjeljuje: a) ugovor o nabavci roba ili usluga za daljnju prodaju ili davanje u zakup trećim osobama, 

pod uslovom da sektorskom ugovornom organu ne pripada posebno ili isključivo pravo na prodaju ili 

davanje u zakup predmeta takvih ugovora, te da i drugi subjekti mogu slobodno prodavati ili davati u najam 

pod jednakim uvjetima kao i sektorski ugovorni organ ili sektorski ugovorni organi; b) ugovor koji zaključi 

sektorski ugovorni organ u svrhe koje ne uključuju obavljanje djelatnosti utvrđenih članovima 78. – 84. 

ovoga Zakona. 

2.  Sektorski ugovorni organ koje obavlja djelatnosti utvrđene Zakonom izuzet je od primjene odredbi ovoga 

Zakona za ugovore koje dodjeljuje povezanom preduzeću, poslovnom partnerstvu ili sektorskom ugovornom 

organu koji je sastavni dio poslovnog partnerstva.  
 

Tabela broj 14: Realizacija ukupnih nabavki u 2024. godini (u KM) 

3. Ukupna realizacija nabavki (2024. godina) 
za troškove tekućeg 

perioda 
za komercijalne troškove za investiciona ulaganja Ukupno 

Plan I - XII 

2024. godine 
Indeks 

1 2 3 4=1+2+3 5 6=4/5 

4.623.050 113.042.068 2.766.056 120.431.174 117.304.587 102,67 

3,84% 93,86% 2,30% 100% - - 

 

7.5. IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU  

 

Finansijski rezultat  

Ostvareni finansijski rezultat u 2024. godini je gubitak u iznosu od 3.908.394 KM s uračunatim negativnim 
kursnim razlikama u iznosu od 307.586 KM, koje se nisu mogle precizno predvidjeti u vrijeme planiranja, jer 

zavise od kretanja kursa američkog dolara.  
 

Tabela broj 15: Finansijski rezultat (u KM) 

R.br. Opis 
Ostvareno 

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks Razlika 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 8=5-4 9=5-3 

1 Prihodi 143.861.814 130.448.930 134.327.541 102.97 93.37 3.878.612 -9.534.272 

2 Rashodi 143.966.855 134.471.050 137.928.349 102.57 95.81 3.457.299 -6.038.506 

3 
Finansijski rezultat 

(bez kursnih razlika) 
-105.041 -4.022.120 -3.600.808 89.53 3428.01 421.313 -3.495.767 

4 Kursne razlike 206.940 32.120 -307.586 -957.60 -148.64 -339.706 -514.526 

5 
Finansijski rezultat (sa 

kursnim razlika) 
101.899 -3.990.000 -3.908.394 97.95 -3835.55 81.607 -4.010.293 

Komentar za red 4: U 2024. godini ostvarene su negativne kursne razlike u iznosu od 307.586 KM, pri čemu su u 2023. 

godini ostvarene pozitivne kursne razlike u iznosu od 206.940 KM. Preduzeće svojim poslovanjem ne utiče na iste, jer su 

posljedica kretanja kursa američkog dolara, u kojima je zaduženo Preduzeće u svrhu poslijeratne rekonstrukcije gasnog 

sistema. 

A. Ostvarenju iskazanog gubitka, najviše su generalno doprinijeli:  

- nedostajuća cijena distribucije gasa i nedostajuća cijena određenih usluga zbog kojih je Uprava Preduzeća 
u izvještajnoj godini preuzela niz interventnih aktivnosti prema osnivaču tj. Vladi Kantona Sarajevo 

- nivo ostvarenih troškova po osnovu aktivnosti Preduzeća usmjerenih na održavanje gasnog sistema 

(utrošeni materijal za tekuće održavanje objekata i opreme, utrošeni materijal za održavanje i sanaciju 
gasne mreže i priključaka, troškovi usluga održavanja opreme i gasnog sistema, troškovi adaptacije 
tehničke regulative gasnog sistema i ostali nematerijalni troškovi) i poslovno - tehničkog sistema  

- programi upravljanja, koji su uporište i okvir imali najprije u Planu poslovanja Preduzeća za 2024. 
godinu, potom u Planu i programu racionalizacije i štednje, a kasnije i u Rebalansu plana poslovanja za 

2024. godinu.   
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B. Ostvarenje finansijskog rezultata/gubitka bez kursnih razlika u iznosu od 3.600.808 KM u odnosu na Rebalans 

Plana poslovanja za 2024. godinu, determinisalo je sljedeće: 

- prihodi od prodaje gasa ostvareni u većem iznosu za 3,44% ili za 4.299.098 KM, usljed veće količine 
isporuke prirodnog gasa za cca 4,69 miliona Sm3 u odnosu na planirani nivo 

- troškovi nabavke gasa ostvareni su u većem iznosu za 3,34% ili 3.643.098 KM, zbog većih količina 
nabavke gasa za cca 4,32 miliona Sm3 u odnosu na planirani nivo 

- na osnovu sučeljavanja prihoda od prodaje gasa i troškova nabavke gasa, izračunata distributivna razlika 
kojom Preduzeće pokriva troškove poslovanja iznosi 16.463.344 KM i također je veća za 656.000 KM 

- neostvarenje planiranih ostalih prihoda u iznosu od 420.486 KM i manje ostvarenje ostalih prihoda, kao i 

manje ostvarenje pojedinih rashodovnih pozicija u iznosu od 185.800 KM.  

C. Ostvarenje finansijskog rezultata/gubitka s kursnim razlikama u iznosu od 3.908.394 KM u odnosu na 

Rebalans Plana poslovanja za 2024. godinu, rezultat je kretanja kursa američkog dolara u 2024. godini, što se 
odrazilo na ostvarenje značajno većih negativnih kursnih razlika u odnosu na Rebalansom proicirani nivo 
pozitivnih kursnih razlika. Izloženost Preduzeća kursnim razlikama po osnovu potraživanja i obaveza u stranoj 
valuti, odnosno tržišnom i kreditnom riziku je detaljnije objašnjeno u okviru poglavlja ‘’zvještaja o 
upravljanju rizicima”.  

D. Na ostvarenje finansijskog rezultata/gubitka bez kursnih razlika u iznosu od 3.600.808 KM u odnosu na 

prethodnu godinu, kada je ostvarena dobit u iznosu od 105.041 KM, značajno je uticalo sljedeće:  

- Ostvarenje prihoda od prodaje gasa u manjem iznosu za 6,43% ili za 8.879.660 KM, zbog smanjenja 

nabavne cijene gasa, koja je komponentna prodajne cijene gasa i smanjenja isporučenih količina 
prirodnog gasa. Prosječna prodajna cijena gasa u 2024. godini je iznosila 0,975 KM/Sm³, što je za 5,97% 

manje u odnosu na prosječnu prodajnu cijenu gasa u 2023. godini, koja je iznosila 1,037 KM/Sm³. 
Realizovane količine isporuke prirodnog gasa su manje u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu za 

655.143 Sm3 što je imalo efekat na ukupan nivo odstupanja prihoda od prodaje gasa. 

- ostvareni troškovi nabavke gasa su manji za 6,95% ili za 8.423.013 KM, i to zbog manje nabavne cijene 
gasa i smanjenja nabavljenih količina prirodnog gasa. Prosječna nabavna cijena gasa u 2024. godini je 
iznosila 0,841 KM/Sm³, što je za 7,59% manje u odnosu na prosječnu nabavnu cijenu gasa u 2023. 
godini, koja je iznosila 0,910 KM/Sm³. Realizovane količine nabavke prirodnog gasa su manje u 2024. 
godini u odnosu na 2023. godinu za 542.131 Sm3 što je imalo efekat na ukupan nivo odstupanja troškova 
nabavke gasa.  

- na osnovu sučeljavanja prihoda od prodaje gasa i troškova nabavke gasa, izračunata distributivna razlika 
kojom Preduzeće pokriva troškove poslovanja u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu je manja i to za 
456.647 KM, zbog prethodno navedenih efekata po osnovu smanjenja cijene i manje isporučenih količina 
prirodnog gasa 

- povećanje ostalih troškova (izuzev troškova nabavke gasa) za 2.384.507 KM, gdje se dominantno 

izdvajaju odstupanja kod troškova plata i naknada plata za 1.107.053 KM zbog obavezne primjene člana 
29. novog Kolektivnog ugovora (broj:02/01-45-22421/24 od 09.04.2024. godine), a koji nije bio na snazi 

u vrijeme sačinjavanja planskih dokumenata, te participacije Preduzeća u društveno odgovornim 
programima zapošljavanja koji nisu planirani, jer se nije znalo da li će doći do realizacije istih i troškovi 
ostalih materijalnih prava radnika za 617.269 KM, zbog harmoniziranja prethodno stečenih prava radnika 

koja su obuhvaćena izmjenama i dopunama Pravilnika o radu u dijelu koji se odnosi na isplatu jubilarnih 

nagrada. 

- smanjenje ostalih prihoda (izuzev prihoda od prodaje gasa) za 654.613 KM uslijed uticaja inflacije na 

poslovanje Preduzeća 

- također su značajno veći i ostali rashodi i to za 1.296.112 KM u odnosu na 2023. godinu (utrošeni 

materijali za tekuće održavanje objekata i opreme, utrošeni materijal za održavanje i sanaciju gasne mreže 
i priključaka, troškovi  električne energije, održavanje opreme u vezi sa CNG punionicom, građevinske 
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usluge na održavanju i sanaciji gasne mreže i priključaka, adaptacije tehničke regulative gasnog sektora, 
troškovi fiksne, mobilne telefonije i interneta, troškovi štampe, kovertiranja i dostave racuna), dok je 

trošak amortizacije značajno pao što svodi odstupanje rashoda u odnosu na prošlu godinu prvobitno 
iskazanu. 

E. Na ostvarenje finansijskog rezultata/gubitka s kursnim razlikama u iznosu od 3.908.394 KM u odnosu na 

prethodnu godinu, kada je ostvarena dobit u iznosu od 101.899 KM, uticalo je nepovoljno kretanje kursa 

američkog dolara u 2024. godini, što se odrazilo na ostvarenje negativnih kursnih razlika po osnovu kreditnih 

obaveza, koje su imale negativan efekat u iznosu od 514.526 KM.  

 

Tabela broj 16: Pokrivenost rashoda s prihodima (u KM) 

R.br. Opis 
Ostvareno         

2023. 

Planirano             

2024. 

Ostvareno         

2024. 
Indeks Razlika 

1 2 3 4 5 6=5/4*100 7=5/3*100 8=5-4 9=5-3 

1 Prihodi od prodaje gasa 138.049.799 124.871.042 129.170.139 103.44 93.57 4.299.098 -8.879.660 

2 Troškovi nabavke gasa 121.129.808 109.063.697 112.706.795 103.34 93.05 3.643.098 -8.423.013 

3 
Distributivna razlika 

16.919.991 15.807.344 16.463.344 104.15 97.30 656.000 -456.647 
(prihod od distribucije gasa) 

4 Ostali prihodi 5.812.014 5.577.888 5.157.402 92.46 88.74 -420.486 -654.613 

5 Ukupni neto prihodi (3=1+2) 22.732.005 21.385.232 21.620.746 101.10 95.11 235.514 -1.111.260 

6 
Ukupni rashodi (bez troškova 
nabavke gasa) 

22.837.046 25.407.353 25.221.554 99.27 110.44 -185.800 2.384.507 

7 
Finansijski rezultat 

-105.041 -4.022.121 -3.600.808 89.53 3428.01 421.313 -3.495.767 
(bez kursnih razlika) 

8 Kursne razlike 206.940 32.120 -307.586 -957.60 -148.64 -339.706 -514.526 

9 
Finansijski rezultat  

101.899 -3.990.000 -3.908.394 97.95 -3835.55 81.607 -4.010.293 
(s kursnim razlika) 

Komentar za tabelu broj 18: 

red 1,2,3, kolona 5: Prihodima od prodaje gasa (129.170.139 KM) se pokrivaju troškovi nabavke gasa (112.706.795 KM), 

pri čemu se preostalim dijelom prihoda od prodaje gasa, tj. distributivnom razlikom (16.463.344 KM) pokriva značajan dio 

troškova poslovanja (održavanje gasnog i poslovno tehničkog sistema, usluge građevinskih radova za održavanje i sanaciju 

gasne mreže i priključaka, rezervni dijelovi za opremu, materijal za izvođenje radova radi održavanja gasnog sistema, 

amortizacija i drugi). 

red 4, kolona 5: Ostalim prihodima koje Preduzeće ostvaruje (5.157.402 KM), pokriva se preostali dio gore navedenih 

troškova poslovanja. U strukturi ostalih prihoda, 27,06% ili 1.396.078 KM se odnosi na ostvarene prihode od doniranih 

stalnih sredstava i materijala. To nije prihod koji se realizuje po osnovu ispostavljanja faktura i naplate, već je navedeni 

prihod obračunska kategorija u skladu s Međunarodnim računovodstvenim standardom 20 - Računovodstvo državnih 

bespovratnih davanja i objavljivanje državne pomoći. Naime, izgradnjom stalnih sredstva koja su dodjeljena Preduzeću od 

strane općina i drugih investitora, računovodstveno se prihod knjiži na dugoročna razgraničenja. Dugoročna razgraničenja 

su ustvari unaprijed rezervisani prihodi, koji se postupno aktiviraju koliko se sredstva amortizuju.  

To znači da navedeni prihodi ne utiču na finansijski rezultat, dakle imaju neutralni efekat, jer se istovremeno s prihodima 

knjiže i troškovi amortizacije u istom iznosu. Preostali iznos ostalih prihoda od 3.761.324 KM (5.157.402 KM – 1.396.078 

KM) se odnosi najvećim dijelom na prihode od održavanja mjerno regulacionih uređaja, prihode od pruženih usluga, 

naplatu sumnjivih i spornih potraživanja, prihodi po osnovu ranije priznatih kreditnih gubitaka od potraživanja od kupaca,  

kao i ostale prihode manjih pojedinačnih iznosa.  

 

Prihodi  

U izvještajnom periodu ostvareni su prihodi u iznosu od 134.327.541 KM. 
1. U odnosu na planirani prihod, isti je veći za 2,97% ili 3.878.612 KM, a dominantno zbog povećanja 

prihoda od prodaje gasa za 3,44% ili za 4.299.098 KM, usljed veće isporuke prirodnog gasa za cca 4,7 

miliona Sm3, kao i zbog ostvarenja prihoda po osnovu ukinutih rezervisanja jubilarnih nagrada za 194.922 

KM, povećanja dobitaka od usklađivanja kratkoročne finansijske imovine za 145.763 KM i povećanja 
naplaćenih ranije otpisanih potraživanja za 35.372 KM, i drugih pojedinačnih prihoda manjih iznosa 
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povećanja u odnosu na Rebalans plana poslovanja za 2024. godinu. S druge strane, prihodi od prodaje 

gotovih proizvoda smanjeni su za 56.9187 KM, zatim prihodi od pruženih usluga smanjeni su za 220.951 
KM i ostali poslovni prihodi smanjeni su za 516.647 KM. 

2. U poređenju s prethodnom godinom, ostvareni prihod bez kursnih razlika je manji za 6,63% ili za 

9.534.272 KM, najviše zbog smanjenja prihoda od prodaje gasa za 6,43% ili za 8.879.660 KM, tj. zbog 
manje prosječne ponderisane prodajne cijene gasa, koja je u 2024. godini bila manja za 5,97% u odnosu na 

prosječnu ponderisanu prodajnu cijenu gasa u 2023. godini i djelimično zbog manje isporuke prirodnog 

gasa za 0,5% u 2024. godini u odnosu na 2023. godinu. Nadalje prihodi od prodaje gotovih proizvoda su 

ostvareni u manjem iznosu za 185.385 KM, kao i ostali poslovni prihodi (prihodi od doniranih stalnih 

sredstava) za 1.034.994 KM, što se također odrazilo na razliku u nivou realizacije u poređenju s 2023. 

godinom. S druge strane, prihodi od pruženih usluga ostvareni su u većem iznosu za 89.598 KM i ostali 
prihodi za 476.169 KM (što je rezultat iskazanih većih dobitaka od usklađivanja finansijske imovine za 
243.391 KM u skladu s Međunarodnim standardom finansijskog izvještavanja 9 – Finansijski instrumenti, 

zatim prihoda po osnovu ukinutih rezervisanja jubilarnih nagrada za 194.922 KM, naplaćenih ranije 
otpisanih potraživanja za 33.967 KM i prihoda od kamata od nepovezanih strana), što je djelimično 
amortizovalo smanjenje prethodno navedenih prihoda. 

 

Tabela broj 17: Strukutura ukupnih prihoda (u KM) 

R.br. Struktura prihoda 
Ostvareno 

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks Razlika 

1 2 3 4.1. 4 8=5/4 9=5/3 10=5-4 11=5-3 

1.1. 
Prihodi od prodaje gasa Velikim 

kupcima 
37.432.597 33.384.551 34.586.702 103,60 92,40 1.202.151 -2.845.894 

1.2. 
Prihodi od prodaje gasa Malim 

kupcima 
6.923.539 6.031.530 6.202.572 102,84 89,59 171.043 -720.967 

1.3. 
Prihodi od prodaje gasa Posebnom 

kupcu   
3.753.174 3.773.101 3.998.618 105,98 106,54 225.517 245.444 

1.4. 
Prihodi od prodaje gasa 

Domaćinstvima 
40.638.891 35.756.616 36.726.306 102,71 90,37 969.691 -3.912.584 

1.5. 
Prihodi od prodaje gasa KJKP 

''Toplane-Sarajevo'' d.o.o. Sarajevo 
47.399.139 43.204.168 44.782.085 103,65 94,48 1.577.917 -2.617.054 

1.6. CNG Punionica 1.899.026 2.711.376 2.871.079 105,89 151,19 159.702 972.052 

1.7. 
Prihodi od vlastite potrošnje prirodnog 
gasa 

3.434 9.700 2.777 28,63 80,86 -6.923 -657 

1 
Prihodi od prodaje robe (prirodnog 

gasa) 
138.049.799 124.871.042 129.170.139 103,44 93,57 4.299.098 -8.879.660 

2 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 262.883 364.939 308.021 84,40 117,17 -56.918 45.138 

3 Prihodi od pruženih usluga 2.812.424 2.892.451 2.671.499 92,36 94,99 -220.951 -140.925 

4 Ostali poslovni prihodi 2.516.851 1.998.504 1.481.857 74,15 58,88 -516.647 -1.034.994 

5 Ostali prihodi 219.856 321.994 696.024 216,16 316,58 374.030 476.169 

UKUPNO 143.861.814 130.448.930 134.327.541 102,97 93,37 3.878.612 -9.534.272 

 

Prihodi od prodaje gasa (tabela 14, redni broj reda 1, kolona 5) 

U izvještajnom periodu prihodi od prodaje gasa ostvareni su u iznosu od 129.170.139 KM, što je za 3,44% ili  
4.299.098 KM više od planiranog nivoa. Predstavljaju najznačajnije prihode koje Preduzeće ostvaruje i u 
ukupnom prihodu učestvuju sa 96,16%.  
A. U odnosu na planiranu vrijednost, ostvareni nivo prihoda je veći za 3,44% ili 4.299.098 KM, zbog veće 

isporuke prirodnog gasa za 4% ili cca 4,7 miliona Sm3. Na nivo realizacije prihoda od prodaje gasa uticale su 

realizirane količine isporuke prirodnog gasa (132.530.500 Sm3) i prodajna cijena prirodnog gasa ostvarena u 

izvještajnom periodu (nabavna cijena prirodnog gasa + cijena distribucije prirodnog gasa). Tokom izvještajnog 
perioda, prodajna cijena prirodnog gasa, u dijelu komponente nabavne cijene prirodnog gasa mijenjala se više 
puta. Nabavna cijena prirodnog gasa, u izvještajnom periodu se kretala kako slijedi: 

- od 01.01.2024. godine do 30.06.2024. godine iznosila je 0,86915 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade 
FBiH o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj: 7/24 

od 26.01.2024.)
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- od 01.07.2024. godine do 30.09.2024. godine iznosila je 0,83708 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade 
FBiH o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj: 

61/24 od 07.08.2024.) 

- od 01.10.2024. godine do 31.12.2024. godine iznosila je 0,82536 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade 
FBiH o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj: 

81/24 od 16.10.2024.).  

B. U odnosu na nivo realizacije prihoda od prodaje gasa u prethodnoj godini, ostvareni nivo prihoda je manji  za 

6,43% ili 8.879.660 KM. Na nivo odstupanja prihoda od prodaje gasa u odnosu na prethodnu godinu, uticala je 

cijena prirodnog gasa, i to nabavna cijena, kao komponenta prodajne cijene gasa i djelimično smanjenje 
isporučenih količina gasa za 655 hiljada Sm3. U izvještajnom periodu 2023. godine nabavna cijena gasa se 
mijenjala četiri puta, i to:  

- od 01.01.2023. godine do 31.03.2023. godine iznosila je 0,990 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade 
FBiH o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj:02/23 

od 13.01.2023.) 

- od 01.04.2023. godine do 30.06.2023. godine iznosila je 0,866 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade 
FBiH o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj:25/23 

od 07.04.2023.) 

- od 01.07.2023. godine do 31.10.2023. godine iznosila je 0,797 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade FbiH 
o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj:55/23 od 

21.07.2023.) i 

- od 01.11.2023. godine do 31.12.2023. godine iznosila je 0,83653 KM/Sm3 (utvrđena Odlukom Vlade 
FBiH o davanju saglasnosti na veleprodajnu cijenu prirodnog gasa, ''Službene novine FBiH'', broj: 

83/23 od 27.10.2023.). 

Dakle, prosječna ponderisana nabavna cijena gasa u 2024. godini je iznosila 0,841 KM/Sm³, što je za 7,59% 

manje u odnosu na prosječnu ponderisanu nabavnu cijenu gasa u 2023. godini, koja je iznosila 0,910 KM/Sm³. 
Cijena distribucije prirodnog gasa, kao druga od dvije komponente prodajne cijene nije promjenjena od 

01.10.2015. godine, te kao takva nema uticaj na nivo ostvarenog prihoda, ali se pokazala kao nedostatna. 

 

Budući da cijena komunalne usluge snabdijevanja prirodnim gasom za sve tarifne kategorije treba da pokrije sve 
troškove tekućeg održavanja i funkcionisanja komunalnog sistema na koji se odnosi, uključujući amortizaciju i 
nabavku stalnih sredstava, a ista nije bila adekvatna, jer se ne može odgovoriti potrebama poslovanja u 
kontinuirano promjenjivim tržišnim uslovima, 2024. godine pokrenute su intenzivne aktivnosti Preduzeća u 
funkciji dobivanja saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo za korekciju cijene komunalne usluge za sve tarifne 

kategorije kupaca. Vlada Kantona Sarajevo, Rješenjem broj: 02-04-36737-16/24 od 18.07.2024. godine 

imenovala je Nezavisno stručno tijelo za utvrđivanje validnosti kalkulacije i konačan prijedlog cijene/visine 
tarifnih stavova za komunalnu djelatnost snabdijevanja toplotnom energijom korisnika usluga KJKP „Toplane-

Sarajevo“ d.o.o. Sarajevo i KJKP „Sarajevogas“ d.o.o. Sarajevo. Na osnovu razmatranja materijala „Prijedlog 
novih tarifnih kategorija kupaca prirodnog gasa sa prijedlogom korekcije cijene komunalne usluge snabdijevanja 

prirodnim gasom i prijedlog korekcije cijene održavanja mjernih uređaja prirodnog gasa” (broj: 0101-05-894/24 

od 05.04.2024. godine) nezavisno sručno tijelo je dalo Mišljenje o utvrđivanju prijedloga tarifnih kategorija 
kupaca prirodnog gasa sa cijenama komunalne usluge snadbijevanja prirodnim gasom i utvrđivanje prijedloga 
cijene održavanja mjerno-regulacionih uređaja prirodnog gasa kod kategorije „Domaćinstva“ sa preporukom i na 

kraju zaključkom (od 09.12.2024. godine, broj: 05-13-35122-1/24). Naime, korekcije cijena su minimalne i 

prihvatljive za tarifne kupce, ne predstavljaju veliki udar na kupovnu moć građana jer se vodilo računa o zaštiti 
građana od visokog i naglog skoka cijena, a omogućit će se racionalno pokriće troškova poslovanja, ali i 
neophodan nivo ulaganja u obnavljanje/zanavljanje postojećih kapaciteta gasne infrastrukture.  
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Tabela broj 18: Pregled tarifnih kategorija kupaca 

Redni broj 

Tarifne kategorije 
Kategorija kupca 

Cijena komunalne usluge snabdijevanja prirodnim gasom 

 bez PDV-a 

1 TK 1 – Domaćinstva 0,088 

2 TK 2 – Mala privreda 0,262 

3 TK 3 – Velika privreda  0,252 

4 TK 4 – Velika privreda 1 0,250 

5 TK 5 – Velika privreda 2 0,248 

6 TK 6 – Snabdijevanje toplotnom energijom  0,088 

7 TK 7 – Snabdijevanje toplotnom energijom 1 0,149 

8 TK 8 – Snabdijevanje toplotnom energijom 2 0,188 

9 TK 9 – Poseban kupac 0,044 

10 TK 10 – CNG punionice 0,099 

Dana, 03.04.2025. godine Vlada Kantona Sarajevo donijela je Odluku o utvrđivanju tarifnih kategorija kupaca 
prirodnog gasa sa cijenama komunalne usluge snabdijevanja prirodnim gasom KJKP "Sarajevogas" d.o.o. 

Sarajevo broj: 02-04-10763-1/25, koja je objavljena i u Službenim novinama Kantona Sarajevo broj: 15/25 od 
17.04.2025. godine. 
 

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda (tabela 14, redni broj reda 2, kolona 5) 

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda su ostvareni u iznosu od 308.021 KM (u ukupnim prihodima učestvuje 
0,23%), što je za 15,60% manje u odnosu na planirani prihod tj. za 56.918 KM. Najznačajnije komponente ovoga 
prihoda su: prihodi od subvencioniranja gasnih priključaka u iznosu od 230.523 KM (što je detaljnije objašnjeno 
u poglavlju izvještaja 3.4.2. Izvještaj o realizaciji kapitalnih projekata), prihodi od prodaje mjerno regulacionih 

uređaja sa ugradnjom u iznosu od 58.848 KM, prihodi od nelegalne potrošnje u iznosu od 14.118 KM, prodaja 
polovnih ketridža i tonera u iznos od 4.171 KM i usluge kopiranja projekata u iznosu od 361 KM. 
 

Prihodi od pruženih usluga (tabela 14, redni broj reda 3, kolona 5) 

Prihodi od pruženih usluga su ostvareni u iznosu od 2.671.499 KM (u ukupnim prihodima učestvuju 1,99%), što 
je za 7,64% manje u odnosu na planirani nivo tj. za 220.951 KM. Najznačajnije komponente ovoga prihoda su: 
prihodi od usluga održavanja mjerno regulacionih uređaja u iznosu od 2.253.402 KM i prihodi od pruženih usluga 
nepovezanim stranama (saglasnosti, funkcionalne probe, montaža, demontaža i slično) u iznosu od 418.097 KM.  

Budući da cijena održavanja mjerno-regulacionih uređaja prirodnog gasa za kategoriju Domaćinstva ne može da 
pokrije troškove ove usluge, 2024. godine pokrenute su intenzivne aktivnosti Preduzeća u funkciji dobivanja 
saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo za korekciju navedene cijene. Vlada Kantona Sarajevo, Rješenjem broj: 02-

04-36737-16/24 od 18.07.2024. godine imenovala je Nezavisno stručno tijelo za utvrđivanje validnosti 
kalkulacije i konačan prijedlog cijene/visine tarifnih stavova za komunalnu djelatnost snabdijevanja toplotnom 
energijom korisnika usluga KJKP „Toplane-Sarajevo“ d.o.o. Sarajevo i KJKP „Sarajevogas“ d.o.o. Sarajevo. Na 
osnovu razmatranja materijala „Prijedlog novih tarifnih kategorija kupaca prirodnog gasa sa prijedlogom 
korekcije cijene komunalne usluge snabdijevanja prirodnim gasom i prijedlog korekcije cijene održavanja 
mjernih uređaja prirodnog gasa” (broj:0101-05-894/24 od 05.04.2024. godine) nezavisno sručno tijelo je dalo 
Mišljenje o utvrđivanju prijedloga tarifnih kategorija kupaca prirodnog gasa sa cijenama komunalne usluge 
snabdijevanja prirodnim gasom i utvrđivanje prijedloga cijene održavanja mjerno-regulacionih uređaja prirodnog 
gasa kod kategorije ‘’Domaćinstva’’ sa preporukom i na kraju zaključkom (od 09.12.2024. godine, broj: 05-13-

35122-1/24). Naime, korekcija cijena su minimalne prihvatljive za kupce iz kategorije Domaćinstva, ne 
predstavljaju veliki udar na kupovnu moć građana jer se vodilo računa o zaštiti građana od visokog i naglog skoka 
cijena, a omogućit će se racionalno pokriće troškova poslovanja. Povećanje jedinične cijene održavanja mjerno 
regulacionih uređaja za kategoriju ‘’Domaćinstava’’ iznosi 1,4 KM, odnosno sa 2 KM na 3,4 KM, koja se 
primjenjuje od 01.02.2025. godine. 
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Ostali poslovni prihodi (tabela 14, redni broj reda 4, kolona 5) 

Ostali poslovni prihodi su ostvareni u iznosu od 1.481.857 KM (u ukupnim prihodima učestvuju 1,10%), što je za 
25,85% manje u odnosu na planirani nivo tj. za 516.647 KM. U navedenom iznosu sadržani su prihodi od 

doniranih stalnih sredstava koji su ostvareni u iznosu od 1.396.078 KM, prihodi od zakupa poslovnog prostora u 

iznosu od 14.600 KM, prihodi od naplate štete od osiguravajućih društava u zemlji u iznosu od 30.632 KM, 

naknadno utvrđeni prihodi iz ranijih godina u iznosu od 40.213 KM i ostali prihod u iznosu od 334 KM. Prihodi 

od doniranih stalnih sredstava se ne realizuje po osnovu ispostavljanja faktura i naplate, već je navedeni prihod 
obračunska kategorija u skladu s Međunarodnim računovodstvenim standardom 20 - Računovodstvo državnih 
bespovratnih davanja i objavljivanje državne pomoći. Naime, izgradnjom stalnih sredstva koja su donirana 
Preduzeću od strane općina i drugih investitora, prihod se knjiži na bilansnu poziciju dugoročna razgraničenja. 
Dugoročna razgraničenja su, ustvari, unaprijed razgraničeni  prihodi koji se postupno aktiviraju koliko se sredstva 

amortizuju. To znači da navedeni prihodi ne utiču na finansijski rezultat, dakle imaju neutralni efekat, jer se 
istovremeno s prihodima knjiže i troškovi amortizacije u istom iznosu. Vlada Kantona Sarajevo je donijela 

Odluku o usvajanju projekata Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, građenja i 
zaštite okoliša Kantona Sarajevo ”Nabavka opreme za kantonalna javna komunalna preduzeća” broj: 02-04-

27491-43/24 od dana 09.05.2024. godine na osnovu koje je potpisan Sporazum o sufinansiranju i realizaciji 

projekta ”Nabavka ventila na gasnom sistemu” u vrijednosti 1 milion KM i Odluku o usvajanju projekata 
Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uređenja, građenja i zaštite okoliša Kantona Sarajevo 
broj: 02-04-27491-44/24 od dana 09.05.2024. godine na osnovu koje je potpisan Sporazum o sufinansiranju i 

realizaciji projekta ”Modernizacija regulacionih postrojenja prema DVGW regulativi” u vrijednosti 1 milion KM. 
Navedeni projekti će se sufinansirati u ukupnoj vrijednosti 2 miliona KM, na osnovu čega očekuju novi unaprijed 
razgraničeni prihodi u 2025. godini.  
 

Ostali prihodi (tabela 14, redni broj reda 5, kolona 5) 

Ostali prihodi su ostvareni u iznosu od 696.024 KM (u ukupnim prihodima učestvuju 0,52%) i veći su u odnosu 
na planirane za 374.030 KM. Većem nivou realizacije ove grupe prihoda u odnosu na planirani iznos 
najznačajnije su doprinijeli iskazani prihodi po osnovu ranije priznatih kreditnih gubitaka od potraživanja od 
kupaca u iznosu od 321.275 KM, prihodi po osnovu ukinutih rezervisanja jubilarnih nagrada u iznos od 194.922 

KM, naplata sumnjivih i spornih potraživanja po osnovu gasa u iznosu od 154.878 KM (i to: od Velike privrede u 
iznos od 219 KM, Male privrede u iznosu od 12.858 KM i od Domaćinstava u iznosu od 141.801 KM) i naplata 

sumnjivih i spornih potraživanja po osnovu sudskih taksi i kamata u iznosu od 11.496 KM, prihodi od kamata od 
nepovezanih strana u iznosu od 13.454 KM (kamate po sudskom izvršenju u iznosu od 13.164 KM i kamate na 
deponovana sredstva u iznosu od 289 KM).  
 

Izvještaj o naplati potraživanja 

U tabeli koja slijedi prikazan je stepen naplate, koji podrazumijeva odnos naplaćenog i fakturisanog iznosa po 
osnovu faktura za utrošeni prirodni gas u 2024. godini.  

Tabela broj 19: Stepen naplate potraživanja po osnovu potrošnje gasa 

R.br. Kategorije kupaca 

Ostvareni stepen 

naplate za 2023. 

godinu na dan 

31.12.2023. g.* 

Planirani stepen 

naplate za 2024. 

g.** 

Ostvareni stepen 

naplate za 2024. 

godinu na dan 

31.12.2024. g.*** 

Indeks 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 

1 Velika privreda 95,95 95,50 95,57 100,07 99,60 

2 Mala privreda 96,97 97,10 96,35 99,23 99,36 

3 Domaćinstva 97,40 97,30 96,62 99,30 99,20 

4 Poseban kupac (''Sarajevo-Gas'' a.d. I. Sarajevo) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

5 KJKP ‘’Toplane-Sarajevo’’ d.o.o. Sarajevo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

6 CNG Punionica 99,99 100,00 99,30 99,30 99,31 

Ukupno 97,95 97,67 97,60 99,93 99,64 

* Ostvareni stepen naplate za 2023. g. na dan 31.12.2023. g. preuzet iz dokumenta – Izvještaj o poslovanju za 2023. g. 

** Planirani stepen naplate za 2024. g. preuzet iz dokumenta – Revidirani plan poslovanja za 2024.g.- Rebalans plana 
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*** Ostvareni stepen naplate potraživanja na dan 31.12.2024. godine, zbog tzv. ''sistema smaknute naplate'', ne uzima u obzir 

decembarske fakture, jer se prilivi novca, odnosno naplata potraživanja po osnovu fakturisanog iznosa za isporučeni gas za mjesec 

decembar 2024. godine, realizuje u narednom mjesecu tj. januaru 2025. godine. Obuhvaćene su uplate zaključno sa 31.12.2024. godine.  

 

Obrazloženje stepena naplate potraživanja od kupaca po kategorijama   

Aktivnosti na poslovima naplate potraživanja su kontinuirane, gdje svakodnevna komunikacija sa dužnicima ima 
posebnu važnost. Bitno je naglasiti da je stepen naplate koji se daje na dan 31.12. djelimično determinisan i 
visokim iznosima računa za mjesec oktobar i novembar 2024. godine.  

· U 2024. godini, KJKP Toplane su redovno izmirivale tekuće obaveze, kao i obaveze po osnovu Ugovora o 
reprogramu duga (broj za KJKP Toplane: 03-08-04-942/17 i broj za Sarajevogas: 48/17, notarski 

obrađena isprava broj: OPU-IP:164/2017), koji je 28.02.2017. godine zaključen između Sarajevogasa i 
KJKP Toplana.  

· Tekuća potraživanja od Posebnog kupca  (‘’Sarajevo-Gas’’ A.D. Istočno Sarajevo) su u cijelosti naplaćena, 
te stepen naplate ovih potraživanja na dan 31.12.2024. godine iznosi 100%. 
 

 

Naplata potraživanja sudskim putem  

Naplata potraživanja podnošenjem tužbi odvijala se blagovremeno, tako da se svaki zahtjev za utuženje okončavao 
u roku. U tabelama koje slijede daju se uporedni pokazatelji za 2023. i 2024. godinu. 

 

Tabela broj 20: Podnijete tužbe u 2023. i 2024. godini 

R.br. Kategorija kupca/godina 
2023. godina 2024. godina 

Indeks 
Tužbe 

Vrijednost  

(u KM) 
Tužbe 

Vrijednost 

(u KM) 

1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=5/3 

1 Domaćinstva 213 209.362 128 101.140 48,31 60,09 

2 Mala privreda 21 14.261 12 4.686 32,86 57,14 

3 Velika privreda 0 0 9 9.234 - - 

4 Usluge 0 0 0 0 - - 

5 UKUPNO 234 223.623 149 115.060 51,45 63,14 
 

Tabela broj 21: Pozitivne presude u 2023. i 2024. godini  

R.br. Kategorija kupca/godina 
2023. godina 2024. godina 

Indeks Pozitivne 

presude 

Vrijednost 

(u KM) 

Pozitivne 

presude 

Vrijednost  

(u KM) 

1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=5/3 

1 Domaćinstva 68 36.244 104 88.834 245,10 152,94 

2 Mala privreda 5 264 7 3.762 1425,00 140,00 

3 Velika privreda 1 6.891 2 7.904 114,70 200,00 

4 Usluge 0 0 0 0 - - 

5 UKUPNO 74 43.399 113 100.500 231,57 152,70 

 

Tabela broj 22: Povučene tužbe/prijedlozi za izvršenje zbog izmirenja duga u 2023. i 2024. godini   

R.br. Kategorija kupca/godina 
2023. godina 2024. godina 

Indeks Povučene 
tužbe 

Vrijednost 

(u KM) 

Povučene 
tužbe 

Vrijednost  

(u KM) 

1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=5/3 

1 Domaćinstva 247 121.340 199 111.060 91,53 80,57 

2 Mala privreda 7 7.426 4 3.924 52,84 57,14 

3 Velika privreda 0 0 1 4.335 - - 

4 Usluge 0 0 0 0 - - 

5 UKUPNO 254 128.766 204 119.319 92,66 80,31 
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Tabela broj 23: Prijedlozi za izvršenje u 2023. i 2024. godini 

R.br. Kategorija kupca/godina 
2023. godina 2024. godina 

Indeks Prijedlog za 

izvršenje 

Vrijednost 

(u KM) 

Prijedlog za 

izvršenje 

Vrijednost 

(u KM) 

1 2 3 4 5 6 7=5/3 8=6/4 

1 Domaćinstva 76 18.257 89 26.700 117,11 146,25 

2 Mala privreda 5 4.200 6 11.260 120,00 268,10 

3 Velika privreda 0 0 6 0 - - 

4 Usluge 0 0 0 0 - - 

5 UKUPNO 81 22.457 101 37.960 124,69 169,03 

 

Tabela broj 24: Rješenja o izvršenju u 2023. i 2024. godini 

R.br. Kategorija kupca/godina 
2023. godina 2024. godina 

Indeks Rješenje o 
izvršenju 

Vrijednost 

(u KM) 

Rješenje o 
izvršenju 

Vrijednost 

(u KM) 

1 2 3 4 5 6 7=5/3 8=6/4 

1 Domaćinstva 70 23.901 68 20.400 97,14 85,35 

2 Mala privreda 1 4.846 3 1.500 300,00 30,95 

3 Velika privreda 0 0 0 0 - - 

4 Usluge 0 0 0 0 - - 

5 UKUPNO 71 28.747 71 21.900 100,00 76,18 

 

Konstatuje se da naplata potraživanja u sudskom izvršnom postupku, i pored iscrpljivanja svih zakonskih 
mogućnosti, u pojedinim predmetima ne daje očekivane rezultate iz slijedećih razloga:  

· izvršenik nije u radnom odnosu i nije korisnik penzije (član 37. ZIP-a), pa se iz tih razloga ne može tražiti 
izvršenje na primanjima 

· izvršenik nema imovine koja bi bila predmetom pljenidbe, procjene i prodaje ili ukoliko je i popisana nema 
zainteresovanih za kupovinu iz koje prodajne cijene bi se namirio Sarajevogas kao tražitelj izvršenja 

· stvari izvršenika su već ranije popisane po prijedlogu ranije podnijetih prijedloga za izvršenje od strane 
drugih povjerioca. 

U pojedinim parničnim postupcima uzroci za nemogućnost dobijanja pozitivne presude su slijedeći: 

· tuženi kupac nije na adresi označenoj u tužbi jer je promijenio mjesto prebivališta ili  

· nemamo dovoljno podataka da bi pravilno identifikovali i pronašli tuženog kupca čemu je uzrok Zakon o 
zaštiti ličnih podataka BiH koji zabranjuje pravnom licu poput Sarajevogasa da ima evidentirane 
jedinstvene matične brojeve svojih kupaca 

· tuženi kupac je umro u toku ili prije pokretanja postupka. 
U ovakvim slučajevima i pored iscrpljenih svih pravnih mogućnosti i lijekova, pa i presude u korist Preduzeća, te 
nakon toga donesenog rješenja o izvršenju, konačan ishod je nemogućnost naplate.   

 

Rashodi  

U izvještajnom periodu ostvareni su rashodi u iznosu od 137.928.349 KM. 

A. U odnosu na planirani rashod, isti je veći za 2,57% ili 3.457.299 KM, zbog uticaja sljedećih dominantnih 

stavki u strukturi ukupnih rashoda: 

· povećanja troškova nabavke gasa za 3,34% ili 3.643.098 KM, i to dominantno zbog povećanja količina 
nabavke gasa za cca 3,37% ili 4,32 miliona Sm3      

· povećanja troškova plata i naknada plata, troškova ostalih primanja, naknada i materijalnih prava radnika u 
iznosu od 58.029 KM (što je detaljnije objašnjeno, u dijelu: Troškovi plata i naknada plata i ostalih 
primanja radnika) 

· povećanja ostalih rashoda za 10,08% ili 544.602 KM koji se odnose na troškove održavanja gasnog 
sistema. 
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S druge strane u odnosu na planirani rashod, evidentno je smanjenje troška amortizacije za 14,36% ili  783.007 
KM i rashoda po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja za 5.424 KM, što je u određenoj mjeri 
ublažilo iskazano povećanje ukupnih rashoda u 2024. godini. 
  

B. U poređenju s prethodnom godinom, ostvareni rashodi su manji 4,19% ili za 6.038.506 KM, i to zbog 
uticaja  sljedećih dominantnih stavki u strukturi ukupnih rashoda: 

· smanjenja troškova nabavke gasa za 6,95% ili 8.423.013 KM, prvenstveno zbog manje prosječne 
ponderisane nabavne cijene gasa, koja je u prethodnoj godini iznosila 0,910 KM/Sm3, dok je u izvještajnoj 
godini iznosila 0,841 KM/Sm3. S druge strane, nabavka prirodnog gasa manja je za 542 hiljade Sm3 u 2024. 

godini u odnosu na 2023. godinu, tako da nivo realizacije količina nabavke prirodnog gasa nije dominantan 

osnov smanjenja troškova i 

· smanjenja troškova amortizacije za 15,36% ili 844.986 KM u odnosu na realizovane u 2023. godini. 
 

S druge strane u odnosu na planirani rashod, evidentno je povećanje troškova plata i naknada plata za 10,24% ili 
za 1.107.053 KM (što je detaljnije objašnjeno, u dijelu: Troškovi plata i naknada plata i ostalih primanja 
radnika, naknada i materijalnih prava radnika i drugih fizičkih lica), troškova ostalih primanja, naknada i 
materijalnih prava zaposlenih za 33,09% ili 617.269 KM i troškova u grupi ostalih rashoda vezanih za 
održavanje gasnog i poslovnog sistema za 27,88% ili za 1.296.112 KM i rashodi po osnovu ispravke vrijednosti 

i otpisa potraživanja za 209.060 KM, koji su u Izvještaju o poslovanju Preduzeća za 2023. godinu iskazani kao 

posljedica neto prezentacije dobitaka i gubitaka od finansijske imovine u finansijskim izvještajima, tj. Obrascu 
bilansa uspjeha za 2023. godinu. 
 

Tabela broj 25: Pregled strukture ukupnih rashoda (u KM) 

R.br. Struktura rashoda 
Ostvareno 

2023. 

Rebalans  

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks Razlika 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 8=5-4 9=5-3 

1 Troškovi nabavke gasa  121.129.808 109.063.697 112.706.795 103,34 93,05 3.643.098 -8.423.013 

2 Amortizacija 5.514.191 5.452.213 4.669.205 85,64 84,68 -783.007 -844.986 

3.1. Troškovi plata i naknada plata 10.807.891 11.903.942 11.914.944 100,09 110,24 11.001 1.107.053 

3.2. 

Troškovi ostalih materijalnih 
prava radnika i drugih fizičkih 
lica 

1.865.328 2.435.569 2.482.597 101,93 133,09 47.028 617.269 

4 

Rashodi po osnovu ispravke 

vrijednosti i otpisa 

potraživanja 

0* 214.483 209.060 97,47 - -5.424 209.060 

5 Ostali rashodi  4.649.637 5.401.146 5.945.748 110,08 127,88 544.602 1.296.112 

6 UKUPNO 143.966.855 134.471.050 137.928.349 102,57 95,81 3.457.299 -6.038.506 

*Po Godišnjem obračunu za 2023. godinu, troškovi su netirani sa prihodima, pričemu su obračunati u iznosu od 216.276 KM. 

 

Troškovi nabavke gasa (tabela 19, redni broj reda 1, kolona 5) 

Troškovi nabavke gasa ostvareni su u iznosu od 112.706.795 KM, te predstavljaju najznačajniji trošak u strukturi 

ukupnih troškova s učešćem od 81,71%. 

1. U odnosu na planirani iznos, troškovi su veći za 3,34% ili 3.643.098 KM, zbog većih količina nabavke gasa 
za 3,37% ili 4.321.627 Sm3 u odnosu na planirane količine nabavke prirodnog gasa. Nabavna cijena 
prirodnog gasa, kao druga komponenta troška nabavke gasa u izvještajnom periodu se mjenjala/smanjivala 

nekoliko puta, a što je detaljno izloženo u poglavlju ‘’Prihodi od prodaje gasa’’. 
2. U odnosu na nivo realizacije troškova nabavke gasa u prethodnoj godini, ostvareni iznos troškova nabavke 

gasa je manji za 6,95% ili za 8.423.013 KM, i to prvenstveno zbog manje nabavne cijene gasa, ali i zbog 

manje nabavke prirodnog gasa za 0,41% ili 542.131 Sm3. Prosječna ponderisana nabavna cijena gasa u 
prethodnoj godini iznosila je 0,910 KM/Sm3, dok je u izvještajnoj godini iznosila 0,841 KM/Sm3. Kao što je 
prethodno navedeno, nivo realizacije količina nabavke prirodnog gasa nije dominantan osnov smanjenja 
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troškova nabavka prirodnog gasa, jer su količine manje za cca 542 hiljade Sm3 u 2024. godini, u odnosu na 

2023. godinu.  
 

Troškovi amortizacije (tabela 19, redni broj reda 2, kolona 5) 

Troškovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 4.669.205 KM, i manji su u odnosu na planirani nivo za 14,36% ili 
783.007 KM, zbog odgađanja planiranog termina stavljanja u upotrebu nematerijalne imovine te u vezi s tim 
neophodne ispravke klasifikacije konta. U ukupnim troškovima učestvuju sa 3,39%. Budući da Preduzeće 
raspolaže sa značajnom vrijednošću gasne infrastrukture, trošak amortizacije je veoma značajan, posebno s 
stanovišta funkcije i rizika koji se pojavljuju kod snabdijevanja i distribucije prirodnim gasom, radi čega je 
neophodno kontinuirano ulagati u obnavljanje i investiciono održavanje stalnih sredstava Preduzeća. Stepen 

otpisanosti stalnih sredstva na dan 31.12.2024. godine iznosi 86,62%, na što je potrebno posebno obratiti pažnju, 
s obzirom da infrastruktura gasnog sistema zahtijeva visok stepen zaptivenosti, obezbjeđenosti i sigurnosti u svim 
segmentima distribucije i snabdijevanja. Strukturu troškova amortizacije čine amortizacija nematerijalnih 
sredstava u iznosu od 330.864 KM, amortizacija doniranih stalnih sredstava u iznosu od 1.396.078 KM, 

amortizacija vlastitih stalnih sredstava u iznosu od 2.894.303 KM, te amortizacija po osnovu zakupa (primjenom 

MSFI 16 – Najmovi) u iznosu od 47.960 KM. 

 

Troškovi plata i naknada plata i ostalih primanja radnika i drugih fizičkih lica (tabela 19,  redni broj reda 3.1. i 3.2., kolona 5) 

Troškovi plata i naknada plata i ostalih primanja radnika i drugih fizičkih lica ostvareni su u iznosu od 14.397.540 
KM, što je za 0,40% ili 58.029 KM više u odnosu na planirani nivo. U iskazanom iznosu je obavezna primjena 

člana 29. novog Kolektivnog ugovora (broj:02/01-45-22421/24 od 09.04.2024. godine), a koji nije bio na snazi u 

vrijeme sačinjavanja planskih dokumenata.  
Istim su obavezana sva kantonalna javna komunalna preduzeća da radnicima obračunavaju i isplaćuju dodatak na 
platu u neto iznosu od 80 KM u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine. Dakle, u strukturi ovih troškova 
sadržani su:

1. troškovi plata i naknada plata u iznosu od 11.914.944 KM, što je za 0,09% ili za 11.001 KM više u odnosu 
na planirani nivo, zbog primjene novog Kolektivnog ugovora od 01.01.2024. godine. Troškovi plata i 
naknada plata su za 10,24% veći u odnosu na prethodnu godinu, zbog većeg broja radnika (325 radnika) u 
odnosu na prethodnu godinu (291 radnik). Troškovi plata i naknada plata u ukupnim troškovima učestvuju 
8,64%.  

2. troškovi ostalih materijalnih prava radnika i drugih fizičkih lica u iznosu od 2.482.597 KM, što je 1,93% ili 

47.028 KM više od planiranog nivoa. U odnosu na prethodnu godinu, kada je na dan 31.12.2023. godine 

bilo 291 radnik, ovi troškovi su veći za 33,09% ili za 617.269 KM, zbog značajno većeg broja radnika (325 
radnika), i primjene izmjena i dopuna Pravilnika o radu, što se odrazilo na povećanje ove grupe troškova    

(novčane pomoći u slučaju smrti uposlenika ili člana uže porodice, troškova službenih putovanja radnika, 
kotizacija za seminare, savjetovanja i simpozija, te ostalih troškova u ovoj grupi po osnovu materijalnih 
prava radnika). Troškovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava radnika u ukupnim troškovima 
učestvuju 1,80%.  

Također, radnicima su po osnovu prethodno rezervisanih troškova, prema Međunarodnom računovodstvenom 
standardu 19 – Primanja zaposlenih, isplaćene jubilarne nagrade i otpremnine pri odlasku u penziju. 
 

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja (tabela 19, redni broj reda 4, kolona 5) 

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja ostvareni su u iznosu od 209.060 KM, što je za 
2,53% manje u odnosu na planirani nivo, a u ukupnim troškovima učestvuju sa 0,15%. Odnose se na rashode po 

osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraživanja od kategorija kupaca: Velike privrede u iznosu od 5.638 KM, 
Male privrede u iznosu od 17.984 KM i Domaćinstava u iznosu od 185.438 KM.  
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U odnosu na prethodnu godinu manji su za 2,78%, ali nisu prikazani u prethodnoj tabeli, kao posljedica neto 

prezentacije dobitaka i gubitaka od finansijske imovine u finansijskim izvještajima, tj. u Obrascu bilansa uspjeha 
za 2023. godinu su netirani, te je za iznos istih umanjen prihod po osnovu dobitaka od usklađivanja vrijednosti 
finansijske imovine po amortizovanom trošku, uključujući i potraživanja od kupaca. 
 

Ostali rashodi (tabela 19, redni broj reda 5, kolona 5) 

Svi ostali rashodi ostvareni su u iznosu od 5.945.748 KM (u ukupnim troškovima učestvuju 4,31%), što je više od 
planiranog nivoa za 10,08% ili 544.602 KM, a najvećim djelom zbog  povećanja ostalih materijalnih troškova, 
proizvodnih troškova, nabavne vrijednosti prodate robe, kao i preostalih rashoda manjih pojedinačnih iznosa. U 
grupi ostalih rashoda sadržani su: 

· Nabavna vrijednost prodate robe (izuzev troškova nabavke gasa) iznosi 130.806 KM (u ukupnim 

troškovima učestvuju 0,09%), što je za 27,53% manje u odnosu na planirani nivo, a odnose se na: 
troškove prodaje materijala za izgradnju gasne mreže i priključaka u iznosu od 100.143 KM i troškove 
prodatih i ugrađenih mjerno regulacionih uređaja u iznosu od 30.633 KM.  

· Materijalni troškovi izuzev nabavke gasa ostvareni su u iznosu od 2.083.361 KM (u ukupnim troškovima 

učestvuju 1,51%), što je za više za 16,37% u odnosu na planirani nivo. U okviru ove grupe troškova, na 
sirovine i materijal za održavanje gasne mreže i priključaka utrošeno je 1.639.541 KM, energiju i gorivo 
utrošeno je 315.154 KM, na rezervne dijelove 37.786 KM, a troškovi sitnog inventara, ambalaža i 
autoguma iznose 90.880 KM. Ovi troškovi su najvećim dijelom vezani za neophodno tekuće održavanje 
gasnog sistema. 

· Troškovi proizvodnih usluga ostvareni su u iznosu od 1.525.761 KM (u ukupnim troškovima učestvuju 

1,11%), što je za 20,82% više u odnosu na planirani nivo. Obuhvataju troškove vezane za funkcionisanje 
tehničko poslovnog sistema, tj. odnose se na: građevinske usluge na gasnoj mreži i priključcima, usluge 
održavanja opreme, troškove zavarivanja gasnih instalacija, adaptaciju i harmonizaciju tehničke 
regulative gasnog sektora, transportne usluge i slično. 

· Dugoročna rezervisanja za jubilarne nagrade ostvarena su u iznosu od 165.628 KM (u ukupnim 

troškovima učestvuju 0,12%), u skladu sa dospjećem za isplatu radnicima.   

· Nematerijalni troškovi ostvareni su u iznosu od 1.924.891 KM (u ukupnim troškovima učestvuju 1,40%) i 

manji su za 0,64% u odnosu na planirani nivo. Nematerijalni troškovi odnose se na: komunalne usluge, 
troškove očitanja utrošenih količina prirodnog gasa, usluge dostave računa za gas, troškove tehničkog 
pregleda pri registraciji vozila, troškove poreza, sudskih i administrativnih taksi, doprinosa i druge slične.  

· Finansijski troškovi izuzev negativnih kursnih razlika su ostvareni u iznosu od 87.665 KM (u ukupnim 

troškovima učestvuju 0,06%), što je za 2,47% više u odnosu na planirani nivo. Odnose se na redovne 

polugodišnje uplate po osnovu izmirenja kamata po dugoročnim kreditima Svjetske banke, i to: INO 
30290 u iznosu od 16.653 KM i IDA 24034 u iznosu od 31.789 KM. U finansijske troškove uvršteni su i 
troškovi kamata za zakup zemljišta i centara za kupce po općinama u iznosu od 11.906 KM, kao i zatezne 
i ostale nepomenute kamate u iznosu od 27.317 KM.  

· Ostali rashodi i gubici u iznosu od 27.636 KM, odnose se na: kazne za prekršaje po sudskom rješenju u 
iznosu od 19.230 KM, naknadno utvrđene ostale troškove po dobavljačima u iznosu od 7.463 KM, te 
ostale rashode u iznosu od 943 KM. 

 

Izmirivanje obaveza po kreditnim zaduženjima 

Preduzeće redovno servisira i obaveze po kreditima Svjetske banke TF 24026 i 3029 BOS, u skladu sa 
amortizacionim planom dva puta godišnje, i to u junu i decembru svake godine. Krediti su namijenjeni za hitnu 

poslijeratnu sanaciju i rekonstrukciju gasnog sistema.  

- Kredit TF 24026 je zaključen 10.06.1999. godine, sa trajanjem do 01.07.2035. godine. Kredit je 

zaključen u ukupnom iznosu od 5.910.115,44 USD. Sarajevogas je zadužen za kompletan iznos kredita, 
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te je potom, zaključen ugovor između ''Sarajevogasa a.d. Istočno Sarajevo'' i Sarajevogasa o 
zajedničkom obezbjeđenju sredstava za otplatu kredita TF 24026, pri čemu, obaveza Sarajevogasa 
iznosi 99,978%, a obaveza ''Sarajevogasa A.D. Istočno Sarajevo'' iznosi 0,022% od navedenog 
zaduženja.  

- dana 19.06.2024. godine plaćena je dospjela rata po kreditu TF 24026 i to 100.000 USD glavnice i 

9.000 USD kamate odnosno 182.532,00 KM glavnice i 16.427,88 KM kamate. 

- dana 19.12.2024. godine plaćena je dospjela rata po kreditu TF 24026 i to 100.000 USD glavnice i 

8.625,00 USD kamate odnosno 186.340,50 KM glavnice i 16.071,87 KM kamate. 

Ukupna obaveza po osnovu glavnice na 31.12.2024. godine iznosi 4.119.903 KM. 

- Kredit BOSS 3029 je zaključen 20.01.1998. godine, sa trajanjem do 15.12.2032. godine. Kredit je 
zaključen u ukupnom iznosu od 4.615.292,33 SDR. Sarajevogas je zadužen za kompletan iznos kredita, 
međutim preuzimanjem dijela gasovoda od strane BH-Gasa, zaključen je ugovor između BH-Gasa i 

Sarajevogasa o preuzimanju dijela duga po osnovu navedenog kredita. Tako, obaveza Sarajevogasa 

iznosi 70,29%, a obaveza BH-Gasa iznosi 29,71% navedenog zaduženja.  
- dana 14.06.2024. godine plaćena je dospjela rata po kreditu BOSS 30290 i to 182.986 SDR glavnice i 

5.146,66 SDR kamate, odnosno 446.959,85 KM glavnice i 12.571,18 KM kamate.  

- dana 13.12.2024. godine plaćena je dospjela rata po kreditu BOSS 30290 i to 182.986 SDR glavnice i 

4.460,46 SDR kamate, odnosno 456.175,64 KM glavnice i 11.119,73 KM kamate.  

Ukupna obaveza po osnovu glavnice na dan 31.12.2024. godine iznosi 2.470.093 KM. 

 

Imovina i izvori imovine  

Imovina 

Imovinu Preduzeća čine dugoročna imovina i dugoročni plasmani 71,73% i tekuća imovina 28,27%. Na dan 

31.12.2024. godine, dugoročna imovina i dugoročni plasmani iznose 110,15 miliona KM, dok tekuća imovina 

iznose 43,41 miliona KM.   

- Strukturu dugoročne imovine Preduzeća čine: nekretnine, postrojenja i oprema (distributivna gasna 
mreža i mjerno regulacioni uređaji sa ostalom opremom) u iznosu od 36,01 miliona KM, dugoročni 
finansijski plasmani (dugočna potraživanja od KJKP ‘’Toplana-Sarajevo’’ d.o.o. Sarajevo po 
Reprogramu) u bruto iznosu od  75,26 miliona KM, gdje je ispravka vrijednosti potraživanja od Toplana 
3,33 miliona KM, znači neto potraživanja od KJKP Toplana na dan 31.12.2024. godine iznose 71,93 

miliona KM i ostala sredstva u iznosu od 2,21 miliona KM.  

- Tekuću imovinu čine: gotovina, kratkoročna potraživanja i kratkoročni plasmani u iznosu od 40,94 
miliona KM i zalihe 2,47 milion KM.  

Dakle, neto ukupna imovina (aktiva) Preduzeća iznosi 153,56 miliona KM. 
Izvori imovine 

Izvore imovine čine: kapital, dugoročna rezervisanja, dugoročne obaveze, kratkoročne obaveze i pasivna 
vremenska razgraničenja.  

- Vrijednost kapitala na dan 31.12.2024. godine iznosi  58,73 miliona KM u kojem je sadržan iznos 
iskazanog gubitka u poslovanju iz 2024. godine u visini od 3,91 miliona KM.  

- Na dan 31.12.2024. godine dugoročna rezervisanja iznose 21,59 miliona KM. Ovdje je riječ o 
obračunskim pozicijama bilansa koja ne utiču na finansijski rezultat i kapital Preduzeća, te kao takva ne 
predstavljaju stvarne obaveze jer služe za obračun amortizacije koji se evidentira u istoimenim 
iznosima, kako na troškovnoj, tako i na prihodovnoj strani.  

- Zatim, dugoročne obaveze iznose 40,59 miliona KM, u kojima su sadržani krediti uzeti za hitnu 
poslijeratnu rekonstrukciju gasnog sistema Kantona Sarajevo, koji se uredno i pravovremeno 

servisiraju, kao i dugoročne obaveze prema BH-Gasu po Reprogramu. 
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- Kratkoročne obaveze iznose 32,65 miliona KM, u kojima dominiraju obaveze prema dobavljačima 
koje na dan 31.12.2024. godine iznose 25,91 milion KM, a zatim pasivna vremenska razgraničenja 

koja iznose 0,41 milion KM. 

Dakle, neto ukupni izvori imovine (pasiva) Preduzeća iznosi 153,56 miliona KM. 
 

Izvještaj o dužiničko povjerilačkim odnosima na relaciji KJKP Toplane/Sarajevogas/BH Gas/Energoinvest 
d.d. za 2024. godinu  

Poslovanje Preduzeća je dugi niz godina bilo opterećeno problemima u naplati potraživanja od KJKP Toplana, 
što je znatno ugrozilo likvidnost, kao i mogućnost izmirivanja dospjelih obaveza prema BH-Gasu. Međutim, 
problematika između KJKP Toplana, Sarajevogasa i BH-Gasa u cjelosti je prevaziđena zaključivanjem 
dugoročnih reprograma dugovanja, i to: 

· Ugovor o reprogramu duga između KJKP Toplana i Sarajevogasa (broj: OPU-IP:164/2017) zaključen 
28.02.2017. godine, po kojem je ukupan dug KJKP Toplana prema Sarajevogasu, u iznosu od 93.753.553 

KM, reprogramiran na 77 godina sa godišnjim anuitetima od 1.200.000 KM i  

· Ugovor o reprogramu duga između Sarajevogasa i BH-Gasa (broj: OPU-IP-483/2018) zaključen 
30.06.2018. godine, po kojem je ukupan dug Sarajevogasa prema BH-Gasu, u iznosu od 52.000.000 KM, 

reprogramiran na 15 godina sa godišnjim anuitetima u iznosu od 1.200.000 KM, s tim da će posljednja rata 
biti predmetom posebnog ugovora o reprogramu. 

 

Navedeni godišnji anuiteti su u smislu iznosa i dospjelosti u potpunosti usaglašeni i to na način da anuiteti koje 
KJKP Toplane uplaćuju na ime izmirenja duga prema Sarajevogasu u cjelosti odgovaraju visini anuiteta koji 
Sarajevogas uplaćuje BH-Gasu na ime izmirenja svojih obaveza. Na ovaj način otklonjen je značajan rizik za 
poslovanje Preduzeća, potvrđena njegova stabilnost, te su otvorene nove mogućnosti za dalji razvoj i 
prosperitet. Kao sredstva obezbjeđenja redovnog izmirenja obaveza, a u skladu sa odredbama Ugovora o 
reprogramu zaključenog između Preduzeća i BH-Gasa, Sarajevogas je 04.07.2018. godine BH-Gasu dostavio 15 

(petnaest) bjanko potpisanih i ovjerenih mjenica (sa naznakom ''bez protesta''), kao i mjeničnu izjavu kojom je 
dato ovlaštenje BH-Gasu da u slučaju neplaćanja godišnjeg anuiteta može popuniti mjenicu u iznosu neplaćene 
godišnje rate, a najviše do iznosa od 1.200.000 KM, te isti naplatiti na teret bilo kojeg računa Sarajevogasa. 
Predmetne mjenice su izdate za svaku godinu trajanja Reprograma, odnosno za period 2018. - 2032. godina, dok 

će se povrat neiskorištenih mjenica izvršiti po izmirenju cjelokupne obaveze po osnovu Reprograma.  

 

Dana, 08.07.2021. godine sklopljen je Ugovor, broj: 159/21 između Sarajevogasa i Energoinvesta d.d. Sarajevo 

o snabdijevanju prirodnim gasom. Ugovor je sklopljen na osnovu zaključka Vlade Federacije BiH o potrebi 
striktnog razdvajanja nadležnosti učesnika u poslovima sa gasom u skladu sa Uredbom o organizaciji i regulaciji 
sektora gasne privrede. BH-Gas je preuzeo ulogu transportera prirodnog gasa. Sve obaveze po reprogramu duga 

ostaju nepromjenjene. Sarajevogas je u obavezi prema BH-Gasu da izmiruje obaveze po Reprogramu duga. 

 

Ukupne obaveze Sarajevogasa na dan 31.12.2024. godine prema BH-Gasu iznose 36.330.000 KM, a obaveze 

prema Energoinvestu po tekućoj fakturi za 12./2024. godine iznose 25.106.620 KM. (faktura za 12./2024. 

godine u cjelosti izmirena 31.01.2025. godine.). Ukupna potraživanja od KJKP Toplana na dan 31.12.2024. 

godine iznose 87.325.160 KM, a odnose se na potraživanja po osnovu Reprograma u iznosu 76.457.039 KM i 

potraživanja po tekućoj fakturi za 12./2024. godine u iznosu 10.868.121 KM. (faktura za 12./2024. godine u 

cjelosti izmirena 30.01.2025. godine) KJKP Toplane su u 2024. godini, pored redovnog izmirenja tekućih 
potraživanja, Sarajevogasu uplatile 1.400.000 KM po osnovu potraživanja iz prethodnog perioda. Po osnovu 

Ugovora o reprogramu uplaćeno je 900.000 KM (u decembru 2023. godine, uplaćena je avansna uplata dijela 
rate za 2024. godinu  u iznosu 300.000 KM po Ugovoru o reprogramu duga) i  po osnovu dogovorene razlike za 

2023. godinu, broj protokola: 03-08-04-4038/24 I 2143/24 uplaćeno je 500.000 KM. 
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Tabela broj 26: Pregled stanja potraživanja od Toplana po godinama (u KM) 

R.br. Naziv 

Potraživ. od 
Toplana na 

dan 

31.12.2017.  

Potraživ. od 
Toplana na 

dan 

31.12.2018.  

Potraživ. od 
Toplana na 

dan 

31.12.2019.  

Potraživ.  od  
Toplana  

na dan 

31.12.2020. 

Potraživ.  
od  

Toplana  

na dan 

31.12.2021. 

Potraživ.  
od 

 Toplana 

 na dan 

31.12.2022. 

Potraživanja od  
Toplana  

na dan 

31.12.2023. 

Potraživanja od  
Toplana  

na dan 

31.12.2024. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 
Toplane 

  (stari dug/Repr.) 
90.721.815 88.527.039 86.127.039 83.577.039 81.757.039 80.557.039 77.857.039 76.457.039 

2. 
Toplane                            

(tekuća potraž.) 
6.766.323 7.373.827 6.285.365 6.304.465 6.501.325 10.978.110 9.498.240 10.868.121 

     

3=1+2 
Ukupno 97.488.138 95.900.866 92.412.404 89.881.504 

 

88.258.364 

 

 

91.535.149 87.355.279 87.325.160 

 
 

Tabela broj 27: Pregled stanja obaveza prema BH-Gasu/ Energoinvestu po godinama (u KM) 

R.br. Naziv 

Obaveze 

prema BH-

Gasu na 

dan 

31.12.2017.  

Obaveze 

prema BH-

Gasu na 

dan 

31.12.2018.  

Obaveze 

prema BH-

Gasu na 

dan 

31.12.2019. 

Obaveze 

prema BH-

Gasu na dan 

31.12.2020.  

Obaveze prema 

BH-Gasu/ 

Energoinvestu 

na dan 

31.12.2021. 

Obaveze 

prema BH-

Gasu/ 

Energoinvest

u na dan 

31.12.2022. 

Obaveze prema 

BH-Gasu/ 

Energoinvestu 

na dan 

31.12.2023 

Obaveze 

prema BH-

Gasu/ 

Energoinvest

u na dan 

31.12.2024 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 

1. 
BH Gas       

(stari dug/ Repr) 
52.438.241 50.800.000 46.000.000 43.450.000 41.630.000 40.430.000 37.530.000       36.330.000 

2. 
BH Gas  

(tekuće obav.) 
13.951.564 15.799.292 17.383.541 13.755.851 - - - - 

3. 
Energoinvest 

(tekuće obav)** 
- - - - 17.911.408 26.370.368 21.806.729       25.106.620 

4=1+2+3 Ukupno 66.389.805 66.599.292 63.383.541 57.205.851 59.541.408 66.800.368 59.336.729       61.436.620 

** Energoinvest d.d. isporučuje prirodni gas Sarajevogasu  od 01.07.2021. godine. 

 

Sarajevogas je u 2024. godini, pored redovnog i potpunog izmirenja tekućih obaveza prema Energoinvestu d.d. 

BH-Gasu uplatio 1.200.000 KM po osnovu obaveza iz prethodnog perioda. Po osnovu Ugovora o reprogramu 

duga između Sarajevogasa i BH-Gasa broj: OPU-IP-483/2018. izmireno je 700.000 KM (u decembru 2023. 

godine uplaćena je avansna uplata dijela rate za 2024. godinu u iznosu 500.000 KM) i po osnovu dogovorene 

razlike za 2023. godinu uplaćeno je 500.000 KM. Faktura Energoinvestu d.d. za decembar 2024. godine, u 

iznosu od 25.106.620 KM, u cjelosti je izmirena zaključno sa 31.01.2025. godine. 

 

Izvještaj o upravljanju rizicima 

Sve aktivnosti koje se provode u Preduzeću u skladu su sa postavljenim ciljevima navedenim u strateškim i 
operativnim planovima i drugim relevantnim dokumentima, sa zahtjevima zakonodavstva, a posebno članom 6. 
Zakona o finansijskom poslovanju FBiH (''Službene novine FBiH'', broj: 48/16 od 22.06.2016. godine) koji je 

prepoznao rizik i upravljanje rizikom. Strategija rizika, koja se svake godine sačinjava u Preduzeću, 
podrazumijeva definisanje preventivnih akcija i odgovora na rizične događaje koji donose negativne posljedice.  
Upravljanje rizicima je neizostavan element dobrog upravljanja i predstavlja alat koji pomaže predvidjeti 
nepovoljne događaje i reagovati na njih, odnosno usmjeriti postupke internih kontrola prema ključnim procesima i 
s njima povezanim rizicima. Rizik se smanjuje jasno definisanim nadležnostima i odgovornostima, dobro 
uspostavljenom internom kontrolom, redovnom internom i eksternom revizijom, periodičnim razmatranjem i 
analizom promjena u poslovanju. Preduzeće procjenjuje svoje procese i aktivnosti s obzirom na potencijalne 
osjetljivosti na rizik. Postupci analize poslovnih procesa, identifikovanje resursa, njihovih slabosti i potencijalnih 

prijetnji predstavljaju osnovne inpute za procjenu rizika.   

U poslovanju Preduzeća prepoznati su sljedeći rizici:  

- Rizici okruženja: rizik koji proizilazi iz obavljanja osnovne djelatnosti, rizik sigurnosti gasnog sistema, 
regulatorni rizik/država/politika, rizik distribucije, rizik primjene zakonske regulative, rizik konkurencije, 
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rizik nepristrasnosti i nezavisnosti laboratorija, rizik pogrešne inspekcije/verifikacije, rizik finansijskog 
tržišta, rizik-katastrofalne štete.  

- Procesni rizici: rizik zadovoljstva kupaca, rizik ljudskih resursa, rizik prevare od strane zaposlenih i trećih 
lica, ilegalnih radnji i koruptivnog ponašanja, rizik ovlaštenja, rizik po zdravlje radnika, rizik sigurnosti 
na radu, rizik vremena ciklusa nabavki i ugovornih obaveza, rizik informacione tehnologije, rizik cijena, 

rizik tačnosti mjerenja i obračuna, rizik kapaciteta, rizik likvidnosti, rizik naplate potraživanja, rizik 
razvoja proizvoda/usluga, rizik imidža i brenda, rizik povećanog uticaja na okoliš.  

- Rizici informacija: rizik organizacione strukture, rizik računovodstvenih informacija, rizik planiranja.  

U skladu sa zahtjevima sistema upravljanja, Uprava dva puta godišnje vrši prispitivanje svih performansi, 
uključujuči rizike, tj. mjere preduzete na zaštiti od rizika, kao i efikasnost tih mjera. U tom smislu sve pojedinosti 
vezane za navedene rizike mogu se detaljnije vidjeti u namjenskim izvještajnim dokumentima.  

Obzirom da član 42. Zakona o računovodstvu i reviziji FBiH nalaže posebno izvještavanje o izloženosti pravnog 
lica tržišnom, kreditnom, riziku likvidnosti i drugim rizicima prisutnim u poslovanju pravnog lica, u nastavku se 
prezentira izloženost Preduzeća istim, sa posebnim naglaskom na rizik likvidnosti, s obzirom da je od svih 
zahtjevanih ovaj rizik u smislu navedenog člana Zakona identificiran u Strategiji rizika.  
U skladu sa zahtjevima MSFI 9 - Finansijski instrumenti, prilikom korištenja finansijskih instrumenata Preduzeće 
je izloženo sljedećim rizicima: 

· Kreditni rizik 

· Rizik likvidnosti 

· Tržišni rizik. 
 

Kreditni rizik: Kreditni rizik je rizik od finansijskog gubitka Preduzeća ukoliko kupac ili druga ugovorna strana 
finansijskog instrumenta ne ispuni svoje ugovorno pravo. Kreditni rizik je uzrokovan potraživanjima od kupaca. 
Preduzeće nije značajno izloženo kreditnom riziku, s obzirom na visok stepen naplate redovnih potraživanja, te 
obezbjeđenost dugoročnih potraživanja Ugovorom o reprogramu duga, što je detaljnije pojašnjeno u prethodnom 
poglavlju. Kada je u pitanju izloženost kreditnom riziku, knjigovodstvena vrijednost finansijske imovine 

predstavlja maksimalnu izloženost kreditnom riziku, koja na datum izvještavanja iznosi kako slijedi: 
 

Tabela broj 28: Izloženost kreditnom riziku 

OPIS    31.12.2023. (u KM)    31.12.2024. (u KM) 

Gotovina i ekvivalenti gotovine                                         12.701.571  8.529.502 

Potraživanja od kupaca i druga 
kratkoročna potraživanja 

                                         28.670.899  32.413.815 

Druga dugoročna potraživanja*                                          74.098.167  72.486.846 

*Dominiraju dugoročna potraživanja po Ugovoru o reprogramu potraživanja od KJKP Toplana 

Nadoknadivi iznos finansijske imovine predstavlja maksimum kreditne izloženosti. Maksimalna izloženost 
kreditnom riziku, na datum izvještavanja, za potraživanja od kupaca prema vrsti je: 

 

Tabela broj 29: Izloženost kreditnom riziku za potraživanja od kupaca 

OPIS 31.12.2023. (u KM) 31.12.2024. (u KM) 

Kupci - povezana pravna lica  -  - 

Potraživanja od kupaca u zemlji                             27.259.859  30.676.294 

Potraživanja od kupaca u inostranstvu  -  - 

Preduzeće ispravlja na teret rashoda potraživanja, koja su starija od godine dana i koja su utužena, a koja su na 
datum izvještavanja kako slijedi:  
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Tabela broj 30: Gubici od umanjenja vrijednosti potraživanja od kupaca 

OPIS  31.12.2023. (u KM) 31.12.2024. (u KM) 

Starije od 365 dana                                                   2.742.190 2.795.818 

 

Rizik likvidnosti: Rizik likvidnosti definira se kao opasnost od neusklađenosti dospjelih sredstava i obaveza 
prema izvorima sredstava u privrednim društvima, što za posljedicu može imati teškoće s likvidnošću. Uprava 
Preduzeća je odgovorna za upravljanje rizikom likvidnosti. Politika za upravljanje rizikom likvidnosti 
podrazumjeva osiguranje dovoljnih likvidnih sredstava da se obaveze podmire na vrijeme, u uslovima 

normalnog i ubrzanog poslovanja. Preduzeće nije značajno izloženo riziku likvidnosti, jer je preduzelo 
aktivnosti koje doprinose smanjenju rizika:   

· redovno izmirenje prispjelih obaveza prema dobavljačima u zemlji i inostranstvu u skladu s ugovorenim 
obavezama, izmirenje obaveza prema radnicima  

· redovno servisiranje dospjelih obaveza po kreditnom zaduženju  

· stalno poboljšavanje stepena naplate  

· unapređenje sistema prenosa novca iz blagajne u banku i prenos rizika na banku   

· mjere i aktivnosti na poboljšanju stepena naplate potraživanja  

· potpisani Ugovor o reprogramu duga s KJKP Toplanama  

· potpisani Ugovor o reprogramu duga s BH-Gasom  

· minimiziranje izloženosti rizika nenaplate putem redovne kontrole dužnika, slanja opomena, isključenja, 
utuženja  

· prekid isporuke gasa kupcima koji ne izmiruju redovno obaveze za gas. 

Preduzeće je izloženo sljedećim rizicima likvidnosti. 
 

Tabela broj 31: Izloženost riziku likvidnosti 

OPIS 31.12.2023. (u KM) 31.12.2024. (u KM) 

Dugoročni krediti                                            6.290.648  5.317.285 

Druge obaveze*                                          36.906.413  35.280.088 

Obaveze prema dobavljačima                                          22.719.840  25.909.979 

Ugovorne obaveze                                            1.991.330  1.967.950 

Ostale finansijske obaveze                                            1.312.372  1.383.199 

*Dominiraju obaveze po dugoročnom Ugovoru o reprogramu duga s BH Gas-om 

 

Tržišni rizik: Tržišni rizik je rizik promjene tržišnih cijena, poput kursa, kamatnih stopa i kapitala koji utiče na 
prihod Preduzeća i vrijednost njegovih finansijskih instrumenata. Izloženost Preduzeća ovim rizicima proizilazi iz 
otplate inostranih kreditnih obaveza i normalnog kursa poslovanja. Preduzeće je djelimično izloženo tržišnom 
riziku. 

 

Drugi rizici prisutni u poslovanju: Pored izloženog, potrebno je spomenuti, u okviru drugih rizika kojima je 
Preduzeće izloženo, rizik nepostojanja zakonskog okvira za gas na nivou BiH, kojim bi se uredila strategija, 
politika i planiranje razvoja gasnog sektora, učesnici u gasnom sektoru, pravila i uslovi za obavljanje energetskih 
djelatnosti u sektoru prirodnog gasa, tržište, razdvajanje djelatnosti, tehnički propisi i slično u cilju sigurnosti 
snabdijevanja i distribucije prirodnog gasa.  
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8. ZAKLJUČNA RAZMATRANJA  

 

Preduzeće je u 2024. godini ostvarilo najveći broj ciljeva i zadataka koji su utvrđeni Rebalansom plana 
poslovanja. Tu se, prije svega, misli na poslove i radne zadatke čija je realizacija zavisila od neposrednog 
angažovanja radnika u Preduzeću, pri čemu se izdvaja sljedeća realizacija: 

1. kada je u pitanju tehničko tehnološki aspekt poslovanja,  

· sigurno, kontinuirano i pouzdano snabdijevanje prirodnim gasom svih potrošača u Kantonu Sarajevo 

· održavanje kompletnog gasnog sistema pod kontinuiranim nadzorom i kontrolom, kao i visokoj 
zaptivenosti istoga, putem redovnog tekućeg i investicionog održavanja 

· potpuna primjena propisa DVGW i ispunjavanju svih zahtjeva koji se traže TSM standardima, kao 
garanciji dosegnute maksimalne sigurnosti u eksploataciji, izgradnji i održavanju distributivnog gasnog 
sistema Kantona Sarajevo 

· usklađenost sistema sa međunarodnim standardima ISO 9001:2015 i 14001:2015, kao i  

· status Laboratorija za mjerne instrumente putem BAS EN ISO/IEC standarda 17020 i 17025.  

2. kada su u pitanju ekonomsko finansijski i ostali aspekti poslovanja, 

· nabavka prirodnog gasa je 132,63 miliona Sm3 

· isporuka prirodnog gasa je 132,53 miliona Sm3 

· negativan finansijski rezultat u iznosu od 3.908.394 KM (sa negativnim kursnim razlikama)  

· stepen naplate na dan 31.12.2024. godine iznosi 97,60%  

· pravovremeno su izmirene sve dospjele redovne obaveze (kreditine, poreske obaveze, obaveze prema 

dobavljačima, radnicima i druge), kao i reprogramirane obaveze prema BH-Gasu, čije plaćanje se do 
sada dosljedno realiziralo 

· realizovane nabavke roba, radova i usluga iznose 120,43 miliona KM, gdje se najznačajniji dio od 95% 
odnosi na nabavku prirodnog gasa 

· svi zaključci, instrukcije, upute i smjernice Vlade Kantona Sarajevo i Resornog ministarstva u 
potpunosti  su ispoštovani 

· upravljanje kadrovskim potencijalima je kontinuirano unaprijeđeno, posebno u segmentu 

osavremenjivanja znanja i educiranja radnika. 

Pored zakonskih zahtjeva i zahtjeva definisanih kroz standarde rada, sve navedene aktivnosti imale su za cilj 

stvaranje, komuniciranje i isporučivanje očekivane vrijednosti kupcima, kvalitetno upravljanje odnosima sa 
kupcima, kao i ostvaranje visokog stepena zadovoljstva kupaca, što u konačnici rezultira održivim i stabilnim 
tržišnim učešćem u Energetskom bilansu Kantona Sarajevo. U cilju prevazilaženja negativnih 
tendencija/identificiranih rizika u poslovanju Preduzeća, u narednom periodu nastaviće se provoditi intenzivne 
mjere i aktivnosti na implementaciji sljedećih prioritetnih zadataka: 

1. Obezbijediti nabavku i isporuku gasa u Kantonu Sarajevo kontinuirano, prema potrebama kupaca, 

2. Nastaviti sa intenzivnim i kontinuiranim aktivnostima na obezbjeđivanju sigurnosti svih elemenata gasnog 
sistema, 

3. Podsticati povećanje potrošnje prirodnog gasa u Kantonu Sarajevo proširenjem gasne mreže na novim 
područjima i promovisanjem ekološkog aspekta upotrebe prirodnog gasa, te iznalaziti rješenja kako bi se 
što više priključivali na gasni sistem novi kupci sa kontinuiranom potrošnjom gasa tokom cijele godine, 

4. Nastaviti sa realizacijom projekata kontinuiteta kojim se unapređuje poslovni sistem, a odnose se na 

izgradnja distributivne mreže, daljinsko očitanje, telemetriju, razvoj informacionog sistema i slične 
projekte, 

5. Redovnim analizama tarifnog sistema, nadležnim institucijama i tijelima ukazivati na neophodnost 

povećanja cijene distribucije gasa svim kategorijama kupaca i cijena ostalih usluga u skladu sa tržišnim 
uslovima, kao uslovom za poslovanje bez gubitaka. 
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 Izvještaj o poslovanju za 2024. godinu 

 9. LISTA SKRAĆENICA 

 

BAS EN ISO – Bosanskohercegovački standard zasnovan na međunarnodnom standardu  

BATA - Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine 

DGM – Distributivna gasna mreža 

DVGW – Njemačko stručno udruženje za gas i vodu 

EE–  (elektroenergetska) instalacija niskog napona 

EPUD – Elektronski podržano upravljanje dokumentima 

GIS - Geografski informacioni sistem 

GMRS – Glavna mjerno regulaciona stanica 

GSK - Gasni sistem Kantona 

GSM – Komunikacijska tehnologija 

KJKP – Kantonalno javno komunalno preduzeće 

KM – Konvertibilna marka 

KV – Kvalifikovani radnik 

KZ – Katodna zaštita 

m1– metar dužni 

MRL, ML – Mjerno (regulaciona) linija 

MRS – Mjerno regulaciona stanica  

NK – Nekvalifikovani radnik 

OIR – Odjel interne revizije 

PK – Polukvalifikovani radnik 

PKO – Sektor pravnih, kadrovskih i opštih poslova 

PRS – Prijemno regulaciona stanica 

RMS - Regulaciono mjerni set/uređaj  

RRS – Rejonsko regulaciona stanica 

RTU - Remote terminal unit (Udaljena terminalna jedinica) 

SNIU – Služba za nadzor i upravljanje gasnim sistemom 

Sm³ – Standardni metar kubni 

SSS – Srednja stručna sprema 

SUK/SOU – Sistem upravljanja kvalitetom i sistem okolinskog upravljanja 

SW - Skup svih računarskih programa (Software) 

TSM – Menadžment tehničke sigurnosti  

UGI – Unutrašnje gasne instalacije 

VKV – Visoko kvalifikovana sprema 

VSS – Visoka stručna sprema 

VŠS – Viša stručna sprema 

WEB – Internet WWW site Sarajevogasa 

ZIK – Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo 

ZJN - Zakon o javnim nabavkama  
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PRILOZI 

Prilog broj 1: Pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti u Sektora za gradnju, pogon i održavanje 

Tabela broj 1.1.: Izvršene aktivnosti na tekućem održavanju gasnog sistema u 2024. godini 

R.br. 
Aktivnosti na održavanja  

distributivnog gasnog sistema 

Jedinica  

mjere 

Ostvareno 

2023.god. 

Planirano 

2024.god. 

Ostvareno 

2024.god. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 

1. Tekuće održavanje cjevovoda visokog pritiska 8(14,5) bar i 3(4) bar 

1.1. 
Vizuelna kontrola stanja gasovoda pritiska p=8 

(14.5) bar i p=3 (4) bar 
km 224.5 249 249,2 1.00 

1.2. 
Provjera funkcionalnosti sekcijskih, odzračnih i 

interventnih ventila p=8 (14.5) bar i p=3 (4) bar 
kom 626 696 698 1.01 

1.3. Sanacija izolacije na gasovodu 8 (14,5) bar m2 3 10 3 0.3 

1.4. 
Sanacija nekontrolisanih isticanja gasa na mreži 

8(14,5) i 3(4) bar 

Broj 

aktivnosti 
1 2 1 0.5 

1.5. 
Tekuće održavanje distributivnih gasnih mreža 0,1(0,2) i 
0,5 bara 

Broj 

aktivnosti 
586 705 721 1.02 

2. 
Tekuće održavanje GMRS čija je vrijednost 

ulaznog pritiska > 16 do 100 bar 

Broj 

aktivnosti 
560 560 560 1.00 

3. 
Tekuće održavanje postrojenja čija je vrijednost 

ulaznog pritiska > 4 do 16 bar 

Broj 

aktivnosti 
457 450 451 1.00 

4. 
Tekuće održavanje postrojenja čija je vrijednost 

ulaznog pritiska > 1 do 4 bar 

Broj 

aktivnosti 
191 280 282 1.01 

5. 
Tekuće održavanje postrojenja čija je vrijednost 

ulaznog pritiska > 0.1 do 1 bar 

Broj 

aktivnosti 
828 830 830 1.00 

6. 
Zamjena mjerila radi isteka roka verifikacije ili 

neispravnosti ≤G6 

kom 
7851 9200 8164 0.88 

7. 
Zamjena mjerila radi isteka roka verifikacije ili 

neispravnosti ≥G10 

kom 
165 140 138 0.99 

8. 
Tekuće održavanje regulaciono-sigurnosnih uređaja 
u servisu 

kom 
1011 1000 961 0.96 

9. Tekuće održavanje regulaciono-mjernih setova kom 793 700 361 0.52 

10. Tekuće održavanja gasnog sistema detekcijom 

10.1. 

Detekcija curenja gasa distributivne gasne mreže 

svih nivoa pritiska sa pripadajućim servisnim 

priključcima do ulaska u objekte 

km 708,2 670 707,5 1.05 

10.2. 

Detekcija curenja gasa gasnih instalacija u 

objektima kolektivnog stanovanja u haustorima, 

podrumskim prostorijama i prostorima gdje prolaze 

gasne instalacije 

km 122,2 113,0 118,3 1.05 

10.3 
Detekcija curenja gasa  u postrojenjima 

(RMS,GMRS, RRS, PRS, ML) 
kom 30385 29300 34666 1.18 

10.4 

Detekcija curenja gasa u svim vrstama šahtova koji 
se nalaze na trasi DGM na području Kantona 
Sarajevo 

kom 7049 6500 6357 0.98 

14. Građevinsko održavanje gasnog sistema 
Broj 

aktivnosti 
793 1000 1019 1.02 

15. Tekuće održavanje sistema katodne zaštite 
Broj 

aktivnosti 
1189 1350 1344 0.99 

16. 
Tekuće održavanje kontrole, mjerenja, sanacija i 

podešavanja sistema katodne zaštite 

Broj 

aktivnosti 
2172 2250 2254 1.00 

17. 
Tekućeg održavanje Pearson detekcijom čeličnih 
cjevovoda visokog pritiska 

km 111,6 122,0 121,4 0.99 
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R.br. 
Aktivnosti na održavanja  

distributivnog gasnog sistema 

Jedinica  

mjere 

Ostvareno 

2023.god. 

Planirano 

2024.god. 

Ostvareno 

2024.god. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 

18. 
Tekuće održavanje kolizionih procesa i izolacije 
PVP 

Broj 

aktivnosti 
141 150 148 0.98 

19. 
Tekuće održavanje/izgradnja elektroenergetskih 

instalacija niskog napona (jaka i slaba struja) 

Broj 

aktivnosti 
1451 1350 1384 1.02 

20. 
Tekuće održavanje aparata i uređaja (jake/slabe 

struje) 
kom 185 185 177 0.95 

21. 
Tekuće održavanje opreme za telemetrijsku 
akviziciju podataka 

Broj 

aktivnosti 
1233 1250 1320 1.05 

22. Tekuće održavanje VHF radio sistema 
Broj 

aktivnosti 
323 300 240 0.80 

23. 
Tekuće održavanje mjerne opreme i uređaja u Ex 
izvedbi 

Broj 

aktivnosti 
2314 2300 2291 0.99 

24. 
Laboratorija za servisiranje, ispitivanje i kalibraciju 

detektora gasa 

Broj 

aktivnosti 
1170 1150 1230 1.07 

25. 

Laboratorija za ispitivanje, kalibraciju i servisiranje 

uređaja za elektrofuziono zavarivanje (MSA 
uređaja) 

Broj 

aktivnosti 
64 65 64 0.98 

  

Tabela broj 1.2.: Izvršena aktivnosti na investicionom održavanju gasnog sistema u 2024. godini   

R.br. 
Aktivnosti na održavanja 

distributivnog gasnog sistema 

Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023.god. 

Planirano  

2024.god. 

Ostvareno 

2024.god. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 

1. Investiciono održavanje gasnih mreža visokog pritiska 8(14.5) i 3(4) bar 

1.1. 

Izmještanje čeličnog gasovoda 8 (14,5) bar ugradnja 
zaštitnih cijevi na gasovod 8 (14,5) bar sanacija 
priključnog gasovoda 8 (14,5) bar 

m 3 68 68 1.00 

1.2. Zamjena ventila na gasovodu 8 (14,5) bar, 3 (4) bar kom 0 3 3 1.00 

2. Investiciono održavanje gasnih mreža pritiska 0.1(0.2) i 0.5 bar 

2.1. 

Zamjena nemjerenih dijelova, sanacija vertikala, 

sanacija oštećenja na gasnoj mreži, zamjena 

postojećih ventila  

kom 691 710 782 1.10 

2.2. 

Izmještanja dijelova gasne mreže (sigurnosni 

razlozi, zahtjevi drugih sektora, eksterni zahtjevi 

itd.) 

m 623 650 1162,5 1.78 

2.3 
Zamjena kompletnih vertikala u stambenim 

objektima 

kom 
0 5 0 0.00 

3. Investiciono održavanje gasnih postrojenja 

3.1. 
Zamjena regulacionih postrojenja ulaznog pritiska 8 

bar i 3 bar  
kom 5 4 2 0.50 

4. Investiciono održavanje sistema jake i slabe struje (sistem katodne zaštite i telemetrijski sistem) 

4.1 Sanacija mjernih mjesta na sistemu katodne zaštite kom 30 32 33 1.03 

4.2 

Zamjena drenažnih/polarizacionih uređaja na SKZ; 
Ugradnja polarizacionih ćelija (AC i DC konverter) 
na SKZ 

kom 14 16 15 0.93 

4.3 

Nadogradnja telemetrijskog sistema 

(instrumentacija, hardware, software – SCADA 

platforma) 

kom 18 11 11 1.00 
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Tabela broj 1.3.: Izvršene aktivnosti na izgradnji distributivnog  gasnog sistema u 2024. godini 

R.br. 
Aktivnosti na izgradnji 

distributivnog gasnog sistema 

Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. god. 

Planirano  

2024. god. 

Ostvareno 

2024. god. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7 = 6/5 

1. Izgradnja gasnih mreža 

1.1. Projekti održavanja i upravljanja gasnog sistema m1 375 400 99 0.25 

1.2. 
Projekti na zahtjev trećih lica (općine, veći investitori i 
sl.) 

m1 2313 3460 997 0.28 

1.3. 
Tekući manji projekti prema raznim zahtjevima (nalozi 
marketinga, ekonomike i sl. ) 

m1 337 400 253 0.63 

2. Ugradnja gasnih postrojenja 

2.1. Ugradnja novih rejonskih-regulacionih postrojenja kom 0 0 0 0.00 

2.2. Ugradnja novih prijemno-regulacionih postrojenja kom 1 1 1 1.00 

2.3. Ugradnja novih mjerno-regulacione postrojenja kom 7 8 9 1.00 

2.4. Ugradnja mjernih linija kom 1 1 1 1.13 

3. Plan montaže MRS-ova i izgradnje priključaka 

3.1. Montaža RMS-ova kom 288 300 222 0.74 

3.2. Izgradnja priključaka kom 217 220 168 0.76 

 

Tabela broj 1.4.:  Izvršene  aktivnosti Službe za mjerenje i puštanje u pogon 

R. br. Aktivnost 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. god. 

Planirano  

2024. god. 
Ostvareno 

2024. god. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7= 6/5 8= 6/4 

1. Aktivnosti planiranja i izvještavanja 

1.1 
Rekapitulacija količina prirodnog gasa u Kanton 
Sarajevo 

kom 365 366 366 100 100 

1.2 Nominacija i usaglašavanje količina prirodnog gasa  kom 365 366 366 100 100 

1.3 Plan verifikacije mjerila gasa kom 7.660 9.394 7.159 76 93 

1.4 
Mjesečni Izvještaj o kontroli, stanju, statusu 
instalisane mjerne opreme 

kom 12 12 12 100 100 

1.5 Mjesečni Plan očitanja kom 12 12 12 100 100 

1.6 Mjesečni izvještaj o očitanju kom 12 12 12 100 100 

2.  Aktivnosti na mjernom mjestu i unutrašnjim gasnim instalacijama (UGI) 

2.1 Očitanje (vlastiti resursi) kom 247.824 240.000 252.241 105 102 

2.2 Očitanje (eksterna usluga) kom 570.615 587.500 574.983 98 101 

2.3 Kontrolno očitanje (man i daljinsko) kom 53.012 30.000 41.562 138 78 

2.4 Periodična kontrola očitanja (man i daljinsko) kom 16.188 15.000 20.055 134 124 

2.5 Dostava računa, obavijesti (vlastiti resursi) kom 9.443 2.970 5.110 172 54 

2.6 Pregled UGI i mjernog mjesta kom 1.735 2.000 1.716 86 99 

2.7 Pregled/kontrola mjernog mjesta kom 3.227 3.344 2.515 75 78 

2.8 Stavljanje u pogon UGI kom 2.265 2.001 1.956 98 86 

2.9 Stavljanje van pogona UGI kom 2.186 2.000 1.878 94 86 

2.10 Obrada neovlaštene potrošnje gasa kom 65 72 56 78 86 

2.11 Obrada neregistrovane potrošnje gasa kom 68 54 51 94 75 

3.  Aktivnosti na sistemu daljinskog očitanja 

3.1 Ugradnja radio modula na novim MM kom 
649 398 359 90 55 

3.2 Zamjena  radio modula  kom 1.557 1.890 2.772 147 178 

3.3 Reprogramiranje/servisiranje radio modula kom 317 156 98 63 31 

3.4 Ugradnja M-bus sistema na novim MM kom 40 293 309 105 773 
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R. br. Aktivnost 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. god. 

Planirano  

2024. god. 
Ostvareno 

2024. god. Indeks 

1 2 3 4 5 6 7= 6/5 8= 6/4 

3.5 Reprogramiranje/servisiranje – M-bus sistem kom 106 38 28 74 26 

3.6 Kontrola uređaja za daljinsko očitavanje (po MM) kom 1.531 1.170 1.278 109 83 

4. Komunikacija sa kupcima /strankama  

4.1 Elektronskom poštom kom 856 990 501 51 58 

4.2 Telefonom kom 19.972 18.000 21.628 120 108 

4.3 Na terenu/mjernom mjestu kom 20.397 18.000 16.374 91 80 

4.4 Eksterni dopisi kom 535 360 350 97 65 

  Ukupno kom 41.760 37.350 40.853 109 98 

4.5 Interni dopisi kom 1.243 1.500 1.049 70 84 

 

 Prilog broj 2: Pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti u Sektoru za projektovanje i podršku korisnicima 

Tabela broj 2.1. Prikaz planiranih i realizovanih aktivnosti iz oblasti projektovanja DGM i priključaka, aktivnosti izdavanja i 

pribavljanja  saglasnosti i registracije i revidovanja ugovornih izvođača 

R.br. Naziv aktivnosti 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 

Planirano 

2024.  

Ostvareno 

2024. 
Indeks  

 2 3 4 5 6 7 =6/5 8=6/4 

1. PROJEKTOVANJE DISTRIBUTIVNIH GASNIH MREŽA (DGM)  

1.1. Izrada idejnih projekata DGM kom 39 25 34 1.36 0.87 

1.2. Izrada glavnih projekata DGM kom 13.5 10 4 0.40 0.30 

1.3. 
Pribavljanje saglasnosti za realizaciju i 

legalizaciju DGM  
kom 232 120 75 0.63 0.32 

2. PROJEKTOVANJE PRIKLJUČAKA  

2.1 
Izrada rješenja priključenja kupaca –Velika 

privreda 
kom 33 25 25 1.00 0.76 

2.2 
Izrada rješenja priključenja kupaca – Mala 

privreda 
kom 33 20 22 1.10 0.67 

2.3 
Izrada rješenja priključenja kupaca – 

Domaćinstva 
kom 356 260 278 1.07 0.78 

2.4 
Izrada rješenja priključenja-Stambene 

jedinice kolektivnog stanovanja 
kom 17 18 17 0.94 1.00 

2.5 
Izrada izmještanja nemjerenih dijelova 
gasne instalacije  

kom 72 70 78 1.11 1.08 

 Ukupno po svim kategorijama kupaca kom 511 393 420 1.09 1.00 

2.6 Izrada glavnih projekata priključenja 
kupaca 

kom 

1 
1 

1 

1 
1 

2.7 
Pribavljanje saglasnosti za izgradnju 

priključaka 
kom 187 150 168 187 150 

2.9 
Registracija i revidiranje ugovornih 

izvođača 
kom 9 25 22 0.88 2.44 

2.10 Pribavljanje podloga ZiKa kom 477 205 410 477 205 

3. IZDAVANJE SAGLASNOSTI   

3.1 
Obrada i izdavanje saglasnosti na projekte 

UGI za G<6 
kom 592 500 512 1.02 0.86 

3.2 
Obrada i izdavanje saglasnosti na projekte 

UGI za G>6 
kom 20 20 26 1.30 1.30 

3.3 
Izdavanje energetskih saglasnosti na 

projekte UGI za G<6 
kom 884 850 972 1.14 1.10 

3.4 
Izdavanje energetskih saglasnosti na 

projekte UGI G>6 
kom 20 20 27 1.35 1.35 

3.5 Obrada i izdavanje saglasnosti na lokacije kom 566 500 529 1.06 0.93 

3.6 Obrada i izdavanje saglasnosti na trase kom 155 120 159 1.33 1.03 
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Tabela broj 2.2.: Prikaz projekata distributivnih gasnih mreža u 2024. godini 

R.br. 

Općina/ 
Lokalitet 

izgradnje 

Projekti razvoja i rekonstrukcije distributivnih gasnih 

mreža  
2024. godine 

Projekti razvoja i rekonstrukcije distributivnih gasnih mreža  
2024. godine 

Razvoj DGM Razvoj DGM 

1. Centar 

- ŠIP – IT Park: 

Urađen glavni projekat izgradnje DGM  
Urađene dvije revizije projektovanih trasa DGM u dogovoru 
sa investitorom. 

Definisan predmjer opreme, materijala i radova za obuhvat 

kojeg je odredio Zavod za izgradnju Kantona Sarajevo 

- Porodice Foht 

Definisano rješenje izmještanja DGM, na osnovu zahtjeva 
VIK-a. 

- OŠ „Alija Nametak“, Zaima Šarca 

Urađeno tehničko rješenje izmještanja polietilenskog gasovoda 
pritiska p =0,1 (0,2) bar 

2. Vogošća  

- Tunel Kobilja Glava 

Urađeno je idejno rješenje izmještanja DGM na zahtjev 
Direkcije za puteve 

3. 
Novo 

Sarajevo 
 

- Kovačići, Šaćira Sikirića 

Urađen dio GP  

- Gornjevakufska, investitor: Ena Bojčić 

Zahtjev za saglasnost/izmještanje gasovoda  
Održan sastanak sa predstavnicima investitora i izvršen terenski 
obilazak.U toku su aktivnosti na obezbjeđenju uslova za 
izmještanje koji su u obavezi investitora. 

4. Novi Grad 

- Ulica Avde Palića: 
Urađeno idejno rješenje izgradnje DGM; 

- Ulica Numan-paše Ćuprilića 

Urađeno idejno rješenje izgradnje DGM;  
- Ulica Mustafe Muje Pašića: 

Urađeno idejno rješenje izgradnje DGM i idejni projekat; 
- Tuzlanska-Safeta Zajke: 

Urađena revizija idejnog projekta i glavni projekat 
- Uvezivanje čeličnog gasovoda u ul. Bulevar Mimar Sinana 

Urađen glavni projekat uvezivanja čeličnog gasovoda 
pritiska p=8 (14,5) bar. 

- Dobrinja, interni zahtjev 

Urađeno tehničko rješenje rekonstrukcije čeličnog gsovoda 
pritiska p =8 (14,5) bar; 

- Šehidska i Ranovačka 
Urađeno tehničko rješenje izgradnje polietilenskog 
gasovoda pritiska  

p =3 (4) bar i idejni projekat 
- Planirani kružni tok u ul. Safeta Hadžića i Olimpijska 

Urađen idejni projekat izmještanja čeličnog gasovoda pritiska 
p=8(14,5) bar i polietilenskog gasovoda pritiska p=0,1 (0,2) 

bar 

- Rekonstrukcija ulice Safeta Zajke – spoj sa IX Transverzalom 
Na osnovu definsane trase izmještanja polietilenskog 
gasovoda i dostavljene kompozitne situacije sa ostalim 

projektovanim trasama, investitoru je izdata uslovna 
saglasnost sa navedenim uslovima za realizaciju izmještanja 
gasovoda.  

- Kružni tok, Safeta Hadžića - Olimpijska: 
Izrada idejnog projekta izmještanja ČE i PE gasovoda; 

- Briješće Brdo, investitor: „Penny Plus“ d.o.o. Sarajevo 

Zahtjev za saglasnost/izmještanje gasovoda  
Dana 13.12.2024. godine u PTO Butila održan je sastanak sa 
predstavnicima investitora. Investitor u obavezi da dostavi 

podloge u digitalnoj formi, kako bi se definisala trasa 
izmještanja gasovoda. 

- Viteška 

Na zahtjev Općine, urađeno je idejno rješenje izmještanja PE 
gasovoda 

- Porodice Foht 
Na zahtjev KJKP VIK, urađeno je idejno rješenje izmještanja 
PE gasovoda 

- Doglodi i Uglješe Uzelca 
Na osnovu zahtjeva SGPO, urađeno je tehničko rješenje 
izgradnje obilaznog gasovoda pritiska  p=0,1 (0,2) bar. 

Predmjer opreme, materijala i radova je dostavljen SE na 
procjenu troškova. 

- Branislava Nušića, Centar za likvidnost 
Na zahtjev investitora, urađeno tehničko rješenje izmještanja 
ČE i PE gasovoda. Investitor preuzeo rješavanje imovinsko-

pravnih odnosa. 

Prema dostavljenim podacima od strane investitora, izvršena 
je dodatna analiza mogućnosti izmještanja, o čemu je urađena 
obavijest. 

- Jajačka 
Prema izdatoj informaciji o mogućnosti priključenja, izdvojen 
je predmjer koji se odnosi na rekonstrukciju distributivne 

gasne mreže i poslan SE na procjenu troškova.  
- Smaila Šikala 

Na zahtjev Općine Novi Grad, urađeno tehničko rješenje 
izmještanja DGM  zbog izgradnje podzida kod OŠ „Umihana 
Čuvidina“. Predmjer dostavljen SE na procjenu troškova. 

- Asima Čamdžića 44, interni zahtjev 

Urađeno tehničko rješenje sanacije polietilenskog gasovoda 
pritiska p =0,1 (0,2) bar; 

- Hajrudina Šabanije, investitor: Adis Džanan 

Zahtjev za saglasnost/izmještanje gasovoda  
Održan sastanak sa predstavnicima investitora i izvršen 
terenski obilazak. U toku du aktivnosti na obezbjeđenju 
uslova za izmještanje koji su u obavezi investitora. 

- Ramiza Salčina, investitor: „Ahatei“ 

Zahtjev za saglasnost/izmještanje gasovoda;  
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Održan sastanak sa predstavnicima investitora i izvršen terenski 
obilazak. U toku du aktivnosti investitora na korekciji 

projektovanih trasa. 

5. Ilidža 

- Pejton 

Urađen idejni projekat izgradnje rejonske regulacione stanice 

- IV Viteške brigade 

Na zahtjev SGPO, urađen predmjer opreme, materijala i 
radova za izgradnju PE gasovoda u zoni kružne saobraćajnice 

- Tramvajska pruga Ilidža-Hrasnica 

Definisanje zaštite gasovoda na mjestima kolizija sa 
projektovanom prugom (u saradnji sa SGPO)  

U toku mjeseca oktobra održana su dva sastanka sa 
predstavnicima SPPK, SGPO, investitora i izvođača radova i 
izvršena su tri terenska obilaska mjesta kolizija planirane 
pruge sa gasovodom. 

Ministarstvu saobraćaja Kantona Sarajevo su dostavljena 
rješenja građevinske zaštite gasovoda , koje je definisao 
SGPO, na mjestima ukrštanja sa trasom planirane tramvajske 
pruge (7 ukrštanja). 

- Oaza, Hrasnička cesta 

Urađeno tehničko rješenje rekonstrukcije distributivne gasne 
mreže pritiska p =0,1 (0,2) bar. 

- Reisa ef. Hadžiomerovića, interni zahtjev 

Urađeno tehničko rješenje izmještanja polietilenskog 
gasovoda pritiska p=0,1 (0,2) bar zbog izgradnje parkinga; 
Urađena revizija tehničkog rješenja izmještanja izmještanja 
polietilenskog gasovoda pritiska p=0,1 (0,2) bar zbog 

dodatnih radova na predmetnoj lokaciji 
- -Regulacija rijeke Dobrinje, ulice Pijačna i Tvornička, 

investitor: Općina Ilidža 

Zahtjev za saglasnost/izmještanje gasovoda  
Urađen tekstualni dio glavnog projekta izmještanja 
poilietilesnkog gasovoda pritiska p=0,1(0,2) bar. 

 

6. Stari Grad - 

- Rogina 42-44 

Urađeno tehničko rješenje izmještanja gasovoda, na zahtjev 
porodice Zahiragić 

7. Hadžići 

- Miševići, I faza 

Na osnovu internog zahtjeva za izradu IP rekonstrukcije 

distributivne gasne mreže, izvršena su tri terenska obilaska 
lokacije radi definisanja trase. Urađen IP rekonstrukcije 
distributivne gasne mreže 

 

8. Ilijaš 

- Banovac 

Prema dogovoru na sastanku sa predstavnicima Općine, 
poslana je trasa projektovanog gasovoda pomoćniku načelnika 
Općine, radi identifikacije parcela. 

 

9. Trnovo 

- Štinji Do 

Prema dogovoru na sastanku sa predstavnicima Općine, 
urađen je predmjer opreme, materijala i radova za izgradnju 
distributivne gasne mreže i dostavljen SE na procjenu 

troškova. 

 

10 Ukupno  
4 idejna projekta, 10 tehnička rješenja i 2 glavna projekta 

(revizija) 

1 idejni projekat, 19 tehničkih rješenja, 2 glavna projekta 

(revizija) i tekstualni dijelovi dva glavna projekta 

 

U posmatranom periodu izvršena je obrada zahtjeva za izdavanje saglasnosti (izdata su obavještenja) na 
sljedeće prostorne planove: 
- Regulacioni plan Apartmansko naselje Doci I, Ilijaš; 
- Izmjene i dopune Regulacionog plana „Banjsko-rekreativnog kompleksa Ilidža“, Izgradnja Naučno-

istraživačkog instituta SSST- Skraćeni postupak, Energetika - Idejno rješenje 

- Izmjene i dopune Regulacionog plana „Individualno stanovanje Rajlovac“, Izmjena granice plana, 
Energetika  Idejno rješenje; 

- Izmjene i dopune Regulacionog plana „Sokolje“, Izgradnja Sportsko-rekreacionog centra „Zlatno polje“ i 
izmjena granice plana, Energetika - Idejno rješenje. 

- Izmjene i dopune Regulacionog plana „Alipašin most II, III“, (Lokalitet veza IX transverzale i ulice 
Džemala Bijedića, Sjeverna longitudinala), Energetika - Idejno rješenje (izdato obavješetnje); 

- Izmjene i dopune Regulacionog plana „Hrasnica“, izgradnja kolektivnog stambenog objekta na k.č. 1247, 
k.č. 1245/28 i dio k.č. 1245/1 K.O. Hrasnica, Energetika - Idejno rješenje; 
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- Izmjene i dopune Regulacionog plana „Stup Nukleus“, skraćeni postupak, Energetika - Idejno rješenje; 
- Regulacioni plan „Podgaj – Tekija“, Energetika - Idejno rješenje; 
- Regulacioni plan „Pofalići – Ciglane“, energetika, idejno rješenje; 
- Regulacioni plan „Lješevo – željeznička stanica“, energetika, idejno rješenje; 
- Plan parcelacije „Stambeno naselje Tarčin“, Energetika - Idejno rješenje. 

 

Tabela broj 2.3.: Zbirni prikaz statusa saglasnosti i odobrenja za izgradnju DGM U 2024. godini  

R.br. 
Općina/ 

Lokalitet izgradnje 
Projektna dokumentacija Napomena 

1. CENTAR   

1.1 Poslovna zona Šip -IT park Definisane trase izgradnje DGM pritiska p=3 

(4) bar i p=0,1 (0,2) bar, koje su sastavni dio 

kompozitne situacije koju objedinjuje Zavod 

za izgradnju Kantona Sarajevo. 

Zbog promjena trasa projektovanih 

instalacija, planirana je izrada novog 

glavnog projekta, nakon što Zavod za 
izgradnju podnese zahtjev. 

1.2 Kovačići- Izmještanje RRS (Totić 
Ismet) 

Izdata urbanistička saglasnost, u toku 
pribavljanje saglasnosti 

Čeka se odgovor podnosioca zahtjeva na 
dostavljenu procjenu troškova, kako bi se 
poduzele dalje aktivnosti. 

2. NOVI GRAD 
 

 

2.1 Hifa- CNG Dobrinja  Izrađen GP, predat zahtjev za odobrenje za 
građenje 

 

2.2 Tuzlanska  Izdata urbanistička saglasnost, u toku 
pribavljanje saglasnosti 

U toku je izrada glavnog projekta 

3. VOGOŠĆA 
 

 

3.1 Krivoglavci Izdata urbanistička saglasnost  

4. ILIDŽA   

4.1 Otes - Pejton, uvezivanje DGM  Izrađen GP, predat zahtjev za odobrenje za 
građenje 

Predata urgencija Općini Ilidža za 
rješavanje zahtjeva. 

4.2 New direction, dio DGM za 

priključenje objekta  

Izrađen IP, u toku pribavljanje urbanističke 
saglasnosti 

Objekat privremeno priključen na osnovu 
dozvole za prokop. 

4.3 Vlakovo- Terminali Federacije 

(5.113) 

Izdata urbanistička saglasnost, u toku 
pribavljanje saglasnosti 

 

4.4 Bosanskih gazija- stanica  Izdata urbanistička saglasnost, u toku 
pribavljanje saglasnosti 

 

5. NOVO SARAJEVO   

5.1 I transferzala Kranjčevića- Tunel 

Kobilja glava 

Izrađen GP, u toku pribavljanje odobrenja za 
građenje 

 

5.2 Kovačići- Izmještanje RRS (Totić 
Ismet) 

Izdata urbanistička saglasnost, u toku 
pribavljanje saglasnosti 

Predat zahtjev za procjenu troškova, čeka se 
odgovor podnosioca zahtjeva, kako bi se 

poduzele dalje aktivnosti. 

6. TRNOVO   

6.1 Babin do- PSC Trnovo Izrađen GP, predat zahtjev za odobrenje za 
građenje 

 

6.2 Uvezivanje- DGM Bjelašnica Predat zahtjev za izdavanje urbanističke 
saglasnosti 

 

 

Tabela broj 2.4.: Pregled realizovanih i ostvarenih vrijednosti razvoja i održavanja informacionog sistema 

R.br. Naziv aktivnosti 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023 

Planirano 

2024 

Ostvareno 

2024 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

Informaciona mreža i održavanje softvera 

IS.1 Instalacija serverskih OS i aplikacija kom 45 48 48 1.0 1.1 

IS.2 Održavanje mrežnih servisa kom 93 90 97 1.1 1.0 

IS.3 Intervencije i održavanja komunikacionog 
sistema 

kom 31 30 33 1.1 1.1 
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IS.4 Instalacija i održavanje Interneta i 
elektronske pošte 

kom 96 100 110 1.1 1.1 

IS.5 Održavanje i nadogradnja aplikativnih 
modula 

kom 93 55 68 1.2 0.7 

 Sigurnost na sistemu 

IS.6 Nadzor i održavanje sistema sigurnosti kom 173 155 184 1.2 1.1 

IS.7 Zaštita i backup podataka kom 167 152 180 1.2 1.1 

 Korisnički računari 
IS.8 Podešavanje rada korisničkih računara kom 127 120 113 0.9 0.9 

IS.9 Kompletna reinstalacija računara kom 51 42 40 1.0 0.8 

IS.10 Instalacija SW na računare kom 149 100 124 1.2 0.8 

 Periferni uređaji 
IS.11 Instalacija i održavanje printera kom 55 45 54 1.2 1.0 

IS.12 Instalacija i održavanje ostalih perifernih 
uređaja 

kom 35 32 36 1.1 1.0 

Razvoj sistema 

IS.13 Implementacija sistema ERP % 70 100 90 0.9 1.3 

IS.14 Implementacija modula Billing % 30 100 95 0.9 3.1 

IS.15 Razvoj novog Help Desk sistema % - 90 90 1.0 - 

IS.16 Nova web aplikacija za provjeru stanja 

računa kupaca prirodnog gasa 
% - 100 100 1.0 - 

IS.17 Rekonfiguracija Domain Controller 

sistema 
% - 100 100 1.0 - 

IS.18 Realizacija backup-a na udaljenoj lokaciji % - 100 100 1.0 - 

IS.19 Implementacija novog servera za centralni 

backup sistem i novog storage sistema 
% - 100 100 1.0 - 

IS.20 Implementacija Disaster Recovery Site 

sistema  na udaljenu lokaciju 
% - 100 100 1.0 - 

IS.21 Nova interna firewall zaštita % - 100 80 0.8 - 

IS.22 Novi GIS Smart Portal % - 90 80 0.9 - 

IS.23 Upgrade sistema centralnog printanja radi 

mogućnosti masovnog scan-a za DMS 
% - 100 100 1.0 - 

 Ostalo 

IS.24 Administriranje tel. sistema kom 14 14 17 1.2 1.2 

IS.25 Postupci javne nabavke i druge komisije kom 19 15 19 1.3 1.0 

 

Tabela broj 2.5.: Pregled planiranog i realizovanog stepena geodetskih poslova 

R.br. Naziv aktivnosti 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

 2023. 

Rebalans 

  2024. 

Ostvareno 

 2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

Geodetski poslovi u u oblasti posebnih ovlaštenja distributera 

KAT.1 Informacije o mogućnosti priključenja kom 539 600 390 0.7 0.7 

KAT.2 Saglasnost na lokaciju kom 611 620 423 0.7 0.7 

KAT.3 Saglasnost na trasu kom 140 150 150 1.0 1.1 

Geodetski poslovi na snimanju izmjena GSK (terenski dio)  

KAT.4 Aktivna radilišta, snimana 
instrumentom 

kom 
520 570 628 1.1 1.2 

KAT.5 Trasiranje DGM kom 186 200 144 0.7 0.8 

KAT.6 Snimanje DGM svih nivoa pritisaka, 

uključujući priključke kroz mreže 
m 

7780 7900 5901.75 0.7 0.9 

KAT.7 Trasiranje priključaka kom 150 150 120 0.8 0.6 

KAT.8 Snimanje priključaka kom 701 700 706 1.0 1.3 

m 3930 4000 2474.9 0.6 0.7 

KAT.9 Snimanje nesnimljenih priključaka (ili 
korekcija postojećih podataka) 

kom 
16 20 0   

KAT.10 Dopunska geodetska snimanja kom 105 100 76 0.8 0.8 

KAT.11 Snimanje objekata kom 543 550 397 0.7 0.8 
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KAT.12 Šlicanje i geodetsko snimanje 
instrumentom 

kom 
5 5 0 - - 

Hitne intervencije 

KAT.13 Štampanje karata  po nalogu DC službe 
SNIU 

kom 
101 100 407 4.1 1.4 

KAT.14 Izlazak na teren na zahtjev  kom 304 300 334 1.1 1.2 

KAT.15 Pribavljanje, skeniranje i obrada 

podloga ZIK-a 
kom 

420 450 408 0.9 0.8 

Geodetski poslovi na održavanju katastra 

KAT.17 Izrada elaborata snimanih 

instrumentom kom 
492 500 508 1.0 1.1 

KAT.18 Izrada elaborata snimanih 

umjeravanjem 
kom 

53 60 37 0.6 1.0 

KAT.19 Predaja elaborata snimanih 

instrumentom KKU ZIK-a 
kom 

489 520 502 1.0 1.2 

KAT.20 Predaja elaborata snimanh 

umjeravanjem KKU ZIK-a 
kom 

55 65 34 0.5 0.8 

KAT.21 Provođenje elaborata u centralnoj bazi 
podataka 

kom 
557 600 541 0.9 1.2 

KAT.22 Prostorno obrađene vertikale kom 1156 1300 760 0.6 0.7 

 

 Tabela broj 2.6.: Anketiranje kupaca 

Naziv aktivnosti 
Ostvareno  

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno   

2024. 
Indeks Indeks 

1 2 3 4 5(4/2) 6(4/3) 

Anketiranje  (online 

anketa+centri za kupce) 
203 150 164 80.8 109.3 

 

Tabela broj 2.7.: Uknjižba stalnih sredstava 

Naziv stalnog sredstva  

Ostvareno  Rebalans Ostvareno   

Indeks 

2023 2024 2024 

Broj 
Fer 

vrijednost 

Broj 
Fer 

vrijednost  

Broj 

Fer vrijednost  
zapisnika  zapisnika zapisnika 

kom KM kom KM kom KM 

1 2 3 4 5 6 7 8=6/4 9=7/5 

Mjerno- regulacioni uređaji -
domaćinstva (2000-2006) 

49 0 30 0 35 0 116.67 0.00 

Mjerno - regulacioni uređaji -
domaćinstva (2007-2010 ) 

0 0 0 0 0 0 0 0.00 

Mjerno - regulacioni uređaji -
domaćinstava (2011 i 2024) 

536 562,639.22 250 300,000.00 111 144,970.42 44.40 48.32 

Mjerno - regulacioni uređaji -
mala privreda  

99 113,270.50 220 179,000.00 289 239,313.01 131.36 133.69 

Projekat zamjene MRS-ova  

starijih od 20 godina 
5 3,652.68 0 0.00 0 0 0.00 0.00 

Projekat daljinsko očitanje 898 222,978.43 230 63,000.00 184 55,030.88 80.00 87.35 

UKUPNO 1587 902,540.83 730 542,000 619 439,314.31 84.79 81.05 

Napomena: U 2024.godine urađeno je 619 kolaudacija, fer vrijednosti 439.314,31 KM, na osnovu pristiglih podloga iz 

drugih organizacionih jedinica. Dakle, u izvještajom periodu urađene su kolaudacije i proslijeđene sektoru Ekonomike za 

sve pristigle podloge (zapisnici o ugradnji mjerača, ugovori).   

Tabela broj 2.8.: Realizacija aktivnosti u Centrima za kupce 

R.br. Aktivnosti JM 
Ostvareno  

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno 

  2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7(6/4) 8(6/5) 

1 PRIJEM ZAHTJEVA         

1 Zahtjevi za Inf. o mog.priključenja kom 525 410 450 86 110 

2 Zahtjevi za pregled projekta UGI kom 651 500 544 84 109 
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3 Prijava izvođenja radova-izjava kom 400 400 304 76 76 

4 Zahtjevi za pregled UGI kom 589 495 429 73 87 

5 Zahtjevi za izdavanje saglasnosti na lokaciju kom 574 505 511 89 101 

6 Zahtjevi za izdavanje saglasnosti na trasu kom 129 120 156 121 130 

7 Zahtjevi za produženje energ.saglasnosti kom 88 80 87 99 109 

8 Zahtjevi za AB promjenu kom 3,572 2,500 2,903 81 116 

9 Zahtjevi za dostavu E-računa kom 957 408 318 33 78 

  UKUPNO kom 7,485 5,418 5,702 76 105 

B PRIJEM REKLAMACIJA, MOLBI, PODNESAKA  

1 Prijem molbi kom 1,254 1,250 913 73 73 

2 Prijem pisanih reklamacija  kom 271 245 237 87 97 

3 

Prijem podnesaka - saglasnost kupca za 

fakturisanje održavanja MRU-a i potpisivanje 

ugovora sa kupcima - Ugovori 

kom 6,499 2,500 2,041 31 82 

4 Prijem ostalih podnesaka kom 291 357 161 55 45 

  UKUPNO kom 8,315 4,352 3,352 40 77 

C IZDAVANJE SAGLASNOSTI I POTVRDA  

R.br. Aktivnosti JM 
Ostvareno  

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno 

  2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7(6/4) 8(6/5) 

1 Informacija o mogućnosti priključenja kom 511 400 379 74 95 

2 Projekat UGI kom 921 850 849 92 100 

3 Saglasnost za lokaciju kom 566 500 476 84 95 

4 Saglasnost za trasu kom 155 120 154 99 128 

5 Produženje energ saglasnosti kom 74 38 151 204 397 

6 Potvrda o statusu kupca kom 689 660 574 83 87 

  UKUPNO kom 2,916 2,568 2,583 89 101 

D PRIPREMA ZAHTJEVA ZA OTVARANJE NALOGA ZA PUŠTANJE/PREKID ISPORUKE I KONTROLU UGI  

1 Prvo puštanje gasa-D kom 752 550 596 79 108 

2 Puštanje po izmirenom dugu-D kom 783 650 706 90 109 

3 Prvo puštanje gasa-MP kom 36 21 18 50 86 

4 Puštanje po  izmirenom  dugu-MP kom 103 65 93 90 143 

5 Prvo puštanje gasa-VP kom 11 11 19 173 173 

6 Puštanje po  izmirenom  dugu-VP kom 5 1 9 180 900 

7 Prekid isporuke po svim osnovama-D kom 31 40 21 68 53 

8 Prekid isporuke po svim osnovama-MP kom 2 7 0 0 0 

9 Prekid isporuke po svim osnovama-VP kom 0 1 0 - 0 

10 Pregled i kontrola UGI-D kom 2,720 2,600 1,629 60 63 

11 Pregled i kontrola UGI-MP kom 393 173 503 128 291 

12 Pregled i kontrola UGI-VP kom 6 9 6 100 67 

13 Nalozi USS bez naplate - razno kom 775 1,100 758 98 69 

  UKUPNO  5,617 5,228 4,297 76 82 

E PRIPREMA ZAHTJEVA ZA OTVARANJE NALOGA   

1 Zahtjevi za montažu RMS kom 236 232 213 90 92 

2 
Zahtjevi za montažu RMS- 

REKONSTRUKCIJA 
kom 34 30 37 109 123 

3 Zahtjevi za izgradnju gasnog priključka kom 282 248 217 77 88 

4 Zahtjevi za zamjenu zaštitnog ormarića kom 235 189 179 76 95 

5 Zahtjevi za trajno otpajanje i demontažu RMS-a kom 143 69 109 76 158 

6 Zahtjevi za izmještanje RMS-a i DGM kom 101 58 61 60 105 

7 UKUPNO 1,031 826 816 79 99 

F OSTALE AKTIVNOSTI 

1 
Prijem e- upita,  slanje potvrde kupcu o prijemu 

istog  
kom 6,264 5,350 6,333 101 118 

2 
Sektorsko i međusektorsko praćenje realizacije 
e- upita, koordinacija  i slanje odgovora kupcu 

kom 6,264 5,350 6,333 101 118 
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na e-upit 

3 Snimanje e-upita sa odgovorima  u EPUD bazu kom 6,264 5,350 6,333 101 118 

4 Priprema internih dopisa po svim osnovama kom 95 89 94 99 106 

5 Priprema eksternih dopisa po svim osnovama kom 75 76 69 92 91 

6 Izrada zapisnika o konačnom obračunu kom 1,587 730 619 39 85 

7 Priprema uputstava i procedura(SUK/SOU) kom 12 12 12 100 100 

8 
Priprema podloga za mjesečni izvještaj o 
poslovanju preduzeća 

kom 12 12 12 100 100 

9 
Priprema izvještaja o realiazciji Plana 
poboljšanja 

kom 12 12 12 100 100 

10 Priprema izvještaja o reklamacijama kom 12 12 12 100 100 

UKUPNO 20,609 17,005 19,840 96 117 

 

Tabela broj 2.9.: Pregled izdatih faktura za usluge u centrima za kupce 

R.br. Opis 

Ostvareno  

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno   

2024. 
Indeks 

1 2 3 4=(3/1) 5=(3/2) 

1 06- Saglasnosti na projekte, informacije, lokacije 1525 1520 1419 93 93 

2 
09- Troškovi priključka(materijal) i usluge 
montaže 

279 275 199 71 72 

3 17- Troškovi baždarenja mjerača 2 2 10 500 500 

4 
10- Funkcionalna proba, uključenja, montaža 
setova 

1296 1200 1106 85 92 

5 07- Isporuka i ugradnja MRS 88 85 38 43 45 

6 20- Nelegalna potrošnja 8 8 8 100 100 

7 11- Sudski troškovi 252 240 215 85 90 

8 12- Zatezne kamate 96 90 70 73 78 

9 15- Prepis Projekata 14 13 12 86 92 

10 28 - Troškovi boraca 2011 20 20 20 100 100 

11 
18- Troškovi priključka i usluge montaže za 
Vogošću 

0 0 0 - - 

12 29-Subvencioniranje gasnih priključaka 150 150 153 102 102 

13 22- Troškovi izgradnje vertikale 0 0 0 - - 

U K U P N O 3,730 3,603 3,250 87 90 

 

Tabela broj 2.10.: Fakturisani iznos za usluge u centrima za kupce 

R.br. Opis 

Ostvareno   

2023. 

Rebalans 

2024. 

Ostvareno   

2024. 
Indeks 

1 2 3 4=(3/1) 5=(3/2) 

1 06- Saglasnosti na projekte, informacije, lokacije 66,972 66,900 87,780 131 131 

2 09- Troškovi priključka(materijal) i usluge montaže 85,104 85,100 47,541 56 56 

3 17- Troškovi baždarenja mjerača 230 230 720 313 313 

4 10- Funkcionalna proba, uključenja, montaža setova 71,702 71,700 59,940 84 84 

5 07- Isporuka i ugradnja MRS 78,653 78,000 37,253 47 48 

6 20- Nelegalna potrošnja 6,748 6,700 14,118 209 211 

7 11- Sudski troškovi 9,725 9,720 9,684 100 100 

8 12- Zatezne kamate 6,588 6,500 5,201 79 80 

9 15- Prepis Projekata 195 190 361 185 190 

10 28 - Troškovi boraca 2011 15,179 15,000 21,596 142 144 

11 18- Troškovi priključka i usluge montaže za Vogošću - - - - - 
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12 29-Subvencioniranje gasnih priključaka 159,594 200,000 200,346 126 100 

13 22- Troškovi izgradnje vertikale - -  - - - 

UKUPNO 500,690 540,040 484,540 97 90 

 

Prilog broj 3: Pregled paniranih i ostvarenih aktivnosti u Laboratoriju za mjerne instrumente u 2024. 

godini 

Tabela broj 3.1.: Realizovane aktivnosti u 2024. godini u Laboratoriju za mjerne instrumente 

R.br. Naziv aktivnosti 

Broj 

aktivnosti 

2023 

Plan 

aktivnosti 

2024 

Broj 

aktivnosti 

2024 

Indeks 

2024 / 

plan 

Indeks 

2024/ 

2023 

1 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3 

1 Inspekcija/verifikacija mjerila protoka gasa sa 

mijehom   
9.437 8.800 10.048 1,14 1,06 

2 Ispitivanje mjerila na nepropusnost i 

funkcionalnost 
8.402 8.800 8.711 0,99 1,04 

3 Laboratorijski nalaz za mjerilo 77 100 70 0,70 0,91 
4 Inspekcija/verifikacija turbinskih i rotacionih 

mjerila protoka gasa  
179 100 110 1,10 0,61 

5 Priprema turbinskih i rotacionih mjerila za 

ispitivanje 
173 120 113 0,94 0,65 

6 Manipulacije na mjerilima uočene na terenu 21 x 10 x 0,48 
7 Manipulacije na mjerilima uočene u 

laboratoriju 
31 x 40 x 1,29 

8 Manipulacije na turbinskim i rotacionim 

mjerilima uočene u laboratoriju 
0 x 0 x - 

9 Verifikacija elektronskih korektora 51 40 55 1,37 1,08 
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Prilog broj 4: Pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti  SUK/SOU u 2024. godini 

 

Tabela broj 4.1.: Izvještaj o realizaciji aktivnosti na održavanju i poboljšanju sistemskih elemenata SUK/SOU 

R.br. 
Aktivnosti na održavanju i poboljšanju 

sistemskih elemenata SUK/SOU 

Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 

Plan  

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7 = 6/5 8 = 6/4 

1. Planiranje i preispitivanje sistema upravljanja   

1.1 
Preispitivanja SUK/SOU – priprema i 

koordinacija  
kom 2 2 2 100,00 100,00 

2. Interne i eksterne komunikacije   

2.1 

Praćenje prilika u okruženju u domenu 
upravljanja kvalitetom i zaštitom okoliša 
(zakonski i drugi zahtjevi, standardi, zahtjevi 

društvene zajednice i sl.) 

- kont. kont. kont. - - 

2.2 Sastanak CTZKO – priprema i koordinacija kom 1 2 0 0,00 0,00 

3. Upravljanje dokumentacijom   

3.1 
Preispitivanje ili revizija sistemskih 

dokumenata SUK/SOU 
kom 3 2 2 100,00 66,67 

3.2. 
Koordinacija i nadzor preispitivanja 

dokumenata u SU 
kom 12 16 24 150,00 200,00 

3.3 
Obrada, ovjera i distribucija dokumenata kod 

revizije u SU 
kom 50 20 11 55,00 22,00 

4. Obuka za SUK/SOU   

4.1. 
Obuka novoprimljenih uposlenika o osnovama 

SUK/SOU  
kom 1 2 2 100,00 50,00 

4.2. 
Ostale edukacije radnika iz domena 

SUK/SOU 
kom - 1 1 100,00 - 

5. Praćenje i analiza poslovnog sistema   

5.1 

Koordinacija i nadzor mjerenja na sistemu 

stručnih službi (zadovoljstvo kupaca, 
kompetentnost i zadovoljstvo uposlenika, 

ocjena i auditi dobavljača i sl.) 

- kont. kont. kont. - - 

5.2 Praćenje statusa korekt. i prevent. mjera - kont. kont. kont. - - 

5.3 
Praćenje statusa ciljeva, mjera/programa 
poboljšanja 

- kont. kont. kont. - - 

5.4 
Praćenje i preispitivanje okolinskih aspekata i 
učinaka preduzeća 

- kont. kont. kont. - - 

5.5 
Izvještaji nadležnim organima o okolinskim 

aspektima 
kom 8 6 7 116,67 87,50 

5.6 
Koordinacija na pribavljanju/provođenju 
okolinskih dozvola  

kom 1 1 1 100,00 100,00 

6. Auditi poslovnog sistema i SUK/SOU   

6.1. Interni audit SUK/SOU kom 4 5 5 100,00 125,00 

6.2. 
Eksterni audit SUK/SOU – priprema i 

koordinacija 
kom 1 1 1 100,00 100,00 

7. Stalno poboljšanje   

7.1. 

Podrška po pitanju upravljanja kvalitetom i 
okolinom u realizaciji evidentiranih programa 

poboljšanja 

- kont. kont. kont. - - 

7.2. 
Usklađivanje SUK/SOU sa novim revizijama 
međunarodnih standarda 

- kont. kont. kont. - - 
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Prilog broj 5: Pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti u Sektoru pravnih, kadrovskih i općih poslova u 

2024. godini 

Tabela broj 5.1.: Izvještaj o realizaciji aktivnosti pravnog odjela 

R.br. Aktivnosti pravnog odjela 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

u 2023. 

Plan za 

2024. 

Ostvareno  

u  2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

  

1 Izrada tužbi Akti 236 260 149 57,31 63,14 

2 Podnesci (Uređenje tužbi/Prijedloga za izvršenje) Podnesak 1325 1200 1212 101,00 91,47 

3 
Eksterni dopisi u svrhu uređenje tužbi/ Eksterni 
dopisi u svrhu uređenje prijedloga 

Podnesak 326 300 330 110,00 101,23 

4 
Povlačenje tužbi/Prijedloga za izvšrenje nakon 
izmirenja dugovanja 

Podnesak 434 220 204 92,73 47,00 

5 Ročišta Ročište 28 45 41 91,11 146,43 

7 Presude Presuda 174 120 113 94,17 64,94 

8 Prijedlozi za izvršenje Prijedlog 47 94 101 107,45 214,89 

9 Rješenje o izvršenju Rješenje 74 64 71 110,94 95,95 

10 
Prijava potraživanja potraživanja u 
stečajnom/likvidacionom postupku 

Podnesak 0 6 3 50,00 #DIV/0! 

11 Krivična prijava Prijava 0 6 0 0,00 #DIV/0! 

12 Interna korespodencija  Akt 199 180 186 103,33 93,47 

13 Pravna mišljenja i reklamacije Dopis 32 24 32 133,33 100,00 

14 Rad sa strankama Sastanak 194 260 264 101,54 136,08 

15 Učešće u javnim nabavkama Postupak 17 12 13 108,33 76,47 

16 
Elektronska obrada zaprimljenih sudskih podnesaka 

/ ulaganje  u spise predmeta 
Podnesak 3.508 2.500 2.622 104,88 74,74 

18 Ugovori i sporazumi iz djelokruga rada odjela Akt 1 6 0 0,00 0,00 

19 Izrada normativnih akata Akti 1 6 8 133,33 800,00 

20 Usklađivanje postojećih normativnih akata Akti 5 6 7 116,67 140,00 

21 Rješavanje imovinsko-pravnih zahtjeva Akti 3 6 6 100,00 200,00 

 

Tabela broj 5.2.: Izvještaj o realizaciji aktivnosti Odjela kadrovskih poslova (Službe za upravljanje ljudskim resursima) 

R.br. Razvijati i  voditi ljudske resurse 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 
Plan 2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

1 Obezbijediti i rasporediti potrebne kadrove  

1.1. 
Statistička analiza stanja kadrovske 

strukture 
analiza 12 12 12 100,00 100,00 

1.2. 
Administrativna obrada zahtjeva i provođenja 
konkursa za prijem novih radnika 

radnik 69 120 110 91,67 159,42 

1.3. 
Administrativna obrada zahtjeva za 

preraspoređivanje radnika / Izrada rješenja o 
otkazu sa ponudom izmjenjenog ugovora o radu 

radnik 855 348 322 92,53 37,66 

1.4. Izrada ugovora o radu/ugovora o djelu ugovor 886 360 397 110,28 44,81 

1.5. 
Administrativna obrada u slučajevima 
prestanka radnog odnosa radnika 

radnik 31 24 29 120,83 93,55 

1.6. Izrada/Realizacija plana prijema kadrova plan 12 12 12 100,00 100,00 

1.7. Izrada/Realizacija plana penzionisanja plan 12 12 12 100,00 100,00 

1.8. Izrada/Realizacija plana godišnjih odmora plan 12 12 12 100,00 100,00 

2 Obuka kadrova   

2.1. 
Izrada/Realizacija programa obuke radnika 

preduzeća 
program 12 12 12 100,00 100,00 

2.2. Izrada/Realizacija plana edukacije radnika plan 12 12 12 100,00 100,00 

2.3. 
Administrativna obrada zahtjeva za 

provođenje obuka radnika 
zahtjev 186 228 216 94,74 116,13 

2.4. Evidencija provedenih obuka radnika radnik 177 240 219 91,25 123,73 

3 Omogućavanje ostvarenja prava iz radnog odnosa  
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3.1. 
Regulisanje penzijskog staža bivših i sadašnjih 
radnika i izmjena podataka iz matične evidencije 
radnika kod Poreske uprave i ZZO  

radnik 88 96 107 111,46 121,59 

R.br. Razvijati i  voditi ljudske resurse 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 
Plan 2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

3.2. 
Izdavanje Rješenja  o korištenju godišnjih 
odmora 

komada 399 372 475 127,69 119,05 

3.3. 
Izdavanje Rješenja po osnovu zahtjeva 
radnika 

komada 169 156 166 106,41 98,22 

3.4. Izdavanje potvrda iz evidencije radnika komada 104 96 89 92,71 85,58 

4 Ostale aktivnosti             

4.1. Učešće u aktivnostima SUK/SOU sati 70 72 74 102,78 105,71 

4.2. 
Praćenje pravnih propisa iz oblasti radnog 
zakonodavstva i  LJR  

sati 172 180 208 115,56 120,93 

4.3. 

Davanje potrebnih informacija i mišljenja 
drugim organizacionim jedinicama, 

radnicima i trećim licima 

informacija 583 600 591 98,50 101,37 

4.4. 
Pohranjivanje dokumenata u personalne 

dosijee radnika 
dokument 2.059 2.040 2.120 103,92 102,96 

4.5. Analiza prekovremenog rada radnika analiza 6 12 12 100,00 200,00 

4.6. 
Izrada izvještaja o podacima Odjela 
kadrovskih poslova 

izvještaj 12 12 12 100,00 100,00 

4.7. Interna i vanjska korespondencija dopis 352 312 430 137,82 122,16 

4.8. Izrada odluka iz oblasti upravljanja LJR odluka 75 72 77 106,94 102,67 

4.9. Učešće u radu komisija komisija 31 42 44 104,76 141,94 

4.10. Učešće u projektnim zadacima projekat 3 2 0 0,00 0,00 

4.11. 
Vođenje evidencija iz oblasti upravljanja 
LJR 

sati 410 372 425 114,25 103,66 

4.12. Normativna djelatnost akti 2 6 7 116,67 350,00 

5 Provođenje anketa i analiza  

5.1. Provođenje Ankete zadovoljstva radnika anketa 1 1 0 0,00 0,00 

5.2. Provođenje Analize kompetentnosti radnika analiza 1 1 1 100,00 100,00 
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Tabela broj 5.3.: Izvještaj o realizaciji aktivnosti Službe opštih poslova – odjel adminastrativnih poslova  

i odjel opsluživanja 

R.br. 
Aktivnosti kancelarijskog 

poslovanja 

Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 

Planirano 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5*100 7=6/4*100 

1. 

Prijem,evidentiranje, 

pohranjivanje pošte u bazu 
podataka, dostava pošte 
organizacionim jedinicama u rad 

akt 15.607 17.500 18.595 1,06 1,19 

2. 

Arhiviranje poslovne 

dokumentacije (uredan prijem, 

razvrstavanje, arhiviranje 

pohranjivanje u bazu podataka) 

projekat 1.497 2.500 2.987 1,19 1,99 

registrator  529 500 612 1,22 1,15 

3. 
Izlučivanje bezvrijedne arhivske 
građe jednom godišnje 

registrator 308 2000 2437 1,21 7,9 

4. 
Kopiranje i izdavanje 

dokumentacije  po raznim 

zahtjevima 
projekat 1.350 1.500 1.673 1,11 1,23 

5. 

Zaprimljena dokumentacija 

projektno – tehnička 
dokumentacija  zaprimljeno 

Projekat/drugo 

532 500 684 1,36 1,28 

6. 

Uredno i na Zakonu zasnovanim 

propisima vršiti dostavu externe i 
interne dokumentacije i drugih 

roba 

službena  
akta 

Prema 

potrebama 

i 

zahtijevima 

Preduzeća 

Prema 

potrebam i 

zahtijevima 

Preduzeća 

Prema 

potrebama 

i 

zahtijevima 

Preduzeća 

100 - 

druge robe 

R.br. 

Aktivnosti opsluživanja i 
održavanja higijene radnih 

prostora 

Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 

Planirano 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1. Opsluživanje telefonske centrale objekat 1 (jedan) 1 (jedan) 1 (jedan) 100 - 

2. 
Opsluživanje zaposlenika u kafe 
kuhinje 

objekat 2 (dva) 2 (dva) 2 (dva) 100 - 

3. 
Održavanje higijene radnih 
prostora 

m2 16,464 16,464 16,464 100 - 

 

Tabela broj 5.4.: Odjel za vozila i agregate 

R.br. Aktivnosti voznog parka Preduzeća 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 

Planirano 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5*100 7=6/4*100 

1. 
Tekuće održavanje vozila, agregata i 
kompresora 

Kom 

vozila 
65 63 63 1,00 1 

2. 

Izvršiti reviziju normativnih akata, 
operativnih procedura i uputstava iz 

oblasti saobraćaja/voznog parka 

Kom 0 1 1 1,00 1 

3. Izvršiti redovnu registraciju vozila   
Kom 

vozila 
65 63 63 1,00 1 

4. 
Izvršiti redovne i vanredne tehničke 
preglede vozila  

Kom 

vozila 
65 63 63 1,00 1 

5. 
Izvršiti redovne i vanredne kontrole o 
utrošku goriva 

Kom  12 12 12 1,00 1 

6. 

Izvršavati poslove nadzora ugovornih 
partnera angažiranih po Ugovoru za 
pružanje usluga i dostavu 
roba/materijala potrebnih za rad 

Odjela za vozila i agregata 

Sati 12 12 12 1,00 1 

7. 
Izvršiti redovne servise vozila i 
agregata 

Kom 170 220 196 0,89 1,15 

8. 
Izvršiti vanredne servise vozila i 
agregata 

Kom 13 20 17 0,85 1,3 
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Tabela broj 5.5.: Izvršene aktivnosti iz oblasti zaštite na radu i zaštite od požara 

a. Aktivnosti po pitanju organizacije i provođenja mjera kontrole i primjene zaštite na radu i zaštite od 
požara 

R.br. Aktivnosti na poslovima zaštite Jedinica mjere 
Ostvareno          

2023. 

Plan                   

2024. 

Ostvareno         

2024.  
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7 = 6/5 

1. Staranje o provođenju mjera zaštite na radu i zaštite od požara u poslovnim objektima i centrima Sarajevogasa  

1.1. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Poslovno tehnički objekat Butila  

Kom 
obilazaka/ 

provjera 
- 24 25 1,04 

1.2. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Direkcija Preduzeća 

Kom 

obilazaka/ 

provjera 
- 22 41 1,86 

1.3. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Centar za kupce Dolac Malta  

Kom 

obilazaka/ 
provjera 

- 22 20 0,90 

1.4. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Centar za kupce Stari Grad 

Kom 

obilazaka/ 

provjera 
- 22 36 1,63 

1.5. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Centar za kupce Ilidža 

Kom 

obilazaka/ 

provjera 
- 22 35 1,6 

2. Staranje o provođenju mjera zaštite na radu i zaštite od požara u u gasnim postrojenjima GMRS, PRS i RRS 

 2.1. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Glavna mjerno regulaciona stanica Butila  

Kom 

obilazaka/ 
provjera 

- 24 41 1,70 

2.2. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Glavna mjerno regulaciona stanica Hum 

Kom 

obilazaka/ 

provjera 
- 20 17 0,85 

2.3. 
Kontrola primjene mjera zaštite od požara   
za objekat Glavna mjerno regulaciona stanica Misoča 

Kom 

obilazaka/ 

provjera 
- 20 35 1,75 

     3. Staranje o provođenju mjera zaštite na radu i zaštite od požara na terenu po dojavi Dispečerskog centra i zahtjevima drugih OJ 

   3.1. 
Izlazak na intervenciju po nalogu Dispečerskog centra ili 
drugih službi i sektora 

Kom  

intervencija 
- 12 9 0,75 

4. Staranje o provođenju mjera zaštite na radu i zaštite od požara od strane uposlenika Sarajevogasa 

 4.1. 

Provjera primjene mjera zaštite od požara i zaštite na radu 
od strane uposlenika (ekipa) u PTO Butila,  prije izlaska 

na teren  

Kom 
obilazaka/ 

provjera 
- 139 340 2,44 

4.2. 

Provjera primjene mjera zaštite od požara  i zaštite na radu 
od strane uposlenika (ekipa) na terenu (izvođenje poslova 
i radova na terenu) 

Kom 

Provjera/ 
uposlenika 

- 132 210 1,59 

Napomena: Smanjenom obimu planiranih aktivnosti je uzrok nedostatak ljudskog kadra u segmentu zaštite na radu i zaštite od požara. 
 

b. Aktivnosti po pitanju organizacije u pripravnosti – dežura 

R.br. Aktivnosti na poslovima zaštite Jedinica mjere 
Ostvareno          

2023. 
Plan                   

2024. 
Ostvareno         

2024.  
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7 = 6/5 

1.1. Operativni dežurni (šef službe sigurnosti) 
Kom 

dana 
- 19 19 1,00 

1.2. 

Učešće uposlenika ZOP i ZNR u operativnoj dežuri 
(inžinjer zaštite od požara, inžinjeri zaštite na radu i 
tehničar ZOP) 

Kom 

dana 
- 365 365 1,00 

 

Tabela broj 5.6.: Izvršene aktivnosti iz oblasti tehničke i fizičke zaštite 

R.br. Aktivnosti na poslovima zaštite 
Jedinica 

mjere 
Ostvareno          

2023. 
Plan                   

2024. 
Ostvareno         

2024.  
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7 = 6/5 

1.        
Izvršiti reviziju normativnih akata, operativnih procedura i 
uputstava iz oblasti sigurnosti i zaštite. 

Kom - 2 2 1,00 

2.        

Izvršiti šestomjesečni pregled i funkcionalno ispitivanje, 
vatrodojavnih, plinodojavnih, protuprovalnih, protuprepadnih i 

videonadzornih  sistema u svim poslovno-tehničkim objektima gdje 
su isti instalirani.  rok: u skladu sa zakonskim rokovima i pojedinačno 
za navedene sisteme tehničke zaštite tokom 2024. godine 

Kom 

objekata 

- 

27 27 1,00 

3.        
Učestvovati u redovnim i kontrolnim pregledima od strane inspektora 
za poslove fizičke i tehničke zaštite, a konstatovane nedostatke 
otkloniti i naložene mjere i izvršiti u zadatim rokovima. 

Kom 

objekata 

- 
2 1 0,50 
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R.br. Aktivnosti na poslovima zaštite 
Jedinica 

mjere 
Ostvareno          

2023. 
Plan                   

2024. 
Ostvareno         

2024.  
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7 = 6/5 

4.        

Izvršavati poslove fizičke zaštite uposlenika i imovine u 
kontinuitetu u objektima Direkcija (24/7), PTO Butila (24/7), 

CZK Dolac Malta (8h pon-pet), CZK Stari Grad (8h pon-pet) 

i CZK Ilidža (8h pon-pet). 

Kom 

objekata 

- 

5 5 1,00 

5.        

Izvršavati poslove nadzora rada, po ugovoru, angažovanih 
agencija za zaštitu ljudi i imovine u poslovnom sistemu 
Preduzeća. (tehnička zaštita) 

Kom 

kontrole 

- 

48 48 1,00 

6.        

Izvršavati poslove nadzora rada, po ugovoru, angažovanih 
agencija za zaštitu ljudi i imovine u poslovnom sistemu 
Preduzeća. (fizička zaštita) 

Kom 

kontrole 

- 

288 288 1,00 

7.        

Izvršavati poslove nadzora rada sistema tehničke zaštite 
uposlenika i imovine iz Dojavnog operativnog centra u 

kontinuitetu 24/7 u objektima Preduzeća gdje su isti 
instalirani. 

sati 

- 

48 48 1,00 

8.        

Izvršiti aktivnosti izgradnje novog/nadogradnje postojećeg 
sistema tehničke zaštite Preduzeća, u skladu sa planom 
nabavki i realnim potrebama Preduzeća. 

Po 

potrebi 

- 

3 3 1,00 

9.        

Provoditi poslove mobilne intervencije u skladu sa zakonom i 

potrebama Preduzeća, na svim uplatno isplatnim mjestima 
KJKP Sarajevogas d.o.o., po principu 24/7, putem 

angažovane agencije za zaštitu ljudi i imovine.              

Kom 

- 

10 9 0,90 

10.    

Obaviti redovne i po potrebi vanredne ljekarske preglede za 

uposlenike fizičke i tehničke zaštite  u nadležnim 
zdravstvenim ustanovama, u skladu sa zakonskim 

obavezama. 

Kom 

- 

7 11 1,57 

11.    

Provesti vježbe iz oblasti rukovanja i upotrebe vatrenog 
oružja i municije i izvršiti bojevo gađanje, te provjeru 
psihofizičke spremnosti zaštitara. 

Kom 

- 

17 17 1,00 

12.    
Provesti stručnu obuku iz segmenta fizičke i tehničke zaštite, 
te stručnu obuku za odgovorno lice. 

Kom 
- 

18 17 0,94 

13.    
Educirati uposlenike fizičke i tehničke zaštite sa novim 
trendovima iz oblasti fizičke i tehničke zaštite ljudi i imovine.  

h 
- 

192 192 1,00 

14.    
Provoditi poslove koordinacije, rukovođenja i kontrole 
obavljanja poslova sigurnosti i zaštite. 

h 
- 

9,000 8,904 0,98 

15.    
Primljeni podaci sa objekata zaštite putem sistema tehničke 
zaštite koji su zabilježeni u Dojavno operativnom centru  

Kom 
- 

72,000 68,124 0,94 

16.    
Evidentiranje prisustva uposlenika  (službeni, privatni i izlaz 
bez dozvole) 

Kom 
- 

16,800 13,097 0,77 

17.    Evidentiranje posjeta stranaka Kom - 360 304 0,84 

 

Napomena:  Smanjen obim provođenja planiranih aktivnosti je prouzročen nedostatkom ljudskih resursa (naročito nedostatkom 
ljudskih resursa – inžinjera zaštite od požara), ili obavljanje drugih zadataka koji su se u međuvremenu pojavili, te su zahtijevali 
angažaman uposlenika službe sigurnosti (aktivnosti na radilištima, prestanak rada uposlenika iz službe sigurnosti radi promjene 

poslodavca, te nepopunjenost sistematizovanih radnih mjesta). Uspostava redovnog režima rada planira se od 2025. godine, kroz 

angažman novog  inžinjera zaštite od požara, jer je Preduzeće  u decembru 2024. godine izvršilo prijem inžinjera zaštite od požara. 
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Prilog broj 6.: Pregled planiranih i ostvarenih aktivnosti u Sektoru ekonomike u 2024. godini 

 

Tabela broj 6.1.: Broj aktivnih kupaca na dan 31.12.2024. godine, sa uporednim pokazateljima 

 na dan 31.12.2023. godine 

R. 

br. 
Broj kupaca / Kategorija kupca 

Broj aktivnih kupaca na 

dan 31.12.2023. godine 

Broj aktivnih kupaca na 

dan 31.12.2024. godine 
Indeks 

1 2 3 4 5=4/3 

1 Velika privreda 557 577 104 

2 Mala privreda 3.304 3.332 101 

3 
KJKP ''Toplane-Sarajevo'' d.o.o. 

Sarajevo 
1 1 100 

4 Domaćinstva 71.817 72.354 101 

5 Poseban kupac  1 1 100 

6 CNG Punionice 1 1 100 

7 Ukupno 75.681 76.266 101 
 

Tabela broj 6.1.1.: Prikaz planiranih i realizovanih aktivnosti Službe za snabdijevanje prirodnim gasom i  

Službe za naplatu i CNG 

R. br. Aktivnost 
Jedinica 

mjere 

Ostvareno 

2023. 

Plan 

2024. 

Ostvareno 

2024. 

Indeks 

(%) 
1 2 3 4 5 6 7= 6/5 7= 6/4 

1 Aktivnosti na ugovaranju 
1.1 Potpisivanje Ugovora o snabdijevanju  kom 9.081 6.600 4.077 62 45 

1.2 Promjena vlasnika  - A/B promjene kom 2.805 2.200 2.054 93 73 

1.3 Privremena odjava na 24 mjeseca kom 103 105 93 89 90 

1.4 Trajna odjava – prekid ugovora kom 587 160 179 112 30 

2 Aktivnosti na dostavi računa za prirodni gas 

2.1 
Štampa i priprema računa za podjelu (vlastiti 
resursi) 

kom 3.902 4.040 4.033 100 103 

2.2 Dostava printanih računa (eksterna usluga) kom 848.579 843.300 841.984 100 99 

2.3 Dostava e-računa kom 65.938 76.600 77.993 102 118 

3 Aktivnosti na naplati potraživanja redovnim putem 

3.1 Opomene zbog neizmirenih potraživanja za  gas kom 74.163 74.100 73.855 100 100 

3.2 

Zahtjev za prekid isporuke prirodnog gasa na 

mjernim mjestima po dostavljenim opomenama 

zbog neizmirenih dugovanja za gas  

kom 3.277 4.000 3.170 79 97 

3.3 
Praćenje realizacije aktivnosti na puštanju u pogon 
nakon izmirenog duga 

kom 972 900 876 97 90 

3.4 
Dogovori sa kupcima za naplatu potraživanja za 
gas 

kom 496 450 433 96 87 

4 Poslovna komunikacija 

4.1 Elektronskom poštom kom 4.050 3.600 3.750 104 93 

4.2 Telefonom kom 19.768 19.900 19.615 99 99 

4.3 Interni dopisi kom 250 200 210 105 84 

4.4 Eksterni dopisi kom 161 110 112 102 70 

4.5 
Ostala interna korespondencija (nalozi, KO 

objašnjenja, informacije o kupcima) 
kom 1.570 930 1.038 112 66 

4.6 Dopisi prema kupcima (obavijesti) kom 17.099 5.000 3.329 67 19 

 

Tabela broj 6.2.: Izvještaj o radu Službe za komercijalne poslove 

R.br. Aktivnosti Službe za komercijalne poslove Jedinica mjere 
Ostvareno 

I – XII 2023. 

Plan 

I – XII 2024. 

Ostvareno 

I – XII 2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8 = 6/4 

1. 
Sačinjavanje Plana nabavki roba, radova i 
usluga 

dokument 2 3 2 66,67 100,00 

2. Realizacija otvorenih postupaka nabavke 

Broj postupaka 

42 41 36 87,80 85,57 

3. Realizacija pregovaračkih postupaka nabavki 3 3 4 200,00 133,33 

4. 
Realizacija konkurentskih postupaka nabavki i 

JN po Aneksu II 
30 40 35 87,50 116,67 

5. Realizacija direktnih postupaka nabavki 107 108 110 101,85 102,80 
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R.br. Aktivnosti Službe za komercijalne poslove Jedinica mjere 
Ostvareno 

I – XII 2023. 

Plan 

I – XII 2024. 

Ostvareno 

I – XII 2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8 = 6/4 

6. 

Izrada izvještaja o dodjeljenim ugovorima 
nakon okončanja postupaka nabavke za Upravu, 
Odjelu interne revizije i Agenciji za javne 

nabavke 

broj izvještaja 12 12 12 100,00 100,00 

7. 
Izrada narudžbi za nabavku roba, radova i 
usluga prema zaključenim ugovorima                                                       

broj narudžbenica 250 390 380 97,44 152,00 

8. Izrada ulazne dokumentacije u skladištu 

dokument 

398 313 349 115,02 87,69 

9. 
Izdavanje robe i sačinjavanje izlazne 
dokumentacije 

2079 1764 1774 100,57 85,33 

10. 
Evidentiranje cjelokupne dokumentacije u 

skladištu 
2477 2077 2123 102,21 85,71 

11. 
Kompletiranje ulazne dokumentacije sa 

fakturama, ovjera i potpisivanje faktura 
broj faktura 3006 3080 2893 93,93 96,24 

12. 
Izrada mjesečnog izvještaja o realizovanim 
nabavkama 

broj izvještaja 

12 12 12 100,00 100,00 

13. 
Izrada kumulativnog  izvještaja o dostignutoj 
realizaciji  nabavki 

12 12 12 100,00 100,00 

14. Izrada izvještaja o ocjeni dobavljača 1 1 1 100,00 100,00 

15. 
Izrada mjesečnog izvještaja o realizovanim 
nabavkama za Ured za borbu protiv korupcije 

12 12 12 100,00 100,00 

16. 
Zbrinjavanje rashodovanih stalnih sredstava i 

materijala 
postupak 2 3 2 66,67 100,00 

 

Tabela broj 6.3.: Izvještaj o radu Službe za finansije i računovodstvo 

R.br. Aktivnosti  Jedinica mjere 
Ostvareno   

2023. 

Planirano     

2024. 

Ostvareno  

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

1 Obračun primanja iz i izvan radnog odnosa 

1.1. 

Obračun plaće sa svim porezima i 
doprinosima specifikacija za obračun 
plaća 

Finansijski 

dokument/izvještaj 

12 12 12 100,00 100,00 

1.2. 

Obračun regresa, topog obroka  i 
mjesečnih karata uposlenicima karata, 
bajramluka, oporezivih primanja 

48 48 48 100,00 100,00 

1.3. 

Obračun  svih primanja za Nadzorni 
odbor, Odbor za reviziju i Skupštinu 
Preduzeća  sa svim obrazcima, Ugovor 
o djelu  

24 24 24 100,00 100,00 

1.4. 

Priprema i obrada finansijske 

dokumentacije po osnovu kredita 

uposlenika, kreditnih i šoping kartica,  
uvjerenja za stipendija djece uposlenika 

i slične potvrde  

190 190 190 100,00 100,00 

1.5. 

Sačinjavanje finansijskih izvještaja po 
osnovu primanja i dostava istih Poreskoj 

upravi (MIP, GIP, 2001, AUG, ASD ) 
28 24 24 100,00 85,71 

1.6. 

Statistički izvještaj o plaćama 
uposlenika i svim primanjima iz i izvan 

radnog odnosa 
12 12 12 100,00 100,00 

1.7. 

Priprema cjelokupne finansijske 

dokumentacije za odlazak uposlenika u 

penziju (obrasci M4 i MIP) 
7 3 3 100,00 42,86 

1.8. Refundacija bolovanja preko 42 dana  24 3 3 100,00 12,50 

2 Obrada ulaznih faktura, putnih naloga 

2.1. 
Finansijsko likvidiranje, obrada i  

kufiranje faktura   

Broj faktura 

3098 3100 3100 100,00 100,06 

2.2. 

Finansijska kontrola, priprema naloga 

za plaćanje i realizacija naloga za 
plaćanje 

3004 3100 3100 100,00 103,20 

2.3. 
Obrada i obračun  putnog  naloga u 
zemlji i inozemstvu 

Broj putnih 

naloga 
40 30 30 100,00 75,00 
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R.br. Aktivnosti  Jedinica mjere 
Ostvareno   

2023. 

Planirano     

2024. 

Ostvareno  

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

3 Poslovna korespodencija sa Vladom Kantona Sarajevo , Toplanama, BH - gasom 

3.1. 
Poslovna korenspodencija sa Vladom 

Kantona Sarajevo  

Broj dopisa 

12 12 12 100,00 100,00 

3.2. 
Poslovna korenspodencija sa 

Toplanama  
12 12 12 100,00 100,00 

3.3. 
Poslovna korenspodencija sa -  

Energoinvestom 
12 12 12 100,00 100,00 

3.4. 

Poslovna korenspodencija sa poreskim 

upravama, poslovnim bankama, 

Statističkim zavodom, Finansijskom 
policijom, Eksternom revizijom  

12 12 12 100,00 100,00 

4 PDV Prijava i Porez na dohodak 

4.3. 
PDV Prijava (sačinjavanje PDV prijave, 
kontrola, nadzor ispravnosti pozicija) 

Broj PDV 

prijava 
12 12 12 100,00 100,00 

5 Knjigovostveno evidentiranje  

5.1. 
Knjigovodstveno evidentiranje uplata 

Domaćinstava  

Proknjižena 
stavka 

146348 136560 136560 100,00 93,31 

5.2. Elektronski preuzimanje uplata 9863 10000 14615 146,15 148,18 

5.3. 
Preuzimanje uplata (elektronski)sa svih 

blagajničkih mjesta 
25500 23000 25500 110,87 100,00 

5.4. 
Knjigovodstveno evidentiranje uplata 

Male privrede  
33888 33888 33888 100,00 100,00 

5.5. 
Knjigovodstveno evidentiranje uplata 

Velike privrede 
5600 5400 5400 100,00 96,43 

5.6. 
Knjigovodstveno evidentiranje uplata 

usluga  
7419 7419 7.419,00 100,00 100,00 

5.7. 
Knjigovodstveno evidentiranje uplata 

dobavljača  3052 3072 3072 100,00 100,66 

5.8. 
Rešavanje reklamacija kupaca iz svih 
kategorija 

90 89 91 102,25 101,11 

5.9. 
Knjigovostveno evidentiranje ulaznih 

faktura 
3000 2844 2844 100,00 94,80 

5.10. Rješavanje reklamacija od dobavljača 58 56 56 100,00 96,55 

5.11. 
Knjigovodstveno evidentiranje nabavke 

stalnih sredstava  
4110 6200 6200 100,00 150,85 

5.12. 
Knjigovodstveno evidentiranje 

poslovnih promjena u glavnoj knjizi  
30088 27600 27600 100,00 91,73 

5.13. 
Kontiranje svih naloga - izvodi, 

poslovne banke 
  1356 13620 13620 100,00 1004,42 

5.14. 
Knjigovodstveno  evidentiranje 

troškova nabavke materijala-izlazi 
Proknjiženi ulazni  
dokument – ulazi 

u skladište  iz 
skladišta 

2450 2620 2620 100,00 106,94 

5.15. 
Knjigovodstveno  evidentiranje 

troškova nabavke materijala-ulazi 
1108 1120 1120 100,00 101,08 

5.16. 
Mjesečni obračun troškova - nalog 

troškova 
  12 12 12 100,00 100,00 

6 Godišnji obračun-set finansijskih izvještaja 
6.1. Godišnji i polugodišnji obračuni 

aktivnosti 
1 1 1 100,00 100,00 

6.2. Poreski bilans 1 1 1 100,00 100,00 

7 Finansijski izvještaj 

7.1. Dnevni finansijski izvještaj  

Broj izvještaja 

255 264 264 100,00 103,53 

7.2. 
Izrada mjesečnog izvještavanjao 
reklamacijama kupaca 

12 12 12 100,00 100,00 

7.3. 
Izrada mjesečnog izvještaja o 
fakturisanim odrzavanju- fiskalizacija 

12 12 12 100,00 100,00 

7.4. Sedmični izvještaj o naplati  44 48 48 100,00 109,09 
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R.br. Aktivnosti  Jedinica mjere 
Ostvareno   

2023. 

Planirano     

2024. 

Ostvareno  

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

7.5. Projekcija gotovinskog toka  

 

12 12 12 100,00 100,00 

7.6. 
Stepen naplate potraživanja za Mjesečni 
izvještaj  12 12 12 100,00 100,00 

7.7. 
Analiza sa procjenom naplativosti 

potraživanja  12 12 12 100,00 100,00 

7.8. Analiza starosne strukture zaliha 1 1 1 100,00 100,00 

8 Utuženje kupaca 

8.1. 
Slanje opomena iz kategorije 

Domaćinstava 

Broj 
pripremljenih 

finansijskih 

dokumenata 

518 510 520 101,96 100,39 

8.2. 
Utuženje kupaca iz kategorije 
Domaćinstava  145 110 149 135,45 102,76 

8.3. 
Slanje opomena iz kategorije Mala 

privreda 
39 49 44 89,80 112,82 

8.4. 
Utuženje kupaca iz kategorije Male 
privrede  

7 8 0 0,00 0,00 

8.5. 
Utuženje kupaca iz kategorije Velike 
privrede  

1 2 0 0,00 0,00 

8.6. Utuženje kupaca iz kategorije usluga 0 0 0 0,00 0,00 

9 Krediti WB-  TF 24026 I 3029 BOS, Montrealski kredit , Krediti 1264- „B“ i „C“      

9.1. 
Tromjesečno izvještavanje resornom 
ministarstvu-IP obrazac Broj izvještaja 

4 4 4 100,00 100,00 

9.2.  Tromjesečni Izvještaj o stanju kredita  4 4 4 100,00 100,00 

10 Blagajne 

10.1. 
Knjižene uplata na blagajničkim  
mjestima 

Broj finansijskih 

dokumenta 

324488 395200 395200 100,00 121,79 

10.2. Priprema pologa pazara 1951 1920 1920 100,00 98,41 
10.3. Glavni blagajnički dnevnik  254 280 280 100,00 110,24 
10.4. Kontrole rada porto blagajni   192 222 222 100,00 115,63 

11 Revizija 

11.1. 

Revizija posl. Preduz.od strane Ureda za 

reviz.instit.FBIH, Priprema 

dokumentacije, kordinacija sa 

inspektorima, pri. Izvj, Sačinjavanje 
tabela, rekapitulacije i ostalo. 

aktivnosti 1 1 1 100,00 100,00 

11.2. 

Pred Revizija poslovanja Preduzeća od 
strane eksterne revizije. Priprema 

dokumentacione osnove, priprema 

izvještaja tabela i rekapitulacija, 
kordinacija sa revizorima. 

informacija 1 1 1 100,00 100,00 

12 Poreska uprava & Uprava za indirektno oporezivanje 

12.1. 
Podloge, izvještaji i informacije u 
procesu inspekcije   

informacija 3 1 1 100,00 100,00 

13 Kontrola finansijske policije 

13.1. 
Podloge, izvještaji i informacije o 
procesu kontrole 

broj izvještaja 1 1 1 100,00 100,00 

14 SUK/SOU 

14.1. 
Preispitivanje dokumenata sistema 

kvaliteta  
broj informacija 

3 3 3 100,00 100,00 

14.2. 
Sačinjavanje imstrukcija i tehničkih 
uputstava 

4 4 4 100,00 100,00 

15 Informacije i Odluke  za Nadzorni odbor po kreditima i kompenzacijama / bankarska garancija/ 

15.1. 
Informacija o realizovanim 

kompenzacijama, cesijama 

broj informacija 

3 3 3 100,00 100,00 

15.2. 

Informacije, odluke o kreditima i 

mjenična zaduženja, bankarska 
garancija 

2 2 2 100,00 100,00 
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2023. 

Planirano     

2024. 

Ostvareno  

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

16 Podloge i izvještaji  za planske dokumente 

16,1 
Sačinjavanje podl. I izvještaja za 
potrebe Rebalans plana 

  2 2 2 100,00 100,00 

16,2 
Sačinjavanje podl.i izvještaja za 
potrebe Plana poslovanja 

  4 1 1 100,00 100,00 

16,3 
Sačinjavanje podl.i izvještaja za 
potrebe izvještaja o poslovanju 

  5 1 1 100,00 100,00 

17 Vanredne i/ili periodične aktivnosti 

17.1. 

 Redovna kontrola Poreske uprava 

Federacije BiH za period 

01.01.2019-31.12.2023 god. 

Dokumenti 

1 1 1 100,00 100,00 

17.2. 

Radionice i obuke iz modula stalnih 

sredstava, plata, blagajne 

računovostvo i drugo, odnosa  u 
svrhu implementacije informatičkog 
programa TENEO 

1 1 1 100,00 100,00 

17.3. 

Priprema dokumentacione osnove, 

tabela, izvještaja 
sačinj.finansijs.specifikacija za 
cjelokup.oblast finan.i 

računovodstvenih poslova za 
potrebe eksterne revizije. 

1 1 1 100,00 100,00 

 

Tabela broj 6.4.: Izvještaj o radu Službe za plan, analizu i kontroling  

R.br. Aktivnosti  
Jedinica 

mjere 

Ostvareno  

2023. 

Plan 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

1. Planiranje, organizacija, kontrola i izvještavanje o radu Službe 

1.1. 
Planiranje, organizacija, kontrola i izvještavanje o 
radu Službe 

dokument 24 24 24 100 100 

2. Poslovi i aktivnosti planiranja 

2.1. Strateški plan - šestogodišnji dokument 1 1 1 100 100 

2.2. Plan poslovanja - trogodišnji dokument 1 1 1 100 100 

2.3. Plan poslovanja - godišnji dokument 1 1 1 100 100 

2.4. Prilozi uz Plan poslovanja - godišnji dokument 1 1 1 100 100 

2.5. Izmjenjeni i dopunjeni plan poslovanja – Rebalans dokument 1 1 1 100 100 

2.6. Prilozi uz Rebalans Plana poslovanja - godišnji dokument 1 1 1 100 100 

2.7. Dinamika finansijskog plana – godišnja dokument 1 1 1 100 100 

2.8. 
Dinamika finansijskog plana – godišnja 
rebalansirana 

dokument 1 1 1 100 100 

2.9. Plan rada Sektora - objedinjavanje dokument 1 1 1 100 100 

2.10. 
Plan priprema za sezonu gijanja/Pogonska spremnost - 

učešće u ekonomsko finansjiskom dijelu priprema 
dokument 1 1 1 100 100 

2.11. 
Ostali planski dokumenti (npr. učešće u Planu 
integriteta) 

dokument 1 1 1 100 100 

2.12. 
Printanje, uvezivanje, distribucija propisanim 

adresatima uz prateću korespondenciju - za sve 

planske dokumente 

aktivnost 1 1 1 100 100 

2.13. Objavljivanje aktivnost 1 1 1 100 100 

2.14. 

Pračenje, proučavanje i primjena propisa, MRS, 
MSFI, Tumačenja komiteta za tumačenje 
međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i 
Tumačenja stalnog komiteta za tumačenja u svrhu 
planiranja 

aktivnost Prema planu edukacije 

3. Poslovi i aktivnosti izvještavanja – finansijskog i o poslovanju Preduzeća 

3.1. Izvještaj o poslovanju Preduzeća – godišnji dokument 1 1 1 100 100 
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R.br. Aktivnosti  
Jedinica 

mjere 

Ostvareno  

2023. 

Plan 

2024. 

Ostvareno 

2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

3.2. 
Izvještaj o finansijskom rezultatu, prihodima i 
rashodima Preduzeća – godišnji  

dokument 1 1 1 100 100 

3.3. Prilozi uz Izvještaj o poslovanju - godišnji dokument 1 1 1 100 100 

3.4. 
Izvještaj o poslovanju Preduzeća – 

polugodišnji 
dokument 1 1 1 100 100 

3.5. 
Izvještaj o finansijskom rezultatu, prihodima i 
rashodima Preduzeća – polugodišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

3.6. Prilozi uz Izvještaj o poslovanju - polugodišnji dokument 1 1 1 100 100 

3.7. Izvještaj o poslovanju Preduzeća – mjesečni dokument 12 12 12 100 100 

3.8. Izvještaj o radu Sektora - objedinjavanje dokument 12 12 12 100 100 

3.9. 
Izvještaj o finansijskom rezultatu, prihodima i 
rashodima - mjesečni 

dokument 12 12 12 100 100 

3.10. 
Izvještaj o finansijskom rezultatu, prihodima i 
rashodima - periodični 

dokument 8 8 8 100 100 

3.11. 

Ostali izvještaji - po zahtjevu organa 

upravljanja, inspkcijskih i revizorskih organa 

ili po uočenoj potrebi 
dokument 1 0 1 - 100 

3.12. 

Printanje, uvezivanje, distribucija propisanim 

adresatima uz prateću korespondenciju - za 

sve izvještajne dokumente 

aktivnost 1 1 1 100 100 

3.13. Objavljivanje aktivnost 1 1 1 100 100 

3.14. 

Pračenje, proučavanje i primjena propisa, 
MRS, MSFI, Tumačenja komiteta za 
tumačenje međunarodnih 

standarda finansijskog izveštavanja i 
Tumačenja stalnog komiteta za tumačenja u 
svrhu izvještavanja 

aktivnost Prema planu edukacije 

4. Analize -  redovne i po zahtjevu organa upravljanja ili po uočenoj potrebi 
4.1. Analiza bilansa uspjeha ili pojedinačnih pozicija iz BU dokument 1 1 1 100 100 

4.2. Analiza bilansa stanja ili pojedinačnih pozicija iz BS dokument 1 0 1 - 100 

4.3. Analiza polazišta finansijskog plana dokument 1 1 1 100 100 

4.4. Analiza finansijskih pokazatelja/indikatora dokument 1 1 1 100 100 

4.5. Analiza apsentizma dokument 1 0 1 - 100 

4.6. 
Analiza finansijskih indikatora najznačajnihjih 
dobavljača ili kupaca 

dokument - - - - - 

4.7. 
Analiza/Izvještaj troškova fiksne i mobilne 
telefonije 

dokument 12 12 12 100 100 

4.8. 
Analiza troškova edukacije, stručnog usavršavanja, 
službenih putovanja i dnevnica  

dokument 12 12 12 100 100 

4.9. Analiza troškova kancelarijskog materijala dokument 1 0 1 0 100 

4.10. Analiza troškova goriva, maziva, ee i dr. dokument 1 0 1 0 100 

4.11. Analiza prekovremenih sati dokument 1 1 1 100 100 

4.12. Analiza stanja poslovanja i finansijske projekcije  dokument 1 1 2 200 200 

4.13. 
Analiza izvještaja interne revizije i očitovanje na 
iste 

dokument 2 2 2 100 50 

4.14. 
Analiza izvještaja nezavisnog revizora i drugih i 
očitovanje na iste 

dokument 1 1 1 100 100 

4.15. 
Ostale analize - redovne i po zahtjevu organa 

upravljanja ili po uočenoj potrebi 
dokument 44 50 44 88 126 

4.16. 

Praćenje, proučavanje i primjena propisa, MRS, MSFI, 
Tumačenja komiteta za tumačenje međunarodnih 

standarda finansijskog izveštavanja i Tumačenja stalnog 
komiteta za tumačenja u svrhu analiziranja FI 

aktivnost Prema planu edukacije 

5. Programi štednje, sanacije i poboljšanja poslovanja 

5.1. Plan i program štednje i sanacije dokument 1 0 1 - 100 

5.2. Plan i program povećanja prihoda dokument 1 0 1 - 100 
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2024. 
Indeks 

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4 

6. Statistički izvještaji – mjesečni i godišnji 
6.1. Mjesečni izvještaj industrije dokument 12 12 12 100 100 

6.2. 
Mjesečni izvještaj o prodajnim cijenama 
proizvođača industrijskih proizvoda 

dokument 12 12 12 100 100 

6.3. 
Kvartalni izvještaj - JP obrazac (u dijelu planiranih 

podataka) 
dokument 4 4 4 100 100 

6.4. Godišnji izvještaj industrije dokument 1 1 1 100 100 

6.5. 
Godišnji izvještaj o snabdijevanju  prirodnim 

gasom 
dokument 1 1 1 100 100 

6.6. Godišnji izvještaj o utrošku energenata u industriji dokument 1 1 1 100 100 

6.7. 
Godišnji izvještaj o korištenju voda i zaštiti voda od 
zagađivanja u industriji 

dokument 1 1 1 100 100 

6.8. 
Izvještaj Federalnom SZ za potrebe obračuna bruto 
domaćeg proizvoda 

dokument 1 1 1 100 100 

6.9. Izvještaj o inovativnim aktivnostima preduzeća dokument 1 1 1 100 100 

6.10. 
Godišnje strukovno poslovno statističko 
izvještavanje 

dokument 1 1 1 100 100 

6.11. 
Izvještaj o cijenama gasa i razredima potrošnje za 
Domaćinstva i Veliku privredu za EUROSTAT - 
godišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

6.12. 
Izvještaj o cijenama gasa za Domaćinstva i Veliku 
privredu za EUROSTAT - polugodišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

6.13. 
Praćenje propisa iz oblasti koje propisuju statističke 
obrasce 

aktivnost 1 1 1 100 100 

7. Tarifni materijali 

7.1. 
Kalkulacija prodajne i fakturne cijene pri izmjeni 

nabavne cijene gasa 
dokument 2 2 2 100 100 

7.2. 
Informacija o promjeni prodajne cijene gasa za 

potrebe objavljivanja na web stranici Preduzeći 
dokument 2 2 2 100 100 

7.3. 
Izvještaj o prodajnoj cijeni prirodnog gasa sa 
analizom pojedinačnih komponenti  

dokument 3 2 3 150 100 

7.4. Izvještaj o kvaliteti za cijene gasa  dokument 1 1 1 100 100 

7.5. Tarifna studija/izvještaj/dr.sličan materijal dokument 1 1 1 100 0 

7.6. 
Analize cijene distribucije gasa koje se rade 

isključivo po nalogu Uprave  
dokument 0 0 0 0 0 

7.7. 
Praćenje propisa sa naglaskom na Evropske 
Direktive 

aktivnost 1 1 1 100 100 

8. Finansijsko upravljanje i kontrola 

8.1. Izvještaj o FUKu - godišnji (sačinjavanje izvještaja) dokument 1 1 1 100 100 

8.2. 
Izvještaj o FUKu - godišnji (elektronsko 
podnošenje i uploadovanje u sistem) 

dokument 1 1 1 100 100 

8.3. 
Izvještaj o FUKu - godišnji (printanje, uvezivanje, 
distribucija propisanim adresatima uz prateću 
korespondenciju) 

dokument 1 1 2 100 200 

8.4. Izvještaji vezani za primjenu i provođenje - FUKa dokument 2 2 2 100 200 

8.5. 
Praćenje propisa i ažuriranje opštih akata (primjer: Opšte 
uputstvo za FUK) 

aktivnost 1 1 1 100 100 

9. 
Korespondencija (eksterna i interna) sa najznačajnijim interesno uticajnim skupinama (analitička, izvještajna i/ili namjenski 

usmjerena na problem) 

9.1. 
Korespondencija koja tetira problematiku poslovanja 

prema Vladi i Resornom Ministarstvu, zavodima 
dokument 15 15 15 100 100 

9.2. 
Korespondencija koja tetira problematiku poslovanja 

prema Upravi, Nadzornom odboru i Skupštini 
dokument 10 10 10 100 100 

9.3. 
Korespondencija koja tetira problematiku poslovanja na 

zahtjev zastupnika u Skupštini KS 
dokument 5 5 5 100 500 

9.4. 
Korespondencija koja tetira problematiku poslovanja na 
zahtjev predstavnika medija 

dokument 3 5 5 100 167 

9.5. Intena međusektorska korespondencija dokument 50 25 50 200 166 

9.6. 
Intena korespondencija za potrebe ekstene 

korespondencije za koju su odgovorne druge OJ 
dokument 5 5 5 100 50 

9.7. 
Praćenje propisa iz oblasti na koje je potrebno 
davati stručne odgovore 

aktivnost Prema planu edukacije   
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10. Aktivnosti na poboljšanju SUK/SOU i projekata unapređenja  
10.1. Plan poslovnih ciljeva – godišnji dokument 1 1 1 100 100 

10.2. Rebalans Plana poslovnih ciljeva – godišnji dokument 1 1 1 100 100 

10.3. Plan mjera poboljšanja u Sektoru ekonomike  dokument 1 1 1 100 100 

10.4. 
Rebalans Plana mjera poboljšanja u Sektoru 
ekonomike  

dokument 1 1 1 100 100 

10.5. Izvještaj o realizaciji poslovnih ciljeva - godišnji dokument 1 1 1 100 100 

10.6. 
Izvještaj o realizaciji poslovnih ciljeva - 
polugodišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

10.7. 
Izvještaj o realizaciji plana/mjera poboljšanja u sektoru 
ekonomike - godišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

10.8. 
Izvještaj o realizaciji plana/mjera poboljšanja u sektoru 
ekonomike - polugodišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

10.9. 
Izvještaj sektora ekonomike za preispitivanje SUK/SOU - 
godišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

10.10. 
Izvještaj sektora ekonomike za preispitivanje SUK/SOU - 
polugodišnji 

dokument 1 1 1 100 100 

10.11. Učešće u internom auditu u svojstvu auditirane OJ aktivnost 1 1 1 100 100 

10.12. Učešće u internom auditu u svojstvu auditora aktivnost 1 1 1 100 100 

10.13. Učešće u nadzornom/recertifikacijskom auditu aktivnost 1 1 1 100 100 

10.14. Praćenje propisa iz oblasti ISO standarda aktivnost 1 1 1 100 100 
11. Participacija u sačinjavanju projekata, administriranju dokumentacije i izvještavanju 

11.1. Participacija u sačinjavanju projekata aktivnost 1 1 1 100 100 

11.2. Participacija u administriranju projekata aktivnost 1 1 1 100 100 

11.3. Participacija u unosu u elektronsku bazu projekata aktivnost 1 1 1 100 100 

11.4. Participacija u izvještavanju o projektima aktivnost 1 1 1 100 100 

11.5. 
Praćenje propisa iz oblasti javnih investicija i finansiranja 
javnih projekata 

aktivnost 1 1 1 100 100 

12. Participacija u komisijskim poslovima, projektnim timovima i slično 

12.1. Participacija u Komisiji za popis imovine i obaveza radnik 1 1 4+4 400 400 

12.2. Participacija u Komisiji za disciplinki postupak radnik 1 1 1 100 100 

12.3. Participacija u Komisiji za nelegalnu potrošnju radnik 1 1 1 100 100 

12.4. Participacija u Komisiji za subvencioniranje radnik 1 1 1 100 100 

12.5. Participacija u Komisiji za prijem u radni odnos aktivnost 2 2 2 100 200 

12.6. Participacija u Komisiji za žalbe aktivnost 2 1 2 200 200 

12.7. 
Participacija u Komisiji za izradu zapisnika o 

primopredaji 
aktivnost 1 - 1 - - 

12.8. 
Participacija u Komisiji/Timu za izradu pravilnika i 

drugih normativnih akata 
aktivnost 1 1 1 100 100 

12.9. 
Participacija u Komisiji/Timu za izradu dokumenta 

sistema kvaliteta i drugih opštih akata 
aktivnost 1 1 1 100 100 

12.10. 
Participacija u projektnim timovima za impementaciju 

novih rješenja 
aktivnost 1 1 1 100 100 

12.11. 
Participacija u ostalim komisijskim poslovima 

(npr.javne nabavke), projektnim timovima i slično 
aktivnost 1 1 1 100 100 

13. Predstavljanje Preduzeća u drugim organizacijama 

13.1. Predstavljanje Preduzeća u Skupštini IGT-a aktivnost 4 4 4 100 100 

13.2. 
Predstavljanje Preduzeća u Skupštini Privredne 
komore Kantona Sarajevo 

aktivnost 2 2 2 100 100 

13.3. 
Predstavljanje Preduzeća u dr.organizacijama po 
nalogu Uprave i Direktora Preduzeća 

aktivnost 1 - 1 - - 
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ZAKON O JAVNIM PREDUZEĆIMA U 
FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE 

("Sl. novine FBiH", br. 8/2005, 81/2008, 22/2009 i 109/2012) 

(Integralni tekst) 

1. PREDMET ZAKONA I DEFINICIJE 

Član 1 

Ovim Zakonom uređuju se određena pitanja upravljanja i poslovanja u javnim preduzećima. 

Član 2 

Javno preduzeće, u smislu ovog zakona, jeste pravno lice koje je upisano u sudski registar kao 
privredno društvo i koje obavlja djelatnost od javnog društvenog interesa (energetika, 
komunikacije, komunalne djelatnosti, upravljanje javnim dobrima i druge djelatnosti od javnog 
društvenog interesa) ili pravno lice definisano kao javno preduzeće posebnim propisom. 

Djelatnosti od javnog društvenog interesa utvrđuju općina, kanton i Federacija Bosne i 
Hercegovine, svako u okviru svojih nadležnosti. 

Javna preduzeća iz stava 1. ovog člana dužna su da informacije o svojoj organizacionoj strukturi, 
finansijskom poslovanju i obavljanju upravnih poslova iz nadležnosti organa uprave koji se 
obavljaju u okviru propisanih javnih ovlaštenja učine dostupnim javnosti putem internet stranice 
javnog preduzeća. 

Član 2a 

Obavljanje djelatnosti od javnog društvenog interesa iz člana 2. ovog Zakona zasniva se na 
sljedećim principima: 

a) jednakom tretmanu i slobodi osnivanja i pružanja usluga, 

b) slobodnog pristupa informacijama, 

c) nadziranju državne pomoći dodijeljene javnim preduzećima radi izbjegavanja narušavanja 
konkurencije, 

d) preventivnom nadziranju objedinjavanja javnih preduzeća radi izbjegavanja narušavanja 
konkurencije, 

e) slobodnog obavljanja određenih djelatnosti od javnog društvenog interesa radi izbjegavanja 
narušavanja konkurencije, 

f) slobodnog pristupa informacijama o finansijskim odnosima općina, kantona i Federacije Bosne 
i Hercegovine sa javnim preduzećima i 
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g) uspostavi i vođenju odgovarajuće knjigovodstvene i druge evidencije i obračuna na način da se 
obezbijedi jasno razgraničenje rashoda i prihoda povezanih sa različitim djelatnostima koje obavlja 
javno preduzeće.  

Javna preduzeća iz člana 2. ovog Zakona ne mogu zaključivati sporazume koji imaju za posljedicu 
spriječavanje, ograničavanje ili narušavanje konkurencije na tržištu i vršiti zloupotrebu 
dominantnog položaja. 

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine donijet će uredbu kojom će se detaljnije urediti principi iz 
stava 1. ovog člana. 

Član 3 

Javna preduzeća iz člana 2. ovog Zakona mogu se organizirati u obliku dioničkog društva ili društva 
sa ograničenom odgovornošću. 

Član 4 

U ovom Zakonu primjenjuju se sljedeće definicije: 

"poslovne tajne" - uključuju sve informacije koje se odnose na poslovanje javnog preduzeća koje 
mogu biti od koristi za konkurente kao što su npr. proizvodni proces, inžinjerski i tehnički projekti 
i nacrti, specifikacije proizvoda, liste klijenata, poslovna strategija, te informacije vezane za finansije, 
prodaju i marketing; 

"interna kontrola" - jeste organizacija politika i procedura koje se koriste kako bi pomogle 
obezbijediti da programi javnog preduzeća u Federaciji Bosne i Hercegovine postignu svoje ciljane 
rezultate, da resursi za te programe budu korišteni konzistentno sa navedenim ciljevima 
organizacije i da su programi zaštićeni od prevara, nenamjenskog trošenja i pogrešnog upravljanja 
i da su dobijene informacije pouzdane, pravovremeno pribavljene, održavane i korištene za 
izvještavanje i donošenje odluka o njima; 

"postupak nabavke" - jeste odgovarajući postupak za dodjelu ugovora dobavljaču u skladu sa 
Zakonom o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine ("Službeni glasnik BiH", br. 49/04, 19/05, 
52/05, 94/05, 8/06, 24/06 i 70/06); 

"povezano lice" - jeste svaki zaposlenik javnog preduzeća, uključujući i pojedince i zastupnike koje 
javno preduzeće imenuje za obavljanje određenih djelatnosti, svaki Član nadzornog odbora i 
odbora za reviziju, svako javno preduzeće ili pojedinac u čijem posrednom ili neposrednom 
vlasništvu je najmanje 10% od ukupne sume glasačkih prava javnog preduzeća; 

"odgovorno lice" - jeste svako lice kojem se zakonom ili statutom javnog preduzeća dodjeljuje 
nadležnost za konkretan posao ili zadatak, odnosno svako lice za koje se sa razlogom može reći da 
takva nadležnost potpada pod odredbe njegovog ugovora o radu ili u djelokrug njegovih poslova 
u javnom preduzeću; 

"revidiranje" - jeste analiziranje izvještaja ili situacije i u roku od 15 dana podnošenje prijedloga 
relevantnih pisanih korektivnih strategija menadžmentu radi otklanjanja mogućih i stvarnih 
nezakonitosti, neefikasnosti, gubitaka i izdataka; 



https://advokat-prnjavorac.com  

"nadziranje ili nadzor" - jeste detaljno i sistematsko nadgledanje izvršenja bilo kojeg posla ili 
zadataka odgovornog lica, ili druge aktivnosti javnog preduzeća. Cilj nadzora je da se otkrije i 
nadležnim organima prijavi moguća prijevara ili druga nezakonita aktivnost, te da se pokrene 
postupak za disciplinsko kažnjavanje i otpuštanje odgovornih lica koja su počinila prekršaj u vezi 
sa tim zadacima i poslovima; 

"zakonske rezerve" - jesu rezerve koje se formiraju po osnovu dioničarske premije (razlika od 
nominalne vrijednosti do cijene dionica), otkupa kapitala (zamjena običnih za prioritetne dionice), 
dobiti i drugih izvora, čiji iznos ne smije biti manji od 25% osnovnog kapitala i čija je raspodjela 
javnom preduzeću zabranjena Zakonom o privrednim društvima ("Službene novine Federacije 
BiH", br. 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 68/05 i 91/07); 

"statutarne rezerve" - jesu rezerve koje se propisuju statutom na osnovu koga se utvrđuje namjena 
i način korištenja rezervi u poslovanju društva sa ograničenom odgovornošću; 

2. Upravljanje 

Član 5 

Organi javnog preduzeća su: 

- skupština, 

- nadzorni odbor, 

- uprava (menadžment), kao organi upravljanja i 

- odbor za reviziju. 

2.1. Skupština 

Član 6 

(1) Pored odluka utvrđenih Zakonom o privrednim društvima ("Službene novine Federacije BiH", 
br. 23/99, 45/00, 2/02, 6/02 i 29/03) skupština donosi odluke i o sljedećem: 

a) poslovniku ili poslovnicama na prijedlog nadzornog odbora, 

b) etičkom kodeksu na prijedlog nadzornog odbora, 

c) planu poslovanja, odnosno revidiranom planu poslovanja u skladu sa članom 23. ovog Zakona. 

(2) Skupština podnosi općinskom vijeću, skupštini kantona, odnosno Parlamentu Federacije Bosne 
i Hercegovine izvještaje o radu i poslovanju javnih preduzeća najmanje jednom godišnje. 

2.2. Nadzorni odbor 

Član 7 

(brisano) 





Na osnovu ~lanova V-1.4. i IX-3(4) Ustava Federacije
Bosne i Hercegovine ("Slu‘bene novine Federacije BiH",
broj 1/94), Skup{tina Kantona Sarajevo, na sjednici
odr‘anoj dana 11. marta 1996. godine, donosi

USTAV
KANTONA SARAJEVO

I - OP]E ODREDBE

^lan 1.

Sadr‘aj

Ovim Ustavom ure|uju se organizacija i status Kantona
Sarajevo (dalje: Kanton), njegove nadle‘nosti i struktura
vlasti.

^lan 2.

Uspostavljanje Kantona

Podru~je grada Sarajeva koje je razgrani~enjem izme|u
entiteta u Bosni i Hercegovini izvr{enim Mirovnim spo-
razumom za Bosnu i Hercegovinu potpisanim u Parizu 14.
decembra/prosinca 1995. godine (dalje: Mirovni spo-
razum) pripalo Federaciji Bosni i Hercegovini (dalje: Fed-
eracija), organizira se kao kanton sukladno Ustavu
Federacije i ovom Ustavu.

^lan 3.

Naziv i sjedi{te Kantona

Slu‘beni naziv Kantona je: Kanton Sarajevo.

Sjedi{te Kantona je u Sarajevu.

^lan 4.

Teritorij Kantona

Teritorij Kantona obuhvata podru~ja op}ina Centar
Sarajevo, Had‘i}i, Ilid‘a, Ilija{, Novi Grad Sarajevo, Novo
Sarajevo, Stari Grad Sarajevo, Trnovo i Vogo{}a, kako je
to utvr|eno Mirovnim sporazumom. Ovaj teritorij se bli‘e
utvr|uje posebnim propisom Skup{tine Kantona (dalje:
Skup{tina) sukladno federalnim zakonima.

U slu~aju izmjena teritorija Kantona odvajanjem di-
jelova teritorije radi pripajanja kantonima ili pripajanjem
dijelova drugih kantona ovom Kantonu, Skup{tina daje
svoje prethodno mi{ljenje, a radi njegove potvrde mo‘e
zatra‘iti i li~no i izja{njavanje gra|ana sa podru~ja Kantona
na neki od propisanih na~ina.

^lan 5.

Slu‘bena obilje‘ja Kantona

Kanton ima grb, zastavu, himnu/sve~anu pjesmu i
pe~at, kao i druga obilje‘ja o kojima odlu~i Skup{tina.

Slu‘bena obilje‘ja Kantona upotrebljavat }e se samo-
stalno ili zajedno sa slu‘benim obilje‘jima Bosne i Herce-
govine i Federacije, kako je to odre|eno njihovim
propisima i propisima Kantona.

Za prihvatanje slu‘benih obilje‘ja iz prethodnog stava
u Skup{tini potrebna je kvalifikovana ve}ina ukupnog
broja poslanika.

^lan 6.

Odnos prema Bosni i Hercegovini i Federaciji

Sarajevo je glavni grad Bosne i Hercegovine i Feder-
acije, kako je to odre|eno njihovim ustavima.

Organi vlasti u Kantonu su du‘ni obezbijediti punu
za{titu interesa Bosne i Hercegovine i Federacije u njiho-
vom glavnom gradu. Oni ne mogu donositi bilo kakve

Godina I - Broj 1 Ponedjeljak, 11. marta 1996.
S A R A J E V O

Za svaki broj
se pojedina~no odre|uje

cijena



d) komunikacijska i transportna infrastruktura;
e) socijalna politika;
f) provo|enje zakona i drugih propisa o dr‘avljanstvu;
g) imigracija i azil;
h) turizam;
i) kori{tenje prirodnih bogatstava.

^lan 14.

Vr{enje nadle‘nosti

Svoje nadle‘nosti Kanton izvr{ava dono{enjem sop-
stvenih propisa i primjenom propisa Bosne i Hercegovine
i Federacije.

Nadle‘nosti iz ~lana 13. ovog Ustava Kanton vr{i u
obimu dogovorenom sa federalnim vlastima. U slu~aju da
takav dogovor ne postoji te nadle‘nosti }e Kanton vr{iti
cjelovito i samostalno.

^lan 15.

Preno{enje nadle‘nosti

Svoje nadle‘nosti iz oblasti obrazovanja, kulture,
turizma, lokalnog poslovanja i dobrotvornih aktivnosti,
radija i televizije Kanton mo‘e prenositi na op}ine u svom
sastavu. Ove nadle‘nosti }e se obavezno prenositi na one
op}ine u kojima ve}insko stanovni{tvo prema nacionalnoj
strukturi nije stanovni{tvo koje ~ini ve}inu i na podru~ju
cijelog Kantona.

Kanton mo‘e neke od svojih nadle‘nosti prenijeti i na
federalne vlasti, ukoliko bi se na taj na~in obezbijedilo
njihovo efikasnije i racionalnije vr{enje.

Odluku o preno{enju nadle‘nosti u smislu ovog ~lana
donosi Skup{tina.

IV - STRUKTURA VLASTI

A) ZAKONODAVNA VLAST

^lan 16.

Op}a odredba

Zakonodavnu vlast u Kantonu vr{i Skup{tina Kantona.

^lan 17.

Sastav Skup{tine

Skup{tina je jednodomo predstavni~ko tijelo sas-
tavljeno od 45 (~etrdesetpet) poslanika. Poslanici se biraju
tajnim glasanjem na  neposrednim izborima na cijelom
podru~ju Kantona.

Prilikom izbora poslanika obezbje|uje se odgovaraju}a
zastupljenost predstavnika Bo{njaka, Hrvata i ostalih
naroda proporcionalno nacionalnoj strukturi stanovni{tva
na podru~ju Kan- tona.

Izbor poslanika u Skup{tini provodi se sukladno feder-
alnim izbornim propisima, s tim {to izbore raspisuje i
provodi Skup-{tina.

Mandat poslanika u Skup{tini trje 2 (dvije) godine.

^lan 18.

Nadle‘nosti Skup{tine

Skup{tina Kantona:
a) priprema i dvotre}inskom ve}inom usvaja Ustav

Kantona;
b) donosi zakone i druge propise u okviru izvr{avanja

nadle‘nosti Kantona, izuzev propisa koji su ovim Ustavom
ili zakonom dati u nadle‘nost Vlade Kantona;

c) bira i razrje{ava Predsjednika i podpredsjednika
Kantona sukladno Ustavu Federacije i ovom Ustavu;

d) utvr|uje politiku i donosi programe razvoja Kan-
tona;

e) potvr|uje imenovanje Premijera, zamjenika Premi-
jera i ~lanova Vlade Kantona;

f) osniva kantonalne i op}inske sudove i utvr|uje nji-
hove nadle‘nosti;

g) bira sudije kantonalnih sudova sukladno Ustavu
Federacije i ovom Ustavu;

h) usvaja bud‘et Kantona i donosi zakone o oporezi-
vanju i na drugi na~in osigurava potrebno finansiranje;

i) bira zastupnike u Dom naroda Federacije sukladno
Ustavu Federacije;

j) odlu~uje o prijenosu ovla{tenja Kantona na op}ine i
Federaciju;

k) odobrava zaklju~ivanje ugovora i sporazuma u
oblasti me|unarodnih odnosa i me|unarodne suradnje;

l) provodi istragu sukladno ovom Ustavu i posebnim
propisima;

m) vr{i i druge poslove utvr|ene federalnim propisima,
ovim Ustavom i kantonalnim propisima.

^lan 19.

Na~in rada Skup{tine

Skup{tina bira predsjedavaju}eg i dva njegova
zamjenika iz reda izabranih poslanika.

Skup{tina zasijeda javno, izuzev u slu~ajevima kada je
to predvi|eno njenim poslovnikom. Izvje{taji o zasjedan-
jima i donesenim odlukama se objavljuju u sredstvima
javnog informiranja.

Na~in rada Skup{tine bli‘e se ure|uje poslovnikom.

^lan 20.

Poslani~ki imunitet

Krivi~ni postupak ili gra|anska parnica ne mogu biti
pokrenuti protiv kantonalnog poslanika, niti kantonalni
poslanik mo‘e biti zadr‘an u pritvoru ili ka‘njen na bilo
koji na~in zbog iznesenog mi{ljenja i datog glasa u
Skup{tini.

^lan 21.

Na~in odlu~ivanja u Skup{tini

U vr{enju svojih nadle‘nosti Skup{tina donosi zakone,
druge propise, te op}e i pojedina~ne akte (dalje: propisi).

Ponedjeljak, 11. marta 1996. godine SLU@BENE NOVINE KANTONA SARAJEVO Broj 1 - Strana 3

amela.roksa
Oval



1 / 2



2 / 2





amela.roksa
Oval

amela.roksa
Oval


	9. Prilozi 9-12 izvod iz propisa.pdf
	10. Izvod iz Ustava KS.pdf
	GLAVNI IZBORNIK
	SN KS Izbornik
	SN KS 1996 Izbornik
	SN KS 1996 Registar



