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Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Government

Broj: 02-04-31428-15/26
Sarajevo, 18.06.2026. godine

Na osnovu ¢lana 26. i 28. stav (4) Zakona o Vladi Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 36/14 - Novi pre¢i$ceni tekst i 37/14 - Ispravka) i ¢lana 27. stav (1) alineja
13) Zakona o ustanovama (,,SluZbeni list RBiH”, broj: 6/92, 8/93 i 13/94), a u vezi sa élanom 23. stav
(2) Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, broj: 37/21) Vlada Kantona Sarajevo, na 171.
vanrednoj sjednici odrzanoj 18.06.2026. godine, donijela je

ZAKLIUCAK

1. Prihvata se IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

2. IzvjeStaj iz tacke 1. ovog zakljucka dostavlja se Skupstini Kantona Sarajevo, na nadleZno
odluc¢ivanje.

3. Ovaj zaklju€ak stupa na snagu danom donosenja.
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Dostaviti:
. Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,

/é Skupstina Kantona Sarajevo,
Zamjenici predsjedavaju¢eg Skupstine Kantona Sarajevo
Premijer Kantona Sarajevo,
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo,
Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (putem
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo),
Evidencija,
Arhiva.
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Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 562-076 11
Web: http://vlada ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba




Na osnovu ¢&lana 117. i 120. stav (2) Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 41/12- Drugi novi preciséeni tekst, 15/13, 47/13,
47/15 , 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22-ispravka i 47/24), Skupstina Kantona Sarajevo na
sjednici od 2026. godine, povodom razmatranja IzvjeStaja o radu i
finansijskom poslovanju za 2025. godinu Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, donijela je

Prijedlog
ZAKLIUCAK
I

Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

Broj: Predsjedavajuéi
Sarajevo, 2026. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Elvedin Okeri¢



OBRAZLOZENJE
1 PRAVNI OSNOV:

e Cl. 117. i 120. stav (2) Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 41/12 — Drugi Novi preci$ceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16,
9/20, 14/20, 16/22, 17/22-1spravka i 47/24).

II RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 23. stav (2) Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj:
37/21) propisano je da godisnji izvjestaj o radu sa finansijskim poslovanjem usvaja Skupstina
Kantona Sarajevo. Takoder, i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list RBiH®, br. 6/92,
8/93 i 13/94) propisana je, izmedu ostalih, obaveza podno$enja osnivatu najmanje jedanput
godisnje izvjestaja o poslovanju ustanove od strane organa upravljanja javne ustanove

S tim u vezi, Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je, u skladu sa ¢lanom 17., a u vezi sa ¢lanom 23. Odluke o
osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
te Odluke Nadzornog odbora o usvajanju Finansijskog izvjestaja za 2025. godinu, broj: 01-2-04-
2161-3/26 od 09.03.2026. godine, donio Odluku o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom
poslovanju za 2025. godinu, broj: 01-1-04-2362-3/26 od 11.03.2026. godine, ¢&iji je sastavni dio
navedeni izvjestaj.

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (u
daljem tekstu: Institut) je, pozivajuéi se na odredbe ¢lana 13. Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja planova rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 18/25), aktom broj: 01-3-11-2433/26 od
11.03.2026. godine, dostavila Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: Ministarstvo) Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta i navedenu odluku
Upravnog odbora sa ostalom dokumentacijom na davanje misljenja i dalje postupanje.

Naime, ¢lanom 13. Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjeStaja

o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 18/25) propisani su obavezni prilozi izvjestaja o radu drugih kantonalnih organizacija (u
koje spada i predmetna javna ustanova). Stavom (1) ovog ¢lana propisano je da izvjestaj o radu
drugih kantonalnih organizacija sadrzi obavezne priloge kako slijedi:
. a) izvjestaj o radu direktora/uprave,

b) izvjestaj upravnog odbora/skolskog odbora,

¢) izvjestaj nadzornog odbora,

d) izvjestaj o finansijskom poslovanju sa misljenjem ovlastenog revizora,

e) izvjestaj o radu umjetnickih savjeta ili drugih strucnih organa predvidenih osnivackim
aktom, u skladu sa posebnim zakonom,

/) misljenje resornog ministarstva.



U prilogu akta je dostavljena sljede¢a dokumentacija:

1. Odluka Upravnog odbora o usvajanju lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Instituta za
2025. godinu, broj: 01-1-04-2362-3/26 od 11.03.2026. godine;

2. Odluka Nadzornog odbora o usvajanju Finansijskog izvjestaja za 2025. godinu, broj: 01-2-
04-2161-3/26 od 09.03.2026. godine;

3. lzvjedtaj o radu direktorice Instituta za 2025. godinu, broj: 01-1-04-1357/26 od 12.02.2026.

godine;

Zakljucak Upravnog odbora, broj: 01-1-04-1383-3/26 od 18.02.2026. godine;

Izvjestaj o radu Upravnog odbora Instituta za 2025. godinu, broj: 01-1-04-1383-4/26 od

18.02.2026. godine;

Zaklju¢ak Nadzornog odbora, broj: 01-2-04-1137-3/26 od 12.02.2026. godine;

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Instituta za 2025. godinu, broj: 01-2-04-1137-4/26 od

12.02.2026. godine;

8. Izvjestaj neovisnog ovlastenog revizora o reviziji finansijskih izvjestaja za godinu koja je
zavrdila 31. decembra 2025. godine kod Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo;

9. Zakljudak Struénog vijeca, broj: 08-04-397-3/26 od 26.01.2026. godine;

10. Izvjestaj o radu Struénog vijeéa Instituta za 2025. godinu, broj: 08-04-1107/26 od
04.02.2026. godine.
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Ministarstvo je prije davanja misljenja na dostavljeni Izvjestaj, u skladu sa odredbom
¢lana 13. Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 18/25),
razmotrilo dostavljeni materijal. Nakon pazljive analize dokumentacije utvrdeni su odredeni
nedostaci, shodno ¢emu je Miinstarstvo Institutu uputilo Zahtjev za postupanje, broj: 11-06/01-
04-8468-1/26 od 16.04.2026. godine, koji je sadrzavao odredene primjedbe, prijedloge i
sugestije, kako bi se nastavila dalja procedura.

Dana 04.06.2026. godine u Ministarstvu je zaprimljen od strane Instituta akt, broj: 01-3-
04-5490/26 od 03.06.2026. godine u kojem je navedeno da je Institut postupio po navedenom
zahtjevu Ministarstva, te je Upravni odbor na 60. sjednici odrZanoj dana 18.05.2026. godine
prihvatio korigovani Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu koji
se dostavlja Ministarstvu s ciljem pribavljanja mi$ljenja. Zaklju¢ak Upravnog odbora broj: 01-
1-04-4808-4/26 od 18.05.2026. godine je dostavljen u prilogu materijala zajedno sa
korigovanim izvjestajem o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu sa
prilozima.

S tim u vezi, Ministarstvo je u Misljenju, broj: 11-06/01-04-8468-5/26 od 11.06.2026.
godine konstatovalo da je Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu
pripremljen u skladu sa odredbama Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i
izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 18/25) shodno ¢emu se predlaze da se isti prihvati.

Shodno navedenom, predlazemo da Skupstina Kantona Sarajevo, u skladu sa ¢lanom
117. i 120. stav (2) Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona



Sarajevo®, broj: 41/12 — Drugi Novi precisceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20,
16/22, 17/22-1spravka i 47/24), donese zakljucak kao u prijedlogu.

Prilog:

1. Akt Instituta, broj: 01-3-11-2433/26 od 11.03.2026. godine;

2. Zahtjev Ministarstva, broj: 11-06/01-04-8468-1/26 od 16.04.2026. godine,

3. Akt Instituta, broj: 01-3-04-5490/26 od 03.06.2026. godine sa Izvjestajem o radu i finansijskom
poslovanju Instituta za 2025. godinu i prilogom:

a9
b)
¢)
d)
¢)
V)
g
h)

i)
J)

k)
)

Izvjestaj o radu Instituta za 2025. godinu;

Zaklju¢ak Upravnog odbora, broj: 01-1-04-4808-4/26 od 18.05.2026. godine;

Odluka Upravnog odbora Instituta, broj: 01-1-04-2362-3/26 od 11.03.2026. godine;

IzvjeStaj o radu direktorice Instituta za 2025. godinu, broj: 01-1-04-1357/26 od 12.02.2026.
godine;

Izvjestaj o radu Upravnog odbora Instituta za 2025. godinu, broj: 01-1-04-1383-4/26 od
18.02.2026. godine;

Zaklju¢ak Nadzornog odbora, broj: 01-2-04-1137-3/26 od 12.02.2026. godine;

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Instituta za 2025. godinu, broj: 01-2-04-1137-4/26 od
12.02.2026. godine;

Odluka Nadzornog odbora o usvajanju Finansijskog izvjestaja za 2025. godinu, broj: 01-2-04-
2161-3/26 od 09.03.2026. godine;

Izvjestaj o finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu,

Izvjestaj neovisnog oviastenog revizora o reviziji finansijskih izvjestaja za godinu koja je zavrsila
31. decembra 2025. godine kod Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo (protokolisano pod brojem: 01-3-11-2200/26 od 06.03.2026.
godine;

Zakljucak Strucnog vijeca, broj: 08-04-397-3/26 od 26.01.2026. godine;

Izvjestaj o radu Strucnog vije¢a Instituta za 2025. godinu, broj: 08-04-1107/26 od 04.02.2026.
godine.

4. Misljenje Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, broj: 11-06/01-04-8468-5/26 od
11.06.2026. godine;

5. Izvod iz Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj: 37/21);

6. Izvod iz Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona
Sarajevo i kantonalnih organa (;,Sluzbene novine Kantona Sarajevo*, broj: 1/23 — Precisceni tekst;
Izvod iz Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,, Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 41/12 —
Drugi Novi precisceni tekst, 15/13, 47/13, 47/15, 48/16, 9/20, 14/20, 16/22, 17/22-Ispravka i 47/24).
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Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine

Kanton Sarajevo

Ministarstvo za odgoj i obrazovanie Kantona Sarajevo
n/r Ministrice, Naida Hota-Muminovi¢

ul. Reisa Dzemaludina CauSeviéa br. 1

71000 SARAJEVO

Predmet: Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu, dostavija se.-

PoStovana,

na osnovu ¢&lana 13. Odluke o metodologiji izrade i dono3enja planova rada i izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
18/25), a u vezi sa &lanom 23. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo* broj:
37/21), dostavljamo Vam Izvje$taj o radu i finansijskom poslovanju JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu na davanje Misljenja, u
skladu sa &lanom 13. stav (1) tadka f) Odluke o metodologiji izrade i donoSenja planova rada i
izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa.
U prilogu akta dostavljamo:

1. Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog

obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu koji sadrZi sljede¢e priloge:

a) Odiuku Upravnog odbora o usvajanju ievjeSigja o radu 1 {liaisijskoii
poslovanju Instituta za 2025. godinu broj: 01-1-04-2362-3/26 od 11. 3. 2026.
godine;

b) Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Finansijskog izvjestaja za 2025. godinu
broj: 01-2-04-2161-3/26 od 09. 3. 2026. godine;

¢) Izvjetaj o radu direktorice Instituta za 2025. godinu broj: 01-1-04-1357/26 od

12. 2. 2026. godine;
d) Zakljudak Upravnog odbora broj: 01-1-04-1383-3/26 od 18. 2. 2026. godine;
e) Izvjedtaj o radu Upravnog odbora Instituta za 2025. godinu broj: 01-1-04-1383-

4/26 od 18. 2. 2026. godine;

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.b
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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f) Zakljutak Nadzornog odbora broj: 01-2-04-1137-3/26 od 12. 2. 2026. godine;

g) Izvjedtaj o radu Nadzornog odbora Instituta za 2025. godinu broj: 01-2-04-
1137-4/26 od 12. 2. 2026. godine;

h) Izvje3taj neovisnog ovlastenog revizora o reviziji finansijskih izvjeStaja za
godinu koja je zavrsila 31. decembra 2025. godine kod Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

i) Zakljugak Stru¢nog vijeca broj: 08-04-397-3/26 od 26. 1. 2026. godine;

j) Izvjestaj o radu Stru¢nog vijeca Instituta za 2025. godinu broj: 08-04-1107/26
od 04. 2. 2026. godine.

Shodno dostavljenom, a nakon dobijanja Misljenja Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo isto je, u skladu sa &lanom 23. stav (2) Odluke o osnivanju Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo® broj 37/21), neophodno proslijediti Skupstini Kantona Sarajevo na

usvajanje.

Prilog:
- kao u tekstu.

S postovanjem,

Dostavljeno:
1. Naslovu;
2. ala.

web: hitp:/www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/TX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Federacija Bosne i Hercegovine

KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
Ministarstvo za odgoj i MuuucTapceTBO 32 OAroj H
obrazovanje obpasoBame

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry for Education

Broj: 11-06/01-04-8468-1/26
Sarajevo, 16.04.2026. godine

JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO
Sarajevo, Aleje Bosne srebrene bb

n/r Direktorice

PREDMET: Zahtjev za postupanje, dostavija se

Veza — Vas akt, broj: 01-1-11-2433/26 od 11.03.2026. godine

Postovana,

U Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Ministarstvo)

zaprimljen je Va3 akt, broj i datum veze, kojim dostavljate na Misljenje Izvjestaj o radu i finansijskom
poslovanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za
2025. godinu (u daljem tekstu: Institut), pozivajuéi se na €lan 13. Odluke o metodologiji izrade i
donosenja planova rada i izvje3taja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,SluZbene
novine Kantona Sarajevo®, broj: 18/25), a u vezi sa &lanom 23. Odluke o osnivanju Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona

Sarajevo®, broj: 37/21).
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U prilogu akta je dostavljena sljede¢a dokumentacija:
Odluka Upravnog odbora o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Instituta za
2025. godinu, broj: 01-1-04-2362-3/26 od 11.03.2026. godine;
Odluka Nadzornog odbora o usvajanju Finansijskog izvjestaja za 2025. godinu, broj: 01-2-04-
2161-3/26 od 09.03.2026. godine;
Izvjeltaj o radu direktorice Instituta za 2025. godinu, broj: 01-1-04-1357/26 od 12.02.2026.
godine;
Zakljutak Upravnog odbora, broj: 01-1-04-1383-3/26 od 18.02.2026. godine;
Izvjestaj o radu Upravnog odbora Instituta za 2025. godinu, broj: 01-1-04-1383-4/26 od
18.02.2026. godine;
Zakljutak Nadzomog odbora, broj: 01-2-04-1137-3/26 od 12.02.2026. godine;
Izvjestaj o radu Nadzornog odbora Instituta za 2025. godinu, broj: 01-2-04-1137-4/26 od

12.02.2026. godine;

Adresa: Reisa Dzemaludina Caudeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-128 1/2

THORINGEN Web: http:/mo.ks.gov.ba, E-mail: mo@mo.ks.gov.ba
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9.
10.

Izvjestaj neovisnog ovlastenog revizora o reviziji finansijskih izvjestaja za godinu koja je zavrsila
31. decembra 2025. godine kod Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo;
Zakljugak Struénog vijeéa, broj: 08-04-397-3/26 od 26.01.2026. godine;

Izvjestaj o radu Strunog vijeéa Instituta za 2025. godinu, broj: 08-04-1107/26 od 04.02.2026.
godine.

Nakon pazljive analize dostavljenog materijala, imajuéi u vidu Odluke o metodologiji izrade

i donogenja planova rada i izvjestaja o radu Viade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,SluZbene
novine Kantona Sarajevo®, broj: 18/25), utvrdeni su odredeni nedostaci, odnosno dostavljamo

slijedeée primjedbe/prijedloge i sugestije:

1.

U vezi sa ,,Jzvjestajem o finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godonu“ utvrdeno je da je isti
koncipiran na na¢in da je pod 1., oznacen: ,,UVOD* pod 2. su oznaéen: ,,PRIHODI®, dok se dalje
ne numerise, veé¢ se navodi ,,PREGLED PLANIRANIH I UTROSENIH SREDSTAVA® -
shodno navedenom daju se sljedeée sugestije na formu izvjestavanja kako slijedi: predlaZe se da
se navedeni ,,PREGLED* definiSe nakon tatke 3. koja bi glasila: ,,.3. RASHODI koju bi trebalo
navesti na stranici 10. predmetnog izvjestaja koji je dostavljen, ispred teksta ,,611100 — BRUTO
PLACE I NAKNADE“. U ovom dijelu i dalje kada se obrazlaZu troskovi, odnosno rashodi,
ponovo se navode odobrena sredstva i budZet (detaljno) — misljenja smo da navedeno nije
potrebno i da bi bolje bilo da se u tabeli navede ukupan zbir pojedinih rashoda (npr. u tabeli u
kojoj su navedeni izdaci za komunalne usluge su prikazani rashodi po vrstama, ali u tabeli nije
prikazan zbir tih rashoda, ta ako je i u ostalim tabela rashoda);

Izjava o odgovornosti za finansijske izvjeStaje na strani 3. IzvjeStaja neovisnog ovlastenog

revizora ne sadrZi potpis i pecat;
Strana 31. dijela Izvjestaja neovisnog ovladtenog revizora pod nazivom: ,,1. PREDMET, CILJ I

OBIM REVIZIJE* ne sadrZi potpis i pecat

Shodno navedenom, nakon $to postupite u skladu sa gore navedenim i dostavite Izvjestaj o

radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu sa relevantnom dokumentacijom
proisteklom iz ove procedure, Ministarstvo ée dati misljenje i proslijediti materijal u skladu sa
propisanom procedurom Skupstini Kantona Sarajevo na razmatranje i odlu¢ivanje.

S postovanjem,

Dostavit:
1. Naslovu;
Evidenciji;
3. Arhivi.

Adresa: Reisa Dzemaludina Causeviéa 1, 71 000 Sarajevo
Tel: + 387 (0) 33 562-128 2/2
Web: http://mo.ks.gov.ba, E-mail: mo@mo.ks.gov.ba
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Federacija Bosne i Hercegovine
Kanton Sarajevo

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

n/r Ministrice. Naida Hota-Muminovié
ul. Reisa Dzemaludina CauSeviéa br. 1 OQ 'O /) .
71000 SARAJEVO

Veza: Va3 akt broj: 11-06/01-04-8468-1/26 od 16. 04. 2026. godine

Predmet: Izvjedtaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu, dostavija se.-

Postovana Ministrice.

Nasim aktom broj: 01-1-11-2433/26 od 11. 3. 2026. godine dostavili smo Izvjestaj o radu i
finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu na dobijanje MiSljenja Ministarstva za odgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo (akt u prilogu).

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo je dostavilo Zahtjev za postupanje, broj
i datum veze, u kojem su utvrdene primjedbe, prijedlozi i sugestije na Izvjestaj o radu i
finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu (zahtjev u prilogu).

JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo je postupio po
navedenom Zahtjevu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i izvrSio traZene
korekcije.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na 60. sjednici odranoj dana 18. 5. 2026. godine prihvatio korigovani Izvjestaj o
radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu, koji se dostavlja Ministarstvu za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo na dobijanje Misljenja.

U prilogu akta dostavljamo:
1. Izvjedtaj o radu i finansijskom poslovanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog

obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu sa izvrSenim korekcijama;

web: hitp://www.irpo.ba
e-mail: info@jirpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/TX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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2. Akt Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo broj: 11-06/01-04-8468-
1/26 od 16. 04. 2026. godine;
3. Dostavni akt JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo

broj: 01-1-11-2433/26 od 11. 3. 2026. godine.

S postovanjem,
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Dostavljeno: i*:;?:
1. Naslovu; o3
2. ala
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web: http://www.irpo.ba
e-mail; info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Na osnovu &lana 32. Zakona o ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, broj: 6/92, 8/93 i 13/94), ¢lana
22., stav (5), i ¢lana 23., stav (3), Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
37/21) i &lana 13. Odluke o metodologiji izrade i donoSenja planova rada i izvjestaja o radu
Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:

18/25), Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo podnosi

1ZVJESTAJ O RADU
JAVNE USTANOVE INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
ZA 2025. GODINU

I UVODNIDIO

Izvjedtaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu obuhvata period od 1. 1. 2025. godine do 31. 12.
2025. godine. Programski poslovi, aktivnosti i zadaci Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Institut) sistematizirani su
prema vrstama, rokovima i nosiocima izvrSenja.

Gramatitka terminologija koristenja muskog i Zenskog roda za pojmove u ovom Izvjestaju

ukljuduje oba roda.



Naziv, osnivanje, sjediSte i identifikacioni broj Instituta

Na osnovu ¢lana 12., tatka b), i &lana 18., tadka b), Ustava Kantona Sarajevo (“SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04, 6/13 i 31/17), ¢lana 3. i
¢lana 6. Zakona o ustanovama (“SluZzbeni list RBiH”, broj: 6/92, 8/93 i 13/94), na sjednici
odrzanoj 13. 9. 2021. godine Skupstina Kantona Sarajevo donijela je Odluku o osnivanju Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 37/21, u daljem tekstu: Odluka o osnivanju), a u cilju provodenja
obrazovne reforme kroz stalno osiguravanje stru¢nih informacija i pruZanje stru¢ne pomo¢i koja
sluzi kao polaziste organima i institucijama nadleznim za odlu¢ivanje i vodenje obrazovne
politike.

Osnivat Instituta jeste Kanton Sarajevo, a prava i duZnosti osnivaca obavlja Ministarstvo za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Ministarstvo) i Vlada Kantona Sarajevo
u intenzivnoj saradnji s Ministarstvom za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo,
svako u okviru svojih nadleznosti.

Institut je javna kantonalna ustanova upisana u sudski registar Opéinskog suda u Sarajevu
Rjesenjem o registraciji, broj: 065-0-Reg-21-003967, od 13. 10. 2021. godine, a identifikacioni
broj poreznog obveznika jeste 4202954730006 (Uvjerenje o registraciji poreznog obveznika od
6. 1. 2022. godine).

Djelatnost Instituta

U skladu s Odlukom o osnivanju, djelatnost Instituta obuhvata sljedede razrede:
a) 58.11 Izdavanje knjiga;

b)  58.13 Izdavanje novina;

c) 58.14 Izdavanje Casopisa i periodi¢nih publikacija;

d) 58.19 Ostala izdave;éka djelatnost;

e) 58.21 Izdavanje racunarskih igara;

f)  58.29 Izdavanje ostalog softvera;
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g)

h)
i)

72.19 Ostalo istraZivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni¢kim i tehnoloskim

naukama;

72.20 IstraZivanje i eksperimentalni razvoj u drutvenim i humanisti¢kim naukama i

74.90 Ostale stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti.

U obavljanju djelatnosti Institut:

a)
b)

g

h)

udestvuje u provodenju preduniverzitetske obrazovne reforme;

udestvuje u izradi i inoviranju nastavnih planova i programa preduniverzitetskog
obrazovnog nivoa; daje stru¢na misljenja o nastavnim planovima i programima osnovnog
i srednjoskolskog obrazovanja; prati provedbu, vrednuje kvalitet i revidira nastavne
planove i programe; utvrduje i razvija nastavne planove i programe za pojedina podrucja
i predmete; te obavlja i druge poslove u vezi s nastavnim planovima i programima u
skladu sa zakonima;

izraduje kataloge oekivanih ishoda ugenja preduniverzitetskog obrazovanja;

uestvuje u izradi i inoviranju, provodenju i evaluiranju vannastavnih planova i programa
s ciljem postizanja cjelovitog razvoja djeteta i u¢enika;

prati i‘vrednuje primjenu metoda, oblika i tehnika rada u odgojno-obrazovnom procesu;
vr$i provjeru udenitkih postignuéa u skladu sa standardima znanja koje propisuje
Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje;

udestvuje u organizaciji i provodenju eksterne mature i drugih oblika eksternih i internih
evaluacija odobrenih od Ministarstva u skladu sa zakonom, te vri njihovu analizu koju
dostavlja Ministarstvu s prijedlogom mjera za njihovo unapredenje;

izraduje standarde zanimanja odgajatelja / nastavnika / struénih saradnika, prati i
vrednuje stepen njihovog dostignuca;

pruza struénu pomoé, izraduje kataloge tema i predlaZe akreditaciju programa za
profesionalni razvoj, kontinuirano organizira i provodi stru¢no usavrSavanje / obuke te
vr$i pradenje struénog usavriavanja odgajatelja / nastavnika / stru¢nih saradnika /
saradnika / pomoénika direktora / direktora u odgojno-obrazovnom procesu i psiho-

socijalnom razvoju djece i ucenika;



i)

k)

D

udestvuje u pripremi, organizaciji i realizaciji sjednica struénih aktiva direktora
predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola;

prati, vrednuje i ocjenjuje kvalitet rada odgojno-obrazovnih ustanova, odgajatelja /
nastavnika / struénih saradnika i direktora u odgojno-obrazovnom procesu i psiho-
socijalnom razvoju ucenika;

pruza struénu podriku odgoju, obrazovanju i rehabilitaciji djece s teSkoéama u razvoju;

m) udestvuje u izradi, provodi i prati programe izvrsnosti i liderstva uenika;

n)
0)
p)

9

)

.x)
y)
z)

udestvuje u izradi, provodi i prati programe za djecu iseljenistva i dijaspore;

organizira i provodi smotre / takmicenja djece / u€enika;

prati, vrednuje i ocjenjuje ispunjenost pedagoskih standarda i normativa, te predlaZe
izmjene istih, uestvuje u razvoju i unapredenju Skolske infrastrukture;

provodi struéna i naulna istraZivanja u odgoju i obrazovanju, predlaze mjere za
unapredenje odgojno-obrazovnog rada na osnovu rezultata provedenih istraZivanja;
saraduje s univerzitetima, ustanovama, organizacijama, lokalnom zajednicom i
struénjacima u zemlji i inostranstvu;

obavlja informacijsko-dokumentacijske i izdavatke poslove, prati provedbu udzbenicke
politike i daje prijedloge za unapredenje udzbenika i drugih nastavnih materijala, te
realizira programe unapredenja udZbenika i nastavnih materijala;

predlaze i prati realizaciju strategija za sve nivoe i oblike obrazovanja do visokog
obrazovanja;

pruza struénu podr¥ku i udestvuje u izradi godisnjeg programa rada Skole;

analizira izvje$taj o radu ¥kole na kraju prvog polugodista i godi¥nji izvjeStaj o radu
Skole;

izraduje analize, ukljuéujuéi i sekundarnu analizu medunarodnih istraZivanja (PISA,
TIMSS, PIRLS i sli¢no), priprema izvjeStaje i na osnovu dobijenih rezultata daje
prijedloge mjera za unapredenje odgojno-obrazovnog rada;

prisustvuje realizaciji nastave, ispita i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada;

udestvuje u izradi ishoda uéenja na nastavni¢kim fakultetima;

predlaZe univerzitetima uvodenje novih programa na nastavni¢ke fakultete i usmjerenja;



aa) predlaze Ministarstvu i nadleZnim organima preduzimanje neophodnih mjera za
unapredivanje rada odgojno-obrazovnih ustanova te otklanjanje nepravilnosti i
nedostataka;
bb) obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i ovom Odlukom.
cc) Institut ostvaruje djelatnosti putem: pracenja i vrednovanja, unapredenja i razvoja sistema
predkolskog i osnovnogkolskog odgoja i obrazovanja, srednjoskolskog i obrazovanja
odraslih koje nije visoko obrazovanje.
Aktivnosti Instituta u funkciji su provodenja obrazovne reforme kroz stalno osiguravanje
struénih informacija i pruzanje struéne pomo¢i koje sluze kao polazista organima i institucijama

nadleZnim za odluéivanje i vodenje obrazovne politike.

Upravljanje, kontrola i rukovodenje u Institutu
Organ upravljanja u Institutu jeste Upravni odbor, koji broji pet ¢lanova, od Cega je: jedan
predstavnik iz reda radnika Instituta, tri &lana koja predlaze Ministarstvo i jedan ¢lan kojeg
predla¥e Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo. Mandat ¢lanova
Upravnog odbora traje Cetiri godine s moguénoséu jednog reizbora.
Rjedenjem o imenovanju predsjednika i &lanova Upravnog odbora JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-24215-15.2/22, od 16. 6. 2022.
godine, Vlada Kantona Sarajevo imenovala je sastav Upravnog odbora na mandat od detiri
godine:

1. Refik Seéibovi¢, predsjednik — predstavnik Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona

Sarajevo,
2. Husein Mehmedovié, &lan — predstavnik Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona

Sarajevo,
3. Josip Mijatovié, ¢lan — predstavnik Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona

Sarajevo,
4. Mirsada Sahbegovié, ¢lanica — predstavnica radnika Instituta,

5. Azemina Njuhovié, ¢lanica — predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i

mlade Kantona Sarajevo.



Kontrolu poslovanja vri Nadzorni odbor, koji broji tri ¢lana, od Cega je: jedan €lan iz reda
stru¢nih radnika Instituta, jedan ¢lan kojeg predlaze Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo i jedan ¢lan kojeg predlaze Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona
Sarajevo. Mandat &lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine.
Rjesenjem o imenovanju predsjednika i &lanova Nadzornog odbora, broj: 02-04-24215-14.2/22,
od 16. 6. 2022. godine, Vlada Kantona Sarajevo imenovala je sastav Nadzornog odbora:

1. Selma Dazdarevié-Jasarevié, predsjednica — predstavnica Ministarstva za odgoj i

obrazovanje Kantona Sarajevo,
2. Nermina Muftié, &lanica — predstavnica radnika Instituta,

3. Larisa Mujanovié, &lanica — predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i

mlade Kantona Sarajevo.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo o razrjeSenju &lana Nadzornog odbora JU Instituta za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-7153-2.1/23, od 17. 3. 2023.
godine duZnosti &lana Nadzornog odbora Instituta razrijeSena je Larisa Mujanovic, ¢lanica,
predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo, a RjeSenjem
Vlade Kantona Sarajevo o imenovanju vr$ioca duznosti ¢lana Nadzornog odbora JU Instituta za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-7153-2.2/23, od 17. 3.
2023. godine za vrSioca duZnosti ¢lana Nadzornog odbora JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo imenovana je:

1. Elma Pertegi-Zuni¢ — &lanica, predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i

mlade Kantona Sarajevo.

Mandat vr¥ioca duZnosti &lana Nadzornog odbora Instituta traje do konacnog imenovanja, a
najvise tri mjeseca od dana imenovanja.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo o razrjeSenju viSioca duznosti ¢lana Nadzornog odbora
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-
04-49551-20.1/25 od 16. 10. 2025. godine, razrijesena je duZnosti vriilac duZnosti ¢lana

Nadzornog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
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Sarajevo Elma Perte$i-Zuni¢ — ¢lanica, predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i
mlade Kantona Sarajevo.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo o imenovanju &lana Nadzornog odbora Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-49551-20.2/25
od 16. 10. 2025. godine, za ¢lana Nadzornog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo imenovana je Elma Pertedi-Zuni¢ — ¢lanica,
predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo

Mandat &lana Nadzornog odbora JU Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo traje do isteka mandata Nadzornog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo imenovanog Rjesenjem Vlade Kantona
Sarajevo broj: 02-04-24215-14.2/22 od 16. 6. 2022. godine.

Organ rukovodenja u Institutu jeste direktor. Direktora Instituta imenuje Upravni odbor, uz
saglasnost Vlade, na mandat od &etiri godine s moguénoSu reizbora, bez ogranienja broja
mandata. |

Na sjednici odrzanoj 23. 12. 2021. godine Vlada Kantona Sarajevo donijela je Odluku o davanju
saglasnosti na Odluku Upravnog odbora Instituta, broj: 12/21 od 20. 12. 2021. godine, o
imenovanju Senade Salihovié za direktora Instituta na mandatni period od Eetiri godine uz
moguénost reizbora, bez ogranitenja broja mandata (Odluka Vlade broj: 02-04-47014-50/21 od
23. 12. 2021. godine). Na sjednici Upravnog odbora odrZanoj 27. 12. 2021. godine jednoglasno
je donesena Odluka o imenovanju Senade Salihovi¢ za direktora Instituta (Odluka Upravnog
odbora broj: 15/21, od 27. 12. 2021. godine). Senada Salihovi¢ kao direktorica Instituta pocela je
s radom 9. 3. 2022. godine.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 53. sjednici odrzanoj dana 16. 12. 2025. godine donio Odluku o razrjeSenju
direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
kojom je Senada Salihovié, po zanimanju profesor odbrane i bezbjednosti i profesor sociologije,
razrijeSena s danom 26. 12. 2025. godine duZnosti direktora Javne ustanove Institut za razvoj

preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo zbog isteka mandata.



Vlada Kantona Sarajevo je na 107. sjednici odrZanoj 18. 12. 2025. godine donijela Odluku o
davanju saglasnosti na Odluku Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo o razrjeSenju duZnosti direktora Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, kojom je data
saglasnost na Odluku Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 01-1-04-10965-4/25 od 16. 12. 2025. godine o razrjeSenju
duZnosti direktora Salihovié Senade s danom 26. 12. 2025. godine, zbog isteka mandata.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 53. sjednici odrzanoj dana 16. 12. 2025. godine donio Odlukv.; )
imenovanju direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo, kojom je Senada Salihovié, po zanimanju profesor odbrane i bezbjednosti i profesor
sociologije, imenovana na poziciju direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, na mandatni period od &etiri godine, poCev
od 27. 12. 2025. godine, uz moguénost reizbora bez ogranigenja broja mandata.

Vlada Kantona Sarajevo je na 107. sjednici odrzanoj 18. 12. 2025. godine donijela Odluku o
davanju saglasnosti na Odluku Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo o imenovanju direktora Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, kojom je data saglasnost na
Odluku Upravnog odbora o imenovanju direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 01-1-04-10965-5/25 od 16. 12. 2025.
godine, kojom je Senada Salihovi¢, profesor odbrane i bezbjednosti i profesor sociologije,
imenovana za direktoricu Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, na mandatni period od &etiri (4) godine, pogev od 27. 12. 2025. godine.

Nacin izbora, imenovanje, razrje$avanje i nadleZnosti Upravnog odbora, Nadzornog odbora i
direktora Instituta odredeni su odredbama Zakona o ministarskim, vladinim i drugim
imenovanjima (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 12/03, 34/03 i 65/13), Zakona o
ustanovama, Odluke o osnivanju Instituta, Pravilima Instituta i Odlukom o postupku, kriterijima

za izbor i imenovanje, razlozima i procedurama za razrjeSenje i suspenziju Upravnog odbora,
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Nadzornog odbora i direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 45/21 1 16/23).

Strucno vijeée
Struéno vijeée Instituta sastoji se od predsjednika, potpredsjednika i tri ¢lana, a imenuje ih i

razrje$ava Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo. Mandat
¢lanova Strugnog vijeéa jeste dvije godine.

Natin izbora, sastav i nadleZnosti Struénog vijeéa propisani su Odlukom o osnivanju Instituta i
Rjesenjem o imenovanju Struénog vijecéa Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 51/22).

Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo donijelo je RjeSenje o
imenovanju Struénog vijeéa Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo, broj: 27-02-04-52107/24, od 2. decembra 2024. godine, kojim je imenovano Stru¢no
vijeée u sljedeem sastavu:

Prof. dr. Amina Isanovi¢ HadZiomerovié, predsjednica,

Prof. dr. Pavle Mijovi¢, potpredsjednik,

Prof. dr. Indira Mahmutovié, ¢lanica,

Prof. dr. Amila Pilav-Veli¢, ¢lanica i

Doc. dr. Dusan Culum, &lan.

Navedenim Rje§énjem Struéno vijeée imenovano je na period od 2 (dvije) godine.

R W

Organizaciona struktura Instituta
Institut je organiziran na osnovu Pravilnika o radu Instituta broj: 31/22 od 16. 3. 2022. godine,

Pravilnika o dopuni Pravilnika o radu broj: 01-1-04-5428-4/24 od 18. 7. 2024. godine, Pravilnika
o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu broj: 01-1-02-1479/25 od 18. 2. 2025. godine,
Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta broj: 37/22 od 22. 3. 2022.
godine i Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji

radnih mjesta broj: 417/22 od 28. 6. 2022. godine.
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Kako bi se §to uginkovitije obavljali poslovi i zadaci koji proizlaze iz Godidnjeg plana i
programa Instituta, svoju registriranu djelatnost Institut je obavljao kroz organizacione jedinice u
okviru kojih su sistematizirana pojedina¢na radna mjesta.

Unutrasnju organizaciju Instituta &ine sljedeée organizacione jedinice:

- Kabinet direktora,

- Sektor za nastavne planove i programe,

- Sektor za vannastavne i posebne programe,

- Sektor za izdavastvo, udzbenike i nastavne materijale,

- Sektor za upravljanje ljudskim resursima i

- Sektor za plan, analizu, pravna i opéa pitanja.

Pojedine poslove iz djelatnosti Instituta mogu obavljati vanjski saradnici, o emu odlucuje
direktor Instituta uz saglasnost Ministarstva, a u skladu s Odlukom o osnivanju i opéim aktima

Instituta.

Finansijsko poslovanje Instituta
Finansijsko poslovanje Instituta u periodu od 1. 1. 2025. godine do 31. 12. 2025. godine vrSilo se
u skladu s izvrSenjem budZeta Kantona Sarajevo za 2025. godinu (“SluZbene novine Kantona

Sarajevo”, broj: 13/25 od 3. 4. 2025) putem jedinstvenog raduna trezora Kantona Sarajevo.

Planiranje i programiranje rada
Rad Instituta odvija se na osnovu zakona, Odluke o osnivanju i Godi$njeg plana i programa.
Programi rada pojedinih organizacionih jedinica uskladeni su i proizlaze iz GodiSnjeg plana i

programa rada Instituta za 2025. godinu.
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II NORMATIVNI DIO

Clanom 12. Odluke o metodologiji izrade i dono3enja planova rada i izvjestaja o radu Vlade
Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 18/25)
propisano je da normativni dio sadrZi nacrte i prijedloge Pravila i drugih op¢ih akata koje
pripremaju i donose direktor, upravni odbor i nadzorni odbor javne ustanove, u okviru svojih
nadleZnosti utvrdenih vaZe¢im zakonodavstvom.

U oblasti normativno-pravnih poslova Institut izvriava sve potrebne radnje u cilju uskladivanja
opéih akata Instituta sa zakonskim, podzakonskim propisima i osnivackim aktima, za koje se u
toku godine ukaZe potreba.

S tim u vezi, Institut je tokom 2025. godine pripremao i razmatrao sljedece akte:

1. Opéi akti Instituta kojima se ureduju pitanja od znalaja za obavljanje djelatnosti

Instituta:

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 01-1-02-1479/25 od 18.
2. 2025. godine
Predlagad: direktor Instituta
Organ koji razmatra/donosi propis: Upravni odbor Instituta

Rok za izradu: tokom 2025. godine
Kratak sadriaj: Izmjene i dopune &lana 52. Pravilnika o radu JU Instituta za razvoj

preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 31/22 od 16. 3. 2022. godine izvrSene
su zato $to su u &lanu 52., stav (2), Pravilnika o radu Instituta nedostajali drugi poslovi koji imaju

obiljeZja privremenih, odnosno povremenih poslova, a koja su neophodna Institutu u obavljanju

djelatnosti.

- Pravilnik o plaéama i naknadama koje nemaju karakter place Javne ustanove

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 01-1-

02-6091/25 od 25. 6. 2025. godine
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Predlagaé: direktor Instituta
Organ koji razmatra/donosi propis: Upravni odbor Instituta

—Rok za-izradu:tokom 2025. godine
Kratak sadriaj: Ovim Pravilnikom ureduju se osnovica za obradun place, uvecanje osnovne
plade, naknade i druga primanja, kao i na¢in obraCuna i isplate plaée direktoru, pomocnicima
direktora za sektore, vi§im saradnicima, tehni¢kom sekretaru Instituta i druga pitanja koja se
odnose na plaée i naknade radnika Instituta. Pravilnik o plaama i naknadama koje nemaju

karakter plaée u Institutu primjenjuje se od 1. 7. 2025. godine.

- Pravilnik o angaZovanju vanjskih saradnika Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 01-1-02-11421/25 od
31. 12. 2025. godine
Predlaga¢: direktor Instituta
Organ koji razmatra/donosi propis: Upravni odbor Instituta
Rok za izradu: tokom 2025. godine
Kratak sadr¥aj: UvaZavajuéi miljenje i preporuke interne revizije, koje se odnose na potrebu
unapredenja transparentnog, efikasnog i ekonomi¢nog troSenja budZetskih sredstava, a posebno u
dijelu angaziranja lica putem ugovora o djelu, pristupljeno je izradi internog akta kojim se

ureduju Kriteriji, postupci i procedure za angaZiranje vanjskih saradnika.

S tim u vezi, pripremljen je Pravilnik o angaZovanju vanjskih saradnika Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, kojim su jasno definirani uvjeti,
nadin i postupak angaZiranja putem ugovora o djelu, s ciljem osiguranja transparentnosti,

zakonitosti i racionalnog koristenja sredstava.

Pravilnik je usvojen na sjednici Upravnog odbora i stupio je na snagu danom donoSenja.

- Poslovnik o dopuni Poslovnika o radu Struénog vijeca JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 08-02-6532-4/25 od 18.
7.2025. godine
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Predlagaé: Stru¢no vijece

Organ koji razmatra/donosi propis: Strucno vijece Instituta

Rok za izradu: tokom 2025. godine

Kratak sadrZaj: Stru¢no vijeée Instituta dopunilo je ¢lan 4. Poslovnika o radu Stru¢nog vijeéa
JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 08-02-1112-6/25
od 19. 2. 2025. godine tako da je dodat novi stav kojim je propisano da u izuzetno hitnim i
opravdanim sluajevima predsjednik Struénog vije¢a Instituta moZe donijeti odluku da se
sjednica Struénog vijeéa sazove i odrZi putem online platforme za sastanke, elektronski ili
telefonski. Dopuna Poslovnika o radu Stru¢nog vije¢a JU Institut za razvoj preduniverzitetskog

obrazovanja Kantona Sarajevo stupila je na snagu danom usvajanja na sjednici Stru¢nog vijeca

Instituta.

- Razvoj i uspostava pravnog okvira za izdavatku djelatnost - Pravilnik o
izdavackoj djelatnosti JU Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
KS
Predlagaé&: Institut
Organ koji donosi/razmatra propis: Upravni odbor Instituta

Rok za izradu: tokom 2025. godine
Kratak sadrzaj: S obzirom na to da Prijedlog zakona o udZzbenicima nije usvojen, a da JU

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo ima registriranu izdavacku
djelatnost, ukazala se potreba da se ova oblast detaljno i precizno uredi internim pravnim aktom.
U tom kontekstu, pokrenut je proces izrade Pravilnika o izdavackoj djelatnosti, kojim se nastoji
uspostaviti jasan normativni okvir za planiranje, realizaciju i kontrolu izdavackih aktivnosti
Instituta.

Prijedlog Pravilnika o izdavatkoj djelatnosti izraden je u okviru Sektora za izdavastvo,
udZbenike i nastavne materijale, te je razmatran i predstavljen Upravnom odboru Instituta, nakon
¢ega je upuéen na doradu, u skladu s iznesenim sugestijama i preporukama.

U narednom periodu Sektor za izdava$tvo planira intenzivan rad na doradi Pravilnika, kao i

organizaciju konsultativnog sastanka s Upravnim odborom, s ciljem usaglaSavanja rjeSenja i
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donosenja kvalitetnog i primjenjivog pravnog akta koji ¢e omoguéiti zakonito, transparentno i
efikasno provodenje izdavacke djelatnosti Instituta.

o —Cilj Pravilnika o izdavatkoj djelatnosti jeste uspostavljanje jasnog; transparentnog-i-zakonitog —————-- -
pravnog okvira za planiranje, organizaciju i realizaciju izdavacke djelatnosti Instituta, u skladu s '
vaZeéim propisima i registriranom djelatno$¢u Instituta. Pravilnikom se nastoji precizno
definirati postupke, nadleZnosti i odgovornosti u procesu izdavanja publikacija, osigurati
kvalitet, stru¢nost i javni interes u izdavadkoj produkciji, te omoguciti efikasno i odgovorno

upravljanje izdava¢kim resursima.

2. Prijedlozi podzakonskih propisa u skladu sa Zakonom o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu Sarajevo

Predlagag&: Institut
Organ koji donosi/razmatra propis: Ministarstvo
Rok za izradu: tokom 2025. godine
Kratak sadriaj: U skladu s &lanom 135., stav (1) i stav (3), Zakona o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj $koli u Kantonu Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
27/24), tokom 2025. godine Institut je, u saradnji s Ministarstvom, provodio aktivnosti na
pripremi prijedloga podzakonskih propisa radi uskladivanja normativnog okvira s novim
zakonskim rjeSenjima.
U skladu s prethodno sadinjenim akcionim planom, nastavljen je i intenziviran rad na izradi
prijedloga podzakonskih akata &ija priprema nije bila okon&ana do kraja 2024. godine, kao i na
pripremi planiranih normativnih aktivnosti za 2025. godinu. Aktivnosti su realizirane kroz radne
verzije propisa, interne struéne konsultacije i koordinaciju s Ministarstvom.
Tokom 2025. godine Institut je pripremao i dostavljao Ministarstvu na razmatranje sljedece
prijedloge podzakonskih akata:

- Okvirni plan unapredenja odgoja, obrazovanja i rehabilitacije djece sa teSkoéama (upucen

Ministarstvu na razmatranje 6. 1. 2025. godine);
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Pravilnik o licenciranju, izboru, razrjeSenju, nadleZnostima, radu, pravima i obavezama
direktora $kole kao javne ustanove (upuéen Ministarstvu na razmatranje 11. 2. 2025.
godine);

Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju struénih zvanja radnika (upucen
Ministarstvu na razmatranje 17. 6. 2025. godine);

Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju (upuéen Ministarstvu na razmatranje 11. 2. 2025.
godine);

Pedagoski standardi i normativi za osnovnu i srednju $kolu, kao i izmjene i dopune istih
(nakon razmatranja od Ministarstva, usvojeni od Vlade Kantona Sarajevo i objavljeni u
“Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo”, broj: 3/25 129/25);

Pravilnik o izvodenju prakti¢ne nastave/rada i laboratorijskog rada/vjezbi (upucen
Ministarstvu na razmatranje 4. 6. 2025. godine);

Pravilnik o izvodenju ferijalne prakse (upuéen Ministarstvu na razmatranje 26. 3. 2025.
godine);

Program radnog osposobljavanja ucenika s tesko¢ama i u¢enika s invaliditetom (upucen
Ministarstvu na razmatranje 26. 3. 2025. godine);

Propis o polaganju popravnih ispita u osnovnim i srednjim $kolama (upucen Ministarstvu
na razmatranje 4. 6. 2025. godine);

Propis o polaganju predmetnih i razrednih ispita u osnovnim i srednjim Skolama (upucen
Ministarstvu na razmatranje 4. 6. 2025. godine);

Profil i struéna sprema nastavnika (donijeta Odluka od Ministarstva, uz saglasnost Vlade
Kantona Sarajevo - Odluka o profilu i stru¢noj spremi nastavnika u osnovnim i srednjim
$kolama, “SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 9/25, 14/25, 48/25);

Jedinstveni program odgojno-obrazovnog rada za sve domove ulenika (upucen

Ministarstvu na razmatranje 4. 6. 2025. godine);
Propis o radu doma udenika, uvjetima za prijem udenika, finansiranju smjeStaja i

prehrane (upucen Ministarstvu na razmatranje 10. 6. 2025. godine);

Metodologija izrade godisnjeg programa rada Skole (upuéena Ministarstvu na

razmatranje 18. 6. 2025. godine);
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- Metodologija samovrednovanja i vanjskog vrednovanja kvaliteta rada 3kola (upucena
Ministarstvu na razmatranje 31. 12. 2025. godine).
Prijedlozi su Ministarstvu upuéivani sukcesivno, u skladu s fazama iz akcionog plana i
kapacitetima radnih timova. Dio prijedloga je donesen, dok su ostali bili predmet daljnjih
nomotehni&kih i sadrZajnih usagla$avanja s Ministarstvom sve do kraja 2025. godine.
Aktivnost je realizirana kontinuirano tokom 2025. godine, u skladu sa zakonskim obavezama i
planiranim rokovima, bez dodatnih finansijskih troskova, koridtenjem redovnih kadrovskih i

organizacionih kapaciteta Instituta.

3. Normativne aktivnosti u oblasti izdava¥tva i provodenja udZbenitke politike u
Kantonu Sarajevo

Nosilac pripreme: Institut, Ministarstvo
Rok za pripremu: tokom 2025. godine
Organ koji razmatra: Vlada Kantona Sarajevo, Skupétina Kantona Sarajevo
Kratak sadrzaj:

- Zakon o udZbenicima
Nacrt Zakona o udZbenicima uraden je u saradnji s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo. U toku 2024. godine izraden je Prednacrt Zakona o udZbenicima, koji je
predstavljen skupstinskim zastupnicima, Vladi Kantona Sarajevo te Vijeéu roditelja Kantona
Sarajevo. Sadraj Prednacrta bio je dostupan na internet-stranici Ministarstva, uz obrazac putem
kojeg su sve $kole Kantona Sarajevo, kao i druge zainteresirane strane, imale mogucnost
dostaviti sugestije, prijedloge, komentare i kritike. Zaprimljeni prijedlozi su analizirani te je na

iste i zvani¢no odgovoreno.

S obzirom na to da Prijedlog zakona o udzbenicima nije usvojen, Institut je pristupio izradi
prijedloga izmjena i dopuna vaZeéeg Zakona o udZbenicima (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, 2019), &ija je primjena ranije bila odgodena. Prijedlog izmjena i dopuna Zakona
dostavljen je Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo na dalje razmatranje i

postupanje.
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III TEMATSKI DIO

1. Priprema i organizacija — Rad na nastavnim planovima i programima / predmetnim
kurikulumima zasnovanim na ishodima uenja u srednjim stru¢nim i tehni¢kim
Skolama

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: uz podrsku Ministarstva

Kratak sadrZaj:
Radnici Instituta koordiniraju procesom izrade nastavnih planova i programa srednjeg stru¢nog

obrazovanja po ishodima u&enja, daju komentare i sugestije za poboljSanja predmetnih
kurikuluma. Tokom 2025. godine mentorisano je oko 100 predmetnih kurikuluma za 13 novih ili
inoviranih zanimanja za srednje struéno obrazovanje, od kojih su za 11 zanimanja predmetni
kurikulumi u implementaciji od Skolske 2025/2026. godine. Tokom druge polovine 2025. godine
zapodet je proces izrade predmetnih kurikuluma za novi set zanimanja, te je za njih izradeno oko

10 predmetnih kurikuluma.

2. Priprema i organizacija — Podrska u implementaciji nastavnih planova i programa /
predmetnih kurikuluma zasnovanih na ishodima uéenja za 2025/2026. godinu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: drugo polugodiste 2024/2025. i prvo polugodiste 2025/2026. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 20.202,37 KM

Kratak sadrZaj:

Za $kolsku 2024/2025. godinu formirana su tri tima za podrSku. Budu¢i da je predmetni

kurikulum za nastavni predmet Likovna kultura revidiran, bila je potreba da se osigura podrika

nastavnicima za realizaciju istog u nastavi. Za nastavne predmete Gradansko obrazovanje /

Demokratija i ljudska prava, Psihologija, Sociologija i Filozofija s logikom nastavnici-
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implementatori predmetnih kurikuluma takoder imaju moguénost podrke buduéi da se ovi
kurikulumi prvi put implementiraju u srednjem obrazovanju.

Za odgajatelje i druge radnike u predskolskim ustanovama formiran je tim koji ima zadatak
struéne podrike realizacije Kurikuluma za rani i predSkolski odgoj i obrazovanje. Sve
predskolske ustanove na vrijeme su obavijedtene o ovoj podrici, kontaktima osoba koje su
ukljugene u podriku, te o na&inu organizacije iste. Institut je pripremio tematski na¢in realizacije
podrike, na mjeseénom nivou, ali i ed¢e ako je bila potreba, odrZavani su sastanci s timovima
kako bi se pratila realizacija podrske, ukazalo na potrebe promjene planiranih tema ili nafina
organizacije. Radnici Instituta su redovno, prema dostavljenom planu odrZavanja radionica,
posjecivali iste i pratili rad timova kako bi se podrika inovirala i unaprijedila. Institut je
organizirao niz radionica u $kolama na teme koje su u vezi s primjenom predmetnih kurikuluma
u nastavnu praksu u skladu s Uputstvom za organizaciju Skolske 2024/2025. godine. Posebno su
odrZane radionice za nastavnike u ¥kolama u kojim se implementiraju predmetni kurikulumi
struéno-teorijskih predmeta od Skolske 2025/2026. godine. Radionice su imale tematski karakter

s obzirom na prirodu potreba nastavnika.

3. Priprema i organizacija — Pripreme za evaluaciju implementacije nastavnih planova
i programa / predmetnih Kurikuluma zasnovanih na ishodima ufenja i provjeru
uleni¢kih postignuéa u skladu sa standardima koje je definirala Agencija za
predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 31.144,52 KM

Kratak sadriaj:

Evaluacija implementacije nastavnih planova i programa / predmetnih kurikuluma zasnovanih na

ishodima udenja i provjera udenitkih postignuéa sloZen je i zahtjevan zadatak koji traZi

interdisciplinaran pristup. U svrhu priprema za ovaj proces, potrebno je strucno ojacati ucesnike,

posebno nastavnike. Potrebno je pomoéi nastavnicima da osmisle adaptivnije natine provjere
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udenic¢kih postignuéa u skladu s ishodima uéenja. S tim u vezi, objavljen je javni poziv za pisanje
zadataka iz 10 nastavnih predmeta za osnovno obrazovanje, tre¢i, Sesti i deveti razred, te iz 7
nastavnih predmeta za drugi razred srednjeg obrazovanja. Na temelju kriterija iz javnog poziva
odabrane su osobe za pisanje zadataka koje su bile obavezne da zavrie obuku u organizaciji
Instituta. Takoder, objavljen je i javni poziv za recenzente, a izbor je obavljen na temelju
kriterija iz javnog poziva. Na temelju dostavljenih i korigiranih zadataka, izvriene recenzije
pristiglih materijala, grafickog uredenja i lekture, kreirani su katalozi zadataka za nastavne
predmete ili grupe srodnih nastavnih predmeta kao podrSka nastavnicima za objektivnije i
pouzdanije mjerenje znanja i vjestina udenika, te kao usmjerenje za kreiranje zadataka za potrebe
svoje nastavne prakse. Ovaj materijal sluZi i kao vodi¢ za naredne evaluacije ucenickih

postignuéa. Katalozi ¢e u 2026. godini biti objavljeni na stranici Instituta tako da ¢e nastavnici

imati slobodan pristup digitalnoj verziji.

4. Priprema i organizacija — Promoviranje pomaZuéih zanimanja, posebno
nastavni¢kih, od najranije dobi

Nosilac pripreme: Institut i Ministarstvo

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ Koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 492,75 KM

Kratak sadrzaj:

Na temelju saradnje s Udruzenjem “Duga”, koje je dobilo saglasnost za program obuke mentora

i mentija, i odrzanih modula, Institut je pripremio strukturu sadrZaja vodi¢a za unapredenje

mentorske prakse u $kolama. Bro3ura pod nazivom “Razvojno mentorstvo” Stampana je u

skromnom obimu od planiranog, uslijed nedostatka sredstava u budZetu Instituta, i predstavljena

je kao dio materijala tokom konferencije posveéene obiljezavanju Svjetskog dana u¢itelja.

o Priprema i organizacija — IstraZivanje medu nastavnicima, direktorima i u€enicima
osnovnih i srednjih Skola u svrhu prikupljanja i analize podataka o implementaciji

predmetnih kurikuluma
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Nosilac pripreme: Institut i Ministarstvo

Rok za pripremu: tokom 2025, godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: nema trofkova

Kratak sadrZaj:

Institut je razvio kontekstualne upitnike za direktore i nastavnike osnovnih i srednjih Skola,
ugenike prvog, drugog i treéeg razreda srednjeg obrazovanja, te za odgajatelje, u svrhu
istraZivanja kojim se prikupljaju informacije o kvalitetu implementacije predmetnih kurikuluma.
Krajem maja i poSetkom juna, saradnjom sa 3kolama i predSkolskim ustanovama, Institut je
proslijedio upitnike do ciljnih populacija, prikupio podatke, organizirao ih, ¢ime su stvorene
predradnje za analizu istih, njihovo tumatenje, izvodenje zaklju¢aka i predlaganje

mjera/preporuka za unapredenje procesa podugavanja i ucenja po ishodima udenja.

6. Implementiranje posebnog programa “Prevencija ovisnosti”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: 114.088,76 KM

Kratak sadrZaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Ope metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, i Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, Institut je zapoCeo proces
realiziranja odredenih programskih aktivnosti iz posebnog programa “Prevencija ovisnosti”. Od
predvidenih &etrnaest programskih aktivnosti, devet je odabrano za realiziranje u Skolskoj
2025/2026. godini, medu kojima su: “Mi rastemo i razvijamo se” za djecu u predskolskim
ustanovama, “Informacija je mo¢” za uenike 2. razreda osnovnih $kola, “Skola plivanja” za
uéenike 4. razreda osnovnih ¥kola, “Skola planinarstva” za uenike 7. razreda osnovnih 3kola,

“Vidim, ¢ujem, u¢im” za ucenike 8. razreda osnovnih $kola, “Film kao inspiracija i motivacija”
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za ucenike 9. razreda osnovnih 3kola, “Ko zapravo pobjeduje?” za ucenike 1. razreda srednjih
Skola, “Jadanje socio-emocionalnih vjeStina i karijerna orijentacija” za ulenike 2. razreda
srednjih $kola, te “Budi domaéin/domaéica” za uéenike 4. razreda srednje $kole. Tokom drugog
polugodista 8kolske 2024/2025. godine, a u skladu s Katalogom registriranih programa, broj: 11-
34-17003-1/24 od 20. 5. 2024. godine, zapodeta je realizacija svih gore navedenih programskih
aktivnosti, dok ¢e s realiziranjem svih 14 programskih aktivnosti biti nastavljeno tokom Skolske
2026/2027. godine, nakon §to sva finansijska sredstva budu raspoloZiva. Vodenje svih
programskih aktivnosti bit e povjereno vanjskim saradnicima Instituta ili internim ljudskim

resursima, nastavnicima i struénim saradnicima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

7. Implementiranje posebnog programa “Prevencija nasilja”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: 14.720,61 KM

Kratak sadrzaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opcée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, i Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, Institut je zapoCeo proces
realiziranja odredenih programskih aktivnosti iz posebnog programa “Prevencija nasilja”. Od
predvidenih etrnaest programskih aktivnosti, osam je odabrano za realiziranje u Skolskoj
2025/2026. godini, medu kojima su: “Zajedno do povjerenja” za djecu u predSkolskim
ustanovama, “Emocionalna pismenost / Ruler i dinosaur” za ugenike 1. razreda osnovnih 3kola,
“Anger Management — Upravljanje ljutnjom™ za ufenike 2. razreda osnovnih $kola, “Razvoj
emocionalnog rje¢nika” za udenike 5. razreda osnovnih $kola, “Skola skijanja” za utenike 6.
razreda osnovnih $kola, “Blueprint (skica)” za uenike 8. razreda osnovnih 3kola, “Terapeutske
pri¢e”, namijenjena udenicima 9. razreda osnovnih 8kola, i “Mood Meter” za ugenike 2. razreda

srednjih 8kola. Tokom drugog polugodista Skolske 2024/2025. godine, a u skladu s Katalogom
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registriranih programa, broj: 11-34-17003-1/24 od 20. 5. 2024. godine, zapodeta je realizacija
svih gore navedenih programskih aktivnosti, dok ¢e s realiziranjem svih 14 programskih
aktivnosti biti nastavijeno tokom kolske 2026/2027. godine, nakon Sto sva finansijska sredstva
budu raspoloZiva. Vodenje svih programskih aktivnosti bit ¢e povjereno vanjskim saradnicima
Instituta ili internim ljudskim resursima, nastavnicima i struénim saradnicima u odgojno-

obrazovnim ustanovama.

8. Implementiranje posebnog programa “Kultura sje¢anja”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: 2.231.017,04 KM

Kratak sadrZaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, i Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, Institut je zapoeo proces
realiziranja odredenih programskih aktivnosti iz posebnog programa Kultura sje¢anja. Od
predvidenih &etrnaest programskih aktivnosti, deset je odabrano za realiziranje u $kolskoj
2025/2026. godini, medu kojima su: “Muzejska pricaonica” za djecu u predskolskim
ustanovama, “Ko smo kroz spomenike”, namijenjena uéenicima 3. razreda osnovnih 3kola, “Kad
muzeji progovore” za udenike 4. razreda osnovnih $kola, “Nase kuce” za udenike 5. razreda
osnovnih $kola, “NaSa stradanja® za udenike 6. razreda osnovnih 3kola, “Kad planine
progovore”, namijenjena ucenicima 7. razreda osnovnih Skola, “Nase herojstvo” za ucenike 9.
razreda osnovnih $kola, “Od rata do mira I”, namijenjena u€enicima 1. razreda srednjih $kola,
“Od rata do mira II” za u&enike 2. razreda srednjih $kola, te “Od rata do mira ITI” za ugenike 3.
razreda srednjih 8kola. Tokom drugog polugodista Skolske 2024/2025. godine, a u skladu s
Katalogom registriranih programa, broj: 11-34-17003-1/24 od 20. 5. 2024. godine, zapodeta je

realizacija svih gore navedenih programskih aktivnosti, dok dce s realiziranjem svih 14

24



c—ed

——d

> ——

programskih aktivnosti biti nastavljeno tokom 3kolske 2026/2027. godine, nakon Sto sva
finansijska sredstva budu raspoloZiva. Vodenje svih programskih aktivnosti bit e povjereno
vanjskim saradnicima Instituta ili internim ljudskim resursima, nastavnicima i struénim

saradnicima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

9 Priprema i §tampanje dokumenata

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: januar-septembar 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: 1.847,60 KM

Kratak sadrzaj:

Na osnova Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, i ¢lana 9. Odluke o
osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je pristupio pripremi nastavnih materijala za
navedene programske aktivnosti. Nastavni materijal za programsku aktivnost “Kad planine
progovore” predstavlja kljuéni resurs za obogacivanje iskustva ucenika tokom njihovog
putovanja na planine Bjelasnicu, Igman i Trebevi¢ u okviru “Skole planinarstva”. Ovaj materijal
pazljivo je osmisljen kako bi se osiguralo da u€enici bolje razumiju historijske dogadaje,
znadajne lokalitete i njihov kontekst duZ planirane staze za pje3acenje. Institut je izvrSio reviziju
nastavnih materijala za realizaciju studijskih posjeta u¢enika prvog i drugog razreda srednjih
$kola “Od rata do mira 1 i II” za ¥kolsku 2024/2025. godinu. Navedeni materijali ¢e zadrZati isti
koncept i formu i u 3kolskoj 2025/2026. godini, ¢ime se osigurava kontinuitet u njihovoj
primjeni.

Takoder, revidirane su i mape studijskih posjeta, koje sluze kao vodi¢ uCenicima tokom
realizacije ovog vida nastavnih aktivnosti. U cilju unapredenja inkluzivnosti i osiguravanja

jednakog pristupa svim ulenicima, mape su pripremljene i na Brajevom pismu, kako bi bile
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dostupne i udenicima Centra za slijepu i slabovidnu djecu i omoguéile njihovo ravnopravno
ucescée u ovim aktivnostima.

Institut je izradio nastavni materijal o studijskoj posjeti uéenika treceg razreda srednjih Skola -
“Od rata do mira I1I” za Skolsku 2025/2026. godinu, kao i Mapu studijske posjete, koja je,

takoder, izradena i na Brajevom pismu.

10.  Implementiranje posebnog programa “Ekologija”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: 5.358,43 KM

Kratak sadriaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, i Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, Institut je zapoCeo proces
realiziranja odredenih programskih aktivnosti iz posebnog programa “Ekologija”. Od
predvidenih &etrnaest programskih aktivnosti, devet je odabrano za realiziranje u $kolskoj
2025/2026. godini, medu kojima su: “Carolija vune” za djecu u predskolskim ustanovama,
“Zlato livade” za u&enike 1. razreda osnovnih 8kola, “Izrada didakti¢kih materijala od otpada” za
uéenike 2. razreda osnovnih ¥kola, “Skola u prirodi” za udenike 4. razreda osnovnih Skola,
“Zastiéena podrugja Kantona Sarajevo” za udenike 5. razreda osnovnih Skola, “Recikliraj me —
podrZi Zivot”, namijenjena ugenicima 8. razreda osnovnih kola, “Planinska hrana” za udenike 1.
razreda srednjih $kola, “Drustveno korisno udenje” za udenike 2. razreda srednjih kola, i “Moj
ekoloski otisak” za udenike 4. razreda srednjih $kola. Tokom drugog polugodista Skolske
2024/2025. godine, a u skladu s Katalogom registriranih programa, broj: 11-34-17003-1/24 od
20. 5. 2024. godine, zapodeta je realizacija svih gore navedenih programskih aktivnosti, dok ée s
realiziranjem svih 14 programskih aktivnosti biti nastavljeno tokom 8kolske 2026/2027. godine,

nakon §to sva finansijska sredstva budu raspoloZiva. Vodenje svih programskih aktivnosti bit ce
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povjereno vanjskim saradnicima Instituta ili internim ljudskim resursima, nastavnicima i

struénim saradnicima u odgojno-obrazovnim ustanovama.

11.  Implementiranje posebnog programa “Poduzetnitvo i finansijska pismenost”
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: 9.023,30 KM

Kratak sadrZaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opde metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, i Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, Institut je zapoCeo proces
realiziranja odredenih programskih aktivnosti iz posebnog programa “PoduzetniStvo i finansijska
pismenost”. Od predvidenih &etrnaest programskih aktivnosti, devet je odabrano za realiziranje u
Skolskoj 2025/2026. godini, medu kojima su: “Ekonomija Zetona” za djecu u predSkolskim
ustanovama, “Fondovi buduénosti”, namijenjena udenicima 1. razreda osnovnih $kola, “Slatki
program malih proizvodata” za uéenike 3. razreda osnovnih 8kola, “Ja investiram u zajednicu”,
namijenjena udenicima 4. razreda osnovnih $kola, “Kakve savjete moZzemo dobiti u banci” za
udenike 6. razreda osnovnih $kola, “Kad planinar postane poduzetnik”, usmjerena na ucenike 7.
razreda osnovnih $kola, “Izrada mini biznis plana” za udenike 1. razreda srednjih $kola, “Budi
poduzetnik” za u&enike 2. razreda srednjih Skola i “Zivimo po mijeri — konzumerizam”,
namijenjena udenicima 3. razreda srednjih $kola. Tokom drugog polugodista $kolske 2024/2025.
godine, a u skladu s Katalogom registriranih programa, broj: 11-34-17003-1/24 od 20. 5. 2024.
godine, zapodeta je realizacija svih gore navedenih programskih aktivnosti, dok ¢e s
realiziranjem svih 14 programskih aktivnosti biti nastavljeno tokom $kolske 2026/2027. godine,
nakon $to sva finansijska sredstva budu raspoloZiva. Vodenje svih programskih aktivnosti bit ce
povjereno vanjskim saradnicima Instituta ili internim ljudskim resursima, nastavnicima i

stru¢nim saradnicima u odgojno-obrazovnim ustanovama.
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12. Implementiranje posebnog programa ,,Ostani smiren

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: 1.601,41 KM

Kratak sadrzaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, i Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, Institut je zapoCeo proces
pripreme realizacije odredenih programskih aktivnosti iz posebnog programa “Ostani smiren”.
Od predvidenih &etrnaest programskih aktivnosti, Sest je odabrano za realiziranje u Skolskoj
2025/2026. godini, medu kojima su “Hitna stanja kod beba i djece” za djecu u predskolskim
ustanovama, “Pomaganje i hrabrost”, namijenjena uéenicima 1. razreda osnovnih $kola, “Prva
pomo¢”, namijenjena u&enicima 6. razreda osnovnih kola, “Kodeks planinske etike” za ucenike
7. razreda osnovnih 3kola, “Slijed koraka i dono3enje odluka u kriznim situacijama”,
namijenjena uéenicima 9. razreda osnovnih 3kola, i “Psihologka podrSka u kriznim situacijama”.
Tokom drugog polugodista Skolske 2024/2025. godine, a u skladu s Katalogom registriranih
programa, broj: 11-34-17003-1/24 od 20. 5. 2024. godine, zapoleta je realizacija svih gore
navedenih programskih aktivnosti, dok ¢e s realiziranjem svih 14 programskih aktivnosti biti
nastavljeno tokom 8kolske 2026/2027. godine, nakon §to sva finansijska sredstva budu
raspoloziva. Vodenje svih programskih aktivnosti bit ¢e povjereno vanjskim saradnicima
Instituta ili internim ljudskim resursima, nastavnicima i struénim saradnicima u odgojno-

obrazovnim ustanovama.
13.  Priprema dokumenta “Katalog registriranih programa za Skolsku 2025/2026.”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: mart—juni 2025. godine
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Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrZaj:

. Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-

4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024, Odluke o usvajanju
prijedloga registriranih vannastavnih i posebnih programa za Skolsku 2025/2026. godinu, broj:
01-3-34-2250/25 od 11. 3. 2025. godine, i na osnovu &lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”,
broj: 37/21), Institut je uputio Ministarstvu prijedlog registriranih vannastavnih i posebnih
programa, koji su postali sastavni dio dokumenta “Katalog registriranih programa”, koji je
usvojilo Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo Odlukom o usvajanju Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine. U Katalogu su registrirani
sljedeéi programi: “Prevencija ovisnosti”, “Prevencija nasilja”, “Kultura sjecanja”, “Ekologija”,
“Poduzetnistvo i finansijska pismenost” i program “Ostani smiren”, a objedinjuje detaljan
pregled programa s prilogom obrazaca svih programskih aktivnosti koje ¢e biti implementirane u

Skolskoj 2025/2026. godini.

14.  Priprema dokumenta “Uputstvo o realiziranju vannastavnih i posebnih programa
za $kolsku 2025/2026. godinu”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: mart—juni 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadriaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-
4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji
vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, Kataloga
registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, i na osnovu ¢lana 9. Odluke
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o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je kreirao dokument Uputstvo o realiziranju
vannastavnih i posebnih programa za $kolsku 2025/2026. godinu, u kojem su predstavljene
smjernice i koraci potrebni za uspje$no provodenje vannastavnih i posebnih programa.
Registrirani vannastavni i posebni programi kljuéni su elementi odgojno-obrazovnog rada,
namijenjeni su svoj djeci i uCenicima na svim nivoima preduniverzitetskog obrazovanja u
Kantonu Sarajevo i usmjereni ka postizanju mijerljivih ishoda uéenja unutar datog programa,
drugih vannastavnih i posebnih programa, kao i nastavnih planova i programa s definiranim
ishodima ucenja. Svrha programa jeste da pruZe jednake prilike za svu djecu i uCenike u
otkrivanju i razvijanju njihovih karakternih snaga i vrlina, stavova, interesovanja, navika,
vjestina, znanja i samopouzdanja kako bi adekvatno odgovorili svim zahtjevima i izazovima s
kojima se susreéu i s kojima ée se susretati u svijetu koji se ubrzano mijenja. U cilju primarne
prevencije, vannastavnim i posebnim programima podrZava se fizi¢ki, emocionalni, mentalni i
socijalni rast i razvoj djece i udenika, prate¢i savremene tokove i dokumente kurikuluma, te
istituéi vaznost odgojne, obrazovne, funkcionalne i prakti¢ne komponente, opih postignuca i

dobrobiti djece i uéenika. Uputstvo upucuje na Katalog registriranih programa.

15. Priprema programa edukacije i provjere strufnih sposobnosti licenciranih
realizatora specifi¢nih vannastavnih / posebnih programa za Skolsku 2025/2026.
godinu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: maj—juni 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrZaj:

Na osnovu Opée metodologije o registraciji vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-02-

4416-7/23 od 10. 7. 2023. godine, izmjena i dopuna Opée metodologije o registraciji

vannastavnih i posebnih programa, broj: 01-1-04-5428-7/24 od 18. 7. 2024. godine, Kataloga

registriranih programa, broj: 11-34-39906/25 od 17. 7. 2025. godine, te ¢lana 9. i Clana 24.
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Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je angaZirao vanjske saradnike —
edukatore, koji su proveli dodatne programe edukacija i provjere struCnih sposobnosti
licenciranih realizatora specifiénih vannastavnih/posebnih programa, u cilju zadrZavanja licence

za naredni period.

16.  Realizacija takmienja na opéinskom, kantonalnom i vi§im nivoima za udenike
osnovnih i srednjih $kola za Skolsku 2024/2025. godinu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: januar—august 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: 140.796,46 KM

Kratak sadrZaj:
Na osnovu dokumenta Nastavni predmeti/oblasti za Kalendar takmicenja za Skolsku 2024/2025.

godinu, broj: 11-07-34-25318-5/24 od 27. 6. 2024. godine, i na osnovu ¢lana 9. Odluke o
osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je u saradnji s Ministarstvom i nadleZnim
opéinskim sluzbama za obrazovanje realizirao op¢inska takmicenja iz 10 nastavnih
predmeta/oblasti. Osim toga, pripremio je za potpisivanje Sporazum o saradnji i nacinu
organizovanja opéinskih takmitenja i revija/smotri djece predskolskih ustanova i uCenika
osnovnih i srednjih $kola na podrugju Kantona Sarajevo za Skolsku 2025/2026. godinu, kojim se
definiraju prava i obaveze potpisnika Sporazuma (opéina, Ministarstva i Instituta). Institut u
saradnji s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo realizirao je i kantonalna
takmi¢enja iz 25 nastavnih predmeta/oblasti na kantonalnom nivou. Na osnovu dokumenta
Nastavni predmeti/oblasti za Kalendar takmidenja za Skolsku 2025/2026. godinu i na osnovu
¢lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja KS
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je pripremio spisak nastavnih
predmeta/oblasti koje ¢e biti sadrzane u Kalendaru takmigenja za u€enike osnovnih i srednjih
$kola Kantona Sarajevo za Skolsku 2025/2026. godinu. Institut je pripremio prijedlog Kalendara
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takmitenja za uéenike osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo za 3kolsku 2025/2026.
godinu, odnosno pripremio prijedlog Uputstava o organizaciji takmiCenja za u€enike osnovnih i

srednjih $kola Kantona Sarajevo za $kolsku 2025/2026. godinu (opéinski i kantonalni nivo).

17.  Realizacija manifestacija “NaSe nebo izvrsnosti” — kantonalni nivo i “NaSe nebo
izvrsnosti” — viSi nivoi takmicenja
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: juni-septembar 2025. godine
Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta
Finansijska sredstva: 22.203,00 KM
Kratak sadrzaj:
Svetana manifestacija “Nae nebo izvrsnosti”, na kojoj su dodijeljene diplome ucenicima i
zahvalnice nastavnicima za ostvarene rezultate na kantonalnim takmidenjima u 3kolskoj
2024/2025. godini, predstavlja jo§ jedan u nizu velikih dogadaja na koje moZemo i trebamo biti
ponosni. Ugenici osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo imali su priliku da se takmice iz 25
razliitih nastavnih predmeta i oblasti. Ukupno je 3.982 ugenika udestvovalo na 18 pojedina¢nih
i 6 ekipnih takmi&enja, te u 10 disciplina namijenjenih u¢enicima muzickih $kola. Rezultat svih
takmitenja jesu 893 uéenika koji su osvojili jedno od prva tri mjesta, a iza svakog tog uspjeha
stoje stotine sati rada, podrske i mentorskog vodenja. Dogadaj svetane manifestacije uprilien je
u JU Treéa gimnazija, a udestvovali su udenici i njihovi roditelji, zatim nastavnici, menadZmenti
$kola i predstavnici obrazovnih vlasti. Bila je to izvrsna prilika da zajednicki slavimo izvanredne
uspjehe nasih udenika, zahvalimo nastavnicima koji su ih pripremali za takmicenja i istaknemo
znadaj saradnje s na$im domaéinima-$kolama za kolsku godinu 2024/2025. Dan je obogacen i
muziékim programom u izvedbi udenika JU Srednja muzitka 3kola Sarajevo s gudalkim
kvartetom i hora JU Treéa gimnazija, koji su svojim izvedbama dogadaj ispunili emocijom i
dostojanstvom. Takoder, svjetla reflektora usmjerili smo i prema najsjajnijim mladim zvijezdama
obrazovanja Kantona Sarajevo na vi§im nivoima takmicenja. Sve€anost, koja je ozna€ila vrhunac
uspjeha kolske 2024/2025. godine, okupila je porodice ucenika, nastavnike i zvanice kako bi

zajedno proslavili izvanredna uéenicka postignuca i talente na vi$im nivoima takmicenja. Zemlje
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poput Makedonije (Struga), Kosova (Pristina), Australije (Sunshine Coast), Republike Litvanije
(Vilnius), Tajlanda (Bangkok), Njemacke (Bonn), Bolivije (Sucre), Bugarske (Shumen i Sofija),
Francuske (Paris), Italije (Udine), Kipra (Lamaka) sada pamte ime Bosna i Hercegovina
zahvaljujuéi ovim izvanrednim mladim talentima. U ovoj 8kolskoj godini ¢ak 250 u&enika iz
osnovnih, srednjih i muzitkih $kola Kantona Sarajevo ostvarilo je impresivne rezultate na
federalnom, drzavnom i medunarodnom nivou takmiSenja. TakmiCili su se u Sest razli€itih
nastavnih predmeta/oblasti, ukljuéuju¢i Matematiku, Informatiku, Fiziku, Islamsku vjeronauku,
Geografiju, Njematki jezik, i deset disciplina za udenike muzitkih $kola (Teorija muzike,
Solfeggio, Klavir, Violina, Gitara, Harmonika, Truba, Solo pjevanje i Klasi¢ni balet). Discipline
za ekipna takmitenja: MjeSoviti, Gudacki i Orkestar harmonika; Nestandardni i vokalni
ansambli; Kamerna muzika; Klavirski duo; Gudagki ansambli — duo i trio; Gitarski,
harmonikagki, duvaki i klavirski ansambli. “Nase nebo izvrsnosti” je svjetionik nade i

inspiracije za bududée generacije, podsje¢ajuéi nas da je svako dijete kamen¢i¢ u mozaiku bolje

buduénosti.

18.  Priprema dokumenata “Kalendar takmi¢enja, revija/smotri i drugih manifestacija
koje su/nisu u organizaciji i uéeS¢u Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo i Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za
Skolsku 2025/2026. godinu” i “Uputstvo o organizaciji takmifenja za uenike
osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo za Skolsku 2025/2026. godinu — opéinski
i kantonalni nivo”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: mart—decembar 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
Na osnovu Odluke o donosenju Skolskog kalendara za $kolsku 2025/2026. godinu, broj: 11-

07/03-34-30818-4/25 od 29. 7. 2025. godine, s prilogom 3kolskog kalendara za 2025/2026.
godinu i spiska nastavnih predmeta/oblasti na osnovu kojeg ¢e biti izraden Kalendar takmicenja
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za Skolsku 2025/2026. godinu, kao i na osnovu ¢lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
37/21), Institut je kreirao Kalendar takmi&enja, revija/smotri i drugih manifestacija koje su/nisu u
organizaciji i u¢e$éu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i Instituta za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za $kolsku 2025/2026. godinu i Uputstvo o
organizaciji takmidenja za ugenike osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo za Skolsku
2025/2026. godinu. U narednoj 3kolskoj godini predvideno je takmilenje iz 25 nastavnih
predmeta/oblasti. Kako bismo osigurali pravovremenu organizaciju, zvani¢ni Kalendar
takmi¢enja nastavnih predmeta/oblasti za Skolsku 2025/2026. godinu, koji se sastoji od razlicitih
takmi&enja, bit ée blagovremeno upucen $kolama. Uz ovaj Kalendar, $kolama ¢e biti dostavljeno
i generalno Uputstvo o organizaciji i provodenju takmicenja za opéinski i kantonalni nivo sa
svim prate¢im elementima, kako bismo zajedno osigurali da takmifenja budu provedena na

najvi§em nivou.

19.  Revija kulturno-umjetni¢kog stvaralastva djece iz predskolskih ustanova i centara
za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju djece Kantona Sarajevo u Skolskoj 2024/2025.
godini (trodnevna manifestacija “PredSkolski dani”)

Nosilac pripreme: Institut, Ministarstvo

Rok za pripremu: mart—juni 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: 7.348,20 KM

Kratak sadrzaj:
U $kolskoj 2024/2025. godini realizirana je trodnevna manifestacija “Pred8kolski dani”, u kojoj

su udestvovala djeca iz JU “Djeca Sarajeva”, privatnih registriranih predSkolskih ustanova
Kantona Sarajevo, kao i predSkolska djeca centara za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju. U
manifestaciji je ucestvovalo ukupno 106 predskolskih ustanova, uklju¢ujuéi njihove
organizacione jedinice, te tri centra za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju, s ukupno vise od 6.500

djece.
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Manifestacija je odrzana u periodu od 2. do 5. juna 2025. godine, s ciljem promocije djecijeg
kreativnog stvaraladtva, zdravih stilova Zivota i unapredenja odgojno-obrazovnog rada u
predikolskim ustanovama. Aktivnosti su realizirane u skladu s pripremljenim uputstvima i
planom manifestacije, a obuhvatile su sportske aktivnosti, edukativne i kreativne sadrzaje, kao i
prezentaciju rezultata rada predSkolskih ustanova.

Prvi dan manifestacije bio je posveéen sportskim aktivnostima pod sloganom “Hodaj pravo, budi
zdravo!”, koje su organizirane na sportskim terenima §irom opéina Kantona Sarajevo, uz ucesce
djece uzrasta od &etiri do Sest godina. Cilj ovih aktivnosti bio je podsticanje fizitke aktivnosti,
boravka na svjeZem zraku i razvoja zdravih Zivotnih navika kod djece.

Drugog dana manifestacije realizirane su aktivnosti usmjerene na prezentaciju implementacije
Kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, pod sloganom
“Program po mjeri djeteta”, kroz koje su djeca, odgajatelji i ustanove predstavili odgojno-
obrazovne aktivnosti uskladene s ishodima u€enja.

Treéi dan manifestacije organiziran je dje&iji prodajni bazar u Centru za rekreaciju i sport “Safet
Zajko”, na kojem su djeca, uz podriku odgajatelja, izloZila svoje kreativne radove. Prikupljena
sredstva iskori§tena su za nabavku slikovnica s ciljem obogafivanja centara za pogetno
opismenjavanje u predskolskim ustanovama, u okviru inicijative “Slikovnica — moj prijatelj”. U
okviru zavrne manifestacije, djeca obuhvaéena Obaveznim programom u godini pred polazak u
Skolu predstavila su se kroz muzitko-scenski program, ukljudujuci ples, recital i druge oblike
kreativnog izraZavanja.

Manifestacija je realizirana uz aktivno udeSée odgajatelja, roditelja i predstavnika lokalne
zajednice, te je doprinijela promociji znataja ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, kao i

unapredenju fizickog, socijalnog i kreativnog razvoja djece.

20. Rad na unapredenju inkluzivnog obrazovanja u KS
Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut
Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra i donosi propis: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova
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Kratak sadrzaj:

Institut je kontinuirano provodio aktivnosti usmjerene na unapredenje inkluzivnog odgoja i
obrazovanja i stvaranje boljih uvjeta za djecu i uenike s te8ko¢ama u razvoju. Poseban fokus
stavljen je na organizaciju i koordinaciju edukacija i struénih usavrSavanja nastavnika, stru¢nih
saradnika, asistenata i &lanova mobilnih stru¢nih timova, s ciljem razvoja kompetencija za
kvalitetniji rad u inkluzivnom okruZenju.

Institut je aktivno udestvovao na struénim skupovima, konferencijama i seminarima iz oblasti
inkluzivnog obrazovanja, autizma, asistivne tehnologije, potpomognute komunikacije i podrske
mentalnom zdravlju roditelja djece s te§ko¢ama. Takoder, ostvarena je kontinuirana saradnja s
odgojno-obrazovnim ustanovama, centrima, visokoSkolskim institucijama, strukovnim
organizacijama, vladinim i nevladinim sektorom, te udruZzenjima roditelja.

U okviru svojih nadleznosti, Institut je radio na analizi potreba i unapredenju normativnog i
struénog okvira inkluzivnog obrazovanja, uestvovao u inicijativama za unapredenje
podzakonskih akata, te doprinio razvoju nauéno-istraZivacke djelatnosti kroz analizu istrazivanja

i objavu stru¢nih radova iz oblasti inkluzivnog odgoja i obrazovanja.

21.  Realiziranje aktivnosti “Blagodati roditeljstva”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

Na osnovu Rjeenja Instituta o formiranju radne grupe “Skola roditeljstva”, broj: 01-3-11-
7577/23 od 31. 10. 2023. godine, i &¢lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
37/21), Institut je radio na prijedlogu mjera za unapredenje procedura u cilju zastite i sigurnosti
djece/utenika u Kantonu Sarajevo. Osim toga, Institut je ranije pripremio, izradio i promovirao
edukativne materijale za “Skolu roditeljstva”, koja sada nosi novi naziv “Blagodati roditeljstva”,

koji su usmjereni na kratke savjete za roditelje, prijedloge zajednickih aktivnosti roditelja i djece,
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prijedloge tema o kojima razgovaraju roditelji i djeca, snage Sire porodi¢ne zajednice, kada i
kako potraZiti pomo¢ porodice i struénjaka, kulturu komunikacije i kako je mijenjamo korak po
korak, 3ta ne treba re¢i djetetu, najéesée roditeljske pogreske i slitno. Program “Blagodati
roditeljstva” ukljuéuje pet kljuénih tema koje su proZete kroz sektor obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite, a one su: Empatija, Socijalne vjestine (komunikacijske vjestine, asertivno
ponasanje), Nenasilno rjesavanje konflikata, Samopostovanje, samopouzdanje, samoefikasnost i
samokontrola i Odgojne metode. Cilj programa za roditelje jeste razvijanje i unapredenje
zdravstveno-psiholosko-pedagoskih kompetencija i pedagoske kulture roditelja od trudnoce do
punoljetstva te informiranje o roditeljskim pravima, obavezama i mreZi podrke kako bi svako
dijete raslo sretno i ostvarilo svoj puni potencijal. Tokom 2025. godine provedeno je istraZivanje
roditeljskih kompetencija putem slu¢ajnog uzorka u odabranom broju predSkolskih ustanova,
osnovnih kola i srednjih ¥kola u Kantonu Sarajevo. IstraZivanje u predSkolskim ustanovama
obuhvatilo je samo roditelje djece, dok je istraZivanje u osnovnim i srednjim $kolama obuhvatilo
i udenike i roditelje te iste djece. IstraZivanjem su obuhvadena djeca od 3 do 5.5 godina, u¢enici
od 9 godina, uéenici od 12 godina i udenici od 14/15 godina. Osim toga, pripremljene su
prezentacije i radionice za predSkolske ustanove, odgojno-obrazovne ustanove koje su odrZali
uposlenici Instituta. Multisektorski tim za program “Blagodati roditeljstva” u obavezi je bio

voditi zapisnike s odrZanih sastanaka i o svim poduzetim i realiziranim aktivnostima informirati

kontinuirano direktora Instituta.

22.  Priprema Javnog poziva povodom obiljeZavanja 25. novembra — Dana drZavnosti
BiH

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: oktobar—novembar 2025. godine

Organ koji razmatra: Vlada KS, Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: troskove snosi Vlada KS

Kratak sadrZaj:
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Na osnovu Zaklju¢ka Vlade KS, broj: 02-04-52735-15/25 od 7. 11. 2025. godine, i ¢lana 9.
Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je pripremio Javni poziv ucenicima
osnovnih i srednjih ¥kola za dostavljanje likovnih i literarnih radova i kratkih videoklipova na
temu Tvoja krila smo mi, domovino. Uzmi ih i poleti!, proveo kompletnu proceduru izbora,
organizirao medijsko promoviranje dogadaja i uestvovao u predstavljanju radova na razli¢itim
svetanostima. Najuspjesniji uenici po Javnom pozivu svoje radove predstavili su 24. novembra

2025. godine u Jutarnjem programu TVSA i u Galeriji BKC-a.

23.  Priprema Javnog poziva povodom obiljeZavanja 1. marta — Dana nezavisnosti BiH
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: februar—mart 2025. godine

Organ koji razmatra: Vlada KS, Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: trofkove snosi Vlada KS

Kratak sadrzaj:
Na osnovu Zakljutka Vlade KS, broj: 02-04-4764-26/25 od 13. 2. 2025. godine, i ¢lana 9.

Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je pripremio Javni poziv ucenicima
osnovnih i srednjih $kola za dostavljanje likovnih i literarnih radova i kratkih videoklipova na
temu Domovino, rasti sa nama, proveo kompletnu proceduru izbora, organizirao medijsko
promoviranje dogadaja i ulestvovao u predstavljanju radova na razli¢itim svefanostima.
Najuspjesniji uéenici po Javnom pozivu svoje radove predstavili su 1. marta 2025. godine u 18

sati u JU Bosanski kulturni centar Kantona Sarajevo.

24.  Priprema svefane manifestacije povodom obiljeZavanja Dana grada Sarajeva
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: april 2025. godine

Organ Kkoji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova
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Kratak sadrzaj:
Na osnovu &lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je povodom
obiljezavanja 6. aprila — Dana grada Sarajeva u Domu oruzanih snaga BiH organizirao treci
zajednieki koncert u€enika svih muzitkih 3kola KS pod nazivom “Sarajevo, ljubavi moja” i
izlo¥bu likovnih radova udenika srednjih $kola KS pod nazivom “Mladi voljenom gradu”.
Svojim prisustvom manifestaciju su uvelicali predstavnici Gradske uprave grada Sarajeva,
Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade KS, Ministarstva za odgoj i obrazovanje KS,
predstavnici Instituta, direktori osnovnih i srednjih 8kola KS, nastavnice i nastavnici,

predstavnici Vijeéa roditelja, predstavnici medija i brojni drugi gosti.

25.  Priprema programa povodom obiljeZavanja Dana Armije RBiH
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: april 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
Na osnovu &lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je povodom
obiljezavanja 15. aprila — Dana Armije RBiH na gradskim mezarjima/grobljima ucestvovao u
programima polaganja cvijea i kulturno-umjetni¢kim sadrZajima u saradnji s OruZanim

snagama BiH i Memorijalnim centrom Sarajevo.

26.  Priprema programa povodom obiljeZavanja Dana Kantona Sarajevo

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: april 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta
Finansijska sredstva: tro§kove snosi Vlada KS

Kratak sadrzaj:
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Na osnovu RjeSenja o imenovanju ¢lanova radnog tijela za pripremu dodatnog programa za
obiljezavanje Dana KS, broj: 02-04-9060-16/25 od 20. 3. 2025. godine, ¢lana 9. Odluke o
osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je povodom obiljezavanja Dana Kantona
Sarajevo udestvovao u pripremi programa Dana KS, te proveo programske aktivnosti “Nale
herojstvo” i “Pamtimo proslost za svjetliju buduénost”. Cilj prve programske aktivnosti bio je
omoguéiti udenicima bolje razumijevanje i podtovanje prema nedavnoj proslosti naSe domovine
Bosne i Hercegovine, te izgradnja svijesti kod u¢enika o znadaju mira, tolerancije i zajedniStva,
inspirirajué¢i mlade da aktivno doprinose izgradnji bolje buduénosti za sve nas. Cilj druge
programske aktivnosti bio je educirati u¢enike o masovnim ubistvima gradana Sarajeva tokom
opsade od 1992. do 1995. godine, s posebnim naglaskom na civilne Zrtve i djecu. Centralni
dogadaj realiziran je na Trgu djece Sarajeva, gdje je upriliCen program obiljeZavanja Dana

sjecanja na ubijenu djecu u opkoljenom Sarajevu 1992—-1995. godine.

27.  Razvoj programa za iseljeniStvo i dijasporu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta

Finansijska sredstva: nema troskova

Kratak sadrZaj:

Fokus rada Instituta s iseljeni§tvom jeste intenziviranje saradnje s mladima u iseljeniStvu,
razmjena i posjete, njihovo medusobno umreZavanje, prijenos znanja, jatanje kapaciteta jedinica
lokalne samouprave za saradnju s iseljeni§tvom u cilju pruZanja kvalitetnijih usluga dodjelom
projektnih sredstava i unapredenja informiranja iseljeniStva putem portala i drustvenih mreZa.
Realiziranje plana komuniciranja s mladima u iseljenistvu podrazumijeva kreiranje interaktivnog
portala za iseljenidtvo, redovno informiranje iseljeni$tva, izradu protokola eksterne
komunikacije, odgovaranje na upite, izradu informatora, biltena, socijalne mreZe itd. JaCanje
saradnje s iseljeni§tvom i dijasporom realizirat ¢e se kroz niz aktivnosti u oblasti naune i

obrazovne saradnje, $to uklju€uje aktivnosti na jaanju kapaciteta organizacija u iseljenistvu,
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oduvanje maternjeg jezika, odnosno kulture i identiteta kao $to su predstavljanje pisaca iz
dijaspore na Sajmu knjiga, ljetna 8kola maternjeg jezika za udenike u iseljenistvu, seminar za
nastavnike 8kola, godisnja konferencija iseljenidtva iz BiH i podr3ka organiziranju skupova
organizacija iseljenistva. U svrhu stvaranja uvjeta za veci doprinos iseljenistva razvoju Instituta,
organizirat ¢emo nauéni skup iseljeniStva i obiljeZavanje medunarodne sedmice iseljenistva iz
BiH. Institut ée pripremiti okvirni programski plan za realiziranje studijskih posjeta udenika iz
dijaspore Kantonu Sarajevo i delegacija iz Kantona Sarajevo dijaspori. U cilju otvaranja saradnje
s iseljenistvom i dijasporom, Institut ¢e okupiti predstavnike dijaspore i organizirati redovne
sastanke u cilju da zajedni¢kim snagama i idejama radimo i doprinosimo na povezivanju
dijaspore s domaéim resursima za obrazovanje. U toku Skolske 2025/2026. godine u procesu
implementacije bit ée propis “Programi razmjene udenika, ugo3éavanja udenika i programi za

djecu i ugenike iz dijaspore i iseljenistva”, koje donosi Ministarstvo na prijedlog Instituta.

28.  Priprema i organizacija projekta “Mar§ mira Nezuk ~ Memorijalni centar Pototari
za srednjoSkolce Kantona Sarajevo”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: januar—juni 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: 55.581,22 KM

Kratak sadrzaj:
U skladu s Godignjim programom rada Instituta, ove godine su ucenici iz Kantona Sarajevo po

drugi put udestvovali organizirano u Mar$u mira. Na inicijativu Ministarstva, Institut je proveo
ukupne pripreme u ovom poduhvatu. Cilj je bio okupiti ucenike, nastavnike i direktore srednjih
$kola Kantona Sarajevo, kako bi zajedno, na dvadeset i prvu godi$njicu MarSa mira i tridesetu
godinjicu od genocida u Srebrenici, odali poCast Zrtvama te potaknuli dijalog o vaZnosti mira,
tolerancije i suZivota. Za obrazovni sistem Kantona Sarajevo ovo je historijski poduhvat jer je
ovo drugi put da udenici mnogobrojnih srednjih $kola organizirano i zajedno odlaze na Mar$§
mira. Do sada su zabiljeZeni sporadi¢ni odlasci udenika pojedinih, rijetkih srednjih Skola u

Kantonu Sarajevo. Ovo je vaZan korak u izgradnji i njegovanju kulture sje¢anja, i to sistemski,
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kroz obrazovni sistem. Prisje¢amo se Zrtava genocida u Srebrenici i odgajamo nove generacije da
pamte i da svojom moralnom snagom promoviraju mir, sjecanje i solidarnost ovdje i u svijetu.
Ove godine iz nadih srednjih $kola okupili smo oko 200 udesnika ovog naleg organiziranog
poduhvata. Mar$ mira je okupio prijatelje koji su dali veliku podrsku doniranjem prehrambenih
artikala, usluga prevoza i drugih donacija. Nabavili smo potrebnu opremu i vjerujemo da na ovaj
nadin pravimo temelj za sva buduéa ude3¢a u€enika iz Kantona Sarajevo u MarSu mira. Tokom
Mar$a mira organiziraju se razliite aktivnosti, poput edukativnih radionica, predavanja i
kulturnih dogadanja, s ciljem informiranja udesnika o historijskom kontekstu dogadaja u
Srebrenici i poticanja dijaloga o pomirenju i izgradnji buduénosti bez sukoba. Sve aktivnosti

realiziraju se uz pomoé¢ i u koordinaciji s Pododborom MarSa mira.

29.  Priprema i koordinacija — priprema Baze podataka o vannastavnim aktivnostima u
osnovnim i srednjim $kolama Kantona Sarajevo s posebnim akcentom na ucenike s
teSkoéama

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: april—juni 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troskova

Kratak sadrzaj:
Institut je tokom Skolske 2024/2025. godine proveo analizu svih vannastavnih aktivnosti u

osnovnim i srednjim $kolama KS s posebnim osvrtom na u€e$e uenika s teSko¢ama u razvoju,
te kreirao jedinstvenu bazu podataka koja nudi informacije o strukturi, nazivu i broju
vannastavnih aktivnosti u osnovnim i srednjim $kolama u KS. Radi unapredenja navedene
oblasti, nastavljeno je s kvantitativnom i kvalitativnom analizom vannastavnih aktivnosti i

udesca djece i uéenika u Kantonu Sarajevo.
30. Izrada Biltena Instituta

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: juni i decembar 2025. godine
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Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: 1.200,00 KM

Kratak sadriaj:
Institut dva puta godidnje izdaje svoju periodi¢nu publikaciju — Bilten JU Institut za razvoj

preduniverzitetskog obrazovanja. Bilten sadrZi Clanke o najvaznijim dogadajima, uspjesima i
novitetima u obrazovnom sektoru Kantona Sarajevo. U njemu se objavljuju informacije o
aktuelnim projektima i inicijativama, poput razvojnih projekata u predskolskom, osnovnom i
srednjem obrazovanju, o struénim usavrSavanjima nastavnika kroz radionice, seminare i
studijske posjete, ¢ime se jata kvalitet nastavnog kadra, o kurikularnoj reformi i promjenama u
nastavnim planovima i programima koji se prilagodavaju potrebama savremenog drustva i
utenika, o dogadajima i manifestacijama koji ukljutuju udenike i nastavnike, kao Sto su
takmidenja, kulturni i sportski dogadaji, o vannastavnim i posebnim programima itd.

Bilten ima za cilj informiranje Sire obrazovne javnosti, odgojno-obrazovnih radnika, roditelja i
uéenika o aktivnostima koje Institut provodi.

Na osnovu dopisa Vlade Kantona Sarajevo o potrebi ostvarivanja usteda finansijskih sredstava,
Sektor je izvr$io analizu planiranih aktivnosti u oblasti izdavastva te donio odluku o
racionalizaciji troskova. U tom smislu odluceno je da se Bilten objavi kao dvobroj (4. i 5. broj)
krajem godine, umjesto dva zasebna izdanja.

Navedenom odlukom ostvarena je zna¢ajna finansijska usteda, posebno u dijelu troskova Stampe

i distribucije, a istovremeno je osigurana kontinuitet i dostupnost sadrZaja.

31. Priprema i organizacija — Stru¢na usavriavanja radnika u odgojno-obrazovnom
sektoru Kantona Sarajevo

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 64.431,54 KM

Kratak sadrZaj:
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Stru¢na usavr$avanja radnika u odgojno-obrazovnom sektoru kontinuirano su se realizirala
tokom 2025. godine za razli¢ite ciljne grupe, ukljuuju¢i odgajatelje, nastavnike, strucne
saradnike, struéne saradnike za podr3ku inkluzivnom obrazovanju (¢lanove mobilnog struénog
tima), saradnike, pomo¢nike direktora i direktore predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih
skola kao i ostale radnike u sektoru odgoja i obrazovanja, a na osnovu Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli u Kantonu Sarajevo (“SluZbene novine Kantona
Sarajevo”, br. 27/2024), Odluke o osnivanju JU Instituta za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo i Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u JU Institutu za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo br. 37/22 od
22.3.2022. godine.

Tematski i ciljni okvir struénih usavrSavanja u oblasti odgoja i obrazovanja Kantona Sarajevo
detalino je definiran u “Okvirnom katalogu tema”. Prema ovom dokumentu, u stru¢na
usavriavanja bile su ukljuene oblasti: opée globalne teme, metoditko-struéne teme i radionice
prakti¢nog tipa, kao i programi stru¢nih usavravanja iz Posebnog programa Vlade Kantona
Sarajevo za deficitarna zanimanja u osnovnom i srednjem odgoju i obrazovanju u Kantonu
Sarajevo za period od 2024. do 2029. godine (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 28/24 i
51/24). Odrzano je 58 stru¢nih usavr3avanja na kojima su realizirane 64 razli¢ite teme, za 121
grupu polaznika, pri emu su Koridtene razli¢ite metode i tehnike rada, ukljuCujuci plenarna
izlaganja i radioni¢ki rad. Stru¢nim usavriavanjima prisustvovalo je 4.817 uesnika.

Po zavr¥etku svakog usavrSavanja udesnici su ispunjavali evaluacione upitnike koje je kreirao
struéni tim Instituta, a nalazi istraZivanja i rezultati posluZit ¢e kao osnova za unapredenje
procesa struénih usavrSavanja. Ovaj evaluacijski proces omogucava kontinuirano pracenje

kvaliteta i efekata realiziranih aktivnosti profesionalnog razvoja i struénih usavrsavanja.

U okviru kontinuiranog profesionalnog razvoja radnika u obrazovanju realizirana su:

- Stru¢na usavr$avanja za nastavnike razredne nastave, koji u kolskoj 2024/2025. godini
predaju u prvom razredu osnovne $kole, na temu Integrisano ucenje i formativno pracenje u
inkluzivnom okruZenju odrzana su 14. i 15. januara 2025. godine. AngaZirano je deset

predavada, nastavnika iz Kantona Sarajevo, koji su uradili replikacije studijskih posjeta iz



Republike Slovenije i Republike Srbije. Stru¢na usavrSavanja realizirana su za 22 grupe
polaznika. Prisustvovalo je 170 nastavnika razredne nastave.

- Struéna usavriavanja za nastavnike osnovnih 3kola na temu Kurikularna reforma odrZana su
16. i 17. januara 2025. godine. Cilj ovog struénog usavrSavanja, u sklopu dvodnevnih radionica
za tri grupe polaznika, bio je da se nastavnici osnovnih $kola upoznaju s osnovnim konceptima
relevantnim za proces kurikularne reforme u Kantonu Sarajevo, Bloomovom taksonomijom i
kognitivnim procesima, vrednovanjem u predmetnom kurikulumu te formativnim pracenjem kao
podrikom udenju i podugavanju u procesu izvodenja nastave po ishodima udenja te nacinom
pisanja priprema prema ishodima udenja. Struéno usavrSavanje odrZala su tri radnika Instituta.

Prisustvovalo je 99 nastavnika osnovnih $kola.
- Strudna usavr§avanja za nastavnike razredne nastave osnovnih kola i nastavnike srednjih
Skola na temu Vjestacka inteligencija u obrazovanju: prakticne smjernice za nastavnike odrZana
su 21. i 23. januara 2025. godine. AngaZirana su tri predavaca. Jedan od angaZiranih predavaca
odr¥ao je struéno usavriavanje bez nov&ane naknade. Stru¢nom usavrSavanju, koje je realizirano
za Setiri grupe polaznika, prisustvovala su 134 nastavnika razredne nastave i 32 nastavnika
srednjih $kola Kantona Sarajevo.

- Cjelodnevna struéna usavriavanja za nastavnike njemackog jezika o temi “Digitalni kurs u€enja
— Akelius” odrzana su 22. i 23. 1. 2025. godine. Angaziran je jedan predava&, vanjski saradnik i
jedan predavad s Instituta. Prisustvovalo je 28 nastavnika njemackog jezika i S nastavnika
engleskog jezika iz osnovnih $kola na podru¢ju Kantona Sarajevo.

- Stru¢na usavrSavanja direktora i pomoénika direktora osnovnih i srednjih Skola na temu
Motivacija zaposlenih odrzana su u dva termina 19. 2. 2025. godine. AngaZiran je -jedan
predavag. Prisustvovalo je 86 direktora i 64 pomo¢nika direktora.

- Stru¢no usavriavanje direktora i pomoénika direktora predSkolskih ustanova na temu
Motivacija zaposlenih odrzano je 20. 2. 2025. godine. AngaZiran je jedan predavac.
Prisustvovalo je 65 ugesnika iz pred3kolskih ustanova.

- Stru¢no usavr$avanje radioni¢kog tipa za &lanove Mobilnog struénog tima Kantona Sarajevo na
temu Kurikularna reforma — poducavanje prema ishodima ucenja odrzana su 25. i 26. februara

2025. godine. Cilj ovog stru¢nog usavravanja, u sklopu dvodnevnih radionica za tri grupe
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polaznika, bio je da se ¢lanovi Mobilnog struénog tima za podrsku inkluzivnom obrazovanju
upoznaju sa znaajem i vaznostima ishoda ugenja u podru¢ju ucenja i poducavanja, strukturom
predmetnih kurikuluma, Bloomovom taksonomijom i kognitivnim procesima u nastavi. Strucno
usavr§avanje odrzala su tri radnika Instituta. Prisustvovalo je 57 ¢lanova Mobilnog struénog tima
Kantona Sarajevo.

- Struéno usavriavanje za asistente u grupi/odjeljenju predikolskih ustanova, osnovnih i srednjih
Skola na teme Strategije u radu sa djecom/ucenicima oSteéenog sluha i Strategije u radu sa
djecom/ucenicima iz autisticnog spektra odrzano je 3. i 4. aprila 2025. godine. Predavanja su
realizirana za 3est grupa polaznika. Struéno usavriavanje su odrZali jedan eksterni predavac i
jedan radnik Instituta. Prisustvovalo je 356 asistenata u odjeljenju/grupi u predSkolskim
ustanovama na podruéju Kantona Sarajevo.

- Stru&no usavriavanje za pedagoge, psihologe, socijalne radnike i psihologe Mobilnog stru¢nog
tima srednjih 8kola na temu Primjena vazeéih propisa u oblasti odgoja i obrazovanja odrZano je
10. 4. 2025. godine. AngaZirano je pet predavata. Predavanja su realizirana za dvije grupe
polaznika. Prisustvovalo je 80 pedagoga, psihologa, socijalnih radnika i psihologa Mobilnog
struénog tima srednjih $kola na podruju Kantona Sarajevo.

- Stru¢no usavriavanje radioni¢kog tipa za odgajatelje i stru¢ne saradnike u predskolskim
ustanovama na podru&ju Kantona Sarajevo na temu Projektno planiranje u odgojno-obrazovnoj
praksi odrZano je 15. 4. 2025. godine. AngaZirana su dva predavaa. Prisustvovala su 42
ucesnika.

- Struéna usavravanja za direktore i pomoénike direktora osnovnih i srednjih 3kola na temu
Primjena vjestacke inteligencije u odgojno-obrazovnom procesu odrzana su 23. 4. 2025. godine.
Cilj edukacije, koja je realizirana u dva termina, bio je upoznavanje s Imoguénostima,
prednostima i ogranienjima vjestacke inteligencije, kao i razlititim na€inima primjene u
pripremi i realizaciji nastave. Prisustvovalo je 87 direktora i 65 pomoénika direktora osnovnih i
srednjih skola.

- Strugno usavravanje za odgajatelje u predskolskim ustanovama na podru¢ju Kantona Sarajevo

na temu Znadaj humora u odgajateljskoj profesiji: Emocionalna dimenzija i njena relevantnost u
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odgojno-obrazovnim aktivnostima odrZano je 23. 4. 2025. godine. Predavanja su realizirana za
dvije grupe polaznika. AngaZiran je jedan predavac. Prisustvovala su 84 ucesnika.

- Stru¢no usavriavanje radioni¢kog tipa za odgajatelje, medicinske sestre i stru¢ne saradnike u
predskolskim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo na temu Dokumentiranje u planiranju
kurikuluma u predskolskim ustanovama odrzano je 13. 5. 2025. godine. AngaZirana su dva
predavada. Ovom struénom usavr$avanju prisustvovao je 51 odgajatelj.

- Struéno usavrSavanje za pedagoge, psihologe i socijalne radnike osnovnih i srednjih Skola
Kantona Sarajevo na temu Mentalno zdravije: Profesionalno sagorijevanje odrZano je 12. 6.
2025. godine. AngaZirana su dva predavada. Stru¢nom usavrSavanju je prisustvovalo 195
pedagoga, psihologa i socijalnih radnika osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo.

- Struéna usavrSavanja za pomoénike direktora osnovnih i srednjih Skola na temu Efikasno
pracenje i unapredenje godisnjeg planiranja i programiranja rada nastavnika odrzana su 13. 6.
2025. godine. Predavanja za &etiri grupe polaznika odrZali su radnici Instituta. Prisustvovalo je
67 pomoénika direktora osnovnih i srednjih 3kola.

- Struéno usavrSavanje za nastavnike geografije u osnovnim i srednjim gkolama na teme
Aktuelizacija obrazovnih sadrzaja u nastavi geografije i Klimatske promjene odrZano je 26. 6.
2025. godine. Ovom struénom usavravanju prisustvovao je 71 nastavnik geografije.

- Cjelodnevna stru¢na usavr$avanja za nastavnike engleskog jezika o temi “Digitalni kurs u¢enja
_ Akelius” odrfana su 26. i 27. 6. 2025. godine. AngazZiran je jedan predavac, vanjski saradnik i
jedan predavag iz Instituta. Prisustvovalo je 43 nastavnika engleskog jezika i &etiri nastavnika
njematkog jezika iz osnovnih $kola na podru¢ju Kantona Sarajevo.

- Struéno usavriavanje za matematike osnovnih Skola na temu Takmicenja ucenika —
ispravijanje takmicarskih testova iz nastavnog predmeta Matematika odrzano je 20. 8. 2025.
godine. Angazirana su dva predavafa. Ovom stru¢nom usavrSavanju prisustvovao je 64
nastavnika matematike.

- Stru¢no usavriavanje za direktore i pomoénike direktora srednjih Skola na temu Nastavne
pripreme po predmetom kurikulumu odrZano je 20. 8. 2025. godine. Predavanja su odrzala dva

radnika Instituta. Ovom stru¥nom usavriavanju prisustvovalo je 50 direktora i pomocnika

direktora.
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- Struéno usavr$avanje za direktore osnovnih i srednjih $kola na temu Smyjernice za izradu
programa za nadarene i talentirane ucenike odrZano je 25. 8. 2025. godine. AngaZiran je jedan
predavac. Prisustvovalo je 109 u€esnika.

- Struéno usavriavanje za nastavnike njematkog jezika osnovnih i srednjih $kola s podruja
Kantona Sarajevo na temu Pametno planiranje: Inspirativna nastava uz pomo¢ Al alata, u
organizaciji Instituta i Goethe-Instituta u Bosni i Hercegovini, odrzano je 27. 8. 2025. godine.
Radionice su bile osmisljene s ciljem jatanja kompetencija nastavnika u koriStenju savremenih
tehnologija u nastavi, s posebnim fokusom na primjenu vjestacke inteligencije u obrazovnom
procesu. UsavrSavanje je organizirano u dvjema grupama — za nastavnike osnovnih Skola i za
nastavnike srednjih kola. Ukupno je sudjelovalo 69 nastavnika.

- Struéno usavr$avanje za nastavnike razredne nastave u osnovnim $kolama na teme Realizacija
nastave u prvoj trijadi osnovne $kole, integrisano ucenje i formativno pracenje u inkluzivnom
okruzenju odrzano je 27. 8. 2025. i 28. 8. 2025. godine. Stru¢no usavrSavanje realizirano je za
devet grupa polaznika. AngaZirano je devet vanjskih predavaca i tri radnika Instituta. Ovom
struénom usavriavanju prisustvovalo je 269 nastavnika razredne nastave.

- Struéno usavr$avanje za pedagoge, psihologe, socijalne radnike i psihologe Mobilnog stru¢nog
tima osnovnih $kola KS na temu Primjena vazeéih propisa u oblasti odgoja i obrazovanja
odrzano je 3. 9. 2025. godine. Struéno usavriavanje realizirano je za dvije grupe polaznika.
Angazirana su &etiri vanjska predavada. Ovom struénom usavrSavanju prisustvovalo je 176
pedagoga, psihologa, socijalnih radnika i psihologa Mobilnog struénog tima osnovnih Skola KS.

- Stru¢no usavr¥avanje za odgajatelje i strune saradnike u predskolskim ustanovama Kantona
Sarajevo na teme Saradnja odgajatelja i strucnih saradnika i Uloga odgajatelja u inkluziji
odrzano je 30. 9. 2025. godine. Struéno usavr¥avanje realizirano je za dvije grupe polaznika.
AngaZirana su dva vanjska predavata. Ovom struénom usavrSavanju prisustvovalo je 94
odgajatelja i struéna saradnika u predskolskim ustanovama Kantona Sarajevo.

- Struéno usavr$avanje za nastavnike, pedagoge, psihologe i predstavnike ugenika u osnovnim
tkolama u okviru projekta Prava djeteta — nasa zajednicka odgovornost, koji se realizira u
saradnji s UNICEF-om, odrZano je 30. 9. 2025. godine. Stru¢no usavrSavanje realizirano je za

dvije grupe polaznika. AngaZirano je jedanaest vanjskih predavaa. Ovom strunom
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usavriavanju prisustvovalo je 39 nastavnika, pedagoga, psihologa i predstavnika udenika u
osnovnim $kolama.

- Cjelodnevna struna usavrSavanja za nastavnike engleskog i njemackog jezika o temi
“Mikrougenje” odrzana su 30. 9. 2025. godine. AngaZiran je jedan predavag, vanjski saradnik i
jedan predava¢ iz Instituta. Prisustvovao je 41 nastavnik engleskog i njemackog jezika iz
osnovnih $kola na podru¢ju Kantona Sarajevo.

- Strudno usavriavanje za psihologe osnovnih i srednjih 8kola KS na temu Promocija i zastita
mentalnog zdravlja u $koli odrzano je 9. 10. 2025. godine. AngaZirana su Cetiri vanjska
predavada. Ovom struénom usavr$avanju prisustvovalo je 83 psihologa osnovnih i srednjih $kola
KS.

- Stru&no usavriavanje za bibliotekare u osnovnim i srednjim $kolama Kantona Sarajevo na teme
Razvijanje Citalackih navika i pismenosti kroz bibliotecku saradnju, Primjena biblioterapije u
praksi Skolskog bibliotekara, Primjena umjetne inteligencije u Skolskim bibliotekama i Primjena
Excela pri cirkulaciji bibliotecke grade, izrada datoteke odrzano je 10. 10. 2025. godine.
AngaZirana su &etiri vanjska predavaga. Struénom usavrSavanju prisustvovao je 91 bibliotekar
osnovnih i srednjih 3kola Kantona Sarajevo.

- Stru¢no usavriavanje za sekretare u osnovnim i srednjim $kolama Kantona Sarajevo na temu
Primjena vazeéih propisa u oblasti odgoja i obrazovanja koji se odnose na rad Skole odrzano je
17. 10. 2025. godine. Angaziran je jedan vanjski predava¢. Ovom stru¢nom usavr$avanju
prisustvovalo je 107 sekretara osnovnih i srednjih 8kola Kantona Sarajevo.

- Struéno usavriavanje za direktore osnovnih i srednjih 8kola na temu Primjena vazeéih propisa
u oblasti odgoja i obrazovanja — odgovornost direktora osnovnih i srednjih Skola za zakonit rad
$kole odrzano je 17. 10. 2025. godine. AngaZiran je jedan predavaé. Prisustvovalo je 100
ucesnika.

- Strudno usavriavanje za direktore srednjih stru¢nih $kola na temu eTwinning u srednjim
strucnim $kolama odrzano je 6. 11. 2025. godine. Stru¢no usavrSavanje odrZale su eTwinning
ambasadorice, a prisustvovali su i predstavnici Agencije za predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje. Predstavljene su moguénosti uspostavljanja saradnje, razmjene iskustava i

profesionalnog razvoja kroz savremene obrazovne prakse. Prisustvovalo je 14 ucesnika.
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- Struéno usavrsavanje za direktore osnovnih i srednjih $kola na temu Primjena vazZe¢ih propisa
u oblasti odgoja i obrazovanja — Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju odrZano je 6. 11. 2025.
godine. Predavanja su odrZala &etiri radnika Instituta. Prisustvovalo je 86 ucesnika.

- Struéno usavrSavanje za nastavnike i stru¢ne saradnike iz centara za odgoj, obrazovanje i
rehabilitaciju udenika s razli¢itim te¥koéama u razvoju i ucenika s invaliditetom KS na temu
Kako doprinijeti poboljsanju mentalnog zdravija nastavnika i struénih saradnika odrzano je 18.
11. 2025. godine. Stru¢no usavrSavanje realizirano je za dvije grupe polaznika. AngaZirana su
dva vanjska predavata. Ovom struénom usavr$avanju prisustvovalo je 105 nastavnika i struénih
saradnika iz centara za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju udenika s razli¢itim teSkoama u
razvoju i uéenika s invaliditetom KS.

- Struno usavriavanje za voditelje grupa u produZenom boravku osnovnih 3kola na podrugju
Kantona Sarajevo na teme Vrs§njacki odnosi i njihova povezanost s emocionalnim poteSkocéama
kod ucenika: izazovi i intervencije u produzenom boravku, Organizacija dana u produZenom
boravku — od igre do odgovornosti (primjer dobre prakse) i Kreativno provodenje slobodnog
vremena u produzenom boravku odrzano je 19. 11. 2025. godine. AngaZirana su tri vanjska
predavada. Ovom struénom usavr$avanju prisustvovalo je 49 voditelja grupa u produZenom
boravku osnovnih $kola na podruéju Kantona Sarajevo.

- Stru¢no usavriavanje direktora osnovnih i srednjih $kola u Kantonu Sarajevo koji su u prvoj
godini prvog mandata na temu Smjernice za direktore osnovnih i srednjih Skola koji su u prvoj
godini prvog mandata odrzano je 21. 11. 2025. godine. Predavanje je odrzao predstavnik
Instituta. Prisustvovala su 22 direktora osnovnih i srednjih Skola.

- Stru¢na usavriavanja direktora srednjih $kola kao javnih ustanova u Kantonu Sarajevo na temu
Programiranje nove §kolske godine odrZana su 3. i 4. decembra 2025. godine. Predavanje je
odrzao predstavnik Instituta. Prisustvovalo je 29 direktora srednjih $kola.

- Struéna usavriavanja direktora osnovnih $kola kao javnih ustanova u Kantonu Sarajevo na
temu Programiranje nove $kolske godine odrzana su 8, 9, 15. i 16. decembra 2025. godine.
Prisustvovalo je 57 direktora osnovnih $kola.

- Struéno usavr$avanje za direktore, nastavnike, saradnike, struéne saradnike, asistente u nastavi

iz osnovnih i srednjih 3kola Kantona Sarajevo na temu Strucna pomoé ucenicima iz spekira
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autizma odrZano je 15. 12, 17. 12. 1 19. 12. 2025. godine. AngaZirana su tri vanjska predavaca.

Ovom struénom usavrdavanju prisustvovalo je 110 direktora, nastavnika, saradnika, stru¢nih

saradnika, asistenata u nastavi iz osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo.

- Stru¢na usavrSavanja za nastavnike osnovnih $kola na temu Od informacijskog upita do

odgovora: kako pretrazivati baze podataka? odrzana su 27. 6. 2025. i 26. 12. 2025. godine.

Prisustvovalo je 70 nastavnika osnovnih $kola.

U okviru provedbe mjera iz Posebnog programa Vlade Kantona Sarajevo za deficitarna

zanimanja u osnovnom i srednjem odgoju i obrazovanju u Kantonu Sarajevo za period od 2024,

do 2029. godine, za &iju je realizaciju zaduZen Institut, realizirana su:

1.

Struéna usavriavanja iz Mjere 2. — Seminari za direktore kako slijedi:

Struéno usavr$avanje za direktore osnovnih i srednjih 8kola na temu Dobrobit saradnje
porodice i kole odrzano je 28. 1. 2025. godine. Predavanje je realizirano u dva termina.
AngaZiran je jedan predavag. Prisustvovalo je 75 direktora osnovnih i srednjih Skola.

Stru¢na usavr$avanja na temu Stilovi vodenja, meduljudski odnosi i komunikacija za
direktore i pomoénike direktora predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih 3kola u
Kantonu Sarajevo realizirana su u tri termina 11. 12. 2025. godine. AngaZiran je jedan
predavaé. Jedan od ciljeva struénog usavriavanja bio je predstavljanje razli¢itih stilova
vodenja: tradicionalnog i savremenog pristupa. Razgovaralo se o najée3¢e koristenom
stilu vodenja u obrazovnim institucijama. Ukazano je na ulogu rukovodilaca u izgradnji
meduljudskih odnosa, organizacijske klime i kulture te je nagladen znacaj
komunikativnih vjestina i sposobnosti u izgradnji dobrih meduljudskih odnosa.
Prisustvovala su 92 direktora osnovnih i srednjih $kola, 48 direktora i pomo¢nika

direktora predikolskih ustanova i 64 pomoénika direktora osnovnih i srednjih Skola.

2. Strutna usavriavanja iz Mjere 3. — Struéne posjete u inostranstvo i razmjena iskustava —

dijeljenje primjera dobre prakse kako slijedi:

-

Stru¢na usavrSavanja za nastavnike matematike Kantona Sarajevo realizirana su 13. 1.
2025. godine za dvije grupe polaznika. Predavanja su odrZale tri nastavnice koje su

prenijele vlastita iskustva koja su stekla na medunarodnoj obrazovnoj konferenciji u
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Budimpesti. Prezentirane su teme koje su se odnosile na znalaj neformalnog
obrazovanja, unapredenje digitalnih kompetencija nastavnika, utjecaj otekivanja roditelja
na postignuéa udenika, znadaj kontekstualnog ¢itanja, koriStenje softvera za grupno
konceptualno mapiranje i utjecaj inovativnih edukativnih igara u nastavi matematike.
Struénim usavr3avanjima prisustvovalo je 115 ucesnika.

Strugno usavriavanje za nastavnike matematike srednjih 3kola realizirano je 17. 3. 2025.
godine. Predavanja su odrZale tri nastavnice koje su prenijele vlastita iskustva koja su
stekla na medunarodnoj obrazovnoj konferenciji u Zagrebu. Prezentirane su teme koje su
se odnosile na inovativne nastavne prakse, optimizaciju i evaluaciju procesa utenja i
podudavanja, kao i na nove pristupe u obrazovnim istraZivanjima. Prisustvovalo je 39
nastavnika matematike srednjih $kola Kantona Sarajevo.

Struéno usavriavanje za nastavnike fizike osnovnih i srednjih 3kola realizirano je 18. 3.
2025. godine. Predavanja su odrZala tri nastavnika koji su prenijeli iskustva koja su stekli
na medunarodnoj obrazovnoj konferenciji u Bugarskoj. Prezentirane su teme koje su se
odnosile na razumijevanje i primjenu agilnih principa u obrazovanju. Prisustvovalo je 57
nastavnika fizike osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo.

Stru¢no usavriavanje za nastavnike razredne nastave u osnovnim $kolama i predmetne
nastave u osnovnim i srednjim Skolama na temu Odgoj i obrazovanje u doba promjena:
od izazova do odrzivih transformacija odrzano je u dva termina 27. 6. 2025. godine.
Predavanje je realizirano za dvije grupe polaznika. Prisustvovala su 63 nastavnika
razredne nastave i 39 nastavnika predmetne nastave.

Struéno usavriavanje za nastavnike razredne i predmetne nastave osnovnih Skola na temu
Strucne posjete u inostranstvo i razmjena iskustava — dijeljenje primjera dobre prakse
odrZano je 26. 8. 2025. godine. Predavanje su odrZala dva nastavnika koji su sudjelovali
na 11 medunarodnoj konferenciji “Obrazovanje — pogled u buduénost” u Beogradu u
periodu od 23. do 24. 11. 2024. godine. Ugesnici su detaljno upoznati sa svim
aktivnostima s konferencije kao i temama iste: Steam u kontekstu programa nastave i
udenja u prvom ciklusu — (ne)moguca misija; Uloga ucitelja u podrici kreativnosti djece

u 21. stoljeéu; Pismenost — za bolji pogled u buduénost; Kako unaprijediti saradnju i
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komunikaciju u savremenoj ucionici; 100 vjestina svakog ucitelja; Digitalne kompetencije
— udimo jedni od drugih i druge teme. Prisustvovalo je 48 nastavnika razredne i
predmetne nastave.

Struéno usavravanje za nastavnike fizike osnovnih i srednjih $kola na temu Vaznost
kurikuluma fizike u srednjem obrazovanju: Slucaj Bosne i Hercegovine odrzano je 26. 8.
2025. godine. Predavanje je odrzala profesorica koja je bila predavaé na medunarodnoj
konferenciji u Meksiku pod nazivom “XXXII Taler Internacional: Novi trendovi u
nastavi fizike” od 22. do 25. maja 2025. godine. Prisustvovalo je 68 nastavnika fizike iz
osnovnih i srednjih skola.

Stru¢no usavriavanje za odgajatelje i struéne saradnike predSkolskih ustanova Kantona
Sarajevo na temu N7C metoda kao alat za dalji razvoj djecijih potencijala odrZano je 22.
9. 2025. godine. Predavanja za dvije grupe polaznika odrzalo je Sest nastavnika.
Predavaci su bili nastavnici koji su prisustvovali konferenciji u Novom Sadu 28. i 29. 9.
2024. godine, u organizaciji NTC Edukativnog centra i suorganizatora Instituta za
neuronauke Saveza ulitelja Srbije i UdruZenja vaspitala Vojvodine. Predstavljeni su
primjenjivi i inovativni primjeri ugenja kroz igru i NTC metode koje se mogu realizirati s
djecom predskolskog uzrasta. Ulesnici su kroz kreativne radionice upoznali jedan novi
svijet moguénosti rada u vrtiéima. Ukupno su prisustvovala 103 odgajatelja i stru¢na

saradnika.
Stru¢na usavriavanja iz Mjere 4. — Promovisanje pomaZucih zanimanja, posebno

nastavni¢kih, od niajranije dobi kako slijedi:

Stru¢no usavriavanje direktora i pomoénika direktora predskolskih ustanova na teme koje
su se odnosile na vaZnost promoviranja pomazuéih zanimanja odrZano je 20. 2. 2025.
godine. Angaziran je jedan predavad. Prisustvovalo je 65 ucesnika iz predskolskih
ustanova.

Struéno usavriavanje za pedagoge, psihologe i socijalne radnike srednjih Skola na temu
Vaznost empatije u pozivu prosvjetnog radnika i uloga nastavnika i clanova strucne
sluzbe u usmjeravanju ucenika ka pomazuéim profesijama i nastavnickoj profesiji

odrzano je 19. 5. 2025. godine. AngazZirana su tri predavaca. Ciljevi edukacije, koja je
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realizirana za tri grupe struénih saradnika, bili su da se razumije empatija u nastavnickoj
profesiji i svakodnevnoj pedagoskoj praksi, prepoznaju natini na koje nastavnik moZe
biti uzor i podrika u razvoju prosocijalnog ponasanja kod udenika, kao i da se istraZi
uloga nastavnika u prepoznavanju sklonosti uenika ka pomazu¢im profesijama i
nastavni¢koj profesiji. Prisustvovalo je 60 ucesnika.

- Struna usavriavanja radioni¢kog tipa za pedagoge, psihologe i socijalne radnike
osnovnih 3kola na temu Vaznost empatije u pozivu prosvjetnog radnika i uloga
nastavnika i élanova strucne sluzbe u usmjeravanju ucenika ka pomazucim profesijama i
nastavnickoj profesiji odrzana su 5. novembra i 10. decembra 2025. godine. AngaZirana

 su tri predavaca. Edukacija je realizirana za Sest grupa stru¢nih saradnika. Prisustvovalo
je 149 stru¢nih saradnika.

- Struéno usavrSavanje za nastavnike struéno-teorijskih nastavnih predmeta kod

odgovarajuéih poslovnih subjekata

Za nastavnike prakti&ne nastave kao i struéno-teorijskih nastavnih predmeta za zanimanje stolar
— CNC operater Institut je u saradnji s “Inside Furniture — Eéo Company” organizirao strucno
usavr$avanje kako bi ovi nastavnici obogatili svoja znanja i na primjeru jednog pogona u drvnoj
industriji susreli se sa savremenim dizajnom i razvojem namjestaja te optimizacijom proizvodnje
koristenjem savremenih CAD/CAM rjeSenja. Navedeno struéno usavravanje realizirano je u
okviru Mjere 3. — Struéno usavriavanje za nastavnike stru¢no-teorijskih predmeta kod
odgovarajuéih poslovnih subjekata, tj. rad u privredi iz Posebnog programa Vlade Kantona
Sarajevo za deficitarna zanimanja u osnovnom i srednjem odgoju i obrazovanju u Kantonu

Sarajevo za period od 2024. do 2029. godine. Prisustvovalo je 13 nastavnika.

32.  Priprema i organizacija — Struni seminar za direktore osnovnih i srednjih $kola u
Kantonu Sarajevo

Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo
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Finansijska sredstva: 51.400,39 KM

Kratak sadrZaj:

Seminar za direktore osnovnih i srednjih 3kola Kantona Sarajevo pod nazivom Upravijanje
kvalitetom i inovacije u odgojno-obrazovnom procesu, u organizaciji Instituta i podrSku
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, odrZan je u Blagaju od 1. do 4. jula 2025.
godine. Glavni cilj struénog seminara bio je upoznavanje direktora i direktorica s upravljanjem
kvalitetom i inovacijama u odgojno-obrazovnom procesu.

Radnici Instituta odrzali su pet radionica na temu Efikasno pracenje i unapredenje godisnjeg
planiranja i programiranja rada nastavnika, kao i radionice na temu Prakticna primjena
samovrednovanja. Realizirana su sljedeca predavanja: Psiholoska dobrobit ucenika kao strateski
pokazatelj kvalitete obrazovanja, Katalog zadataka, Instrumentarij za pracenje kurikularne
reforme, Poduzetnistvo: Prezentacija primjera dobre prakse, Samovrednovanje kao dio sistema
upravijanja kvalitetom u obrazovanju i OdrZivost i nauka — zastupljenost i znacaj u obrazovanju.
Odrzana su dva panela. Izlaganje na temu Primjena vjestacke inteligencije u nastavnom procesu
bilo je uvod u prvi panel pod nazivom Zastupljenost vjestacke inteligencije u odgojno-
obrazovnom procesu, na kojem su udestvovali profesori, ugenici i predstavnik Vije¢a roditelja.
Uvodna predavanja u drugi panel realizirana su na teme Asistivna tehnologija u funkciji
unapredenja odgojno-obrazovnog procesa i kvalitete Zivota osoba s invaliditetom i Vjestacka
inteligencija kao nastavno sredstvo i dio asistivne tehnologije. Drugi panel pod nazivom
Viestacka inteligencija kao podrska ucenju i svakodnevnim aktivnostima bio je posvedéen
praktiénoj primjeni asistivne tehnologije podrZane vjeStatkom inteligencijom u ucenju
svakodnevnom Zivotu, a u diskusiji su udestvovali profesor, direktor JU Centra za slijepu i
slabovidnu djecu i omladinu, adaptor na Brajevom pismu i predstavnici Instituta.

Direktori osnovnih i srednjih $kola prezentirali su sljedeée primjere dobre prakse: Erasmus+
projekti u Osnovnoj Skoli “Aleksa Santi¢”, Erasmus+ CO HOST — Kreiranje prilika za

mobilnost ucenika srednjih struénih skola u oblasti ugostiteljstva i turizma i Socijalna inkluzija —

projekat EU za zapadni Balkan.
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U okviru team building aktivnosti organizirane su posjete Mostaru i vrelu Bune. Na seminaru je
ucestvovalo 97 direktora i direktorica osnovnih i srednjih $kola, 8 predstavnika Ministarstva za

odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i 21 radnik Instituta.

33. Priprema i organizacija — Stru¢ni seminar za direktore i pomocnike direktora
predskolskih ustanova u Kantonu Sarajevo

Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 4.955,16 KM

Kratak sadrzaj:

Seminar za direktore i pomoénike direktora predikolskih ustanova Kantona Sarajevo, u

organizaciji Instituta i podr§ku Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, odrZan je

26. i 27. novembra 2025. godine u Sarajevu. Cilj seminara bio je osnaZivanje direktora i

pomoénika direktora u procesima planiranja, upravljanja i implementacije reformskih mjera u

predskolskim ustanovéma, kao i razmatranje aktuelnih tema u oblasti savremenog odgoja i

obrazovanja.

Odrzana su sljedeéa predavanja: Upravijanje ljudskim resursima, Kurikulum za rani i

predskolski odgoj i obrazovanje — primjer dobre prakse i Emocionalna inteligencija — vaznost

timske povezanosti, za koja su angaZirana tri predavata. Predstavnici Instituta predstavili su

sliedeée teme: Analiza odgojno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama Kantona Sarajevo

u Skolskoj 2024/2025. godini; Komunikacija predskolskih ustanova i roditelja, s posebnim

osvriom na komunikaciju s roditeljima djece s teskoéama; Izvjestaj o realiziranim strucnim

usavrsavanjima u S$kolskoj 2024/2025. godini; Kurikulum za rani i pred3kolski odgoj i

obrazovanje — vodena diskusija; Informacije o pripremi dokumenta “Smjernice za sigurnosno-

preventivnu zadtitu, protokoli i mjere postupanja u riziénim situacijama u predSkolskim

ustanovama Kantona Sarajevo”. Seminar je realiziran kao dio kontinuirane institucionaine

podrske razvoju liderskih kapaciteta rukovodnog kadra u obrazovnom sistemu Kantona Sarajevo.

Prisustvovalo je 85 udesnika iz predSkolskih ustanova.
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34. Priprema i organizacija — Studijske posjete nastavnika
Nosilac pripreme: Institut, Ministarstvo

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo
Finansijska sredstva: nije realiziran

Kratak sadriaj:
Na temelju istraZivanja pogodnih struénih seminara, te potreba nastavnika i radnika Instituta za

unapredenje svoje djelatnosti, utvrdeno je da je studijska posjeta Zagrebu, tagnije Puckom
otvorenom udilistu “Korak po korak” te Nacionalnom centru za vanjsko vrednovanje
obrazovanja (NCVVO) od zna&ajne koristi. Naime, Putko u&iliste organizira stru¢ne seminare na
vrlo aktuelne teme iz obrazovanja, a proces vanjskih vrednovanja u obrazovanju u okviru
djelatnosti NCVVO je od znacaja kako bi se na jednom mjestu mogli pratiti svi koraci jednog
slozenog i vrlo osjetljivog procesa. Uspostavljeni su kontakti s objema organizacijama, izraden je
preliminarni program posjete i definirane su obaveze nastavnika nakon zavrSene studijske

posjete. Medutim, do realizacije studijske posjete nije doslo zbog Zakljutka Vlade broj: 02-04-
41569-18/25 od 4. 8. 2025. godine.

35. Priprema i organizacija — Medunarodne konferencije radnika u sektoru odgoja i
obrazovanja na podrué¢ju Kantona Sarajevo

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 22.573,99 KM

Kratak sadrzaj:
U periodu od oktobra do decembra 2025. godine radnici iz sektora odgoja i obrazovanja Kantona

Sarajevo ostvarili su znafajno ude$¢e na medunarodnim konferencijama, Cime su dodatno
unaprijedili svoja znanja i profesionalne vjestine. Prema izvjestaju Instituta, na konferencijama je

sudjelovalo ukupno 14 uesnika, ukljudujuéi nastavnike osnovnih i srednjih Skola.
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Navedeni radnici iz Kantona Sarajevo prisustvovali su na medunarodnim konferencijama, koje
su se odrzale u nekoliko evropskih gradova, ukljudujuéi Zagreb, Ljubljanu, Prag, Pariz, Be¢ i
Berlin. Institut i Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo nastavit ¢e s podrikom
radnicima u sektoru odgoja i obrazovanju kroz sufinansiranje buducih edukativnih programa.
Ovaj program struénog usavrSavanja predstavlja vaZan korak ka unapredenju kvaliteta

obrazovanja u Kantonu Sarajevo i jaanju kompetencija nastavnog kadra.

36. Priprema i organizacija — Strudna usavriavanja, studijske posjete i uceSée na
medunarodnim konferencijama radnika Instituta

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: 150,00 KM

Kratak sadrzaj:
- Tokom 2025. godine Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo

kontinuirano je provodio aktivnosti struénog usavriavanja radnika Instituta, s ciljem jaanja
profesionalnih kompetencija, unapredenja meduljudskih odnosa, brige o mentalnom zdravlju
te razvoja digitalnih i komunikacijskih vjestina zaposlenih.

- Na osnovu potpisanog Memoranduma o saradnji s UdruZenjem “Zivot sa Down sindromom
FBiH”, u Sarajevu je 28. i 29. januara 2025. godine realizirano stru¢no usavrSavanje za
radnike Instituta na temu “Dijete — nosilac prava na pristupa¢nost i razumnu prilagodbu”.
Struéno usavravanje realizirali su predavali iz navedenog UdruZenja, uz aktivno ulesce
zaposlenih Instituta. Prvog dana edukacije prisustvovala su 22 radnika Instituta, dok je drugog
dana prisustvovao 21 radnik Instituta. Aktivnosti su bile usmjerene na jaCanje znanja i
kompetencija zaposlenih u oblasti inkluzije, prava djeteta i osiguravanja pristupacnosti i
razumne prilagodbe u obrazovnom kontekstu.

- U okviru navedenih aktivnosti, dana 24. 2. 2025. godine u Sarajevu realizirano je struéno
usavriavanje na temu Emocionalna inteligencija i meduljudski odnosi. Stru¢nom usavr$avanju

prisustvovalo je 28 radnika Instituta, a fokus aktivnosti bio je na razvoju emocionalne
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inteligencije, unapredenju meduljudskih odnosa i jatanju kapaciteta zaposlenih za kvalitetniju
i profesionalniju komunikaciju. Voditelj aktivnosti bio je radnik Instituta.

Dana 22. 4. 2025. godine u Sarajevu je odrZano struéno usavrSavanje na temu Digitalni alati
za unapredenje produktivnosti i saradnje. Ovom struénom usavr$avanju prisustvovalo je 25
zaposlenih, a cilj aktivnosti bio je unapredenje digitalnih kompetencija, efikasnije organizacije
rada i jadanje saradnje kroz savremene digitalne alate. Voditelj aktivnosti bio je radnik
Instituta.

U okviru realizacije Mjere 11. — Ukljugivanje penzionisanih nastavnika iz Posebnog programa
Vlade Kantona Sarajevo za deficitarna zanimanja u osnovnom i srednjem odgoju i
obrazovanju u Kantonu Sarajevo za period od 2024. do 2029. godina (“SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 28/24 i 51/24) organizirano je stru¢no usavrSavanje za radnike
Instituta. Struéno usavr$avanje na temu Model ukljucivanja penzionisanih nastavnika iz
Posebnog programa Viade Kantona Sarajevo za deficitarna zanimanja u osnovnom i
srednjem odgoju i obrazovanju u Kantonu Sarajevo za period od 2024. do 2029. godine —
prezentacija modela i vodena diskusija odrzano je 10. 9. 2025. godine. AngaZirana su dva
predavada. Prisustvovalo je 10 radnika Instituta.

U nastavku aktivnosti struénog usavrSavanja, dana 17. 11. 2025. godine u Sarajevu je
realizirano stru¢no usavr$avanje na temu Mentalno zdravije — briga o sebi. Stru¢nom
usavriavanju prisustvovalo je 26 radnika, a aktivnosti su bile usmjerene na prepoznavanju
vaZnosti mentalnog zdravlja, strategije samopomoéi i ofuvanje psiholoSke dobrobiti u
profesionalnom okruZenju. Voditelj aktivnosti bio je radnik Instituta.

Dana 22. 12. 2025. godine realizirano je stru¢no usavr$avanje na temu Aktivno slusanje u
profesionalnom okruzenju. Radionica je provedena kroz interaktivan i prakti¢an pristup, s
ciljem unapredenja komunikacijskih vjedtina, jatanja timske saradnje i razvijanja kulture
medusobnog uvaZavanja u radnom okruZenju. Voditelj aktivnosti bio je vanjski saradnik.

Sva realizirana stru¢na usavr$avanja predstavljaju dio planskih i kontinuiranih aktivnosti
Instituta, usmjerenih na profesionalni razvoj zaposlenih, unapredenje kvaliteta rada te jatanje

organizacijske kulture i meduljudskih odnosa.

59



37. Priprema i organizacija — Javni dogadaji za sve nivoe preduniverzitetskog
obrazovanja

Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: tokom 2024. godine
Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo
Finansijski troSkovi: 13.041,98 KM
Kratak sadrzaj:
Institut u saradnji s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo povodom
obiljezavanja Svjetskog dana nastavnika organizirao konferenciju pod nazivom Mentorstvo koje
pokreée i gradi drustvo znanja. Na cjelodnevnom dogadaju okupio je stru¢njake iz ove oblasti,
mentore i mlade nastavnike — buduée nositelje razvoja naSeg drustva. Konferencija je naglasila
vaznost uloge nastavnika kao mentora — onih koji prepoznaju potencijal, vode, motiviraju i
pruzaju podriku, ne samo udenicima veé i kolegama, kroz profesionalni razvoj i medusobno
ucenje.

- Okrugli stol s ciljem predstavljanja Analize upitnika u istraZivanju efekata primjene

predmetnih kurikuluma nije odrzan zbog Zakljudka Vlade broj: 02-04-41569-18/25 od 4.
8. 2025. godine.

38.  Priprema prijedloga podzakonskih propisa koji se odnose na Sektor za vannastavne
i posebne programe

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: septembar — decembar 2024. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: Nema troskova

Kratak sadrzaj:

U skladu s &lanom 27., stav 4., ¢lanom 73., stav (5), ¢lanom 80., stav (4) i stav (8), Institut je bio

u obavezi pripremiti prijedloge podzakonskih propisa kako slijedi: @) Propis o kurikulumu u

Sirem smislu; b) Smjernice za izradu programa namijenjenih nadarenim/talentovanim i

ucenicima povratnicima iz inostranstva; ¢) Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju; te d) Programa
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radnog osposobljavanja ucenika s teskocama i ucenika s invaliditetom. Za izradu navedenih
podzakonskih propisa, a u koordinaciji Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i
Instituta prethodno je izraden Akcioni plan za pripremu prijedloga podzakonskih propisa, broj:
02-3-34-5461/24, od 18. 7. 2024. godine, a u skladu sa Zakonom.

39. Priprema i koordinacija — Koordinacija procesa rada Mobilnog struénog tima za
podriku inkluzivnom obrazovanju u Kantonu Sarajevo

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: septembar — decembar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrZaj:
U skladu s Pravilnikom o inkluzivnom obrazovanju (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:

37/25), Institut preuzima zadatke i obaveze koji se odnose na Mobilni stru¢ni tim. Institut
koordinira, prati i usmjerava rad Mobilnog stru¢nog tima (MST), vSi stru¢ni nadzor nad radom
MST, udestvuje u kreiranju rasporeda pripadajucih sati i plana angazmana u saradnji s MST i
direktorima $kola te prati provodenje aktivnosti i zadataka. Po potrebi, Institut dostavija
Ministarstvu prijedlog izmjena Odluke o formiranju MST-a. Institut savjetodavno usmjerava
&lanove MST-a u izvr§avanju zadataka, redovno organizira sastanke s ¢lanovima MST, kako bi
se osigurala adekvatna podrska ulenicima s  teSkofama, nastavnicima i
roditeljima/starateljima/usvojiteljima (u daljem tekstu: roditelji) uenika s teSkocama. Institut
vri evaluaciju rada MST-a na kraju nastavne godine i izvjeStaj o izvrSenoj evaluaciji rada
&lanova MST-a, dostavlja Ministarstvu najkasnije do pogetka nove $kolske godine za prethodnu
skolsku godinu. Institut donosi program obuke &lanova MST-a i osigurava njihovo strucno

usavriavanje.

40. Priprema i koordinacija — Koordinacija procesa rada asistenata u grupi/odjeljenju

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: septembar — decembar 2025. godine
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Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

U skladu s Pravilnikom o inkluzivnom obrazovanju (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
37/25), Institut preuzima zadatke i obaveze koji se odnose na asistente u grupi/odjeljenju. Institut
prati, koordinira i usmjerava rad i vr§i struni nadzor nad radom asistenata u grupi/odjeljenju u
predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama. Institut vrsi evaluaciju rada asistenata
u grupi/odjeljenju i izvjetaj o izvrienoj evaluaciji asistenata u grupi/odjeljenju dostavlja
Ministarstvu za odgoj i obrazovanje najkasnije do podetka nove Skolske godine za prethodnu
skolsku godinu. Institut donosi program obuke asistenata u grupi/odjeljenju i osigurava stru¢no

usavrSavanje asistenata u grupi/odjeljenju.

41. Koordiniranje rada Mobilnog tima za Krizne intervencije

Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

Na osnovu ¢&lana 74. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu
Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, br. 27/24), Pravilnika o naginu i obliku
provodenja odgojno-obrazovne podrske i struénog tretmana (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj: 29/19, 38/22 i 33/24), Pravilnika o vodenju evidencije o neprihvatljivim
oblicima ponasanja i zastiti udenika (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 29/19) i na
osnovu &lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), ministrica za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo imenovala je Mobilni struéni tim za krizne intervencije i pruZanje
savjetodavne podrike odgojno-obrazovnim ustanovama u prevenciji nasilja/neprihvatljivih
oblika ponaanja i zadtiti u¢enika u kriznim situacijama za skolsku 2024/2025. godinu. U skladu

s Instrukcijom o nadinu rada Mobilnog struénog tima za krizne intervencije u odgojno-
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obrazovnim ustanovama za §kolsku 2024/2025. godinu, broj: 11-07/02-34-38816-1/24, od 28. 8.
2024. godine, Mobilni tim broji Sest €lanova, a ¢ine ga stru¢na lica iz oblasti koje se odnose na
sigurnost i zaStitu ulenika. Zadatak tima podrazumijeva podrSku direktorima, struénim
saradnicima i nastavnicima u procesu kreiranja najuéinkovitijih programa/pristupa prevencije i
zastite uéenika, podriku direktorima, struénim saradnicima i nastavnicima u slu¢aju da se dogodi
izrazito stresna situacija ili dogadaj u ¥kolskoj zajednici ili izvan nje / hitne situacije i krizni
dogadaj, u¢esée na sastancima i savjetodavna i stru¢na pomoc¢ i podrska u radu s upravama skola,
nastavnickim vijeéem, vijeéem roditelja, u izrazito kriznim situacijama, kao i to da Clanovi
Mobilnog tima povezuju referalne mehanizme iz zajednice sa Skolskom zajednicom u vremenu
krizne intervencije kako bi se $to prije reagiralo i kako bi bile pokrenute aktivnosti u cilju zastite
udenika, 3to prije nakon kriznog dogadaja. Tim za krizne intervencije KS u obavezi je voditi
zapisnike s odrZanih sastanaka, a ¢lanovi Tima koji su reagirali u kriznim intervencijama u
$kolama duZni su sadiniti izvjestaj o svom angaZmanu u Skoli. Na kraju, tu je i dostava izvjestaja
svih osnovnih 3kola u KS s odrzanih multisektorskih i koordinacijskih sastanaka na nivou $kole i
opéine koji ukljuduju uedée osim 3kole i predstavnika PU, Centra za mentalno zdravlje, Centra
za socijalni rad u cilju preveniranja neprihvatljivih oblika ponasanja kod u¢enika. Skole su duzne
na polugodi3tu dostaviti izvje$taj o provodenju preventivnih radionica s roditeljima, u¢enicima i

nastavnicima.

42. Saradnja s univerzitetima, ustanovama, organizacijama i stru¢njacima u zemlji i
inostranstvu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Upravni odbor Instituta, Stru¢no vijeée Instituta,

Ministarstvo

Finansijska sredstva: Nema troSkova

Kratak sadrzaj:
Na osnovu &lana 9. Odluke o osnivanju Instituta, tokom 2025. godine odrZan je na inicijativu

Instituta Radno-konsultativni sastanak s predstavnicima fakulteta, Ministarstvom za nauku,
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visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo i Ministarstvom za odgoj i obrazovanje na temu
nastavni¢kih zanimanja, u okviru Posebnog programa Vlade Kantona Sarajevo za deficitarna
zanimanja za period od 2024. do 2029. (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 28/24 i
51/24 s posebnim osvrtom na Mjeru 7. — Kreiranje partnerskog programa s fakultetima i
obrazovnim institucijama, kao i o dodatnim temama od zajedni¢kog interesa. U organizaciji
NIR-a odrZana je radionica “Otvorena nauka na Univerzitetu u Sarajevu”. Inicijative i podrska
istraZivadima, realizirane su u okviru HE projekta “Odgovori na politike istraZivanja i inovacija,

implementacija i podr§ka na Zapadnom Balkonu”.

43.  Aktivno uce$ée u poboljSanju uslova ranog i predskolskog odgoja kroz projekat EU
“Podrika Evropske unije za kvalitetno predSkolsko obrazovanje u Bosni i
Hercegovini — Tehni¢ka pomoé EU za predSkolsko obrazovanje u Bosni i
Hercegovini”

Nosilac pripreme: Evropska unija, Ministarstvo civilnih poslova Bosne i Hercegovine,

Ministarstvo, predstavnici Instituta, direktorica Instituta, predSkolske ustanove

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktorica Instituta, ¢lanovi komisije, predSkolske

ustanove

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

Uz saglasnost Ministarstva, predstavnici Instituta aktivno su ugestvovali tokom 2025. godine u

aktivnostima i pruZili punu podrsku u realizaciji projekta.

Temeljna svrha aktivnosti radne grupe jeste da se zakonska regulativa predSkolskog odgoja i

obrazovanja udini djelotvornijom kroz poboljianje zakonskih akata. Na osnovu dokaza o

pozitivnim i negativnim karakteristikama postoje¢eg zakonodavnog uredenja predSkolskog

odgoja i obrazovanja u BiH i regulatornih mehanizama EU, izraden je model zakona koji je
prilagodljiv specifiénim regionalnim potrebama / potrebama administrativnih jedinica.

Op¢i cilj projekta jeste poboljsanje kvalitete predskolskog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.

Specifi¢ni ciljevi jesu:



Razviti nove i unaprijediti postojeée preddkolske programe zasnovane na ishodima u€enja
i klju&nim kompetencijama;
Osmisliti i uvesti programe podetne i kontinuirane obuke odgajatelja i struéno osoblje

uskladene sa standardima EU i
Uspostaviti baze podataka unutar nadleznih obrazovnih vlasti za podrsku planiranju i

praéenju kvaliteta predskolskog obrazovanja.

Otekivani rezultati projekta su sljedeéi:

Sveobuhvatna analiza stanja u predskolskom odgoju i obrazovanju Bosne i Hercegovine,
Model zakona iz najboljih praksi iz EU u predskolskim ustanovama za nadlezna
obrazovna tijela u BiH,

Izrada revidiranog strateskog dokumenta ‘‘Platforme za razvoj predskolskog odgoja i
obrazovanja u BiH” u skladu s dogovorenom metodologijom za izradu cjelodrZzavnih
strateskih dokumenata u BiH, koja predstavlja okvir aktivnosti i smjernice za izradu
akcionih planova koji ée se raditi prema nadleZnostima iz oblasti obrazovanja.
Metodologija samovrednovanja predSkolskih ustanova osmidljena, izradena, pilot
testirana i vrednovana.

Mehanizam praéenja upisa u predskolske ustanove i kvaliteta predSkolskog odgoja i
obrazovanja, ukljudujuéi posebne segmente posvecene djeci u ruralnim podrudjima,
siromasnoj, romskoj i djeci s posebnim potrebama — osmisljen, izraden, predoten na
obukama, pilot testiran i operativan.

Studijski programi na univerzitetima za inicijalno usavriavanje odgajatelja (ukljucujuéi
kljuéne kompetencije i ishode uéenja) revidirani su i odobreni od Upravnog odbora. Pilot
testiranja studijskih programa osmiSljena, izvedena i vrednovana. Studijski programi
spremni za akreditaciju.

Izradene baze podataka za programe iz tatke 6, koje sadrze kontinuirano stru¢no
usavriavanje i obuku odgajatelja.

* Izradene baze podataka o kontinuiranom struénom usavrsavanju prosvjetnih radnika za
razlicite nivoe viasti u viasnistvu i pod punim nadzorom i odgovornos¢u tih organa.

Razmjena podataka na nivou BiH vrsi se prema unaprijed definiranim uslovima na
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osnovu ugovora ili nekog drugog pravnog akta koji ureduje pravni osnov razmjene
podataka i mehanizme osiguranja od zloupotrebe podataka.

- Model PDPT (PDPT = Stru¢no usavriavanje odgajatelja) za stru¢no usavrSavanje
odgajatelja predskolskog odgoja revidiran / izraden (ukljuéujuéi kljudne kompetencije i
ishode udenja), pilot testiran i evaluiran.

- Izrada nacrta i konsultacije na nivou BiH o analizi i akcionom planu za poveéanje stope
upisa u predskolske ustanove — ukljudujuéi kvalitetu, finansiranje, podizanje svijesti,
ukljugivanje ranjivih grupa itd. SaZetak aktivnosti provedenih u izvjeStajnom periodu.

Projektni tim finalizirao je nacrt Metodologije za samovrednovanje i Metodologije za vanjsko
vrednovanje predkolskih ustanova uskladene s Okvirom kvalitete EU za ECEC i standardima
APOSO-a. Osnovana je Radna grupa sastavljena od 38 nominiranih &lanova koja je odrZala svoj
prvi sastanak 22. i 23. septembra 2025. godine u Mostaru. Na tom su sastanku ¢lanovi
raspravljali i finalizirali Okvir kvalitete i Metodologiju samovrednovanja predSkolskih ustanova,
kao i Opis zadatka za pilot pred$kolske ustanove, postavljajuci temelje za pilotiranje.

Izraden je nacrt Metodologije za eksterno vrednovanje predskolskih ustanova, strukturirane kroz
proces u &etirima koracima koji povezuje institucionalno samovrednovanje, posjete na licu
mjesta, izvjestaje o eksternom vrednovanju i mjere za poboljSanje nakon toga.

Napredak je postignut i u dijelu modernizacije programa za inicijalno obrazovanje odgajatelja.
Analiza postojeéih nastavnih planova i programa potvrdila je da su trenutni programi
neujednadeni, previse teorijski i nedovoljno prakti¢no orijentirani, a rasprave su rezultirale
konsenzusom o potrebi jalanja praktiéne obuke, ugradivanja inkluzije i uskladivanja profila
diplomiranih studenata s nacionalnim standardima kvalifikacija. ZavrSene su pripreme za daljnje
radionice na Univerzitetu u Zenici i za prvi sastanak Radne grupe F odrZan u oktobru 2025.
godine.

Takoder, zapodet je proces KPR-a odgajatelja.

Rad na razvoju nastavnog plana i programa zapoteo je analititkim pregledom postojeéih
predskolskih programa u odnosu na Zajednitka jezgra cjelovitih razvojnih programa za
predskolski odgoj i obrazovanje i EU Referentni okvir kljuénih kompetencija. Analiza je

potvrdila zna&ajne razlike u uskladenosti, pri &emu najmanje tri nadlezne obrazovne vlasti uopce
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nemaju predskolske programe. Ovo je naglasilo vaZnost razvoja triju prakti¢nih kurikularnih
modula (za uzrast 0-3, 3-5 i pred3kolski uzrast 5-6), koji ¢e biti razvijeni i pilotirani u odabranim
ustanovama.

Uz navedene tehnidke aktivnosti, projekt je dodatno unaprijedio koordinaciju s drugim
inicijativama Evropske unije, posebno s IPA 2019 projektom EU4PAR, koji se odnosi na
reformu javne uprave, s ciliem osiguravanja uskladenosti metodologija u oblasti strateskog
planiranja.

Usvajanje kljuénih dokumenata, osnivanje radnih grupa i priprema novog plana rada stvorili su
institucionalnu i proceduralnu osnovu za pilotiranje, angaZman zainteresiranih strana i sistemske
reforme, pozicionirajuéi projekt da ostvari zna€ajan utjecaj u narednom periodu.

Predstavnici Instituta ukljuivali su se redovno u radne grupe i redovno prisustvovali sastancima

i odrZanim radionicama.

44. Konsultacije s rukovodiocima ustanova na temu implementacije Pedago$kih

standarda i normativa za odgoj i obrazovanje u osnovnoj i srednjoj Skoli u

Kantonu Sarajevo
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: mart 2025. godine
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: Nije bilo troSkova.

Kratak sadrzaj:
U skladu s Odlukom o osnivanju, Institut je na osnovu baze podataka o problemima kod

implementacije Standarda organizirao konsultativne sastanke s rukovodiocima odgojno-
obrazovnih ustanova na navedenu temu.

Nakon odrzanih konsultacija, Institut je pribavio i objedinio stavove svih ustanova u vezi s
poteskoéama u primjeni Standarda u $kolama na podru&ju Kantona Sarajevo.

Dana 19. 2. 2025. godine s rukovodiocima odgojno-obrazovnih ustanova (osnovnih i srednjih
$kola) u Kantonu Sarajevo odrZan je sastanak na kojem je Institut prezentirao izvjestaj analize

provodenja Pedagoskih standarda za osnovni odgoj i obrazovanje i normativa Skolskog prostora,
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opreme, nastavnih sredstava i udila za osnovnu $kolu (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”,
broj: 10/24, 21/24 i 35/24) i Pedagogkih standarda i normativa za srednje obrazovanje (“SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 10/24, 21/24 i 35/24), s fokusom na popunjenost radnih mjesta
koja se odnose na sigurnost u $kolama (radnik za servisno-tehni¢ku i sigurnosnu podrsku, dnevni
i noéni éuvar zaduZen za sigurnost), na¢in vodenja evidencije o ulascima i izlascima iz $kole, te
funkcionalnost protuprovalnih i vatrodojavnih sistema. U okviru prezentacije razmatrana su i
moguéa odstupanja izmedu podataka dostavljenih putem upitnika i onih navedenih u godisnjim
programima rada 8kola. Na osnovu utvrdenih nalaza, rukovodiocima odgojno-obrazovnih
ustanova date su konkretne preporuke s ciljem unapredenja sigurnosnog aspekta rada odgojno-

obrazovnih ustanova u Kantonu Sarajevo.

45.  Pracenje implementacije PedagoSkih standarda i normativa za odgoj i obrazovanje
u osnovnoj i srednjoj Skoli

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano / decembar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: Nema troSkova

Kratak sadrzaj:

U skladu s Odlukom o osnivanju Instituta (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21),

Institut je:

- Kontinuirano pratio implementaciju Pedagoskih standarda i normativa za odgoj i obrazovanje
u osnovnoj i srednjoj $koli (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 3/25 i 29/25) te
izradivao odgovarajuce analize, izvjestaje i prijedloge;

- Sistematski razvijao i dopunjavao baze podataka o problemima koji se javljaju prilikom
implementacije Standarda;

- Pratio implementaciju Standarda, u segmentima funkcionalnosti sistema za zatitu
(protuprovalnih i vatrodojavnih sistema), te na osnovu zapazanja izradivao odgovarajuce

izvjestaje.
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Kontinuirano radio na praéenju implementacije Standarda u dijelu multifunkcionalnog
prostora, otvorenog sportskog terena i otvorenog Skolskog prostora (dvorista) te izradivao
odgovarajuce izvjestaje.

Institut je kontinuirano radio na praéenju implementacije Standarda. Pracenje implementacije
Standarda Institut je provodio uvidom u podatke kroz dostavljene godi3nje programe rada,
formalnu i neformalnu komunikaciju s rukovodiocima odgojno-obrazovnih ustanova, posjete
odgojno-obrazovnim ustanovama i sl. U vezi s primjenom Standarda, Institut je redovno
zaprimao upite i zahtjeve Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, direktora
osnovnih i srednjih kola, nastavnika, drugih radnika u odgojno-obrazovnim ustanovama, te
predstavnika sindikalnih organizacija — Samostalnog sindikata osnovnog odgoja i
obrazovanja FBiH — Kantonalni odbor Kantona Sarajevo i Sindikata srednjeg i visokog
obrazovanja, odgoja, nauke i kulture BiH — Kantonalni odbor Kantona Sarajevo, kao i drugih
relevantnih i zainteresiranih strana. U skladu s Odlukom o osnivanju i svojim nadleZnostima,
Institut je kontinuirano odgovarao na pristigle upite dostavljajué¢i odgovore na iste (strucna
misljenja, tumacenja i sli¢no).

Institut je kontinuirano radio na evidentiranju svih prispjelih primjedbi ili problema u vezi s
implementacijom Standarda u osnovnim i srednjim 3kolama u Kantonu Sarajevo i istim
dopunjavao baze podataka. Za sve evidentirane probleme oko implementacije Institut je
Ministarstvu predloZio odgovarajuca rjeSenja.

Institut je na osnovu Zahtjeva Ministarstva broj: 11-07-34-54732/24. od 23. 12. 2024. godine
izvrsio analizu ispunjenosti Pedagoskih standarda za osnovni odgoj i obrazovanje i normativa
skolskog prostora, opreme, nastavnih sredstava i ucila za osnovnu 3kolu (“SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 10/24, 21/24 i 35/24) i Pedagoskih standarda i normativa za srednje
obrazovanje (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 10/24, 21/24 i 35/24), u dijelu koji
se odnosi na popunjenost radnih mjesta: radnik za servisno-tehnitku i sigurnosnu podriku,
dnevni &uvar zaduZen za sigurnost i noéni &uvar zaduZen za sigurnost. S obzirom na to da se
navedena radna mijesta direktno odnose na segment zastite i sigurnosti u Skolama, Institut je u

okviru iste analize izvrio i analizu stanja protuprovalnih i vatrodojavnih sistema u osnovnim
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i srednjim $kolama na podruéju Kantona Sarajevo. Izvjedtaj o provedenoj analizi dostavljen

je Ministarstvu dana 28. 1. 2025. godine.

46.  Priprema i organizacija — Savjetodavni sastanci i sjednice stru¢nih aktiva direktora

predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola

Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut

Rok za pripremu: januar — decembar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: 600,00 KM

Kratak sadrzaj:

- Savjetodavni sastanci za direktore osnovnih i srednjih $kola koji su u prvoj godini prvog
mandata odrZani su 27. 3. 2025. i 6. 11. 2025. godine. Na sastancima su novoimenovani
direktori upoznati s vaZeéom legislativom za oblast osnovnog i srednjeg odgoja i
obrazovanja.

Realizirano je pet redovnih sastanaka direktora kako slijedi:

- Sastanak direktora osnovnih i srednjih $kola odrZan je 28. 1. 2025. godine. Predstavnici
Instituta upoznali su prisutne s planom realizacije takmiCenja i stru¢nih usavrSavanja u
Skolskoj 2024/2025. godini. Prisustvovalo je 75 uCesnika.

- Sastanak direktora osnovnih i srednjih 8kola odrzano je 19. 2. 2025. godine. Predstavnici
Instituta prezentirali su sljedeée teme: Analiza primjene Pedagoskih standarda i normativa
za osnovni odgoj i obrazovanje, Vannastavni i posebni programi predvideni Katalogom
registriranih programa i Analiza primjene Pedagoskih standarda i normativa za srednje
obrazovanje. Prisustvovalo je 86 direktora osnovnih i srednjih $kola.

- Sastanak direktora i pomoénika direktora pred¥kolskih ustanova odrZan je 20. 2. 2025.
godine. Predstavnici Instituta predstavili su Plan realizacije struénih usavrSavanja i
organizacije Revije kulturno-umjetnitkog stvaralastva djece predSkolskih ustanova i centara
za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju djece u Kantonu Sarajevo u 8kolskoj 2024/2025. godini
— trodnevna manifestacija “Pred3kolski dani”. Prisustvovalo je 65 ucesnika iz pred§kolékih

ustanova.
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Sastanak direktora osnovnih i srednjih $kola odrZan je 25. 8. 2025. godine. Predstavnici
Instituta prezentirali su sljedece teme Priprema Godisnjeg programa rada srednjih Skola za
Skolsku 2025/2026. godinu, Koraci implementacije Smjernica za izradu programa za
nadarene i talentirane ucenike u osnovnim i srednjim Skolama Kantona Sarajevo za $kolsku
2025/2026. godinu, Uputstvo za organizaciju Skolske 2025/2026. godine u osnovnim i
srednjim §kolama Kantona Sarajevo i Priprema Godisnjeg programa rada osnovnih $kola za
Skolsku 2025/2026. godinu. Prisustvovala su 102 direktora osnovnih i srednjih Skola.
Sastanak direktora osnovnih i srednjih $kola odrZan je 6. 11. 2025. godine. Predstavnici
Instituta prezentirali su sljedeée teme: Analiza primjene Pedagoskih standarda i normativa
za osnovni odgoj i obrazovanje, Vannastavni i posebni programi predvideni Katalogom
registriranih programa i Analiza primjene Pedagoskih standarda i normativa za srednje
obrazovanje. Prisustvovalo je 86 direktorica i direktora osnovnih i srednjih $kola.

Napomena: Realizacija savjetodavnih sastanaka i sjednica struénih aktiva su, zbog

usteda, odrzani u terminima ve¢ zakazanih struénih usavrSavanja. 4 sastanka za

pomocénike direktora osnovnih i srednjih ¥kola realizirana su u prostorijama $kola, 8

sastanaka za direktore osnovnih i srednjih $kola realizirano je u sali 1 u Institutu, a sve

radi racionalizacije troskova.

Analiza nacrta godi¥njeg programa rada osnovnih i srednjih $kola i izdavanje

miSljenja o uskladenosti podataka u dostavljenom nacrtu

Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut

Rok za pripremu: septembar 2025. godine
Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo
Finansijska sredstva: 3.091,00 KM

Kratak sadrzaj:

U

skladu s Metodologijom za izradu godiSnjeg programa rada srednjih Skola, koja je sastavni

dio Pravilnika o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije u srednjoj Skoli i domu ucenika
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 4/19, 9/19, 25/21, 34/23 i 33/24), i Metodologije za

izradu godinjeg programa rada osnovnih 3kola, koja je sastavni dio Pravilnika o vodenju
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pedagoske dokumentacije i evidencije u osnovnoj skoli (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”,
broj: 46/18, 3/20, 25/21, 34/23 i 33/24), direktor kole je do kraja trece sedmice mjeseca
septembra obavezan uskladiti podatke iz nacrta Godi$njeg programa rada s Institutom i Sektorom
za ekonomske poslove. Nakon usaglaSavanja, Institut Skoli izdaje miSljenje o uskladenosti
podataka, ¢ime se omoguéava dalja procedura dono3enja godiSnjeg programa rada.

Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli u Kantonu Sarajevo (“SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 27/24) u &lanu 34. propisano je da 3kole godisnji program rada
dostavljaju najkasnije do 30. septembra nadleZnim institucijama.

U periodu od 3. 9. 2025. do 30. 9. 2025. godine izvr$eno je uskladivanje podataka u tabelama
nacrta godisnjih programa rada osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo, te izdato misljenje o
uskladenosti podataka u istom za ukupno 124 gkole, i to 80 osnovnih i 44 srednje skole Kantona
Sarajevo. Na osnovu ovog misljenja omoguéena je dalja procedura donoSenja godisnjeg

programa rada.

48. Digitalizacija Metodologije za izradu godiSnjeg programa rada ustanova
preduniverzitetskog obrazovanja i kreiranje potrebnih izvjestaja

Nosilac pripreme: Institut, Ministarstvo

Rok za pripremu: decembar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

Pravilnikom o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i srednjim $kolama u Kantonu
Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, 35/25 i 46/25) propisuju se uvjeti i nacin
primjene informacionog sistema upravljanja u osnovnim i srednjim kolama (EMIS) u Kantonu
Sarajevo.

Cilj je da se u skladu s OECD preporukama za Kanton Sarajevo iskoriste prednosti EMIS-a kao
jednog od najsofisticiranijih sistema kojim se sakupljaju i pohranjuju podaci na nivou ustanova
preduniverzitetskog obrazovanja te da se ustanovama preduniverzitetskog obrazovanja omoguéi

preuzimanje gotovih dokumenata godisnjeg programa rada, kao i potrebnih izvjestaja.
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Tokom 2025. godine testirane su funkcionalnosti i performanse implementiranih digitalnih
rjeSenja u EMIS informacionom sistemu, a u skladu sa specifi¢nim zahtjevima i izazovima koje
je bilo potrebno identifikovati kako bi se osigurao nesmetan i efikasan pristup i rad s podacima.
Skole su pruzile uvide i perspektive koje su klju¢ne za identifikaciju potencijalnih problema u
koristenju podataka iz EMIS-a, $to je omoguéilo pravovremenu reakciju i otklanjanje
nedostataka digitalnih rjeSenja.

- Digitalizacija stru¢nih usavriavanja — projekt “Portal — edukacije”

Tokom 2025. godine odrZano je nekoliko sastanaka formirane radne grupe i uraden je prototip
Portala edukacija, koji obuhvata osnovne funkcionalnosti utvrdene materijalima, koji je
dostavljen i na osnovu dogovora sa sastanaka.

Osnovna svrha prototipa aplikacije jeste da vizualno, funkcionalno ili logi¢ki prikaZe temeljnu
ideju aplikacije prije njene potpune izgradnje, kako bi se dolo do zajednickog razumijevanja

kako aplikacija treba izgledati i raditi.

49.  Centralizirano upravljanje korisnitkim rafunima (Active Directory) i uspostavljanje
antivirusne zatite i sigurnosti cjelokupnog sistema (mreZne opreme i rafunara) uz
redovno odrZavanje i aZuriranje

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: 4.000,00 KM

Kratak sadrZaj:
U toku 2025. godine nije izvriena puna implementacija Active Directory (AD) sistema, s

obzirom na to da bi ista zahtijevala dodatnu serversku infrastrukturu i angaZman eksternih
stru¢njaka za uspostavljanje i kontinuirano odrZavanje sistema. Umjesto toga, funkcionalnosti
centraliziranog upravljanja korisni¢kim radunima i pristupima realizirane su putem Google
Workspace okruzenja, koje Institut koristi u svakodnevnom radu.

Svim zaposlenicima Instituta omoguéen je pristup Google Workspace sistemu, u okviru kojeg su

uspostavljene neophodne korisni¢ke grupe i podeSeni administrativni nalozi. Putem panela
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admina vr¥eno je centralizirano upravljanje korisni¢kim racunima, analizirani su protoci
elektronske poste te su, prema potrebi, podesavane sigurnosne postavke i “firewall” pravila na
korisni¢kim mail nalozima, posebno u slu¢ajevima otezanog prijema poste s pojedinih eksternih
email adresa.

Tokom izvjestajnog perioda kreirani su dodatni sluzbeni email nalozi za potrebe rada Instituta
(matic.stanislava@irpo.ba, gpr@irpo.ba, strucanusavrsavanja@irpo.ba i szzlp@irpo.ba).
Takoder je izvr§ena analiza elektronske poste u spam folderu zvaniéne adrese info@irpo.ba, pri
&emu su poruke, u skladu s procedurama, dodatno provjerene, oznatene kao vaZne ili trajno
uklonjene.

U cilju unapredenja sigurnosti i pouzdanosti pohrane podataka, koridten je NAS sistem za
arhiviranje i izradu sigurnosnih kopija podataka od korisnika. U okviru navedenog izvrSeno je
podeSavanje VPN pristupa za online pristup NAS sistemu, ukljudujuci instalaciju i konfiguraciju
neophodnih dodataka (plugina). Kreirani su korisni¢ki nalozi za nove zaposlenike Instituta, ¢ime
im je omoguéeno redovno arhiviranje i izrada sigurnosnih kopija radnih podataka. Takoder su
vriena aZuriranja postojecih fajlova u NAS sistemu, kao i kreiranje novih backup kopija, u
skladu s potrebama rada i sigurnosnim procedurama.

Za nove zaposlenike Instituta kreirani su pristupi mreZnim printerima, a radi uCestalih poteskoca
u radu i gubitka konekcije s printerima izvr§eno je podeSavanje stati¢kih IP adresa za mrezne
printere, ime je osigurana stabilnija i pouzdanija mreZna komunikacija.

U oblasti informacione sigurnosti, tokom 2025. godine nabavljene su licence za antivirusni
softver WithSecure (50 licenci), te je izvrSena instalacija, podeSavanje i aktivacija antivirusne
zadtite na svim uredajima u mreZi Instituta. Time je zna¢ajno unaprijedena zastita racunara od
zlonamjernog softvera, poveéana sigurnost poslovnih podataka i osigurano kontinuirano pradenje

sigurnosnog statusa informacionog sistema Instituta.

50. Priprema za izradu Metodologije uvodenja savremenih tehnologija kao standardnih
ucila u vaZece i nove nastavne planove i programe
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano
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Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema troSkova
Kratak sadrzaj:
U skladu s Odlukom o osnivanju Instituta (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21),
Institut:
- Kontinuirano pratiti koristenje savremenih tehnologija u realizaciji vaze¢ih i novih
nastavnih planova i programa;
- Kontinuirano radi na unifikaciji i standardizaciji sredstava za realizaciju vaZecih i novih
nastavnih planova i programa;
- U saradnji s drugim sektorima, radi na pripremi Prijedloga Metodologije uvodenja
savremenih tehnologija kao standardnih u¢ila.
U skladu s Odlukom o osnivanju Instituta (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21),
Institut je planirao aktivnosti koje se odnose na kontinuirano praenje koriStenja savremenih
tehnologija u realizaciji vaZe¢ih i novih nastavnih planova i programa, unifikaciju i
standardizaciju sredstava za njihovu realizaciju, te pripremu Prijedloga metodologije uvodenja
savremenih tehnologija kao standardnih ugila, u saradnji s drugim sektorima.
Medutim, zbog drugih neplaniranih obaveza, kao i intenzivnih terenskih aktivnosti u cilju
provodenja opéeg stru¢nog nadzora nad organizacijom rada osnovnih i srednjih $kola, Institut
nije bio u moguénosti da u planiranom periodu realizira sve navedene aktivnosti u punom obimu.
Institut ée u narednom periodu nastaviti s realizacijom planiranih aktivnosti po ovom pitanju, u

skladu sa svojim nadleZnostima i raspoloZivim kapacitetima.

51.  Izrada Uputstva za organizaciju rada predSkolskih ustanova Kantona Sarajevo za
$kolsku 2025/2026. godinu

Nosilac pripreme: Ministarstvo i Institut

Rok za izradu: juli 2025. godine

Organ Koji razmatra: Ministarstvo, direktorica Instituta

Finansijska sredstva: Nema tro$kova

Kratak sadrzaj:
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Cilj izrade Uputstva za organizaciju rada predskolskih ustanova Kantona Sarajevo za Skolsku
2025/2026. godinu bio je objedinjavanje uputa koje mogu olaksati pripremu nove 3kolske
godine. Uputstvo sadrZi potrebne informacije o implementaciji kurikularne reforme, oblicima i
intenzitetu podrske i dobrobiti djece pri implementaciji, provodenju posebnih specijaliziranih
programa i struénom usavriavanju. Dio Uputstva jeste i obrazac Metodologije izrade godisnjeg
programa rada predskolskih ustanova, koja je sastavni dio Pravilnika o sadrZaju i nalinu vodenja
evidencije dokumentacije u predskolskoj ustanovi (“SluZbene novine KS”, 22/16, 27/24, 38/24)
koji je veoma vaZan za pracenje i analizu odgojno-obrazovnog rada.

Ciljevi:

- da svako dijete ima pristup institucionalnom ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju i
pratiti jedan milenijski cilj razvoja (Millenium Development Goals — MDG) koji treba
posti¢i do 2030. godine, a to je osigurati “inkluzivno i pravedno kvalitetno obrazovanje i
promicati prilike za cjeloZivotno uenje za sve”, tako $to ¢e se “osigurati da sve djevojice i
djedaci imaju pristup kvalitetnom razvoju u ranom djetinjstvu, predSkolski odgoj i
obrazovanje, kako bi bili spremni za osnovno obrazovanje”,

- pruzanje jednakih moguénosti svakom djetetu (iz gradskog, prigradskog ili ruralnog
podrugja) za ostvarivanje temeljnih prava;

- osiguranje pristupa i poveéanje obuhvata djece ranim i predSkolskim odgojem i
obrazovanjem.

Postizanje kompetentnog sistema na nivou predSkolskih ustanova zahtijeva kontinuirano

pobolj3anje, a kvaliteta pred¥kolske ustanove uveliko ovisi o kvalificiranom, motiviranom

osoblju s dobrim uvjetima rada, koje se kontinuirano usavriava, jer njihovo obrazovanje,
osposobljenost, kompetencije i li¢nost snazno utje¢u na kvalitetu njihovog rada i dugoro¢ne

udinke na Zivote djece.

52. Priprema dokumenta “Uputstvo o obiljeZavanju godiSnjica masovnih ubistava
gradana Sarajeva 1992-1995. za Skolsku 2025/2026. godinu”
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: maj—juni 2025. godine
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Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova _

Kratak sadrZaj: Na osnovu Odluke o donoSenju Skolskog kalendara za 8kolsku 2025/2026.
godinu, broj: 11-07/03-34-30818-4/25, od 29. 7. 2025. godine s prilogom Skolskog kalendara za
2025/2026. godinu i na osnovu &lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
37/21), Institut je kreirao Uputstvo o obiljezavanju godisnjica masovnih ubistava gradana
Sarajeva 1992-1995. za skolsku 2025/2026. godinu, u kojem su predstavljene smjernice i koraci
potrebni za uspjesno provodenje aktivnosti obiljeZavanja masovnih ubistava gradana Sarajeva
1992-1995. godina. Cilj obiljeZavanja godisnjica masovnih ubistava gradana Sarajeva 1992-
1995. jeste njegovanje kulture sjeéanja i pamdéenja. GodiSnjice masovnih ubistava koje su
istaknute u Uputstvu dio su zvani€nog protokola Kantona Sarajevo, kojima se prisjecamo
civilnih Zrtava u opkoljenom Sarajevu, jer je izuzetno vazno da na buduce generacije prenosimo
istinu o gradu pod opsadom, ugeéi ih 3ta da pamte i kako da pamte, kako se zlo nikada ne bi
ponovilo. Uputstvo sadrZi Listu odabranih 3kola koje se obavezuju da tokom $kolske 2025/2026.
godine s odredenim brojem udenika prisustvuju dogadajima obiljeZavanja u skladu s rasporedom.
Utenici koji tom prilikom ne izadu na mjesto obiljeZavanja masovnih ubistava imaju priliku u
svim $kolama da na osnovu edukativnog materijala, koji je pripremio Institut, posluiaju
historijski ¢as o stradanjima gradana Sarajeva tokom opsade. Lista $kola koje izlaze na lice
mjesta, svake godine ée se mijenjati kako bi sve 3kole imale priliku da prisustvuju dogadajima

obiljezavanja godi¥njica masovnih ubistava gradana Sarajeva 1992-1995.

53.  Obiljezavanje godiSnjica masovnih ubistava gradana Sarajeva 1992-1995. za
$kolsku 2025/2026. godinu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
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Na osnovu Odluke o donosenju Skolskog kalendara za ¥kolsku 2024/2025. godinu, broj: 11-07-
34-25318-5/24, od 27. 6. 2024. godine, s prilogom Skolskog kalendara za 2024/2025. godinu,
Odluke o donogenju Skolskog kalendara za $kolsku 2025/2026. godinu, broj: 11-07/03-34-
30818-4/25, od 29. 7. 2025. godine s prilogom Skolskog kalendara za 2025/2026. godinu i na
osnovu €lana 9. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), Institut je pripremio,
koordinirao i realizirao posjete ucenika osnovnih i srednjih 3kola lokalitetima i mjestima
masovnih ubistava gradana Sarajeva u skladu s protokolom Vlade KS. Ovi tragi¢ni dogadaji, kao
i mnogi drugi sliéni zlogini koji su se odvijali na oko 230 lokacija masovnih stradanja gradana
Sarajeva od 1992. do 1995. godine, podsjecaju nas na teske trenutke koje je grad i njegovi
stanovnici pretrpjeli tokom opsade. Istina o gradu pod opsadom mora se prenositi na buduce
generacije kako bismo osigurali da se takvo zlo nikada viSe ne ponovi. Paméenje ovih dogadaja
kljuéno je za otuvanje mira i razumijevanja medu ljudima te nas podsjeca na vaznost solidarnosti

i suosje¢anja medu zajednicama.

54.  Izrada Nastavnog plana i programa odjeljenske zajednice / Kurikuluma zasnovanog
na ishodima ucenja

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: august 2025. godine

Organ Koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troskova

Kratak sadrzaj:

Cilj programa jeste pomo¢i udenicima da osvijeste potrebe u svojoj 8koli i lokalnoj zajednici za

odredenim akcijama ili volonterskim projektima kroz jalanje odgojne komponente. Zadatak

odjeljenske zajednice jeste osnaZivanje, jadanje rezilijentnosti, samopoStovanja, samopouzdanja,

mirnog rjeSavanja konflikata, razvoja empatije socijalnih vjestina, kako bi lakSe svoje odrastanje

prilagodili brojnim izazovima okruZenja. Nastavni plan i program odjeljenske zajednice zasnivao

bi se na oblastima s razradenim temama definiranim na ishodima udéenja u skladu s dobnim

uzrastima uéenika od IV razreda osnovne $kole do IV razreda srednje $kole. Nastavni plan i
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program odjeljenske zajednice / Kurikuluma zasnovanog na ishodima ucenja bio bi utemeljen
kroz sve elemente sadrzane u dokumentima predmetnih kurikuluma, izuzev elemenata
vrednovanja i ocjenjivanja. Za izradu kompletnog dokumenta Kurikuluma odjeljenske zajednice

predvidena je radna grupa koju bi €inili profesionalci iz odgojno-obrazovnih ustanova.

55.  Priprema dokumenta “Uputstvo Mar§ mira Nezuk — Memorijalni centar Potocari
za srednjo$kolce Kantona Sarajevo 2025.”

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: mart — juni 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrZaj:
U skladu s Godinjim programom rada Instituta, za sve ugesnike kreirali smo i Uputstvo koje

pruza smjernice i korake potrebne za uspjesno u¢edée u Marsu mira. U njemu su istaknute opée
napomene, oSekivani modeli ponasanja, zatim ono 3to ucenicima nije dozvoljeno na pohodu, kao

i dodatne preporuke koje u¢esnicima mogu biti od koristi.

56. Saradnja s univerzitetima, ustanovama, organizacijama, lokalnom zajednicom i
struénjacima u zemlji i inostranstvu

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta, Upravni odbor Instituta, Struéno vijee

Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadriaj:
Na osnovu Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Instituta za

razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 37/22 od 22. 3. 2022. godine,
Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

JU Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 417/22, od 28. 6.
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2022. godine, i na osnovu ¢lana 9. Odluke o osnivanju Instituta, pokrenuto je ranije nekoliko
inicijativa za otvaranje saradnje s institucijama u zemlji i izvan zemlje i s njima se odrZava
kontinuirana saradnja. Medu njima su: univerziteti, OSCE, UNICEF, UNDP, Arhiv Jevrejske
zajednice u BiH, Historijski muzej, Muzej ratnog djetinjstva, Zemaljski muzej, JU Fond
memorijala KS, KJU za zadtiéena podrugja KS, Institut za razvoj mladih “Kult”, Medunarodni
centar za djecu i omladinu Novo Sarajevo, Koordinacioni odbor udruZenja osoba s invaliditetom
Kantona Sarajevo, Gradske i opéinske sluzbe za obrazovanje u KS, Planinarski savez FBiH,
Gorska sluzba spa$avanja, JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ KS, BKZ “Preporod”, JU
Bosanski kulturni centar, Specijalna olimpijada BiH, Sahovski savez KS, Kulturno-umjetni¢ka
drustva KS, “Homework”, Ministarstvo vanjskih poslova BiH, Ministarstvo za ljudska prava i
izbjeglice BiH, Ministarstvo civilnih poslova BiH, SluZba za obrazovanje, kulturu i sport Op¢ine
Stari Grad, SluZba za obrazovanje, drustvene djelatnosti, kulturu i sport Op¢ine Centar, SluZba
za obrazovanje, kulturu i sport Opéine Novo Sarajevo, Sluzba za obrazovanje, kulturu i sport
Op¢ine Novi Grad, SluZba za obrazovanje, kulturu, sport i mlade Op¢ine IlidZa, Sluzba za opcu
upravu, drudtvene djelatnosti i zajednitke poslove Opcine HadZi¢i, Sluzba za drustvenu
djelatnost i poslove mjesnih zajednica Opéine Ilijas, Sluzba za privredu, integrisani lokalni
razvoj i drustvene djelatnosti Opéine Vogosca, Planinarski savez FBiH, JU Zavod za hitnu
medicinsku pomoé Kantona Sarajevo, Gorska sluzba spasavanja Kantona Sarajevo — stanica
Sarajevo i druge. Institut je nastavio saradnju s predstavnicima Filozofskog, Ekonomskog,
Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja, Prirodno-matematickog, Fakulteta islamskih nauka, te
Pedagoskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, Odsjek za edukaciju i rehabilitaciju, s kojima je
zajedni¢ki realizirao ili udestvovao u brojnim programima, medu kojima izdvajamo odredene
konferencije i sli¢no. Potpisan je Memorandum s Filozofskim fakultetom, u okviru kojeg ¢e se
nastaviti realizirati razliCite aktivnosti. Institut je ostvario saradnju sa Svjetskim savezom bh.
dijaspore, kao i s brojnim medijskim kuéama, od kojih izdvajamo TVSA, NOVA BH, BHTI,
FTV, N1, RTV Vogo3éa, RTV USK i druge televizije koje su po pozivu pratile rad Instituta, a
predstavnici Instituta imali su brojne medijske nastupe. U razli€itim prilikama, povodom

aktualnih dogadaja, predstavnici Instituta dali su i vaZne intervjue za §tampane medije. Na kraju,
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Institut je pripremao brojne pozive medijima, dopise $kolama po razli¢itim osnovama, ali i

brojna stru¢na misljenja po razli¢itim osnovama.

57.  Javni poziv za izbor autora za izradu priru¢nika za nastavne predmete Biologija,
Hemija i Fizika u osnovnim S$kolama, a u skladu s nastavnim planovima i

programima / predmetnim kurikulumima zasnovanima na ishodima uéenja

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: mart 2025.

Organ Kkoji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema tro3kova

Kratak sadrzaj:
Institut je objavio Javni poziv za izbor autora za izradu priruénika za nastavne predmete

Biologija, Hemija i Fizika u osnovnim $kolama, u skladu s nastavnim planovima i programima,
odnosno predmetnim kurikulumima zasnovanim na ishodima ucenja (broj: 01-3-34-2079/25 od
7. 3. 2025. godine) na sluzbenoj stranici Instituta. Na osnovu priloZene dokumentacije izvrSen je

odabir tima autora koji ée raditi na izradi navedenih priru¢nika.

58.  Izrada Prirucnika za $kolske eksperimente iz biologije — osnovna Skola
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: 2025.

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: 14.556,00 KM

Kratak sadrZaj:
Nakon raspisivanja javnog poziva, pristupljeno je izradi Priru¢nika za $kolske eksperimente iz

biologije, koji je namijenjen nastavnicima biologije u osnovnim $kolama. Priru¢nik ima za cilj
unaprijediti kvalitet nastave biologije kroz primjenu eksperimentalnih i istraZivackih aktivnosti u
odgojno-obrazovnoj praksi.

Priru¢nik je nastao s ciljem da unaprijedi nastavu biologije kroz prakti¢an i istraZivacki pristup

uenju. On nudi niz osmigljenih laboratorijskih vjeZbi i ogleda koji su uskladeni s nastavnim
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planom i programom / predmetnim kurikulumom za osnovnu $kolu koji je zasnovan na ishodima
udenja, a koji uenicima omogudavaju da kroz neposredno iskustvo, posmatranje i
eksperimentiranje dublje razumiju prirodne procese i pojave koje ih okruZuju. Priru¢nik nudi
modele aktivnosti koje podstiu istraZivatki duh, timski rad i odgovornost prema prirodi. Svaka
vjezba koncipirana je tako da olak3a nastavniku pripremu &asa, jasno definira ciljeve, potrebne
materijale i korake izvodenja, te da ugenicima omoguéi aktivno ufe$¢e u procesu ulenja.
Poseban akcenat stavljen je na sigurnost u laboratoriji, upotrebu dostupnih i jednostavnih
materijala, kao i povezanost nastavnih sadrZaja s realnim Zivotom udenika. Time se biologija
priblizava svakodnevici i postaje predmet koji inspirira, povezuje i razvija trajnu ljubav prema
prirodi i nauci. Nadamo se da ée ovaj Priru¢nik biti podrska nastavnicima u njihovom
svakodnevnom radu, izvor ideja i inspiracije za realizaciju kreativne, savremene i interaktivne

nastave biologije.

59.  Izrada Priru¢nika za §kolske eksperimente iz hemije — osnovna $kola

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: 2025.

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: 11.037,00 KM

Kratak sadrzaj:

Nastava hemije u osnovnoj 8koli ima posebno znalajnu ulogu u razvoju nau¢ne pismenosti
uéenika. U ovom uzrastu djeca pokazuju prirodnu znatiZelju i Zelju za istraZivanjem svijeta oko
sebe, a upravo eksperimenti predstavljaju najbolji na&in da se ta znatiZelja usmjeri i razvije. Kada
udenici neposredno opaZaju promjene i procese kroz jednostavne, jasno vodene oglede, slozeni
ciliem da nastavnicima osnovne $kole pruzi podrSku u planiranju i realizaciji Skolskih
eksperimenata. U njemu se nalaze paZljivo odabrani eksperimenti prilagodeni uzrastu ufenika,
uz jasne upute za izvodenje, potrebne materijale i sigurnosne napomene. Posebna paZnja
posveéena je povezivanju eksperimenata s nastavnim sadrZajem i ishodima ucenja, kako bi

nastavnici imali jasno usmjerenje na koji na¢in eksperimenti doprinose ostvarivanju obrazovnih

82



-

ciljeva. Priruénik je osmisljen kao praktidan alat koji ée nastavnicima olaksati organizaciju
nastave i motivirati ih da u svoj rad &e$¢e ukljutuju eksperimente. Time se ne samo povecava
angaZiranost uGenika veé se i razvijaju njihove klju¢ne kompetencije: vjestine rukovanja
laboratorijskim priborom i hemikalijama, vjestine opaZanja, analitickog i kriti¢kog misljenja,
zakljugivanja i primjene nau¢nog metoda. Eksperimenti razradeni u ovom Priruéniku uskladeni

su s odgojno-obrazovnim ishodima za 8. i 9. razred prema predmetnom kurikulumu u Kantonu

Sarajevo.

60. Izrada Prirudnika za $kolske eksperimente iz fizike — osnovna Skola

Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: 2025. godina

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: 12.282, 00 KM

Kratak sadriaj: Prirucnik za Skolske eksperimente iz fizike prvenstveno je namijenjen
nastavnicima osnovnih ¥kola kao podrska u planiranju i izvodenju prakti¢nih aktivnosti u
nastavi. Njegov je cilj olak3ati primjenu eksperimentalnih metoda u ucionici i laboratoriji,
razvijajuéi kod udenika sposobnost opaZanja, istraZivanja i razumijevanja osnovnih fizi¢kih
zakonitosti. Priru¢nik je utemeljen na nastavnim planovima i programima / predmetnim
kurikulumima zasnovanim na ishodima uéenja za nastavu fizike u osnovnoj koli, s posebnim
naglaskom na izvodenje jednostavnih i sigumnih eksperimenata koji ugenicima olakSavaju
razumijevanje osnovnih fizitkih pojmova. U njegovoj izradi koristena je laboratorijska oprema
predvidena Pedagoskim standardima i normativima za odgoj i obrazovanje u osnovnoj i srednjoj
gkoli (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, 3/25, 29/25). Cilj Priru¢nika jeste da nastavnicima
ponudi prakti¢ne i jasne upute za pripremu i realizaciju eksperimenata u ucionici, uz maksimalnu
iskoristenost dostupne opreme. Neke vjeZbe mogu se izvesti i uz koristenje lako dostupnih
predmeta iz svakodnevnog Zivota, a ukoliko ni ta moguénost nije dostupna, preporuuje se

koristenje simulacija. Priruénik sadrzi primjere oglednih aktivnosti, upute za izvodenje
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eksperimenata, potrebne materijale i sigurnosne napomene. Svaka aktivnost osmisljena je tako

da bude jednostavna za pripremu, jasna za izvodenje i prilagodljiva razli¢itim uzrastima ucenika.

61. Priprema i organizacija promocije priru¢nika “Aktiviraj nauku: Promocija
prirué¢nika za nastavnike”

Nosilac pripreme: Institut i Ministarstvo

Rok za pripremu: decembar 2025.

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

Promocija priru¢nika odrzana je 22. 12. 2025. godine u hotelu “Hills”, u saradnji s

Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS. Tom prilikom predstavljeni su prirunici, uz

obrazloZenje ciljeva njihove izrade i znagaja za unapredenje odgojno-obrazovne prakse. U okviru

dogadaja organizirana je i panel-diskusija na kojoj su uesnici razmijenili misljenja i iskustva u

vezi s primjenom priru¢nika u nastavnom procesu. Takoder, odrZano je stru¢no predavanje prof.

dr. Kemala Kagapora s Ekonomskog fakulteta, koje je dodatno obogatilo sadrzaj promocije.

IV KONTINUIRANI POSLOVI

Kontinuirani poslovi odnose se na redovne poslove i zadatke iz djelokruga rada Instituta, koji se
obavljaju u okviru registriranih djelatnosti, a provode se kroz angaZman svih radnika u okviru
ustanove.

1. Poslovi upravljanja, rukovodenja i kontrole poslovanja — Institutom upravlja Upravni
odbor, rukovodne poslove obavlja direktor Instituta, a kontrolu poslovanja Nadzorni odbor.

2. PruZanje struéne pomo¢i Institutu i davanje smjernica i miSljenja — Nosilac

navedenih poslova jeste Stru¢no vijeée Instituta.
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3. Pravni, poslovi IT oblasti, administrativno-tehni¢ki i protokolarni poslovi -
Navedene poslove izvriavaju radnici angaZirani u okviru Kabineta direktora.

4. Poslovi koji se odnose na razvoj nastavnih planova i programa preduniverzitetskog
obrazovanja — Navedene poslove izvrSavaju radnici angaZirani u okviru Sektora za nastavne
planove i programe.

5. Poslovi koji se odnose na razvoj vannastavnih i posebnih programa
preduniverzitetskog obrazovanja — Navedene poslove izvrSavaju radnici angaZirani u okviru
Sektora za vannastavne i posebne programe.

6. Poslovi izdava$tva (udZbenici i obrazovni materijali u okviru preduniverzitetskog
obrazovanja te ostale publikacije) — Navedene poslove izvr$avaju radnici angaZirani u okviru
Sektora za izdavatvo, udZbenike i nastavne materijale.

7. Poslovi upravljanja ljudskim resursima — Navedene poslove izvravaju radnici
angaZirani u okviru Sektora za upravljanje ljudskim resursima.

8. Planiranje, analize, pravna i opéa pitanja — Navedene poslove izvrSavaju radnici

angaZirani u okviru Sektora za plan, analizu, pravna i op¢a pitanja.

U okviru kontinuiranih poslova u 2025. godini obavljene su sljedece aktivnosti:

1. Priprema materijala i organizacija sjednica Stru¢nog vijeca Instituta
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: kontinuirano
Organ koji razmatra: direktor Instituta, Stru¢no vijece Instituta

Kratak sadriaj:
Rjesenjem o imenovanju Struénog vijeéa Instituta imenovano je Struéno vijeée. Kod obavljanja

djelatnosti propisane Odlukom o osnivanju Instituta direktor Instituta obavezan je zatraZiti

misljenje Struénog vijeéa, te u tom smislu Kabinet direktora obavlja koordinaciju sa Struénim

vijeem Instituta.
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Rjesenjem o imenovanju Struénog vijeda Instituta imenovano je Stru¢no vijeée. Kod obavljanja
djelatnosti propisane Odlukom o osnivanju Instituta direktor Instituta obavezan je zatraZiti
misljenje Strunog vijeca.
Institut kontinuirano priprema radne materijale i organizaciju sjednica. U navedenom periodu
odrzano je deset sjednica:

- drugi sastanak odrzan 13. 1. 2025. godine,

- treca sjednica odrZana 19. 2. 2025. godine,

- &etvrta sjednica odrzana 19. 3. 2025. godine,

- peta sjednica odrzana 24. 4. 2025. godine,

- 3esta sjednica odrZana 25. 5. 2025. godine,

- sedma sjednica odrZana 27. 6. 2025. godine,

- osma sjednica odrzana 18. 7. 2025. godine,

- deveta sjednica odrZana putem aplikacije Zoom 19. 9. 2025. godine,

- deseta sjednica odrZana putem aplikacije Zoom 27. 10. 2025. godine i

- jedanaesti (hitni) sastanak odrZan putem aplikacije Zoom 21. 11. 2025. godine.

Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo donijelo je RjeSenje o
imenovanju Stru¢nog vijeéa Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona

Sarajevo, broj: 27-02-04-52107/24, od 2. decembra 2024. godine, kojim je imenovano Strucno
vijece.

Struéno vijeée imenovano u decembru 2024. godine odrZalo je prvi sastanak dana 16. 12. 2024.

godine.

2. Priprema materijala i organizacija sjednica Upravnog odbora Instituta i Nadzornog
Nosilac pripreme: Institut

Rok za pripremu: kontinuirano

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Upravni odbor Instituta, Nadzorni odbor Instituta

Kratak sadrzaj:
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Organi upravljanja i kontrole poslovanja tokom godine odrZavaju sjednice na kojima se
razmatraju pitanja iz djelokruga rada ovih organa. Kabinet direktora osigurava uslove za rad ovih
organa, blagovremeno priprema materijale kao i organizaciju sjednica, a u skladu sa Zakonom o
ustanovama i Odlukom o osnivanju Instituta.
Organi upravljanja i kontrole poslovanja tokom godine odrZavaju sjednice na kojima se
razmatraju pitanja iz djelokruga rada ovih organa. Institut osigurava uslove za rad ovih organa,
blagovremeno priprema materijale kao i organizaciju sjednica, a u skladu sa Zakonom ©
ustanovama i Odlukom o osnivanju Instituta.
U navedenom periodu odrzano je 14 (Setrnaest) sjednica Upravnog odbora Instituta:

- 41. sjednica odrZana elektronskim putem 23. 1. 2025. godine,

- 42. sjednica odrZana 18. 2. 2025. godine,

- 43. sjednica odrZana 13. 3. 2025. godine,

- 44, sjednica odrzana 3. 4. 2025. godine,

- 45. sjednica odrZana 23. 5. 2025. godine,

- 46. sjednica odrzana 24. 6. 2025. godine,

- 47. sjednica odrzana elektronskim putem 21. 7. 2025. godine,

- 48. sjednica odrZana 21. 8. 2025. godine,

- 49, sjednica odrZana elektronskim putem 30. 9. 2025. godine,

- 50. sjednica odrZana 13. 10. 2025. godine,

- 51. sjednica odrZana 6. 11. 2025. godine,

- 52, sjednica odrzana elektronskim putem 11. 12. 2025. godine,

- 53. sjednica odrzana 16. 12. 2025. godine i

- 54. sjednica odrzana elektronskim putem 31. 12. 2025. godine

Nadzomi odbor Instituta odrZao je 12 (dvanaest) sjednica:
- 32.sjednica odrZana 30. 1. 2025. godine,
- 33. sjednica odrZana 20. 2. 2025. godine,
- 34. sjednica odrzana 11. 3. 2025. godine,
- 35. sjednica odrzana 24. 4. 2025. godine,
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- 36. sjednica odrZana 15. 5. 2025. godine,
- 37. sjednica odrzana 30. 6. 2025. godine,
- 38. sjednica odrZana 28. 7. 2025. godine,
- 39, sjednica odrZana 28. 8. 2025. godine,
- 40. sjednica odrzana 26. 9. 2025. godine,
- 41. sjednica odrZana 23. 10. 2025. godine,
- 42, sjednica odrZana 28. 11. 2025. godine i
- 43, sjednica odrZana 24. 12. 2025. godine.

3. Standardizacija kvaliteta prema korisnicima
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Kratak sadrzaj:
U skladu s Planom rada za 2025. godinu, a na osnovu ¢lana 18. Pravilnika o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Instituta, broj: 37/22 od 22. 3. 2022. godine i 417/22
od 28. 6. 2022. godine, tokom 2025. godine kontinuirano je provodena aktivnost standardizacije
kvaliteta prema korisnicima kroz centralizirano upravljanje Zalbama, primjedbama i pohvalama
koje se odnose na radnike u obrazovanju.
Institut je tokom izvjeStajnog perioda zaprimane Zalbe, primjedbe i pohvale evidentirao,
analizirao i rje§avao na centraliziran nagin, uz stalnu koordinaciju s nadleZnim Ministarstvom te
uz dosljednu primjenu vaZeéih ustavnih, zakonskih i podzakonskih propisa.
Postupanje po zaprimljenim podnescima vr§eno je u zakonom propisanim rokovima, uz
osiguranje jedinstvene prakse, pravne sigurnosti i transparentnosti u odnosu prema korisnicima
usluga. Na ovaj nain unaprijeden je sistem pradenja kvaliteta rada radnika u obrazovanju i
jaGano povjerenje korisnika u postupanje Instituta.
Aktivnost je realizirana bez dodatnih finansijskih tro¥kova, koriStenjem postojecih
organizacionih i kadrovskih kapaciteta Instituta, te se smatra u potpunosti realiziranom u skladu s

Planom rada za 2025. godinu.
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4. IT podrika prema potrebama Instituta
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: kontinuirano
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Kratak sadrZaj:
Na osnovu predvidenih potreba Instituta, kontinuirano su obavljani poslovi odrzavanja i
sigurnosti radunarsko-komunikacijske tehnike. Osigurano je redovno pracenje ispravnosti
radunarske opreme, njeno neophodno servisiranje, te nadogradnja hardverskih komponenti i
drivera u skladu s tehni¢kim zahtjevima i potrebama radnika Instituta. Stru¢ni poslovi u podru¢ju
planiranja razvoja IT oblasti realizirani su kroz analizu tehnoloskih rjeSenja, izradu specifikacija
za nabavku nove opreme uz evidentiranje zaduZenja IT opreme i potrepstina. IzvrSena je
instalacija i odrzavanje mrezne opreme, ukljuéujuéi konfiguraciju mreznih printera, NAS sistema
za pohranu podataka, te uspostavljanje stabilne internet-konekcije i Wi-Fi mreZze u
kancelarijama. Poseban fokus bio je na sigurnosti kroz rad na administrativnom panelu Google
Workspace, pracenje logova, vodenje grupa, te instalaciju i nadogradnju antivirusnih programa.
Osim tehni&kih poslova, vriena je i tehnitka priprema dokumenata, prezentacija, uputstava i
promotivnih materijala za koristenje mreZnih uredaja i servisa. To je ukljugivalo grafitku obradu
naslovnih stranica, formatiranje slozenih dokumenata prema metodologiji (GPR i godiSnji
izvjestaji, smjernica, uputstava za predkolske ustanove i Skole), te kreiranje multimedijalnih
sadrzaja poput videouputa i &estitki. Kontinuirano se obavljaju poslovi odrzavanja i redovnog
afuriranja internet-stranice Instituta, 3to je obuhvatalo instalaciju dodataka (plugina),
redizajniranje navigacijskih linkova i optimizaciju sadrZaja. Paralelno s tim, vrSene su aktivnosti
upravljanja nalozima na drustvenim mreZama, ukljutujuéi kreiranje, moderiranje i objavljivanje
vijesti radi pobolj$anja vidljivosti rada Instituta.
Tokom 2025. godine realizirane su brojne specifiéne aktivnosti, poput pruzanja stalne IT pomo¢i
zaposlenicima u radu s aplikacijama (Zoom, Meet, Google Forms, add-once dodacima u okviru
programa Google Workspace, Excel, Word, Power Point, Canva), podrske za digitalizaciju

stru¢nih usavriavanja i razvoja prototipa nove platforme. Poseban doprinos ostvaren je kroz IT
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podrsku u organizaciji takmiCenja, smotri, konferencija, promocija, seminara i drugih
manifestacija u organizaciji Instituta. Sve predvidene aktivnosti uspjesno su realizirane, ¢ime je
osigurana stabilna IT infrastruktura i unaprijedena digitalna komunikacija Instituta s javno3¢u i

saradnicima.

5. Struéni nadzori u osnovnim i srednjim $kolama
Nosilac pripreme: JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Rok za pripremu: kontinuirano tokom 2025. godine
Organ koji razmatra: Direktorica Instituta
Kratak sadrzaj:
Tokom 2025. godine realizirani su opéi struéni nadzori u osnovnim i srednjim S$kolama Kantona
Sarajevo, s ciljem praéenja organizacije i kvaliteta odgojno-obrazovnog rada, primjene nastavnih
planova i programa / predmetnih kurikuluma, te uskladenosti rada $kola s vaZe¢im propisima,
standardima i normativima. Pored opéih stru¢nih nadzora, realiziran je i znacajan broj posebnih
struénih nadzora, koji su bili usmjereni na pracenje i provjeru konkretnih segmenata rada 3kola,
postupanja po preporukama i uodenim nepravilnostima, kao i pruZanje ciljane stru¢ne podrske u
specifi¢nim situacijama.
Opéi stru¢ni nadzor obuhvatao je praéenje rada direktora, pomoénika direktora / voditelja dijela
nastavnog procesa, nastavnika, stru¢nih i drugih saradnika, kao i svih oblika odgojno-
obrazovnog rada u Skolama. Poseban fokus stavljen je na realizaciju nastavnog plana i programa
/ predmetnog kurikuluma s definiranim ishodima uZenja, kvalitet procesa podudavanja i ucenja,
ostvarivanje odgojno-obrazovnih ciljeva i ishoda, te primjenu savremenih metoda rada i oblika
vrednovanja uceni¢kih postignuca.
U toku 2025. godine realiziran je ukupno 50 op¢ih struénih nadzora u osnovnim i srednjim
$kolama Kantona Sarajevo. Aktivnosti nadzora uklju¢ivale su analizu pedagoske i nastavne
dokumentacije, posmatranje nastave u razrednoj i predmetnoj nastavi, prafenje indikatora i
ostvarenosti ishoda ucenja, kao i provodenje razgovora s upravom i zaposlenicima Skole.
Takoder su analizirani postupci formativnog i sumativnog vrednovanja, u¢enicka postignuéa u

skladu sa standardima znanja, te procesi procjene i samoprocjene nastavnika i u¢enika.
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Nadzori su obuhvatili i praéenje struénog usavriavanja i profesionalnog razvoja zaposlenih, uz
moguénost primjene dodatnih metoda i tehnika utvrdivanja kvaliteta rada (ankete, strukturirani
razgovori i drugi alati). Posebna paZnja posveéena je unapredenju profesionalnih kompetencija
nastavnika i direktora, podrici inkluzivnom obrazovanju i primjeni savremenih pedagoskih
pristupa u nastavnom procesu.

Na osnovu provedenih aktivnosti izradeni su izvjeStaji koji sadrZe zapaZanja, ocjenu stanja i
konkretne preporuke i mjere za unapredenje odgojno-obrazovnog rada, u skladu s principima
objektivnosti, profesionalnosti i zastite podataka. Izvjestaji su dostavljeni Skolama i Ministarstvu,

gime je osigurana struéna podrska $kolama i kontinuirano unapredenje kvaliteta obrazovnog

procesa u Kantonu Sarajevo.

6. Protokolarni i drugi vezani poslovi administrativno-pravni poslovi
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: kontinuirano
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema tro¥kova

Kratak sadriaj:
Na osnovu &lana 20. Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Instituta,

broj: 37/22 od 22. 3. 2022. godine i 417/22 od 28. 6. 2022. godine, a u cilju izvr§avanja
administrativno-tehnickih poslova za Institut i direktora Instituta, vrie se redovni protokolarni i
drugi poslovi vezani za pisarnicu Instituta. U okviru administrativno-pravnih poslova tokom
izvjestajnog perioda realiziran je znadajan obim aktivnosti koji se odnosio na pripremu, izradu i
obradu akata neophodnih za redovno i zakonito funkcioniranje Instituta.

Takoder su kontinuirano izradivana rjeSenja iz oblasti radno-pravnih odnosa, ukljugujuci rjeSenja
o koridtenju godi$njeg odmora, rjeSenja o placenom odsustvu, rjeSenja o prekovremenom radu,
kao i rjeSenja koja se odnose na obratun i utvrdivanje prava iz radnog odnosa, ukljucujuci
rjedenja o plaéi. U okviru ove aktivnosti izradivani su i ugovori o radu pod izmijenjenim
uslovima, te su provodene potrebne prijave, promjene i odjave zaposlenika u skladu s vazecim

procedurama i propisima.

91



Pored izrade internih akata, redovno je vodena sluZbena komunikacija i razmjena dopisa s
drugim institucijama, kroz izradu zahtjeva, odgovora, izjaSnjenja i drugih sluzbenih akata.
Aktivnosti su ukljuéivale i svakodnevnu korespondenciju putem elektronske poste, kao i
pruZanje struéne podrske zaposlenicima Instituta kroz davanje misljenja i konsultacija u vezi s

pripremom razli¢itih dopisa i predmeta.

7. Terenske aktivnosti podr¥ke implementaciji PedagoSkih standarda i normativa
Nosilac izrade: Institut
Rok za izradu: kontinuirano
Organ koji razmatra: direktorica Instituta
Finansijska sredstva: Nema trodkova
Kratak sadrZaj:
U skladu s Odlukom o osnivanju Instituta, kao i u okviru nadleznosti Instituta u oblasti strucne
podrike odgojno-obrazovnim ustanovama, kontinuirano su realizirane terenske aktivnosti
usmjerene na podrsku $kolama i centrima u procesu implementacije Pedagoskih standarda i
normativa.
Svrha ovih aktivnosti bila je pruzanje struéne pomo¢i rukovodstvu i zaposlenicima Skola/centara
u pravilnom razumijevanju i primjeni odredbi Pedagoskih standarda i normativa, unapredenje
organizacije rada i uskladivanje interne dokumentacije i prakse s vaze¢im propisima.
U tom smislu, u viSe navrata vrene su posjete $kolama i centrima, tokom kojih su realizirane
konsultacije s upravom i struénim sluZbama, pruZana poja$njenja u vezi s planiranjem radnih
obaveza, normiranjem poslova i radnih mjesta, te davane preporuke za otklanjanje uocenih
nejasnoda i poteskoéa u primjeni Standarda. Posebna paZnja posveéena je jacanju kapaciteta
Skola za dosljednu i zakonitu primjenu Standarda, kao i osiguravanju kvalitetnijeg pedagoskog

rada i efikasnijeg funkcioniranja ustanova.
8. Priprema — Godisnji plan i program rada Instituta i Finansijski plan za 2026.

godinu

Nosilac pripreme: Institut
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Rok za pripremu: do 30. septembra 2025. godine (priprema), te daljnje procedure do 1.
decembra 2025. godine

Organ koji razmatra: Nadzorni odbor Instituta, Upravni odbor Instituta, Ministarstvo, Vlada
Kantona Sarajevo, Skupstina Kantona Sarajevo

Kratak sadrZaj:
U skladu s Planom rada za 2025. godinu, Odlukom o metodologiji izrade i dono3enja planova

rada i izvjeitaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj: 18/25) i &lanom 22. Odluke o osnivanju Instituta, tokom 2025. godine provedena
je procedura pripreme Godi$njeg plana i programa rada Instituta za 2026. godinu.

Sve organizacione jedinice Instituta su, u okviru svojih nadleZnosti, dostavile prijedloge
planiranih aktivnosti za 2026. godinu, koji su objedinjeni u prijedlog Godi$njeg plana i programa
rada Instituta. Prijedlog je dostavljen Ministarstvu na saglasnost.

Nakon pribavljene saglasnosti Ministarstva, direktor Instituta je prijedlog GodiSnjeg plana i
programa rada Instituta za 2026. godinu dostavio Upravnom odboru Instituta na razmatranje i
usvajanje. Usvojeni Godi¥nji plan i program rada, zajedno s Finansijskim planom za 2026.
godinu, putem Ministarstva je dostavljen Vladi Kantona Sarajevo i Skupstini Kantona Sarajevo
do 1. decembra 2025. godine, u skladu s propisanim rokovima.

Aktivnost je realizirana u potpunosti, u skladu s vaZeéim propisima i planiranim rokovima, bez

dodatnih finansijskih troskova, koridtenjem redovnih organizacionih i kadrovskih kapaciteta

Instituta.

9. Priprema — Godisnji izvjetaj o radu Instituta s finansijskim poslovanjem za 2024.

godinu
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: do 15. marta 2025. godine
Organ koji razmatra: Upravni odbor Instituta, Nadzorni odbor Instituta, Ministarstvo, Vlada
Kantona Sarajevo, Skupstina Kantona Sarajevo

Kratak sadrzaj:
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U skladu s Planom rada za 2025. godinu i &lanom 23. Odluke o osnivanju Instituta, tokom 2025.
godine provedena je aktivnost pripreme Godisnjeg izvjestaja o radu Instituta s finansijskim
poslovanjem za 2024. godinu.

Sve organizacione jedinice Instituta su, u okviru svojih nadleZnosti, sacinili i dostavili izvjeStaje
o realiziranim aktivnostima i projektima, koji su objedinjeni u jedinstven Izvjestaj o realizaciji
godi¥njeg programa rada s finansijskim poslovanjem Instituta za 2024. godinu.

Upravni odbor Instituta je razmatrao i utvrdio IzvjeStaj, nakon &ega je isti dostavljen u
propisanom roku, najkasnije do 15. marta 2025. godine, Ministarstvu, Vladi Kantona Sarajevo i
Skupstini Kantona Sarajevo, u skladu s propisanom procedurom.

Aktivnost je realizirana u potpunosti, u planiranom roku, koristenjem redovnih organizacionih i

kadrovskih kapaciteta Instituta.

10. Kreiranje prijedloga Skolskog kalendara
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: juni 2025. godine
Organ koji razmatra: Direktorica Instituta
Finansijska sredstva: Nema tro$kova
Kratak sadrzaj:
Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli (“Sluzbene novine Kantona
Sarajevo”, broj: 27/24) (u daljem tekstu: Zakon) u &lanu 44., stav (1), propisano je da Institut
izraduje Prijedlog Skolskog kalendara i dostavlja ga Ministarstvu na dalje razmatranje.
Zakonom u &lanu 44., stav (1), propisano je da, na prijedlog Instituta, Ministarstvo utvrduje i
objavljuje Skolski kalendar najkasnije do 30. jula tekuée godine za narednu $kolsku godinu. Na
osnovu analize drzavnih praznika, vjerskih praznika i ostalih dana te Zakona kreiran je Prijedlog
Skolskog kalendara za Skolsku 2025/2026. godinu, koji je upuéen Ministarstvu na dalje

razmatranje.

11. Uskladivanje podataka u tabelama nacrta godiSnjih programa osnovnih i srednjih

Skola
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Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: od 1. 9. do 30. 9. 2025. godine
Organ koji razmatra: Direktorica Instituta
Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrZaj:
U skladu s Metodologijom za izradu godi$njeg programa rada 3kola, zadatak Instituta jeste da

izvr$i struénu analizu i uskladivanje podataka sadrZanih u tabelama koje €ine osnov za
racionalnu organizaciju rada kole, a koje su sastavni dio nacrta godisnjeg programa rada kole.
Nakon izvrienog uskladivanja podataka, Institut izdaje miSljenje o uskladenosti podataka, €ime
se stvaraju uslovi za dalju proceduru donosenja godisnjeg programa rada skole.

U periodu od 1. do 30. septembra 2025. godine Institut je izvrSio pregled podataka u tabelama
nacrta godi$njeg programa rada, koje predstavljaju osnov za racionalnu organizaciju rada Skole.
Na osnovu izvr§enog pregleda, izdata su misljenja o uskladenosti podataka za 80 osnovnih Skola,

a pored toga pripremljena su i izdata mi3ljenja o uskladenosti podataka za ukupno 44 srednje

gkole.

12. Uvid u ispunjenost pedagofkih standarda i normativa za predskolski odgoj i
obrazovanje prema zahtjevu Ministarstva
Nosilac pripreme: Ministarstvo, Institut
Rok za pripremu: tokom cijele 2025. godine
Organ koji razmatra: Ministarstvo, direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema tro3kova

Kratak sadriaj:
U skladu sa zahtjevom Ministarstva za 0dgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, a shodno ¢lanu

40., stav (4), Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene
novine Kantona Sarajevo”, br. 26/08, 21/09, 33/21 i 31/22), Institut je izvrSio struéni uvid u
ispunjenost Pedago¥kih standarda i normativa za predskolski odgoj i obrazovanje i saCinjeni su

detaljni izvjedtaji s preporukama za unapredenje odgojno-obrazovnog rada.
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13. Nadzor nad realizacijom godi¥njeg programa rada osnovnih i srednjih $kola
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: tokom 2025.godine
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema troSkova
Kratak sadrzaj:
Zakonom odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene
nad realizacijom godi$njeg programa rada osnovnih i srednjih 8kola.
U skladu s navedenim, kontinuirano tokom godine je vrSen nadzor nad realizacijom godiSnjeg
programa rada osnovnih i srednjih $kola kroz izvjestaje koje dostavljaju osnovne i srednje Skole

na kraju prvog polugodista i na kraju $kolske godine. Na osnovu istog je uradena i analiza.

14. Izrada stru¢nog misljenja za provodenje specijaliziranih programa u predSkolskoj
ustanovi na zahtjev predSkolske ustanove

Nosilac pripreme: Institut i Ministarstvo
Rok za pripremu: tokom cijele 2025. godine,
Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo, direktor predSkolske ustanove
Finansijska sredstva: nema troSkova
Kratak sadrzaj:
Na osnovu ¢&lana 23., stav (1), i ¢lana 24., stav (1) i stav (2) Okvirnog zakona o predSkolskom
odgoju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 88/07), Institut je u
gkolskoj 2024/2025. godini izradio struéno misljenje za provodenje specijaliziranih programa
Privatnoj predskolskoj ustanovi “Al-Amel” Sarajevo i organizacionoj jedinici — vrti¢ “Bambi” ,
te Privatnoj pred$kolskoj ustanovi “Cvr&ak”. Planovi i programi specijaliziranih programa u
predikolskoj ustanovi trebaju obuhvatiti sve sadrZaje i aktivnosti koje su definirane u ¢lanu 14,
stav (9), i &lan 15., stav (9) i stav (10), prema Odluci o Pedagoskim standardima i normativima
za predskolski odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj

46/16, 12/21, 20/22, 35/24, 3/25).
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15. Jezicko uredenje publikacija i dokumenata
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: kontinuirano
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: bez finansijskih sredstava

Kratak sadrZaj:
U izvjestajnom periodu vriena je jezicka obrada dokumenata u nadleZnosti Instituta, ukljucujuci

lekturu i korekturu priruénika, izvjedtaja, dopisa i ostale prate¢e dokumentacije, u cilju
osiguranja jezicke i stilske uskladenosti s vaZe¢im jezickim standardima i propisima. Navedene

aktivnosti doprinijele su kvalitetu sluzbene dokumentacije i publikacija Instituta.

16. Plan integriteta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Nosilac pripreme: Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Rok za pripremu: Juni 2025.
Organ koji razmatra: Institut, Ured za borbu protiv korupcije

Kratak sadrZaj:
Tokom 2025. godine realizirane su kontinuirane aktivnosti na provodenju Plana integriteta, koje

su obuhvatale pracenje i unos rizika u bazu podataka, aZuriranje relevantnih podataka te jatanje

preventivnih mjera u skladu sa smjernicama Ureda za borbu protiv korupcije.

17. Eticki kodeks
Nosilac pripreme: Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Rok za pripremu: Juni 2025.
Organ koji razmatra: Direktorica

Kratak sadrZaj:
U toku 2025. godine provodene su kontinuirane aktivnosti vezane za izradu Etickog kodeksa, s

ciljem jaganja profesionalne odgovornosti, integriteta i eti¢kih standarda u radu zaposlenih.
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18. Baza podataka stru¢nih usavrSavanja radnika u obrazovanju KS
Nosilac pripreme: Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja, Sektor 4
Rok za pripremu: Decembar 2025.
Organ koji razmatra: Institut, direktorica
Kratak sadrzaj:
Tokom 2025. godine Kkontinuirano je realiziran unos i aZuriranje podataka o stru¢nim
usavravanjima radnika u obrazovanju u bazu podataka, pri ¢emu je evidentirano 25 struénih
usavr$avanja za razli¢ite profile prosvjetnih radnika. Uneseni podaci predstavljaju osnov za
izradu detaljnih analiza, ukljuujuéi pracenje redovnosti uée$¢a na struénim usavrSavanjima po
Skolama i pojedinaéno za nastavnike, u svrhu unapredenja planiranja i pracenja strucnog

usavrSavanja.

19. Kontinuirani stru¢ni doprinos uposlenika Instituta
Nosilac izrade: Institut
Rok za izradu: kontinuirano
Organ koji razmatra: direktorica Instituta
Finansijska sredstva: Nema troskova
Kratak sadrzaj:
Zaposlenici Instituta kontinuirano u&estvuju u radu ekspertnih i radnih grupa, komisija i stru¢nih
tijela, dajuéi zna€ajan doprinos kreiranju, unapredenju i implementaciji obrazovnih politika,
nastavnih planova i programa, pedagoskih standarda i drugih klju¢nih dokumenata. Poseban
fokus stavlja se na razvoj kvaliteta nastave i udenja, jatanje kompetencija nastavnog kadra,
unapredenje sistema praéenja i vrednovanja, kao i na promociju savremenih pristupa u odgojno-
obrazovnom radu. Aktivnosti Instituta ne ograniavaju se iskljuivo na podru¢je Kantona
Sarajevo, veé se stru¢na podr¥ka i saradnja ostvaruju i s drugim kantonima i institucijama Sirom
Bosne i Hercegovine, kao i kroz partnerske odnose i projekte medunarodnog karaktera. Kroz
navedene aktivnosti Institut potvrduje svoju ulogu kao kljuéne struéne ustanove u razvoju i
modernizaciji obrazovanja, te doprinosi unapredenju obrazovnog sistema na lokalnom,

drZzavnom i medunarodnom nivou.
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20. Analize u cilju unapredenja odgojno-obrazovnog rada
Nosilac pripreme: Institut
Rok za pripremu: tokom 2025. godine
Organ koji razmatra: direktor Instituta
Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj
Naziv: Analize programa strufnih usavriavanja odgajatelja, nastavnika, strucnih

saradnika, saradnika, pomoénika direktora i direktora u zemljama regije i Evropske unije
Na osnovu uradene analize programa struénih usavrSavanja rukovodilaca odgojno-
obrazovnih ustanova u zemljama regije i Evropske unije, pripremljeni su anketni upitnici
za direktore i pomoénike direktora koji su sadrzavali pitanja o mogucénostima
unapredenja profesionalnog razvoja. Osim navedenih anketnih upitnika, nakon svakog
struénog usavriavanja i struénog seminara uradene su evaluacije. Posebni upitnici bili su
izradeni za direktore osnovnih i srednjih 8kola koji su u prvoj godini prvog mandata.
Izvriena je analiza svih anketnih upitnika koje su popunjavali direktori i pomocénici
direktora predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih $kola tokom 2025. godine. Shodno
dobijenim rezultatima, predloZene su mjere za unapredenje profesionalnog razvoja
direktora i pomoénika direktora, kao i novoimenovanih direktora. Klju¢ni zakljuéci
odnose se na potrebu realizacije veéeg broja struénih usavriavanja koja imaju za cilj
unapredenje kompetencija za rukovodenje, odgojno-obrazovnim ustanovama, kao i
kontinuiranih edukacija vezanih za primjenu vaZeéih propisa. Takoder, identificirana je

potreba za organizacijom struénih usavrsavanja radioni¢kog tipa u manjim grupama.

Naziv: Analiza Godi¥njih programa rada osnovnih i srednjih $kola u Kantonu Sarajevo za
$kolsku 2025/26. godinu

Nosilac pripreme: Institut, Ministarstvo

Rok za pripremu: 31. oktobar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo
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Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
U skladu s &lanom 35., stav (3) Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
gkoli u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 27/24), Institut je
sa¢inio analizu godi¥njih programa rada osnovnih i srednjih $kola u Kantonu Sarajevo, te
dala prijedloge mjera za unapredenje rada istih. Analiza je uradena na osnovu podataka
prikupljenih iz dostavljenih godignjih programa rada osnovnih i srednjih 8kola za Skolsku
2025/26. godinu s ciljem pruzanja pregleda trenutnog stanja. Analiza je obuhvatila
kljuéne aspekte odgojno-obrazovnog procesa koji su vazni za donoSenje odluka,
zasnovanih na aktuelnim podacima. Analiza godi$njeg programa rada osnovnih i srednjih
kola Kantona Sarajevo predstavlja vaZzan dio u procjeni u€inkovitosti odgojno-
obrazovnog sistema te pruza uvid u niz aspekata vezanih za organizaciju, resurse, potrebe
udenika, $kolskog osoblja, kao i saradnju sa zajednicom. S obzirom na to da odgojno-
obrazovni proces ima kljuénu ulogu u drustvenom i ekonomskom razvoju, neophodno je
kontinuirano pratiti i unapredivati njegov kvalitet i uslove u kojima se on odvija.
Analiza s preporukama za unapredenje rada osnovnih i srednjih $kola u Kantonu Sarajevo

dostavljena je Zakonom propisanim institucijama.

Naziv: Analiza izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa rada osnovnih i srednjih
Kantona Sarajevo za prvo polugodiSte Skolske 2024/2025. godine

Nosilac pripreme: Institut, Ministarstvo

Rok za pripremu: kraj februara 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
U skladu s &lanom 35., tadka (3) Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
skoli u Kantonu Sarajevo (“SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 27/24), Institut je
sadinio analizu izvjedtaja o realizaciji godidnjeg programa rada osnovnih i srednjih

Kantona Sarajevo za prvo polugodiste 3kolske 2024/2025. godine i dao prijedloge mjera
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za unapredenje rada osnovnih i srednjih $kola u Kantonu Sarajevo. Izvjestaj o realizaciji
godisnjeg programa rada osnovnih i srednjih Kantona Sarajevo za prvo polugodiste
$kolske 2024/2025. godine s prijedlozima mjera za unapredenje rada osnovnih i srednjih
$kola u Kantonu Sarajevo dostavljen je Ministarstvu, $kolama i nadleZznom organu op¢ine

/ Grada Sarajeva u skladu sa Zakonom propisanim rokom.

Naziv: Analiza odgojno-obrazovnog rada predSkolskih ustanova Kantona Sarajevo u
Skolskoj 2024/2025. godini

Nosilac pripreme: Ministarstvo i Institut

Rok za pripremu: novembar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktorica Instituta, direktori i pomoénici direktora predskolskih
ustanova

Kratak sadrzaj:
U obavljanju djelatnosti Instituta jedan od glavnih zadataka jeste da prati, vrednuje i

ocjenjuje ispunjenost Pedagoskih standarda i normativa, te predlaZe izmjene istih,
udestvuje u razvoju i unapredenju predSkolske infrastrukture, provodi stru¢na i nau¢na
istrazivanja, analize u odgoju i obrazovanju i predlaze mjere za unapredenje odgojno-
obrazovnog rada u pred$kolskim ustanovama na osnovu rezultata provedenih istrazivanja
i analiza.

Uradeni su i aZurirani podaci iz godisnjih izvjestaja o radu predskolskih ustanova
Kantona Sarajevo za $kolsku 2024/2025. godinu i uradena je statistitka baza podataka
predkolskih ustanova, koja je prezentirana na Aktivu direktora i pomoc¢nika predskolskih

ustanova Kantona Sarajevo (struénom usavrSavanju) i date su preporuke za unapredenje

odgojno-obrazovnog rada.
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Djeca koja su pohadala pred$kolski odgoj i obrazovanje u pravilu ostvaruju bolje
rezultate na razli¢itim nivoima takmi&enja, ali i u medunarodnim istraZivanjima znanja i
kompetencija uéenika do 15 godina, kao 3to su PISA, PIRLS — medunarodno istraZivanje
razvoja &italatke pismenosti, te TIMSS — medunarodna studija o u¢eni¢kim postignu¢ima
u matematici i prirodnim naukama.

Ulaganje u predskolski odgoj i obrazovanje, prema izvrSenim istraZivanjima, ima
pozitivan utjecaj na smanjenje buduéih javnih izdataka za socijalnu zastitu. Na ovaj nacin
nastoji se pomoéi i porodicama u stanju socijalne potrebe i porodicama s niskim
mjese¢nim primanjima koje do sada nisu mogli finansirati boravak svoje djece u
predikolskim ustanovama. Sufinansiranjem boravka djece u privatnim predSkolskim
ustanovama udaraju se temelji za obrazovanje dostupno svima.

Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju u Kantonu Sarajevo propisano je
uvodenje obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja za svu djecu u godini pred

polazak u skolu.
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Primjena obaveznog programa predkolskog odgoja i obrazovanja zapocela je u skolskoj
2010/2011. godini. Program se realizira u skladu s programom koji je donijelo
Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo.

Obavezni program predskolskog odgoja i obrazovanja pred polazak u osnovnu Skolu
namijenjen je djeci predskolske dobi koja nisu obuhvacena nekim drugim oblikom
predikolskog odgoja i obrazovanja, a koja su pred polazak u osnovnu Skolu.

Obavezno pohadanje ovog programa realizira se tokom cijele Skolske godine (septembar—
juni), planirano jedan dan u sedmici, u trajanju od dva sata (ukupno 120 minuta), j. detiri

&asa po trideset minuta, a sveukupno 150 sati u toku Skolske godine.

JAVNA USTANOVA DJECA SARAJEVA — CJELOVITI RAZVOJNI PROGRAM
PLAN I PROGRAM / KURIKULUM ZA RANI I PREDSKOLSKI ODGOJ I

OBRAZOVANJE
SVEUKUPNO REGISTRIRANIH PREDSKOLSKIH OBJEKATA PO OPCINAMA
KANTONA SARAJEVO
NAZIV BROJ VRTICA BROJ BROJ
REDNI | ORGANIZACIO | /PODRUZNICAU | ODGOJNIH DJECE
BROJ NE JEDINICE SASTAVU GRUPA
1. STARI GRAD 6 20 410
2. CENTAR 12 41 849
NOVO
3. SARAJEVO 6 30 646
4. NOVI GRAD 15 60 1.345
Ukupno 8 opéina Kantona
Sarajevo 39 VRTICA 151 3.250

Opéina Trnovo nema predSkolske ustanove.

Prikaz brojnosti djece u 8kolskoj 2024/2025. godini prema dostavljenim godisnjim izvjeStajima o

radu predskolskih ustanova Kantona Sarajevo
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21. Plan nabavki za 2025. godinu

'Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: po usvajanju budzeta

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Upravni i Nadzorni odbor

Finansijska sredstva: BudZet Kantona Sarajevo

Kratak sadrzaj:

Institut je bio u zakonskoj obavezi saginiti Plan nabavki za 2025. godinu i dostaviti Upravnom
odboru na usvajanje. Tokom godine je organ rukovodenja obavezan blagovremeno donositi
odluke o provodenju procedure javnih nabavki u skladu s raspoloZivim finansijskim sredstvima,
a u cilju pravovremenog nabavljanja roba i usluga.

Pravna osnova sadrZana je u Zakonu o ustanovama (“Sluzbeni list Bosne i Hercegovine” 6/92,
8/93 i 13/94), Zakonu o javnim nabavkama BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 39/14, 59/22 i
50/24), Pravilniku o postupku dodjele ugovora o uslugama iz Aneksa II, dio B, Zakona o javnim
nabavkama (“Sluzbeni glasnik BiH” broj 66/16) i u Odluci o osnivanju Instituta.

Kratak sadrzaj:

U proteklom periodu januar—mart 2025. godine, za vrijeme privremenog finansiranja, u skladu s
Privremenim planom nabavki za 2025. godinu, broj:01-1-04-572-3/25 od 23. 1. 2025. godine, te
u periodu april-decembar 2025. godine u skladu s odobrenim budZetom i Planom nabavki broj:
01-1-04-3011-3/25 od 3. 4. 2025. godine, te Izmjenama Plana nabavki za 2025. godinu broj: 01-
1-04-5005-6/25 od 23. 5. 2025. godine, Izmjenama Plana nabavki za 2025. godinu broj: 01-1-04-
5984-5/25 od 24. 6. 2025. godine, Dopuni Plana nabavki za 2025. godinu broj: 01-1-04-6949-
5/25 od 21. 8. 2025. godine; Izmjeni i dopuni Plana nabavki za 2025. godinu broj: 01-1-04-8628-
4/25 od 30. 9. 2025. godine, Dopuni Plana nabavki za 2025. godinu broj: 01-1-04-10767-4/25
od 11. 12. 2025. godine, Komisija za javne nabavke, imenovana RjeSenjem o imenovanju
Komisije za nabavku, broj: 01-3-11-674/25 od 24. 1. 2025. godine, RjeSenjem o imenovanju
Komisije za nabavku, broj: 01-3-11-4656/25 od 7. 5. 2025. godine i RjeSenjem o imenovanju
Komisije za nabavku, broj: 01-3-11-7132/25 od 25. 8. 2025. godine, provela je postupke

nabavke, i to:
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Putem postupka direktnog sporazuma provedene su sljede¢e nabavke:

1) Nabavka usluge Stampanja raznih certifikata, uvjerenja, zahvalnica i drugog (za period
privremenog finansiranja),

2) Nabavka usluge zakupa printera (za period privremenog finansiranja),

3) Nabavka usluge zakupa printera,

4) Nabavka telekomunikacijskih usluga (za period privremenog finansiranja),

5) Nabavka telekomunikacijskih usluga,

6) Nabavka usluga finansijske revizije,

7) Nabavka usluge dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije (za period privremenog
finansiranja),

8) Nabavka goriva za sluZbeno vozilo (za period privremenog finansiranja),

9) Nabavka goriva za sluZbeno vozilo,

10) Nabavka vode,

11) Nabavka postanskih usluga (za period privremenog finansiranja),

12) Nabavka postanskih usluga,

13) Nabavka ugostiteljskih usluga (za period privremenog finansiranja),

14) Nabavka ugostiteljskih usluga,

15) Nabavka sportskih rekvizita za Kantonalno takmicenje iz odbojke,

16) Nabavka sportskih rekvizita za Reviju predSkolskih ustanova,

17) Nabavka cvjetnih aranzmana (za period privremenog finansiranja),

18) Nabavka usluga odrZavanja radunovodstvenog programa/aplikacije s modulima (za
period privremenog finansiranja),

19) Nabavka cvjetnih aranZmana,

20) Nabavka usluge zastitarske sluZbe,

21) Nabavka usluga u podrugju zdravstva — hitne pomo¢i za Kantonalno takmidenje iz
odbojke,

22) Nabavka pretplatnickih usluga,

23) Nabavka usluge Stampanja raznih certifikata, uvjerenja, zahvalnica i drugog,
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24) Nabavka usluge dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije,

25) Nabavka robe — reklamno-promotivnog materijala,

26) Nabavka usluga grafi¢kog dizajna,

27) Nabavka kancelarijskog materijala i potrepstina,

28) Nabavka usluga cestovnog prevoza,

29) Nabavka usluga cestovnog prevoza,

30) Nabavka usluge odrzavanja vozila,

31) Nabavka fotografskih i drugih pomo¢nih usluga,

32) Nabavka usluga dekorisanja,

33) Nabavka sportskih rekvizita,

34) Nabavka usluga hitne pomodi,

35) Nabavka sredstava za higijenu,

36) Nabavka usluga odrZavanja ratunovodstvenog programa/aplikacije s modulima,
37) Nabavka informaticke opreme,

38) Nabavka usluge ljekarskog pregleda radnika,

39) Nabavka usluge osiguranja sluzbenog vozila (obavezno osiguranje),
40) Nabavka usluge osiguranja sluZzbenog vozila (kasko osiguranje),
41) Nabavka usluge osiguranja od nezgoda,

42) Nabavka kancelarijskog materijala i potrepstina (dodatno),

43) Nabavka sredstava za higijenu (dodatno),

44) Nabavka produznih kablova,

45) Nabavka sklopivih ljestvi,

46) Nabavka reklamno-promotivnog materijala (dodatno),

47) Nabavka robe — stolovi, ormari, radni stol i police za knjige,

48) Nabavka robe — dijelovi, pribor i potrepstine za radunare.
Putem izuzeéa za ugovore o javnoj nabavci usluga izvrSene su sljedeée nabavke:

1) Zakup prostora dvorane za Reviju predskolskih ustanova,

2) Zakup prostora stadiona za Reviju predskolskih ustanova,
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3) Zakup prostora dvorane za Kantonalno takmicenje iz odbojke,
4) Zakup poslovnog prostora.

Putem postupka javne nabavke iz Aneksa II Zakona o javnim nabavkama proveden je

postupak za nabavku:

1.

Obrazovnih usluga — razne edukacije i usluge struénog usavriavanja za realizaciju stru¢nih

usavrSavanja;
Hotelskih usluga na podrudju Kantona Sarajevo (konferencijskih sala za stru¢na

usavrSavanja);

Hotelskih usluga na podrugju Kantona Sarajevo — manifestacija “Nase nebo izvrsnosti”;
Hotelskih usluga na podrugju Kantona Sarajevo — obiljeZavanje Dana nastavnika Kantona
Sarajevo;

Hotelskih usluga na podrudja Blagaja;

Usluge organizacije raznih dogadaja (pohod ucenika na “Mar§ mira 2025”) za ulenike
srednjih Skola;

Usluge organizacije raznih dogadaja (studijske posjete s obrazovnim sadrzajem) za ucenike
prvog razreda srednjih $kola s podru¢ja Kantona Sarajevo;

Usluge organizacije raznih dogadaja (studijske posjete s obrazovnim sadrZajem) za u€enike

drugog razreda srednjih $kola s podru¢ja Kantona Sarajevo.

Putem postupka javne nabavke konkurentskog zahtjeva proveden je postupak nabavke:

1. Usluge Sstampanja za potrebe Instituta.

Ukupno 61 postupak.

Svaki postupak nabavke proveden je uz istraZivanje trzista, komunikaciju s ponudatima e-

mailom, telefonom, internetom, sadinjavanje pismenih zabiljeski o istrazenom trZidtu, pripremu i

izradu zahtjeva, zapisnika, odluka, ugovora.
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Organ upravljanja i organ kontrole poslovanja su tokom godine odrZavali sjednice na kojima su
razmatrana pitanja iz djelokruga rada ovih organa, a koja se ti¢u navedenih provedenih nabavki.

Pravni osnov za provodenje procedure nabavke je sadrZan u Zakonu o ustanovama (“Sluzbeni
list Bosne i Hercegovine”, 6/92, 8/93 i 13/94), Zakonu o javnim nabavkama BiH (“SluZbeni
glasnik BiH”, broj 39/14, 59/22 i 50/24), Pravilniku o postupku dodjele ugovora o uslugama iz
aneksa II Zakona o javnim nabavkama (“SluZbeni glasnik BiH”, broj: 2/23), Pravilniku o javnim
nabavkama JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj:
985/23 od 9. 2. 2023. godine i u Odluci o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj

37/21).

21. IzvjeStaj o izvrSenju budZeta Kantona Sarajevo za JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za period od 1. 1. do 31. 12. 2024.
godine

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: februar 2025. godine

Organ koji razmatra: Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo

Finansijska sredstva: Nema troskova

Kratak sadrzaj:
Izvjestaj se podnosi za period od 1. 1. do 31. 12. 2024. godine i sadrZi planirane i ostvarene

prihode i primitke, te rashode i izdatke kako u apsolutnom, tako i u relativnom iznosu, s
obrazloZenjem koje se odnosi na programske rezultate izvrienja budZeta. Pravni osnov jeste
Zakon o budZetima u FBiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 102/13, 09/14, 13/14, 8/15, 91/15,
102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25/22) i BudZet Kantona Sarajevo za 2024. godinu.

22.  Izvjestaj o izvrSenju BudZeta Kantona Sarajevo za Institut od 1. 1. do 31. 3. 202S.
godine i dostava kvartalnih izvjeStaja
Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: april 2025. godine
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Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo, Ministarstvo
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrZaj:
Izvjedtaj se podnosi za period od 1. 1. do 31. 3. 2025. godine i sadrZi planirane i ostvarene

prihode i primitke, te rashode i izdatke kako u apsolutnom, tako i u relativnom iznosu, s
obrazloZenjem koje se odnosi na programske rezultate izvrSenja budZeta. Pravni osnov jeste
Zakon o trezoru, Zakon o budZetima u FBiH, Uredba o ratunovodstvu budzeta u FBiH, Pravilnik
o knjigovodstvu budeta u FBiH, Pravilnik o finasijskom izvjeStavanju i godiSnjem obratunu
budZeta u FBiH, Ratunovodstvene politike za budZetske korisnike i Trezor Kantona Sarajevo, te

drugi zakonski i podzakonski akti i BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

23.  Izvjedtaj o izvrienju BudZeta Kantona Sarajevo za Institut za period od 1. 1. do 30.
6. 2025. godine i dostava kvartalnih izvjeStaja

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: juli 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo, Ministarstvo

za 0dgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

Finansijska sredstva: nema trofkova

Kratak sadriZaj:
Izvjestaj se podnosi za period od 1. 1. do 30. 6. 2025. godine i sadrZi planirane i ostvarene

prihode i primitke, te rashode i izdatke kako u apsolutnom, tako i u relativnom iznosu, s
obrazloZenjem koje se odnosi na programske rezultate izvrienja budZeta. Pravni osnov jeste
Zakon o trezoru, Zakon o budZetima u FBiH, Uredba o ratunovodstvu budZeta u FBiH, Pravilnik
o knjigovodstvu budZeta u FBiH, Pravilnik o finasijskom izvjeStavanju i godi$njem obratunu
budZeta u FBiH, Ratunovodstvene politike za budZetske korisnike i Trezor Kantona Sarajevo, te

drugi zakonski i podzakonski akti i BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu.
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24.  Izvje$taj o izvrSenju BudZeta Kantona Sarajevo za Institut za period od 1. 1. do 30.
9. 2025. godine i dostava kvartalnih izvjeStaja

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: oktobar 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo, Ministarstvo

za 0dgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

Finansijska sredstva: nema troskova

Kratak sadrzaj:

Izvjestaj se podnosi za period od 1. 1. do 30. 9. 2025. godine i sadrZi planirane i ostvarene

prihode i primitke, te rashode i izdatke kako u apsolutnom, tako i u relativnom iznosu, s

obrazloZenjem koje se odnosi na programske rezultate izvrSenja budzeta. Pravni osnov jeste

Zakon o trezoru, Zakon o budZetima u FBiH, Uredba o ratunovodstvu budZeta u FBiH, Pravilnik

o knjigovodstvu budZeta u FBiH, Pravilnik o finasijskom izvjeStavanju i godiSnjem obratunu

budZeta u FBiH, Radunovodstvene politike za budZetske korisnike i Trezor Kantona Sarajevo, te

drugi zakonski i podzakonski akti i BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

25.  Izrada Dokumenta okvirnog budZeta za period od 2026. do 2028. godine

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: april 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:

Dokument okvirnog budZeta jeste akt koji sadrzi makroekonomske projekcije i prognoze
budzetskih sredstava i izdataka za naredne tri godine i na kojem se zasniva priprema i izrada
budeta. Trogodiinje planiranje budZeta obaveza je za sve korisnike budZetskih sredstava i
vanbudZetskih fondova. Dokument okvirmog budZeta za period od 2026. do 2028. godine
(srednjoro¢ni budZet) izraden je u softverskoj aplikaciji “eBudget”, a u skladu sa Zakonom o
budZetima u FBiH (“SluZbene novine FBiH”, broj: 102/13, 09/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15,
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104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25/22) i Obavijesti o budZetskim instrukcijama br. 1 za izradu DOB-
a broj: 08-01-11-9381/25MD od 7. 4. 2025. godine.

26.  Tromjesedni finansijski plan za januar, februar i mart
Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: april 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
U skladu sa Zakonom o izvrSenju Budzeta Kantona Sarajevo za 2025. godinu i ¢lanom 53., stav

2) Zakona o BudZetima u FBiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 102/13, 09/14, 13/14, 8/15,
91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19 i 25/22), Institut je dostavio svoj prijedlog
tromjeseénog finansijskog plana, gdje je uzeta u obzir utvrdena dinamika priliva i odliva
sredstava, a $to predstavlja okvir za mjese¢ni finansijski plan koji obuhvata rashode za svaki

mjesec. Rashodi ne mogu prelaziti iznose alociranih budZetskih sredstava odobrenih za svaki

mjesec.

27.  Tromjese¢ni finansijski plan za april, maj i juni
Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: mart 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
U skladu sa Zakonom o izvrienju BudZeta Kantona Sarajevo za 2025. godinu i ¢lanom 53., stav

2), Zakona o BudZetima u FBiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 102/13, 09/14, 13/14, 8/15,
91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19 i 25/22), Institut je dostavio svoj prijedlog
tromjesetnog finansijskog plana, gdje je uzeta u obzir utvrdena dinamika priliva i odliva

sredstava, a §to predstavlja okvir za mjese¢ni finansijski plan koji obuhvata rashode za svaki
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mjesec. Rashodi ne mogu prelaziti iznose alociranih budZetskih sredstava odobrenih za svaki

mjesec.

28.  Tromjeseéni finansijski plan za juli, august i septembar

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: juni 2025. godine

Organ koji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema trodkova

Kratak sadrzaj:

Na osnovu ¢&lana 53. Zakona o budZetima u FBiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 102/13, 09/14,
13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 252/22 i 7/25), Institut je dostavio svoj
prijedlog tromjesetnog finansijskog plana, gdje je uzeta u obzir utvrdena dinamika priliva i
odliva sredstava, a 3to predstavlja okvir za mjese¢ni finansijski plan koji obuhvata rashode za

svaki mjesec. Rashodi ne mogu prelaziti iznose alociranih budZetskih sredstava odobrenih za

svaki mjesec.

29.  Tromjeseéni finansijski plan za oktobar, novembar i decembar

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: septembar 2025. godine

Organ Kkoji razmatra: direktor Instituta

Finansijska sredstva: nema troskova

Kratak sadrzaj:

Na osnovu &lana 53. Zakona o budZetima u FBiH (“SluZbene novine FBiH”, broj: 102/13, 09/14,
13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22 1 7/25), Institut je dostavio svoj
prijedlog tromjeseénog finansijskog plana, gdje je uzeta u obzir utvrdena dinamika priliva i
odliva sredstava, a §to predstavlja okvir za mjese¢ni finansijski plan koji obuhvata rashode za
svaki mjesec. Rashodi ne mogu prelaziti iznose alociranih budZetskih sredstava odobrenih za

svaki mjesec.
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30 Preraspodjela sredstava za budZetsku 2025. godinu

Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: jednom u svakom kvartalu

Organ Koji razmatra: direktor Instituta, Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo
Finansijska sredstva: nema troSkova

Kratak sadrzaj:
U skladu s &lanom 17., stav (5), Zakona o izvr$enju budZeta Kantona Sarajevo za 2025. godinu

(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 13/25 od 3. 4. 2025. godine), izvr§ena je
preraspodjela sredstava za budZetsku 2025. godinu. Analizom odobrenih sredstava utvrdeno je
da su na pojedinim pozicijama ostvarene ustede, a s druge strane na nekim pozicijama postoji
nedostatak sredstava. Stoga je u okviru odobrenog budZeta uradena preraspodjela, i to do 10
posto ukupno odobrenih rashoda i izdataka za budZetsku 2025. godinu. Preraspodjela sredstava

je izvrSena u II, II1 i IV kvartalu.

31.  Dostavljanje podataka o plati, toplom obroku i prevozu (za 12 mjeseci)
Nosilac izrade: Institut

Rok za izradu: do 25. za teku¢i mjesec

Organ koji razmatra: Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo,

Finansijska sredstva: Nema troSkova

Kratak sadriaj:
Obaveza viseg saradnika za finansije je da osigura dostavljanje azurnih podataka o

zaposlenicima koji ostvaruju pravo na naknadu za prevoz, kao i podataka o pla¢i na osnovu
evidencije o prisustvu na radu, rjeSenja o godiSnjem odmoru, rjeSenja o pladenom odsustvu te

doznaka za bolovanje, koje potom dostavlja nadleznoj trezorskoj jedinici.

32. Plaéanje faktura, placanje po osnovu zaklju€enih ugovora o djelu i unos u sistem
Porezne uprave, likvidiranje i pla¢anje putnih naloga

Nosilac izrade: Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo

Rok za izradu: kontinuirano
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Organ koji razmatra: Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo
Finansijska sredstva: Nema troskova
Kratak sadrZaj: Sve obaveze prema dobavljagima te prema fizickim licima izmiriti u skladu s

valutom plaéanja odnosno rokovima definiranih ugovorima.

PLAN KADROVA

Unutradnja organizacija i sistematizacija poslova i radnih zadataka, opis poslova i broj izvrSilaca,
kao i uvjeti koji treba da budu ispunjeni za prijem na odredene poslove, odnosno izvrSavanje
istih uredeni su Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 37/22 od 22. 3. 2022. godine
(u daljem tekstu: Pravilnik o sistematizaciji) i Pravilnikom o izmjeni i dopuni Pravilnika o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 417/22, od 28. 6. 2022. godine.

Prema Pravilniku o sistematizaciji, Institut ima sistematiziranih 48 radnih mjesta (direktor
Instituta i 47 radnika), od &ega je na dan 31. 12. 2025. godine bilo popunjeno 38 radnih mjesta
(ugovor na odredeno vrijeme zakljuden s direktoricom Instituta, 1 ugovor o radu na neodredeno
vrijeme zakljuden sa $efom Kabineta direktora, 5 ugovora o radu na neodredeno vrijeme koji su
zakljueni s pomoénicima direktorice Instituta i 30 ugovora o radu na neodredeno vrijeme

zaklju&eni s vi§im saradnicima u Institutu, te ugovor o radu na neodredeno vrijeme zakljuden s

tehni¢kim sekretarom).

Broj izvrSilaca u okviru organizacione strukture propisane Pravilnikom po struénoj spremi:
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Broj izvrilaca na dan 31. 12. 2025. godine po struénoj spremi:

37 1 / 38

Pregled organizacione strukture Instituta propisane Pravilnikom o sistematizaciji po broju,

kvalifikacionoj strukturi i kadrovskim pozicijama:

Kabinet Direktor Instituta 1 1 - VII stepen/VSS, 11 ili
direktora III ciklus
Sef Kabineta 1 1 ' VII stepen/VSS, 1T ili
direktora III ciklus
Vigi saradnik za 1 1 " VII stepen/VSS, 11 ili
pravne poslove pri II ciklus —
Kabinetu direktora Pravni fakultet
Visi saradnik za 1 1 VII stepen/VSS, 11 ili
standardizaciju ; III ciklus
kvaliteta prema
korisnicima '
Vigi saradnik za IT 1 1 VII stepen/VSS, 11 ili
111 ciklus —
Prirodno-

matematicki fakultet,
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Sektor
nastavne
planove

programe

za

i

Tehnicki sekretar

Vozaé

Pomoc¢nik direktora
za nastavne planove
i programe

Visi saradnik za
razvoj predmetnih

kurikuluma

' Vii saradnik za

srednje stru¢no
obrazovanje

Visi saradnik za
pracenje ucenickih
postignuéa u
predmetima

Visi saradnik za
pracenje
medunarodnih

Elektrotehnicki
fakultet,

Fakultet
informatickog  i/ili
rafunarskog
usmjerenja

SSS/IV stepen
struéne spreme -

srednja $kola opceg

smjera
KV/I stepen -
vozad motornih
vozila

VII stepen/VSS, 11 ili
I ciklus

VII stepen/VSS, Il ili
ITI ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
I1I ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
I1I ciklus

VII stepen/VSS, 1 ili
111 ciklus
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Sektor za
vannastavne
" i posebne

programe

Sektor za
izdavastvo
- udZbenike i

nastavne

materijale

obrazovnih
programa

Visi saradnik za
programe
cjeloZivotnog ucenja
Pomocénik direktora
za vannastavne i
posebne programe
Visi saradnik za
izvrsnost i liderstvo
Visi saradnik za

podrsku djeci i

. uenicima s

' teSkoéama

Visi saradnik za
iseljenistvo i
dijasporu

Visi saradnik za

~ vannastavne i

. posebne programe

Visi saradnik za
dobrobit u¢enika

Pomoénik direktora

za izdavastvo,

udZbenike i nastavne
materijale

Visi saradnik za
udZbenike

Visi saradnik za

VII stepen/VSS, 11 ili
III ciklus

~ VII stepen/VSS, 1T ili

111 ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
111 ciklus
VII stepen/VSS, II ili

. 11 ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
II ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili

III ciklus

VII stepen/VSS, T ili
I ciklus
VII stepen/VSS, 11 ili
HI ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
111 ciklus

+ VII stepen/VSS, 11 ili
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Sektor za
upravljanje
ljudskim

resursima

Sektor za plan,

analizu, pravna

i opéa pitanja

nastavne materijale
Visi saradnik za
izdavastvo
Pomoc¢nik direktora
za upravljanje
ljudskim resursima
Visi saradnik za
saradnju s
nastavnickim
fakultetima

Visi saradnik za
profesionalni razvoj
odgajatelja,
nastavnika, stru¢nih
saradnika

Visi saradnik za
profesionalni razvoj
direktora i
pomocnika direktora
Visi saradnik za
upravljanje
resursima Instituta i
ostalim radnicima u

obrazovanju

Pomo¢énik direktora
za plan, analizu,
pravna i opéa pitanja
Visi saradnik za

111 ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
III ciklus
VII stepen/VSS, 11 ili
11T ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
111 ciklus

. VII stepen/VSS, 11 ili
- I ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
III ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
III ciklus

- VII stepen/VSS, 11 ili

111 ciklus

VII stepen/VSS, 11 ili
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pedago§ke standarde III ciklus

i normative
Visi saradnik za 2 1 VII stepen/VSS, 11 ili
godisnji program I ciklus

rada i godiSnji
izvjestaj o radu :
Visi saradnik za 2 2 VII stepen/VSS, 11 ili

pravne poslove 111 ciklus —
Pravni fakultet
Visi saradnik za 1 1 VII stepen/VSS, 11 ili
finansije IIT ciklus — |
Ekonomski fakultet

Opis poslova i radnih zadataka za svako pojedinatno radno mijesto detaljno su definirani

Pravilnikom.
Procedura prijema u radni odnos utvrdena je Uredbom o postupku prijema u radni odnos u

javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 19/21,

10/22, 28/23 i 32/24).
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INSTITUT ZA RAZVO) " ¥ HHCTHUTYT 3A PA3BO]
PREDUNIVERZITETSKOG ¥ 3 NPEAYHUBEP3HTETCKOI
OBRAZOVANJA | = ! OBPA3OBAMA
KANTON SARAJEVO. BOSNA | HERCEGOVINA < KAHTOH CAPAJEBO, BOCHA 1 XEPLLEIOBUHA

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

Upravni odbor

Broj: 01-1-04-4808-4/26
Sarajevo, 18. 5. 2026. godine

Na osnovu &lana 17. Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 412/22 od 28.06.2022. godine i
Poslovnika o izmjeni i dopuni Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 1662/22 od 08.09.2022.
godine, razmatrajué¢i Zahtjev Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo za
postupanje, broj: 11-06/01-04-8468-1/26 od 16. 04. 2026. godine, Upravni odbor na 60.
sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 18. 5. 2026. godine jednoglasno donosi

Zakljuéak Ad 3.

Upravni odbor je primio k znanju informaciju o traZzenim korekcijama koje se odnose na
Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu. Podaci se odnose Izvjestaj
o finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu, Izjavi o odgovornosti za finansijske
izvjestaje, te Izvjestaju neovisnog ovlastenog revizora pod nazivom: “1. PREDMET, CILJ I
OBIM REVIZIJE”. Isti su ispravljeni od strane Instituta, te Upravni odbor prihvata korigovani
Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu. (U prilogu zakljucka je
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Dostavljeno:
1. Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo;
2. Skupstini Kantona Sarajevo;
3. a/a.

web: hitp://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/TX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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INSTITUT ZA RAZVO) £ F HHCTHTYT 3A PA3BOJ

PREDUNIVERZITETSKOG |} i ™ NPERYHUBEP3UTETCKOL
OBRAZOVANJA [ :° | OBPA3OBAA
KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA | A KAHTOH CAPAJEBO, EOCHA U XEPLIEFOBMHA

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND RERZEGOVINA

Upravni odbor

Broj: 01-1-04-2362-3/26
Sarajevo, 11. 3. 2026. godine

Na osnovu &lana 17. a u vezi sa &lanom 23. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj 37/21), te Odluke Nadzornog odbora o usvajanju Finansijskog izvjestaja za
2025. godinu broj: 01-2-04-2161-3/26 od 19. 3. 2026. godine, Upravni odbor Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo na 57. sjednici odrZanoj

dana 11. 3. 2026. godine, jednoglasno donosi

ODLUKU
o usvajanju IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju za 2025. godinu

1
Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za 2025. godinu JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

II
Sastavni dio ove Odluke je Izvjedtaj o radu i finansijskom poslovanju za 2025. godinu JU
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

I
Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Q‘\,’e‘wine . 50{_\,;;; :\

Dostavljeno:
1. Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo;
2. Skupstini Kantona Sarajevo;
3. Uz Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za 2025. godinu;
4. ala.

web: "/ i
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/1X, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Datum; 12 -02- 2026 20 noit

Bosna i Hercegovina
8 Broj:

Federacija Bosne i Hercegovine

Kanton Sarajevo
JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
n/r Refika Seéiboviéa, predsjednika Upravnog odbora

Aleja Bosne srebrene bb/IX,

71000 Sarajevo

PREDMET: IZVJESTAJ] O RADU DIREKTORICE JU INSTITUT ZA RAZVOJ]
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO ZA PERIOD 1.1.

-31.12.2025. GODINE

Postovani,

u skladu s &lanom XIII, stav 1), tatka a) Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa
rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (“SluZbene novine
Kantona Sarajevo”, broj: 18/25), dostavljam vam Izvjestaj o radu direktorice Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu:

Institut) za period 1. 1.-31. 12. 2025. godine.
S postovanjem,

DIREKT})RICA INSTITUTA

—
L

Senada Salihovié

Dostavljeno:
1. Naslovu;

2. ala

web: http:/www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/JX, 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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1ZVJESTAJ O RADU
DIREKTORICE JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG

OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO
ZA PERIOD 1.1 - 31.12.2025. GODINE

Po$tovani/a,

u skladu s odredbama &lana 19. Odluke o osnivanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 01-04-34036/21, od 13. 9. 2021. godine (“SluZbene
novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21), organ rukovodenja Institutom jeste direktor.

Direktorica organizira i rukovodi radom, zastupa i predstavlja Institut prema tre¢im licima
te je odgovoran za zakonitost i stru¢nost rada Instituta u skladu sa Zakonom, Odlukom o

osnivanju Instituta i drugim propisima.

Upravljanje Institutom obuhvata sljedeée nadleznosti direktorice:
a) da Upravnom odboru predlaze mjere za efikasno, zakonito i strucno obavljanje -
djelatnosti radi kojih je Institut osnovan;
b) da predlaZe Pravila Instituta, Pravilnik o radu i Godi¥nji plan i program rada Instituta;
¢) da predlaZe i realizira Finansijski plan Instituta;
d) da na kraju godine podnese Izvjetaj Upravnom odboru o rezultatima rada i
finansijskom poslovanju Instituta;
e) da, uskladus ovom odlukom i Pravilima Instituta, u rad ukljui Stru¢no vijeée Instituta;
f) da prati realizaciju poslova i ostvarivanja zakljudaka Stru¢nog vijeca Instituta;
g) da prati materijalno-finansijsko poslovanje Instituta;
h) da predlaZe plan javnih nabavki;
i) da saraduje s domaéim i medunarodnim institucijama i organizacijama kojima su u
nadleZnosti pitanja iz odgoja i obrazovanja;
j) da priprema i organizira sjednice organa upravljanja i kontrole poslovanja te stru¢nog
organa Instituta;
k) daodluuje o pravima, obavezama i odgovornostima radnika Instituta iz radnog odnosa

i da vr§i druge poslove u skladu sa zakonom i Pravilima.



Prema odredbama &lana 20. Odluke, direktora Instituta imenuje i raztje$ava Upravni odbor
uz prethodnu saglasnost Vlade, nakon provedene procedure javnog oglaavanja upraZnjene
pozicije. Na 4. sjednici Upravnog odbora Instituta odrzanoj 20. 12. 2021. godine jednoglasno
je donesena Odluka o izboru direktora Instituta, kojom sam imenovana na poziciju direktorice
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, na

mandatni period od &etiri godine uz moguénost reizbora bez ogranienja broja mandata.

Nakon toga, Vlada Kantona Sarajevo je na 56. sjednici odrzanoj 23. 12. 2021. godine
donijela Odluku o davanju saglasnosti na Odluku Upravnog odbora Instituta.

Upravni odbor Instituta je na svojoj 5. sjednici odr¥anoj 27. 12. 2021. godine takoder
jednoglasno donio Odluku o imenovanju direktora Instituta, kojom sam imenovana na poziciju

direktorice Instituta, na mandatni period od &etiri godine uz moguénost reizbora bez

ograni&enja broja mandata.

RjeSenjem Opéinskog suda u Sarajevu od '9. 3. 2022. godine upisana sam kao osoba
ovladtena za zastupanje Instituta, odnosno kao direktorica bez ogranidenja ovlaStenja u
unutragnjem prometu. Upisom u sudski registar dana 9. 3. 2022. godine preuzela sam funkciju
direktorice Instituta. Prvi mandat je trajao do 26.12.2025. godine te sam, nakon provedene
procedure javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora, imenovana na poziciju direktorice
Instituta, na drugi mandatni period od Cetiri godine uz moguénost reizbora bez ograni¢enja

broja mandata.
U nastavku su ukratko izlazem aktivnosti u naznadenom periodu:

a) Predlaganje mjera Upravnom odboru za efikasno, zakonito i struéno obavljanje djelatnosti

Instituta

Tokom izvjestajnog perioda kontinuirano su poduzimane aktivnosti usmjerene na jatanje
efikasnosti i zakonitosti rada Instituta, uz poseban fokus na pravovremeno prilagodavanje
organizacije rada Instituta novim obavezama koje proizlaze iz Zakona o odgoju i obrazovanju
u osnovnim i srednjim $kolama u Kantonu Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 27/24). U tom kontekstu, inicirane su i predlagane mjere kojima se osigurava sistemski
pristup izradi prijedloga podzakonskih akata, organizaciji stru¢nih timova, definisanju

3
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prioriteta i planiranju rokova, s ciljem da Institut ispuni svoju ulogu kljuéne stru¢ne ustanove

u reformskim procesima.

Kroz redovnu komunikaciju i izvjestavanje Upravnog odbora, osigurano je da se strateske
aktivnosti Instituta provode uz institucionalnu podriku, te su predlagane mjere kojima se
unapreduje koordinacija izmedu sektora Instituta, kao i saradnja s Ministarstvom za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo i Ministarstvom za nauku, visoko obrazovanje imlade. Posebna
paZnja posveéena je jatanju unutradnje organizacije rada i uspostavljanju jasnih procedura,
kako bi se obezbijedilo efikasnije donoSenje odluka i dosljedna implementacija zakljutaka

struénih organa.
b) Predlaganje Pravila Instituta, Pravilnika o radu i Godisnjeg plana i programa rada Instituta

U toku 2025. godine vodeni su i koordinirani procesi planiranja rada Instituta, s ciljem
osiguranja strate$kog i operativnog kontinuiteta djelovanja ustanove. U okviru navedenih
aktivnosti izraden je Godignji plan i program rada JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za 2026. godinu, kojim su definisani prioriteti i klju¢ne
aktivnosti Instituta u narednom periodu, ukljuéujuéi normativno uredenje, kurikularni razvoj,

stru¢na usavriavanja, struéni nadzor i medunarodnu saradnju.

Proces planiranja nije podrazumijevao samo formalno donofenje dokumenta, veé i
sveobuhvatnu analizu potreba obrazovnog sistema, procjenu institucionalnih kapaciteta, te
uskladivanje programskih ciljeva sa strate¥kim smjernicama ministarstava i zakonskim
obavezama. U tom smislu je osigurano da Godisnji plan bude realno utemeljen, fokusiran na

prioritete, te usmjeren na mjerljive i ostvarive rezultate koji direktno doprinose unapredenju

kvaliteta odgoja i obrazovanja u Kantonu Sarajevo.

¢) Predlaganje i realizacija Finansijskog plana Instituta

Tokom izvjedtajnog perioda vrSeno je kontinuirano upravljanje finansijskim i operativnim
procesima, s ciljem osiguranja stabilnog funkcionisanja Instituta i pravovremene realizacije
programskih aktivnosti. U okviru ove nadleZnosti usmjeravano je planiranje i realizacija
finansijskih sredstava u skladu s prioritetima ustanove, vode¢i rafuna o racionalnom

upravljanju resursima i uskladenosti sa zakonskim procedurama.



Posebna paZnja posveéena je finansijskom pracenju aktivnosti koje su bile obimne i
organizacijski zahtjevne, poput struénih usavriavanja za veliki broj prosvjetnih radnika,
realizacije opéih stru¢nih nadzora, izdavackih aktivnosti Instituta, kao i uleS¢a u
medunarodnim projektima. Kroz koordinaciju sektora i struénih timova osigurano je da
finansijski plan bude funkcionalan alat koji omoguéava implementaciju strateskih ciljeva, te

da se sredstva usmjeravaju na aktivnosti koje imaju najveéi sistemski u€inak.

d) Podnosenje Izvjestaja Upravnom odboru o rezultatima rada i finansijskom poslovanju

Instituta

U izvjestajnom periodu osigurana je izrada Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JU
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu, kojim
su obuhvadene sve kljuéne programske aktivnosti, rezultati rada sektora Instituta, kao i
finansijski pokazatelji poslovanja. Izvjestaj je pripremljen na nadin da predstavlja sistemski
pregled rada ustanove, te pruZa uvid u postignute rezultate, izazove i preporuke za dalji razvoj.

1zvjedtaj je razmatran i prihvaéen od strane Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo, kao i Vlade Kantona Sarajevo, te je u zakonskom roku upuéen Skupstini Kantona
Sarajevo. Osigurana je institucionalna transparentnost i odgovornost u radu, te omoguéila da

relevantni organi vlasti imaju uvid u postignuéa Instituta i njegov doprinos obrazovnom

sistemu Kantona Sarajevo.

e) Ukljucivanje Strucnog vijeéa Instituta u rad u skladu sa propisima i Pravilima Instituta

Tokom 2025. godine osigurano je aktivno i funkcionalno uklju¢ivanje Struénog vije¢a Instituta
u procese planiranja, razmatranja i implementacije struénih aktivnosti. Struéno vijece je imalo
vaznu ulogu u definisanju prioriteta rada, davanju struénih misljenja, usmjeravanju sektorskih
aktivnosti, te osiguravanju kvaliteta stru¢nih dokumenata koje Institut izraduje kao podr¥ku

sistemu obrazovanja.

Posebno znadajno ukljudivanje Struénog vijeéa ostvareno je u razvoju predmetnih kurikuluma,
izradi zadataka po ishodima u&enja, implementaciji posebnih programa podrike u€enicima i
nastavnicima, kao i u oblasti strunog nadzora. Kroz koordinaciju rada Stru€nog vijeca
osigurano je da stru¢ni potencijal Instituta bude maksimalno iskoridten, te da se odluke i
preporuke donose na temelju struénih analiza i relevantnih obrazovnih potreba.
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) Praéenje realizacije poslova i zakljucaka Strucnog vijeca Instituta

U okviru ove nadleZnosti tokom izvjestajnog perioda kontinuirano je pracena realizacija
zakljuaka i preporuka Struénog vijeéa, te osiguravala njihovu implementaciju kroz rad sektora
i stru¥nih timova Instituta. Posebna paZnja posvecena je praéenju napretka u oblastima koje su
zahtijevale visok stepen koordinacije, poput izrade normativnih prijedloga, razvoja
kurikuluma, pripreme struénih usavriavanja, kao i organizacije aktivnosti koje se provode na

nivou cijelog Kantona Sarajevo.

Kroz operativne sastanke, koordinacijske mehanizme i sistemsko praéenje aktivnosti osigurano
je da se zakljuéci Struénog vijeéa ne zadrZe na nivou preporuka, ve¢ da budu ugradeni u
konkretne programe rada. Time je unaprijeden kvalitet strutnog djelovanja Instituta, kao i

njegova sposobnost da odgovori na potrebe obrazovnog sistema kroz jasne, koordinirane i

odrZive aktivnosti.

g Pracéenje materijalno-finansijskog poslovanja Instituta

Tokom 2025. godine vrieno je kontinuirano pratenje materijalno-finansijskog poslovanja
Instituta, vodeéi ratuna o zakonitosti i racionalnosti upravljanja resursima. U okviru ove
nadle?nosti, pratena je realizacija planiranih aktivnosti i tro¥kova, kao i organizacija
materijalnih uslova potrebnih za funkcionisanje ustanove, ukljuéujuéi struéna usavrSavanja,

izdavatku djelatnost, realizaciju stru¥nih nadzora i druge aktivnosti koje Institut provodi na

terenu.

Tokom izvjedtajnog perioda poseban izazov predstavljalo je pitanje osiguranja adekvatnog
prostora za rad Instituta, zbog &ega su vodene brojne aktivnosti i komunikacije s relevantnim
institucijama. U tom smislu djelovalo se proaktivno, s ciljem obezbjedivanja uslova koji
omoguéavaju stabilan i efikasan rad uposlenih, realizaciju sastanaka, edukacija i
koordinacijskih aktivnosti, te jadanje institucionalnih kapaciteta.

h) Predlaganje plana javnih nabavki

U izvjestajnom periodu osigurano je da se potrebe Instituta prepoznaju i planiraju kroz
predlaganje plana javnih nabavki, u skladu sa zakonskim procedurama i finansijskim
moguénostima ustanove. Plan javnih nabavki bio je usmjeren na obezbjedivanje resursa
potrebnih za realizaciju programskih aktivnosti, ukljuduju¢i organizaciju struénih
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usavrsavanja, izdavacke projekte, digitalne procese, kao i druge oblike podrske obrazovnim

ustanovama.

Posebno je vazno naglasiti da su javne nabavke u izvjeStajnom periodu bile povezane s
intenziviranjem aktivnosti Instituta i poveéanim brojem programskih zadataka, Sto je
zahtijevalo dodatnu koordinaciju i planiranje. Kroz ovu nadleZnost je osigurano da se procesi
javnih nabavki provode planski i transparentno, &ime se omoguéila stabilna realizacija
aktivnosti Instituta tokom cijele godine.

i) Saradnja s domaéim i medunarodnim institucijama i organizacijama u oblasti odgoja i

obrazovanja

Tokom 2025. godine ostvarena je intenzivna saradnju s domaéim i medunarodnim
institucijama, organizacijama i partnerima, ¢ime je Institut dodatno pozicioniran kao relevantna
struéna ustanova u obrazovnom sistemu. Saradnja je realizovana kroz redovne sastanke,
zajedniCke projekte, memorandume o saradnji, studijske posjete i edukacije, a posebno se
odnosila na jatanje kapaciteta nastavnika, razvoj kurikularnih rjeSenja i implementaciju

savremenih obrazovnih politika.

U okviru saradnje s UNICEF-om realizovane su aktivnosti u okviru projekata Akelius, Dje¢ija
prava i GreenComp, dok je saradnja sa OSCE-om bila usmjerena na podrsku 8kolama i Sirenje
dobrih praksi. Takoder je ostvarena saradnja sa UNDP-om, Svjetskom bankom, UNFPA-om,
OEAD-om i drugim medunarodnim partnerima, udestvujuéi u strate¥kim sastancima koji su

doprinijeli uskladivanju obrazovnih inicijativa i jadanju sistemskog pristupa reformama.

Posebno zna&ajan iskorak ostvaren je potpisivanjem Memoranduma o saradnji s Filozofskim
fakultetom Univerziteta u Sarajevu, &ime je formalizovana postojeéa saradnja i omoguceno
nastavnicima Kantona Sarajevo koriStenje strudnih i nau¢nih baza, kao i bibliotetkih resursa
Fakulteta. Takoder je potpisan Memorandum o saradnji s Edukopro, s fokusom na jafanje
kapaciteta za Erasmus+ projekte i medunarodnu projektno-razvojnu saradnju. U okviru
implementacije memoranduma, realizovan je petodnevni stru¢ni trening u Betu, ¢ime je

osigurano prenosenje savremenih pedagoskih praksi i metoda u lokalni obrazovni kontekst.
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j) Priprema i organizacija sjednica organa upravijanja i kontrole poslovanja te strucnog

organa Instituta

Tokom izvjestajnog perioda redovno su pripremane i organizirane sjednice Upravnog odbora i
Strugnog vijeéa Instituta, a po potrebi i sjednice Nadzornog odbora, ¢ime je osigurana stabilna
institucionalna koordinacija i pravovremeno donosenje odluka vaZnih za rad ustanove.
Priprema sjednica obuhvatala je planiranje dnevnog reda, pripremu materijala, uskladivanje
struénih informacija i prezentaciju kljuénih pitanja vezanih za stratedke aktivnosti Instituta.

Prisustvo sjednicama i Kontinuirana komunikacija s organima upravljanja omoguéili su
efikasnije planiranje i odludivanje, blagovremenu razmjenu informacija, kao i bolju
uskladenost izmedu upravljatkih i struénih procesa. Ovaj pristup doprinio je jatanju
institucionalne stabilnosti i omoguéio da se aktivnosti Instituta provode koordinirano, planski

i u skladu sa prioritetima obrazovnog sistema Kantona Sarajevo.

k) Odlucivanje o pravima, obavezama i odgovornostima radnika Instituta iz radnog odnosa i

drugi poslovi u skladu sa zakonom i Pravilima Instituta

U okviru ove nadleZnosti tokom 2025. godine realizovane su aktivnosti koje se odnose na
operativno upravljanje ustanovom, organizaciju rada, raspodjelu zadataka i koordinaciju
struénih timova. Posebna paZnja posveéena je jatanju profesionalnih kapaciteta zaposlenih,
kao i stvaranju uslova za efikasniju realizaciju programskih aktivnosti Instituta. Kontinuirano

je pradena dinamika rada i osiguravala da se zadaci realizuju u skladu s godi¥njim planovima,
prioritetima i zakonskim obavezama.

U cilju unapredenja struénih kompetencija zaposlenih, realizovane su interne obuke i edukacije
za uposlene, ukljuéujuéi teme iz emocionalne inteligencije, upravljanja, zastite na radu i
upotrebe digitalnih alata. Na ovaj nadin unaprijedena je organizacijska kultura i ojacani
unutrasnji kapaciteti Instituta, §to je doprinijelo kvalitetnijem izvr¥avanju zadataka i efikasnijoj
realizaciji sloZenih aktivnosti, posebno u oblasti kurikularne reforme, struénih usavriavanja i
medunarodnih projekata.



‘U nastavku su detaljnije izloZene ranije spomenute aktivnosti, kao i aktivnosti u kojima sam

udestvovala koje sam poduzela u periodu od 1.1.-31. 12. 2025. godine.

DonoSenjem Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnim i srednjim 3kolama u Kantonu
Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 27/24; u daljem tekstu: Zakon), niz
odredbi propisuje da Ministarstvo donosi posebne propise i akte na prijedlog Instituta, $to

implicira obavezu Instituta da pravovremeno, u zakonskim rokovima, pripremi odgovarajuce

prijedloge i dostavi th Ministarstvu na dalje postupanje.

Tokom 2025. godine intenzivirane su aktivnosti na izradi prijedloga podzakonskih akata, kako

slijedi:

Prijedlozi podzakonskih akata koje je Institut pripremio i sluZbeno uputio Ministarstvu:

Okvirni programi namijenjeni nadarenim/talentovanim i udenicima povratnicima iz
inostranstva — prijedlog sluZbeno upucen Ministarstvu;

Okvirni plan unapredenja odgoja, obrazovanja i rehabilitacije djece sa teSko¢ama —
prijedlog sluZzbeno upuéen Ministarstvu;

Pravilnik o licenciranju, izboru, razrjeSenju, nadleZnostima, radu, pravima i obavezama
direktora §kole kao javne ustanove — prijedlog sluzbeno upuéen Ministarstvu;
Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju struénih zvanja radnika — prijedlog
sluZzbeno upuéen Ministarstvu,

5. Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju — prijedlog sluzbeno upuéen Ministarstvu;

Pravilnik o izvodenju prakti&ne nastave/rada i laboratorijskog rada/vjezbi — sluZbeno

upucen Ministarstvu;
Pravilnik o izvodenju ferijalne prakse — prijedlog sluZbeno upuéen Ministarstvu;

8. Program radnog osposobljavanja u¢enika s te§koc¢ama i uCenika sa invaliditetom —

10.

11.

prijedlog sluZbeno upuéen Ministarstvu;

Propis o polaganju popravnih ispita u Skolama — prijedlog sluzbeno upucen
Ministarstvu;

Propis o polaganju predmetnih i razrednih ispita u $kolama — prijedlog sluZbeno upucen
Ministarstvu;

Jedinstveni program odgojno-obrazovnog rada za sve domove ugenika — prijedlog

sluZbeno upuéen Ministarstvu;
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12. Propis o radu doma uéenika odnosno uvjetima za prijem uéenika, finansiranje smjestaja
i prehrane — prijedlog upuden Ministarstvu;
13. Metodologija izrade godiSnjeg programa rada 3kole — prijedlog sluzbeno upuéen

Ministarstvu;
14. Metodologija samovrednovanja i vanjskog vrednovanja kvaliteta rada 3kola, prijedlog

sluZbeno upuéen Ministarstvu;

Prijedlozi podzakonskih akata koje Institut kontinuirano priprema:

1. Profil i stru¥na sprema nastavnika — kontinuirana priprema;
2. Izrada, inoviranje i predlaganje nastavnih planova i programa — kontinuirana priprema,
u saradnji sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i $kolama, za

strudno-teorijske nastavne predmete za 15 zanimanja u okviru kojih je izradeno 99
novih predmetnih kurikuluma.

Prijedlozi podzakonskih akata &ija je priprema zapoleta u izvjestajnom periodu i u
dogovoru s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS jos uvijek traje:

1. Pravilnik o vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije — u pripremi
2. Propis o Kurikulumu u $irem smislu — pripremaju svi sektori Instituta u okviru svojih

nadleZnosti. |

U toku 2025. godine realizirano je operativno i strateSko upravljanje radom ustanove, uz
kontinuirano planiranje, organizaciju i nadzor nad godi¥njim aktivnostima Instituta. Posebna
paZnja posveéena je implementaciji programskih ciljeva kroz koordinaciju stru¢nih timova i
definisanje prioriteta u oblastima struénog usavr¥avanja, nastavne podr¥ke i institucionalnog

razvoja §kola.

U periodu januar—decembar 2025. godine realizovan je irok spektar aktivnosti usmjerenih na
unapredenje odgojno-obrazovnog procesa, implementaciju kurikularne reforme, strutna

usavriavanja, razvoj nastavnih materijala i promociju kvaliteta obrazovanja.

Pored izrade predmetnih kurikuluma stru¢no-teorijskih nastavnih predmeta za 15

novil/inoviranih zanimanja, voden je i proces izrade zadataka po ishodima udenja za deset
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nastavnih predmeta za treéi, $esti i deveti razred osnovnog obrazovanja te drugi razred srednjeg

obrazovanja, u svrhu izrade kataloga zadataka kao podr3ke nastavnicima.

Koordinirana je podr¥ka implementaciji predmetnih kurikuluma i kurikuluma za rani i
predikolski odgoj i obrazovanje, putem rada tri struéna tima: za pred$kolski odgoj, likovnu
kulturu i drustvenu grupu nastavnih predmeta, te je izvriena analiza TIMSS istraZivanja za

Kanton Sarajevo.

PruZana je podrska direktorice i struéna pomo¢ Instituta koja se odnosila na razvoj predmetnih
kurikuluma u Bosansko-podrinjskom kantonu GoraZde i Unsko-sanskom kantonu, kao i na
obuku nastavnika za njihovu implementaciju. U vezi sa Zapadnohercegovatkim kantonom i
Kantonom 10, podrka se odnosila na uvodenje nastavnog predmeta Kultura Zivijenjau
njihove planove i programe, pri &emu je, uz saradnju sa OSCE-om, organizovan pokazni &as u
0S8 ,,Mehmedalija Mak Dizdar* i prateéi dijalog, kako bi se olak3ala odluka o uvodenju ovog
predmeta.

t

U oblasti programa podrike ulenicima i nastavnicima, pripremljeni su i realizovani posebni
programi iz Kataloga posebnih programa: Prevencija ovisnosti, Prevencija nasilja, Ekologija,
Kultura sje¢anja, Poduzetnistvo i finansijska pismenost te program ,,Ostani smiren*. Programi
su obuhvatili djecu i utenike od predskolskog do srednjoskolskog obrazovanja, a realizovani

su kroz interne resurse i saradnju s vanjskim struénjacima.

ObiljeZeni su vaZni historijski i drustveni dogadaji: mjesta masovnih ubistava gradana Kantona
Sarajevo, 6. april — Dan oslobodenja Sarajeva, 5. maj Dan sje¢anja na ubijenu djecu Sarajeva
tokom opsade 1992-1995. u saradnji sa UdruZenjem roditelja ubijene djece opkoljenog
Sarajeva, manifestacija ,,Na$e nebo izvrsnosti I i II“ i Mar§ mira u Srebrenici 2025. godine,

kao i realizacija aktivnosti Od rata do mira IiIL

Nastavljena je saradnja s UNICEF-om kroz projekat ,,Akelius*- digitalno u¢enje stranih jezika;
,Djedija prava®“ i GreenComp, a kroz program ,Skola roditeljstva“ odrZane su radionice za
roditelje u preddkolskim, osnovnim i srednjim $kolama te je distribuiran materijal u domove
zdravlja u saradnji sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje KS i Ministarstvom zdravstva
Kantona Sarajevo. Kontinuirano je pruZana stru¢na podrika u kriznim intervencijama u

saradnji sa Timom za krizne intervencije K'S u saradnji sa $kolama i Ministarstvom unutrasnjih

poslova Kantona Sarajevo.
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Sprovedena je organizacija i realizacija svih nivoa takmiCenja prema Kalendaru takmidenja za
vide od 10000 ugenika. Realizovane su studijske posjete za u¢enike prvih i drugih razreda
srednjih §kola, i to studijska posjeta ,,0d rata do mira I koja obuhvara relaciju: Sargjevo —
Fojnica — Vitez — Jajce — Biha¢ — Cazin - Velika Kladu$a — BuZim — Biha¢ — Prijedor — Viasi¢
— Travnik — Sarajevo, a studijska posjeta ,,Od rata do mira II obuhvata realciju Sargjevo —
Vranduk — Maglaj — Tesanj — Graéanica — Lukavac — Tuzla — Srebrenik — Gradacéac — Brcko
— Celi¢ — Tuzla — Bijeljina — Janja — Teo¢ak — Tuzla — Sapna — Zvornik — Kladanj — Olovo —

Sarajevo.

U oblasti izdavadtva i normativnog uredenja izraden je prijedlog izmjena Zakona o
udZbenicima u Kantonu Sarajevo, kao i nacrt Pravilnika o izdava&koj djelatnosti. Izradeni su i
objavljeni priruénici za izvodenje eksperimenata iz biologije, hemije i fizike, namijenjeni
nastavnicima prirodnih nauka u osnovnim Skolama. Priruénici predstavljaju vazan didakti¢ko-
metodi¢ki alat koji nastavnicima pruZa konkretnu podrsku u planiranju i realizaciji nastave, s

posebnim fokusom na izvodenje ogleda i razvoj nauénog mislj enja kod uéenika.

U izvjestajnom periodu realizovan je veliki broj struénih usavriavanja za prosvjetne radnike iz
razliditih oblasti iz Okvirnog kataloga struénih usavr3avanja u sektoru odgoja i obrazovanja.
Fokus je bio na razvoju kompetencija kroz radionice o kurikularnoj reformi, inkluziji, primjeni
umjetne inteligencije i formativnom praenju. Nastavnici razredne nastave profli su
vitemodularne obuke, ukljutujuéi NTC metode i integrisano u¢enje. OdrZne su specijalizirane
edukacije za nastavnike likovne i muzitke kulture, stranih jezika, geografije, historije i
prirodnih nauka. Edukacije u organizaciji Instituta od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine proslo
je oko 4.000 radnika u oblasti odgoja i obrazovanja.

U edukacijama su udestvovali predavadi iz razlititih institucija, ukljudujuéi univerzitetske

profesore i medunarodne predavate.

U okviru otvorenih Javnih poziva izabrani su nastavnici koji su imali su priliku da uCestvuju

na medunarodnim konferencijama, gdje su udestvovali u razmjeni struénih znanja s kolegama

iz razli¢itih zemalja.

Utesée na ovim konferencijama omoguéilo je nastavnicima direktan uvid u savremene
pedagoske prakse, inovativne pristupe nastavi i primjenu novih metodologija u obrazovanju.
Stedena iskustva i znanja predstavljaju vrijedan resurs koji doprinosi unapredenju nastavnog

procesa i profesionalnom razvoju nastavnika u Kantonu Sarajevo. Vazno je napomenuti da ¢e
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nastavnici nakon povratka sa koferencija realizovati replikacije za nastavnike Kantona

Sarajevo.

Ovaj ciklus aktivnosti potvrduje opredijeljenost Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo i Instituta za kontinuirano jadanje kapaciteta nastavnika, podrsku struénoj izvrsnosti

i promoviranje medunarodne saradnje u obrazovanju.

U izvjestajnom periodu izradene su Smjernice za obavljanje stru¢nog nadzora u osnovnim i
srednjim 8kolama u Kantonu Sarajevo, koje detaljno defini8u svrhu, postupke i metodologiju
provodenja opéeg stru¢nog nadzora. Smjernice su osmisljene s ciljem unapredenja kvaliteta i
konzistentnosti u praéenju rada 3kola, nastavnika, direktora i struénih saradnika, te
omoguéavaju sistemski pristup procjeni realizacije nastavnog plana i programa, vrednovanju
kvaliteta poduéavanja i udenja, praenju metoda rada i provjeri u¢enickih postignuca.

Takoder, u izvje$tajnom periodu izradene su Smjernice za ishranu djece u predskolskim
ustanovama Kantona Sarajevo, koje predstavljaju strudni okvir za planiranje i organizaciju
pravilne i uravnotezene ishtane djece, s ciljem otuvanja zdravlja, razvoja zdravih Zivotnih
navika i unapredenja standarda kvaliteta usluga u predskolskim ustanovama. Smjernice pruzaju
jasne preporuke u pogledu nutritivnih normi, planiranja jelovnika i organizacije obroka, te
doprinose uskladivanju prakse ustanova sa savremenim zdravstveno-prehrambenim

standardima.

Pored navedenog, izradene su i Smjernice za izradu programa za nadarene i talentovane
ulenike, koje nude metodoloske i organizacijske preporuke 3kolama za prepoznavanje
nadarenosti, planiranje individualiziranih i obogaéenih programa rada, te pruZanje sistemske
podrike ulenicima s izraZenim potencijalima. Smjernice doprinose razvoju inkluzivnog 1
poticajnog obrazovnog okruZenja koje omoguéava udenicima postizanje vi§ih nivoa

obrazovnih postignuéa i razvoj liénih kompetencija.

U toku 2025. godine realizovan je ukupno 50 opéih strutnih nadzora u osnovnim i srednjim
§kolama Kantona Sarajevo. Stru¢ni nadzor podrazumijeva pracenje i ocjenu organizacije i
izvodenja odgojno-obrazovnog rada u $kolama, ukljugujuéi rad direktora, pomo¢nika direktora
ili voditelja dijela nastavnog procesa, nastavnika, struénih i drugih saradnika, s ciljem pruZanja

podrike i preporuka za kontinuirano unapredenje odgojno-obrazovnog rada.
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Nadzori su obuhvatili detaljnu analizu pedagoske dokumentacije, posmatranje nastave,
razgovore s osobljem ¥kola, procjenu primjene predmetnih kurikuluma i metoda vrednovanja
ugeni&kih postignuéa, te pratenje struénog usavrsavanja zaposlenih. Posebna paZnja posvecena
je primjeni savremenih metoda rada, podrici inkluziji i razvoju profesionalnih kompetencija
nastavnika i direktora, uz konkretne preporuke za unapredenje nastavnog i upravljatkog

procesa u svakoj Skoli.

Ove aktivnosti doprinose jatanju kapaciteta ¥kola, promoviranju najboljih pedago3kih praksi i
osnaZivanju profesionalnog razvoja nastavnika i direktora, Cime se znafajno unapreduje

kvalitet odgojno-obrazovnog rada u Kantonu Sarajevo.

Izvjestaji ukljuduju konkretne preporuke i mjere za unapredenje odgojno-obrazovnog rada
Skola, a izradeni su u skladu s principima objektivnosti, profesionalnosti i zatite podataka, te
dostavljeni $koli i Ministarstvu.

Sve realizovane aktivnosti imale su za cilj podrsku udenicima, nastavnicima i Skolskim

ustanovama, te doptinos razvoju i unapredenju kvalitetnog i inkluzivnog obrazovanja.

Ostvarena je stalna komunikacija i koordinacija s Ministarstvom za odgoj i obrazovanje K8,
Skolama i strutnim saradnicima, u cilju efikasnije implementacije strateSkih smjernica i
osnaZivanja profesionalnih zajednica unutar obrazovnog sistema. Tokom 2025. godine odrZane

su brojne aktivnosti s ciljem osiguranja adekvatnog prostora za rad Instituta.

Redovne posjete $kolama, realizovane u saradnji s ministricom i njenim saradnicima,
ukljutivale su obilazak $kola u popodnevnim satima, s ciljem neposrednog sagledavanja uslova
rada, otvorenog razgovora s upravama $kola i nastavnim osobliem, &ime se dodatno jaca

saradnja i pravovremeno prepoznaju potrebe obrazovnih ustanova.

Realizirane su i brojne druge aktivnosti s ciljem unapredenja rada Instituta i ostvarivanja
zadenih ciljeva vizije i misije, $to se ogleda u organizaciji velikog broja sastanaka, prisustva i
utedéa na konferencijama, zatim u provodenju analiza i istraZivanja, unapredivanju digitalnih
procesa, prisustva na brojnim manifestacijama, posjete razli¢itim institucijama s ciljem
promocije rada Instituta te ostvarivanje saradnje s relevantnim partnerima, u€e$¢e na brojnim

struénim usavriavanjima i na kraju medunarodni projekti.
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Obrazovne institucije i $kolske svetanosti

Veliki dio posjeta bio je vezan za obiljeZavanje Dana $kole i drugih svelanosti, Sto je
omoguéilo direktan kontakt s udenicima i nastavnicima i promociju pozitivnih obrazovnih
vrijednosti. U ovom kontekstu posjeéene su brojne Skole, ukljuéujuéi Katolicki Skolski centar,
Zavod ,,Mjedenica®, Drugu gimnaziju, Petu i Dobrinjsku gimnaziju, 08 ,,Grbavica II%, O8
Srednje®, OS ,,Camil Sijari¢*, Treéu gimnaziju, O8 ,Grbavica 2, 08 ,8ip*,08 ,.Zahid
Barugija“, Prvu bosnjatku gimnaziju, Srednju Skolu poljoprivrede, veterine, prehrane i
usluznih djelatnosti, Srednju ekonomsku kolu, Srednju Skolu za tekstil, koZu i dizajn, 08§
Mehmed-beg Kapetanovi¢ Ljubusak, Bo$njatku gimnaziju, Gimnaziju SSST Sarajevo, kao i
Srednju muzitku Skolu i pred¥kolsku ustanovu IUS kids. Posjete su bile prilika da se udenici i
nastavnici predstave kroz 3kolske projekte, postignuéa i svetane dogadaje, ukljucujuci
otvaranja obnovljenih i nadogradenih prostora, sportskih terena, biblioteka i fiskulturnih sala,

te da se istaknu programi struénog obrazovanja i unapredenja nastavnih planova i programa.

Ostvareno je prisustvo i posebnim dogadajima koji promovisu kreativnost, sport i zajednistvo,
poput otvorenja ,,Gimnazijade“ u Prvoj gimnaziji Sarajevo, 8kolskih koncerata, panéla i
prezentacija programa, te prateéih projekata poput uzgoja pili¢a u okviru Skolskog projekta
,Behaudin Selmanovié“, otvorenje Tehnicijade i sli¥no. Posebna paZnja posveéena je
obiljezavanju znalajnih jubileja, ukljudujuéi trideset godina Prve bo3njacke gimnazije i
dvadeset godina programa .Skola u bolnici® u OS ,,Vrhbosna“, kao i proslave Dana Armije i

Dana nezavisnosti i Dana drZavnosti Bosne i Hercegovine.

Ove aktivnosti dokumentovane su i predstavljene na web stranici Instituta i drustvenim
mre¥ama, ime je osigurana vidljivost rada obrazovnih ustanova i dodatno afirmisana uloga
Instituta u jafanju kvaliteta i prepoznatljivosti obrazovanja u Kantonu Sarajevo, te u

promovisanju pozitivnih obrazovnih i drustvenih vrijednosti medu uéenicima, nastavnicima i

lokalnom zajednicom.

Prisutnost na $kolskim sve&anostima i drugim vaZnim dogadajima u obrazovnim ustanovama
omoguéila je neposredan uvid u potrebe Skola i afirmaciju dobrih praksi. Time je dodatno
osnaZena institucionalna podrka obrazovnom sistemu, promovisano medusobno povjerenje i

ukazano na znataj kontinuirane brige o kvaliteti obrazovanja u svim njegovim segmentima.
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Manifestacije, koncerti, izlozbe i dogadaji iz kulture

U okviru aktivnosti tokom 2025. godine, ostvareno je prisustvo direktorice razli¢itim kulturnim
dogadajima, ukljuéujuéi koncerte, predstave, izlozbe, promocije knjiga i festivale. Ove
manifestacije predstavljaju vaZan segment u razvoju obrazovno-kulturnog ambijenta, jer
povezuju obrazovanje, umjetnost i dru$tvenu zajednicu. Kroz podr$ku ovim dogadajima
dodatno je istaknuta vaZnost razvoja kreativnih potencijala kod djece i mladih. U nastavku su

navedene neke manifestacije:

a) Koncert predavata povodom otvaranja 27. seminara muzitkih/glazbenih i baletnih
pedagoga Federacije BiH

b) Obratanje na manifestaciji ,,Sarajevo, ljubavi moja“

¢) Posjeta izvedbi predstave ,,Ne diraj ruZze” u¢enika JU Centar za slusnu i govornu
rehabilitaciju Sarajevo, izvedena 21. maja na Maloj sceni Narodnog pozoriSta
Sarajevo

d) Vrti¢ ,More nade* — priredba

e) Porodi¢no savjetovaliSte — predstava

f) Posjeta Djetijem festivalu u Zenici u organizaciji Yunus Emre Instituta

g) Promocija knjige ,.Politika revizionizma“ u Rektoratu UNSA

h) Posjeta umjetniékoj izloZbi — Srednja $kola za saobradaj i komunikacije

i) Posjeta izlozbi ,,Underground”, Vijeénica, povodom 30 godina od genocida u
Srebrenici — obilazak znadajne izloZbe o genocidu

j) Promocija priruénika iz biologije, hemije i fizike — unapredenje nastavnih

materijala u izdanju Instituta

SadrZaji iz kulture i umjetni¢ke aktivnosti imaju vaZnu ulogu u oblikovanju vrijednosnog
sistema i cjelovitom razvoju udenika. Prisustvom na ovakvim dogadajima pruZena je podrika
radu ustanova koje njeguju estetske, kulturne i socijalne vrijednosti. Na taj natin ojatana je i
medusektorska saradnja izme@u obrazovanja, kulture i socijalne zastite.

Takmidenja, olimpijade i festivali

Tokom 2025. godine ostvareno je aktivno prisustvo na brojnim takmifenjima, nau¢nim

olimpijadama, panelima i festivalima koji promovi$u inovacije, znanje i izvrsnost u¢enika. Ovi
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dogadaji okupili su talentovane mlade iz razli¢itih oblasti, pruZajuéi im priliku da pokaZu svoje
vjedtine i rezultate rada. Poseban fokus bio je na dogadajima koji spajaju nauku, tehnologiju i

obrazovanje s ciljem osnaZivanja u¢enika i nastavnika. Podr§ka u€enicima ostvarena je kroz:

a)

b)

c)

d

g

h)

k)

k)

Nase nebo izvrsnosti, manifestacija posveéena najuspjeSnijim takmiarima u
Kantonu Sarajevo.

Nase nebo izvrsnosti, manifestacija posveéena najuspjesnijim takmidarima na visim
nivoima i me@unarodnim takmi&enjima.

Ispraéaj i dofek naSih uéenika koji su nas predstavljali na medunarodnim
takmicenjima.

Otvorenje BOSEPO olimpijade, Richmond Park

Otvaranje Tehnicijade — prigodno obracanje

Zatvaranje Tehnicijade i dodjela pehara

Otvaranje i zatvaranje Balkanske matematitke olimpijade u Sarajevu

Prisusvto na otvaranju Balkanske konferencije matemati¢ara u Konjicu

Utescée na konferenciji u organizaciji Specijalne olimpijade

Obradanje - INN&TECH 2025: Inovacije i tehnologije u sluzbi obrazovanja i
razvoja

Sastanci i saradnja sa predstavnicima opéina povodom organizacije opéinskih

takmi¢enja

Uteéem i podrskom ovakvim manifestacijama potvrdena je opredijeljenost ka promociji
izvrsnosti u obrazovanju i afirmaciji talenata. Takmidenja i olimpijade predstavljaju snaZan
poticaj za udenike i $kole, a prisustvo na njima doprinosi prepoznavanju i valorizaciji njihovih

rezultata. Kroz povezivanje razli¢itih institucija i sektora stvorene su nove prilike za saradnju

i razvoj inovativnih pristupa u€enju i pouc¢avanju.

Kultura sjeéanja

Tokom 2025. godine kontinuirano je pruZana podrska aktivnostima usmjerenim na njegovanje
kulture sjeéanja i o&uvanje historijskog paméenja. Posebna paZnja posveéena je

komemorativnim dogadajima i obiljeZavanjima ubijenih nevinih gradana, s ciljem podsjeéanja

na vaZnost mira, tolerancije i obrazovanja buduéih generacija u duhu odgovornosti i humanosti.
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1

U tom kontekstu, realizovano je prisustvo ceremonijama polaganja cvijeca i odavanja pocasti

te drugim aktivnostima vezanim za kulturu sje¢anja kako slijedi:

2)
b)
c)
d)
€)
f)

g)

h)

)

k)
D

Polaganje cvijeéa i odavanje pocasti Zrtvama masakra na Markalama

Prisustvo komemorativnoj sjednici povodom obiljeZavanja masakra na Markalama
Organizacija manifestacije povodom 5. maja — Dana ubijene djece Sarajeva
Sastanak s premijerom, ministricom i roditeljima ubijene djece opkoljenog Sarajeva
Ute¥ée u organizaciji manifestaciji povodom obiljeZavanja Dana Armije

Sastanak u Fondu memorijala sa ministricom Naidom Hota-Muminovi¢ i ministrom
za boratka pitanja gospodinom Osmanovi¢em u povodu obiljezavanja Dana Armije
i koordinacija sa svim §kolama, oko 300 u¢enika u¢estvovalo.

Utedée u manifestaciji ,,Odbrana Igmana 2025.% — Memorijalni centar

Posjeta Desetoj osnovnoj 3koli — performans povodom 30 godina od genocida u
Srebrenici

Posjeta komemoracijama u Srednjoj elektrotehnitkoj 3koli, Srednjoj Skoli
poljoprivrede, prehrane, veterine i usluZnih djelatnosti Sarajevo, Srednjoskolski
centar Vogo3s€a

Ispraéaj udenika KS u Nezuku i ulese u manifestaciji poetka Mar$a mira —
organizovan odlazak 200 udenika iz KS na Mar§ mira kao dio obrazovnog i
memorijalnog programa. ‘

Posjeta Desetoj osnovnoj $koli - ratni iftar.

Posjeta koli Behaudin Selmanovié - otvorenje Parka sjecanja - Srebrenica

Uteséem u komemoracijama i memorijalnim programima, potvrdena je posvecenost otuvanju
kolektivnog sjeéanja i obrazovanju mladih generacija o vaZnim historijskim ¢&injenicama.
Aktivnosti realizovane u okviru kulture sjeéanja doprinose jatanju svijesti o posljedicama rata,
‘znaaju mira i odgovornosti prema proslosti. Institucionalno prisustvo ovim dogadajima ima

za cilj da poveZe obrazovanje i historijsku istinu te pruzi podriku porodicama Zrtava i

ustanovama koje se bave ofuvanjem memorije.

Meduinstitucionalne posjete i saradnje

U cilju jatanja meduinstitucionalne saradnje i unapredenja komunikacije sa relevantnim

akterima u obrazovnom, socijalnom i medunarodnom kontekstu, tokom 2025. godine

realizovan je niz posjeta i sastanaka s predstavnicima razlititih ustanova. Ove aktivnosti
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omogucile surazmjenu iskustava, identifikaciju zajedni¢kih ciljeva i planiranje buduéih koraka

u interesu unapredenja kvaliteta obrazovanja i zaStite prava djece i mladih. U nastavku su

navedene neke od posjeta:

a)
b)

c)

d)

g
h)

i)

k)
)

Posjeta Centru za socijalni rad Novi Grad

Sastanak s Centrom za socijalni rad Kantona Sarajevo saradnja u socijalnoj zastiti i
podrici porodicama.

Posjeta i sastanak sa Ustanovom za socijalno zbrinjavanje, odgoj i obrazovanje
Hum

Sastanak sa direktorima centara za obrazovanje djece s te§koéama u razvoju
Sastanci sa ZOI 84 — Skola skijanja — koordinacija i podréka sportskim aktivnostima
udenika

Sastanak sa direktorom i saradnicima Olimpijskog bazena — Skola plivanja
Sastanak sa direktorima Maarif §kola povodom Sajma nauke

Posjeta delegacija u¢enika i nastavnika iz Japana u posjeti Sarajevu

Posjeta predstavnika Maarif International Schools Sarajevo

Posjeta KIKP Park i Zooloski vrt ,,Pionirska dolina® s ciljem saradnje — razvijanje
saradnje izmedu 8kole i institucija

Posjeta SOS selu — otvaranje kabineta za struéno osposobljavanje

Prijem studenata Filozofskog fakulteta — Odsjek za pedagogiju — susret i motivacija

studenata

m) Sastanak sa timom Svjetske banke za raniji odgoj i obrazovanje, tokom kojeg su

n)

razmijenjeni podaci, iskustva i planovi za unapredenje dostupnosti i kvaliteta
odgojno-obrazovnih ustanova u Kantonu Sarajevo

Prisustvovo jednodnevnom strate§kom radnom sastanku Centra Step by Step u
partnerstvu s UNFPA, UNICEF-om, Svjetskom bankom i drugim medunarodnim
partnerima, posveéenom koordinaciji obrazovnih inicijativa i planiranju daljih
koraka u oblasti odgoja i obrazovanja u Federaciji BiH i Bréko distriktu

0) Obraéanje i prisustvo dogadaju ,,Stop femicidu®, u organizaciji Opéine Centar i JU

CKM

Meduinstitucionalne i medunarodne posjete i saradnje od posebne su vaZnosti za unapredenje
sistema obrazovanja i osiguranje inkluzivnog i kvalitetnog pristupa za svu djecu. Realizovane

aktivnosti doprinijele su boljem razumijevanju potreba korisnika usluga, razmjeni dobrih
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praksi i povezivanju obrazovnog sistema s drugim sektorima. Odrzana partnerstva

predstavljaju temelj za dalji razvoj zajedni¢kih inicijativa i strateskih pristupa.

Sastanci i strateSki dogovori

U toku 2025. godine ostvareno je viSe sastanaka s domaéim i medunarodnim partnerima u cilju
razmjene informacija, planiranja zajedni¢kih aktivnosti i jatanja stratelke saradnje u oblasti
obrazovanja, kulture i stru¢ne podrike. Ovi susreti omoguéili su uskladivanje pristupa,
identifikaciju razvojnih potreba i definisanje konkretnih koraka u pravcu unapredenja

obrazovnog sistema. Neki od sastanaka koji su posebno dopinijeli saradnji vidljivosti Instituta

sul

g)
h)
i)
i)
k)

D

Sastanak sa Misijom OSCE u BiH
Sastanak sa knjizevnikom Jaminom Imamoviéem na temu popularizacije

knjiZevnosti koja obraduje historijske teme

Sastanak sa Ministarstvom za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i UNICEF-om
u cilju dogovora o novim projektima

Sastanak sa udruZenjem MENSANA u cilju dogovora obiljezavanja Dana
mentalnog zdravlja.

Sastanci sa prof. dr. Sibelom Zvizdi¢ vezano za podriku opéem struénom nadzoru
Sastanak sa dekanom i saradnicima Filozofskog fakulteta u Sarajevu

Sastanak sa dekanom i saraanicima Mag3inskog fakulteta u Sarajevu

Sastanak s predstavnicima Prvog korpusa Armije BiH

Sastanak sa UdruZenjem bibliotekara

Sastanak sa direktorom Arhiva FBiH

Sastanak sa UNDP — potrebe nastavnika u sferi programiranja i robotike — razgovor
o podrci i razvoju kompetencija nastavnika

Redovni sastanci u Ministarstvu za 0dgoj i obrazovanje KS — institucionalni susreti

radi unapredenja obrazovanja

m) Sastanak sa UNICEF-om u okviru saradnje na projektima — koordinacija

n)

0)

edukativnih i socijalnih projekata
Sastanak u Privrednoj komori BiH — koordinacija prakse i obrazovanja.
Sastanak povodom Strategije za mlade KS — razvoj politika za omladinu.

p) Sastanci i saradnja s udruZenjem KULT

Q

Sastanak sa predstavnicima Inkubatora drutvenih inovacija ,,Munja“
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r) Sastanci i redovna saradnja kroz struéna usavrsavanja s GOTHE institutom

Sastanci realizovani tokom godine predstavljaju zna¢ajan doprinos strateSkom pozicioniranju
institucije u okviru obrazovnog sistema i Sire drustvene zajednice. Kroz otvoren dijalog i
partnerski pristup unaprijedeni su temelji za planiranje i implementaciju projekata, strulne
podrske i obrazovnih inicijativa. Ovakav oblik saradnje osigurava kontinuitet u razvoju i

doprinosi podizanju kvaliteta obrazovanja na sistemskom nivou.

Stru¢na usavr¥avanja, edukacije i promocije

Strudno usavrdavanje i promocija relevantnih smjemica i praksi ostali su kljuéni aspekti
podrike razvoju obrazovnog sistema tokom 2025. godine. Kroz razlitite seminare,
konferencije i edukativne dogadaje, omoguéena je razmjena znanja i iskustava medu odgojno-
obrazovnim radnicima, ali i dodatno osnazivanje stru&nih kapaciteta u oblasti ranog i osnovnog

obrazovanja kroz:

a) Organizacija i prisusvo na seminaru za direktore osnovnih i srednjih $kola u Blagaju

b) Otvorenje i prisusvo seminara za direktore predskolskih ustanova

¢) Struéno usavriavanje za direktore srednjih stru¢nih ¥kola u saradnji s APOSO na temu
,eTwinning u srednjim struénim $kolama* odrZano s ciljem upoznavanja rukovodstva
sa moguénostima medunarodne saradnje, digitalnih projekata i umreZavanja 3kola kroz
eTwinning platformu

d) Konferencija British Council — dodjela certifikata (Forum za nastavnike)

e) Obraéanje na brojnim edukacijama u organizaciji Instituta

f) Obraéanje na promociji smjernica za zdravu ishranu djece u predSkolskim ustanovama

g) Promocija publikacije ,,Zdravi stilovi Zivota“, FMON

h) Medijski nastupi — nastupi i izjave za medije na temu obrazovanja i projekata Instituta.

i) Konferencija u organizaciji Porodi®nog savjetovalifta — uceS¢e na tematskoj
konferenciji.

j) Konferencija za srednje struéno obrazovanje u organizaciji FABLB — razmjena
iskustava i politika strukovnog obrazovanja.

k) Stru¢na usavr$avanja u organizaciji Instituta — edukativni seminari za nastavnike i
struéne saradnike.

1) Konferencija Instituta povodom Dana nastavnika — svefano obiljeZavanje i

profesionalno usavr$avanje
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m) Konferencija udruZenja ,,Srce za djecu koja boluju od raka“
n) Konferencija o medijskoj pismenosti na Filozofskom fakultetu u Sarajevu — doprinos

razvoju kompetencija uenika i nastavnika

0) Strudno usavriavanje za psihologe povodom Dana mentalnog zdravlja — podrska
mentalnom zdravlju u¥enika i nastavnika

p) Konferencija ,,Psihofizi¢ko zdravlje ulenika, nastavnika i roditelja* — Ministarstvo —
doprinos zdravlju i dobrobiti zajednice

q) Konferencija i izlozba prilagodenih muzejskih eksponata za osobe s invaliditetom
,,Kultura svima“, UdruZenje Zivot sa Down sindromom Federacije BiH

r) Konferencija u organizaciji Privredne komore Federacije BiH

Edukativne aktivnosti i promocije tokom 2025. godine doprinijele su podizanju profesionalnih
standarda i osnaZivanju struéne zajednice. Kroz partnersku saradnju sa domadim i
medunarodnim akterima, obezbijedeni su kvalitetni sadrZaji za profesionalni razvoj nastavnika
i rukovodnog kadra, dok su promocije smjerica i publikacija dodatno usmjerile paZnju na
znadaj zdravih stilova Zivota i sistemskog pristupa kvalitetnom obrazovanju u ranoj dobi.

Podrika projektima, inicijativama i saradnji u obrazovanju

Kroz razlitite projektne aktivnosti, saradnje i promotivne inicijative tokom 2025. godine,
direktorica je kontinuirano djelovala na jadanju uloge obrazovnih institucija u drutvenom i
pedago$kom razvoju. Aktivnosti su bile usmjerene na podizanje vidljivosti obrazovnih
postignuéa, povezivanje s medunarodnim partnerima, te promociju vrijednosti obrazovanja

kroz razlidite oblike javnog djelovanja i institucionalnih manifestacija.

Organizovani su i realizovani:

a) Organizacija i realizacija obiljeZavanja tre¢e godisnjice Instituta

b) Potpisivanje memoranduma o saradnji sa Goethe Institutom i Ministarstvom za
odgoj i obrazovanje KS

c) Otvorenje biblioteke u JU 08§ ,,Mehmed-beg Kapetanovié Ljubusak®

d) Obraéanje na otvorenju i zatvaranju manifestacije ,,Predskolski dani“ uz u¢edce vise

0d 5.000 djece
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e) Prisustvo na promocijama vige knjiga i nauénih radova u organizaciji Instituta za
istraZivanje zlo&ina protiv ovjecnosti u Rektoratu Univerziteta

f) DruZenje sa u¢esnicima Mar$a mira 2024.

g) Prisustvovo realizaciji projekta ,,Butmirska ¢ajanka“ 7. novembra 2025. u Velikom
parku na IlidZi, koji su organizirali Osma osnovna $kola. “Amer Cenanovi¢“ u
saradnji s UdruZenjem za engleski jezik i kulturu “English Club“ i Opéinom IlidZa.

h) Prisustvovo predstavljanju Registra o upotrebi droga Ministarstva unutra$njih
poslova Kantona Sarajevo, pruzajuéi podrsku u prikupljanju i razmjeni relevantnih

podataka.

Provedene aktivnosti sviedo&e o posveéenosti sistemskom jadanju obrazovanja kroz konkretne
projekte i partnerske inicijative. Otvoreni pristup saradnji, promociji znanja i podrsci $kolama
i zajednicama, rezultirao je vidljivim doprinosom u promociji obrazovnih vrijednosti i razvoju
obrazovne kulture. Nastavljena je i praksa institucionalne prisutnosti u javnom prostoru, &ime

je dodatno ojatana uloga obrazovanja u druStvu,

Tokom 2025. godine uspostavljen je i njegovan partnerski dijalog sa Vije¢em roditelja
osnovnih i srednjih $kola Kantona Sarajevo, kao i Vijeéem roditelja predskolskih ustanova,
kroz zajedni&ke sastanke i razmjenu informacija o kljuénim obrazovnim pitanjima, planovima
i aktivnostima. Ova saradnja omoguéila je da roditelji kao vaZni partneri u
odgojno-obrazovnom procesu aktivno udestvuju u unapredenju kvaliteta obrazovanja, uz fokus

na jadanje komunikacije, zajednitko planiranje i podr¥ku ugenicima i $kolama.

MEDUNARODNI PROJEKTI

Aktivno se radilo na uspostavi niza medunarodnih projekata s ciljem unapredenja kvaliteta
obrazovanja, jadanja kapaciteta nastavnog osoblja i osiguravanja uskladenosti obrazovnih
programa sa savremenim potrebama trZidta rada. Kroz saradnju sa relevantnim domacim i
inostranim partnerima, Institut doprinosi razvoju inovativnih pristupa u uenju i poucavanju,
integraciji digitalnih i zelenih kompetencija, te promociji inkluzivnog i odrZivog obrazovanja.

Projekti koji su aktivni u ovoj godini su:

Unapredenje kvaliteta stru¢nog obrazovanja kroz jatanje uloge koordinatora prakti¢ne

nastave (OeAD)- Primami cilj ovog projekta je unaprjedenje kvaliteta struénog obrazovanja
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osnaZivanjem uloge koordinatora prakti¢ne nastave, koji predstavljaju kljuénu poveznicu

izmedu $kola i privrede, doprinose¢i efektivnom koridtenju oba mjesta uéenja.

Strate¥ki razvoj i osiguranje kvaliteta u srednjem obrazovanju i obuci (technical
assistance for VET education in BH)- Projekat finansira Evropska unija- Primarni cilj
projekta je unapredenje sistema struénog obrazovanja i obuke u Bosni i Hercegovini kroz
razvoj strategija, standarda i mehanizama za osiguranje kvaliteta. To ukljuuje jatanje
kapaciteta institucija, uskladivanje obrazovnih programa sa trZiStem rada, te promovisanje

kvalitetnih praksi u srednjem obrazovanju i obuci.

Jatanje dualno organizovanog srednjeg strufnog obrazovanja sa fokusom na
digitalizaciju - GIZ i privredna komora - Cilj projekta je unapredenje sistemskog programa
dualnog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Fokus je na integraciji digitalnih tehnologija u
obrazovne procese, jaanju saradnje izmedu obrazovnih institucija i privrede, te stvaranju
praktidnih i modernih stru¥nih kadrova spremnih za trZiSte rada. Ovaj projekat teZi

promovisanju inovacija u obrazovanju i povecanju prilagodénosti radne snage potrebama

privrede u digitalno doba.

Odr¥ivi ekonomski razvoj i promovisanje zaposljavanja — GIZ online obuke - Cilj projekta
je podrika stvaranju odrZivog ekonomskog rasta i poveéanju zaposljivosti kroz pruZanje online
edukacija. Fokus je na jadanju kapaciteta pojedinaca i preduzeca za prilagodavanje izazovima
odr¥ivog razvoja, promovisanje zelene ekonomije i stvaranje novih radnih mjesta putem
pristupatnih i dostupnih online obuka. Ovaj projekat ima za cilj poboljSanje kompetencija i
olak¥avanje pristupa trZistu rada u skladu sa principima odrZivog razvoja.

Jatanje sjstema strutnog obrazovanja i obuke u Bosni i Hercegovini - finansiran
sredstvima Vlade Svicarske, a koji implementira GOPA,- Fokus je na pobolj3anju kvaliteta
obrazovanja, uskladivanju sa potrebama trZi¥ta rada, te izgradnji kapaciteta institucija za
efikasnije sprovodenje obrazovnih programa. Cilj je osigurati da struéno obrazovanje bude
relevantno, kvalitetno i prilagodeno modernim izazovima kako bi se povecale Sanse za

zaposljavanje omladine i stvaranje konkurentne radne snage u BiH.

Jakanje srednjeg strufnog obrazovanja i obuke - Digital quizzes - German Federal
Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ) and co-funded by the
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European Union (EU) and Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC).- Cilj
je unapredenje i digitalizacija procesa obrazovanja kroz koridtenje digitalnih kvizova. Fokus je
na poboljSanju kvaliteta i interaktivnosti struénog obrazovanja, povefanju engagementa
uCenika i uskladivanju obrazovnih sadrZaja sa modernim tehnologijama. Cilj je omoguéiti bolju
pripremu uéenika za trZidte rada putem inovativnih digitalnih alata, te osnaZiti obrazovne

institucije u BiH za efikasnije i modernije obrazovanje.

PodrSka EU podizanju kvaliteta struénog obrazovanja (EU za obrazovanje i
zapoSljavanje).- ILO- Cilj projekta bit ¢e dostignut izradom okvira kvaliteta za nivoe
zanimanja 2-5 (standardi i nastavni planovi i programi), te kroz izradu standarda zanimanja i
kvalifikacija i jaanje kapaciteta nastavnika u stru¢nom obrazovanju i obuci za izradu

digitalnog sadrZaja za nastavu i efikasno uvodenje mladih u obuku o preduzetnistvu.

VeTechConn- Erasmus +, partneri projekta, razvoj i implementacija inovativnih programa
za nastavnike iz stru¢nih $kola koriStenjem modernih digitalnih tehnologija i optimizacija
njihovog potencijala medu relevantnim udesnicima. Izmjena nastavnih metoda kroz razvoj

inovativnih programa prilagodenih specifi¢nih' potreba trZista rada.

GreenBridge je dvogodisnji Erasmus+ projekt (2025-2026), koji koordinira Cleantech
Bulgaria, a u njegovoj realizaciji u€estvuju partneri iz Bugarske, Malte, Kosova i Bosne i
Hercegovine, ukljuéujuéi JU Srednjoskolski centar "Nedzad Ibrisimovi¢" Ilija§ i FabLab BiH.
Projekt je usmjeren na jacanje kapaciteta ustanova stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja
(VET) u kontekstu zelenih i digitalnih vje$tina koje su neophodne za trZiste rada koje se mijenja
pod utjecajem Evropskog zelenog plana. Cilj je omoguéiti nastavnicima struénih $kola sticanje
i prenoSenje znanja koja odgovaraju potrebama ,,zelene“ i digitalne tranzicije. Kroz izradu
analize potreba, razvoj 3est online kurseva, obuke nastavnika i studijske posjete u Bugarsku i
Maltu, projekt osigurava odrZive mehanizme za unapredenje kvaliteta struénog obrazovanja.
Uz to, organizuju se dogadaji za umreZavanje i uklju€ivanje donosioca odluka, ¢ime se

osigurava $ira dru§tvena podrska i utjecaj na obrazovne politike u regiji Zapadnog Balkana.
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GreenComp — kompetencije za okoli¥nu odrZivost

U okviru partnerstva Instituta i UNICEF-a razvijeni su sadrZaji za uvodenje Europskog
okvira kompetencija za odrZivost (GreenComp) u predskolski odgoj i osnovnoskolsku
nastavu, Analizirani su postojeéi kurikulumi, bit e izradeni metoditki materijali, a
pilot-primjena provedena u vrti¢ima i osnovnim $kolama s ciljem osnaZivanja u¢enika u
donosenju odgovornih odluka, razvijanju kriti¢kog misljenja i poticanju odrZivog nadina Zivota

kroz obrazovne aktivnosti usmjerene na zastitu okolida i odrZivi razvoj.

Akelius — digitalne vjeStine i ufenje jezika

Projekat ,,Akelius“ u partnerstvu Instituta i UNICEF-a usmjeren je na unapredenje digitalnih
i pedagoskih kompetencija nastavnika stranih jezika kroz primjenu digitalne platforme za
utenje engleskog i njematkog jezika. Tokom 2024. i 2025. uspjesno su realizovana struna
usavriavanja nastavnika, a vi¥e stotina nastavnika ve¢ koristi Akelius u udionicama, ¢ime se

nastava modernizira, u&i se kroz digitalne alate i podstite se kombinirani pristup uéenju u 21.

stoljedu.
Obrazovanje o pravima djeteta — savremen pris\tup u §kolama

Treéi aspekt partnerstva s UNICEF-om bio je fokusiran na modemnizaciju i unapredenje
obrazovanja o pravima djeteta. Institut je u saradnji s UNICEF-om i Ministarstvom za odgoj i
obrazovanje KS pripremio edukacije za vrinjatke edukatore i nastavnike, te plan za
implementaciju inovativnih pristupa poutavanju o Konvenciji o pravima djeteta i njenoj
primjeni, s ciljem da ugenici bolje razumiju svoja prava i da Skole postanu mjesta koja aktivno

¥ive vrijednosti jednakosti, postovanja i ukljucivanja.
ZAKLJUCAK

U periodu od januara do decembra 2025. godine ostvaren je ¥irok spektar aktivnosti koje
odrazavaju visoku razinu institucionalne angaZiranosti, stru¢nog kapaciteta i strateke
usmjerenosti u radu direktorice JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo. Poseban fokus bio je na normativnom uredenju sistema, podrci implementaciji
kurikularne reforme, razvoju inkluzivnog obrazovanja, stru¢nom usavriavanju prosvjetnih

radnika te jadanju meduinstitucionalne i medunarodne saradnje.
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Kroz intenzivan rad na pripremi prijedloga podzakonskih akata, odgovoreno je na obaveze
proistekle iz novog Zakona o odgoju i obrazovanju, ¢ime je dat kljutan doprinos sistemskom
uredenju obrazovanja u Kantonu Sarajevo. Paralelno, osigurana je kontinuirana podrika
Skolama, nastavnicima i uenicima kroz struéne i pedagoske aktivnosti, tematske programe,

takmidenja, manifestacije i edukacije.

Aktivno prisustvo na dogadajima iz oblasti obrazovanja, kulture, nauke i drudtvenog
angaymana dodatno je u¢vrstilo ulogu Instituta kao relevantnog i pouzdanog partnera u
kreiranju i unapredenju obrazovne politike. Realizacija struénih nadzora, uspostavljanje
standarda kvaliteta i izrada smjernica svjedo&e o posvecenosti unapredenju kvaliteta nastave,

ucenja i upravljanja $kolama.

Utes¢em u brojnim medunarodnim projektima osiguran je prijenos znanja, inovacija i dobrih
praksi iz evropskog konteksta, &ime je dodatno ojatana pozicija Instituta u regionalnim i
medunarodnim obrazovnim tokovima. Na ovaj nadin smo prepoznati kao pouzdan i stru¢an
partner unutar dru§tvene zajednice. Zahvaljujuéi kvalitetnom i odgovornom radu, izgradili smo
povierenje, §to nas &ini poZeljnim partnerom za razlidite projektne saradnje. PruZamo
kvalitetnu i kontinuiranu podrsku $kolama, kao i institucijama od znadaja za obrazovanje u
Kantonu Sarajevo i §ire. Sve veéi broj zahtjeva za potpisivanje memoranduma i uspostavljanje
saradnje s Institutom potvrduje prepoznatljivost nadeg rada i povjerenje koje smo izgradili kroz
stru¢an i odgovoran pristup.

Realizovane aktivnosti predstavljaju snaZan temelj za dalji razvoj Instituta i obrazovnog

sistema Kantona Sarajevo, potvrdujuéi stratedku opredijeljenost ka kvalitetnom, inkluzivnom,

odrZivom i inovativnom obrazovanju.
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Upravni odbor

Broj: 01-1-04-1383-3/26
Sarajevo, 18. 2. 2026. godine

Na osnovu &lana 17. Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 412/22 od 28.06.2022. godine i
Poslovnika o izmjeni i dopuni Poslovnika o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 1662/22 od 08.09.2022.
godine, Upravni odbor na 56. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 18. 2. 2026. godine

jednoglasno donosi

Zakljuéak Ad 4.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo usvaja Izvjestaj o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu sa tabelarnim prikazom
donesenih odluka i zakljuaka, kao i brojem sjednica.

Dostavljeno:
1. Uz Izvjestaj o radu Upravnog odbora za 20257godinu;
2. ala.

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX. 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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Upravni odbor

Broj: 01-1-04-1383-4/26
Sarajevo, 18. 2. 2026. godine

IzvjeStaj o radu Upravnog odbora
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za
202S. godinu

UvOoD

Na osnovu &lana 13. stav (1) tatka b) Odluke Vlade Kantona Sarajevo o metodologiji izrade i
donosenja planova rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
("SluZbene novine Kantona Sarajevo", broj 18/25) pripremljen je Izvjedtaj o radu Upravnog
odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za
2025. godinu.

Clanom 16. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 01-04-34036/21 od 13. septembra 2021. godine
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® broj: 37/21) (u daljem tekstu: Odluka) je propisano da
je Upravni odbor Organ upravljanja u Institutu, koji broji pet ¢lanova, od &ega je: jedan
predstavnik iz reda radnika Instituta, tri &lana koja predlaZe Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje (u daljem tekstu: Ministarstvo) i jedan &lan kojeg predlaze Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.

Clanove Upravnog odbora u skladu sa Zakonom o ministarskim, vladinim i drugim
imenovanjima ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 12/03, 34/03 i 65/13), nakon provedene
procedure javnog oglasavanja, imenuje i razrjeSava Vlada, na prijedlog Ministarstva. Mandat
&lanova Upravnog odbora je &etiri godine s moguéno$éu jednog reizbora, a mandat €lana tece
od dana konstituisanja Upravnog odbora.

U skladu sa &lanom 17. Odluke Upravni odbor je nadleZan za:

a) donoSenje Pravila, Pravilnika o radu i drugih op¢ih akata u skladu sa zakonom;

b) utvrdivanje Godisnjeg plana i programa rada;

¢) imenovanje i razrjeSenje duznosti direktora;

d) donosenje odluke o raspisivanju konkursa za prijem radnika;

e) donoSenje Finansijskog plana i usvajanje GodiSnjeg obrauna;

f) odlu¢ivanje o koriStenju sredstava preko iznosa utvrdenog Pravilima i zakonom;

) donoSenje Plana javnih nabavki;

h) usvajanje Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju;

i) odlugivanje o promjeni unutra$nje organizacije;

j) predlaganje osnivau promjene djelatnosti i statusnih promjena;

k) odlugivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je Javna ustanova osnovana,
ako zakonom nije regulisano da o odredenim pitanjima odlu€uje neko drugi;
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1) rjeSavanje svih pitanja odnosa sa osnivadem;

m) odlugivanje o prigovoru radnika na rjesenje kojim je drugi organ Javne ustanove odreden
Pravilima odlugio o pravu, obavezi i odgovornosti radnika iz radnog odnosa i

n) druga pitanja u skladu sa zakonom i Pravilima.

Upravni odbor odluke donosi veéinom glasova svih ¢lanova, ako zakonom ili Pravilima, za
odlu¢ivanje o pojedinim pitanjima, nije odredena druga kvalifikovana ve€ina.

Postupak, kriteriji za izbor i imenovanje, razlozi i procedure za razrjeSenje i suspenziju
Upravnog odbora, Nadzornog odbora i direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, te druga relevantna pitanja utvrdena su
Odlukom o postupku, kriterijima za izbor i imenovanje, razlozima i procedurama za razrjeSenje
i suspenziju Upravnog odbora, Nadzornog odbora i direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”,
broj: 45/21 1 16/23).

Clanom 7. Odluke o postupku, kriterijima za izbor i imenovanje, razlozima i procedurama za
razrjeSenje i suspenziju Upravnog odbora, Nadzornog odbora i direktora Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo je propisano da je Kandidat koji
je imenovan za predsjednika Upravnog odnosno Nadzormog odbora obavezan sazvati
konstituirajuéu sjednicu Upravnog odnosno Nadzornog odbora najkasnije sedam dana od dana
dostavljanja rjeSenja o imenovanju.

Upravni i Nadzomi odbor na konstituirajuéoj sjednici usvaja poslovnik o radu kojim se
preciznije ureduju sva pitanja znaajna za nesmetano i zakonito izvriavanje poslova i zadataka
iz njihove nadleZnosti.

Vlada Kantona Sarajevo je na 83. sjednici odrZanoj dana 16.06.2022. godine donijela RjeSenje
o imenovanju predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-24215-15.2/22 od 16.06.2022.
godine, kojim su za predsjednika i &lanove Upravnog odbora imenovani:

1) Refik Seéibovié — predsjednik, predstavnik Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo,

2) Azemina Njuhovié — &lanica, predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i
mlade Kantona Sarajevo

3) Husein Mehmedovié — &lan, predstavnik Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona

Sarajevo;

4) Josip Mijatovi¢ — ¢&lan, predstavnik Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo;
5) Mirsada Sahbegovié — ¢lanica, predstavnica radnika Javne ustanove Institut za razvoj

preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Mandat predsjednika i &lanova Upravnog odbora je Cetiri godine od dana konstituisanja

Upravnog odbora.

Konstituirajuéu sjednicu Upravni odbor Instituta je odrZao dana 28.06.2022. godine, kada je
konstituisan Upravni odbor Instituta, te donesena Odluka o usvajanju Poslovnika o radu
Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona

Sarajevo.
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Donesen je Zaklju¢ak da se za zamjenika Predsjednika Upravnog odbora imenuje se Azemina
Njuhovi¢ — &lanica, predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona
Sarajevo, koja ¢e u dogovoru sa Mirsadom Sahbegovié — ¢lanicom, predstavnicom radnika
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, u
odsustvu Predsjednika Upravnog odbora sazivati sjednice Upravnog odbora i istim
predsjedavati.

SJEDNICE UPRAVNOG ODBORA U 2025. GODINI

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo ( u daljem tekstu: Upravni odbor Instituta ) svoju prvu sjednicu u 2025. godini odrZao
je dana 23. 1. 2025. godine i to je bila 41. sjednica Upravnog odbora Instituta. Sjednica se
odrZala elektronskim putem.

Na 41. sjednici Upravnog odbora Instituta Upravni odbor je razmatrao prijedlog Privremenog
plana nabavki Instituta od 01. 1. do 31. 3. 2025. godine.

Upravni odbor je na 41. sjednici odrZanoj dana 23. 1. 2025. godine jednoglasno donio Odluku
o Privremenom planu nabavki za period privremenog finansiranja od 01. 1. 2025. do 31. 3.
2025. godine Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona

Sarajevo.

42. sjednica Upravnog odbora Instituta odrZana je 18. 2. 2025. godine (utorak) u sjedistu
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo, kada je Upravni odbor razmatrao
Izvjedtaj o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu, prijedlog Poslovnika o radu Upravnog odbora
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, prijedlog
Pravilnika o izdavalkoj djelatnosti Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, prijedlog izmjene i dopune ¢lana 52. Pravilnika o radu JU
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 31/22 od 16. 3.
2022. godine.

Upravni odbor je jednoglasno donio Zakljugak kojim Upravni odbor Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo nalaZe da se Izvjedtaj o radu
Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo za 2024. godinu napravi u skraéenoj verziji sa tabelarnim prikazom donesenih odluka
i zakljucaka.

Upravni odbor je donio Zakljudak kojim ée Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo izvrSiti dopunu Poslovnika o radu
Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo i razmatrati na sljedecoj sjednici.

Upravni odbor je donio Zakljudak kojim ée prijedlog Pravilnika o izdavatkoj djelatnosti Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo Upravni odbor
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo razmatrati
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na sljedecoj sjednici, nakon $to se izvrie ispravke i dopune predloZene od Upravnog odbora i
organizuje rasprava u vezi Pravilnika.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo na 42. sjednici odrZanoj dana 18. 2. 2025. godine donio Odluku o usvajanju Pravilnika
0 izmjenama i dopunama Pravilnika o radu JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo.

Upravni odbor je donio Zakljudak kojim se daje preporuka Struénom vijeéu Instituta da se
obrati Zahtjevom Ministarstvu za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo za
dodjeljivanje statusa JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
za obavljanje nauéno-istarivatke djelatnosti u skladu s Odlukom o osnivanju JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo. Univerzitet u Sarajevu bi na taj
nadin dobio nau¢no-istarZivatku bazu za mlade istraZivace.

Upravni odbor je na 42. sjednici ponovo postavio pitanje trajnog prostora za Institut.

43. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo odrZana je dana 13. 3. 2025. godine u sjedistu JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo kada je Upravni odbor razmatrao
prijedlog Izvjedtaja o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu; kao i Izvjestaj o radu sa
finansijskim poslovanjem Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo za 2024. godinu.

Na 43. sjednici Upravnog odbora jednoglasno je donesen Zaklju¢ak kojim se usvaja predloZeni
Izvjestaj o radu Upravnog odbora za 2024. godinu.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na 43. sjednici odrZanoj dana 13. 3. 2025. godine, jednoglasno donio Odluku o
usvajanju Izvjetaja radu i finansijskom poslovanju za 2024. godinu JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

44. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrZana elektronskim putem dana 03. 4. 2025. godine kada
je razmatrao prijedlog Plana nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo za 2025. godinu, te jednoglasno donio Odluku o Planu nabavki za 2025.
godinu Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

45. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrZana dana 23. 5. 2025. godine u multimedijalnoj sali
zgrade Vlade Kantona Sarajevo kada je Upravni odbor razmatrao Zahtjev Ministarstva za 0dgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo za postupanje, broj: 11-07/01-04-8759-1/25 od 13. 5. 2025.
godine (Ispravke Izvjetaja o radu sa finansijskim poslovanjem Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu); Prijedlog izmjena
i dopuna Plana nabavki Instituta za 2025. godine; Zahtjev radnika Instituta za korekciju
koeficijenata za obratun plate; formu, kao i strukturu rokova i na¢ina donoSenja GodiSnjeg
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plana i programa rada Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo.

Na 45. sjednici Upravni odbor je razmatrao Zahtjev Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo za postupanje, broj: 11-07/01-04-8759-1/25 od 13. 5. 2025. godine (Ispravke
Izviestaja o radu sa finansijskim poslovanjem Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu) te jednoglasno donio
Zaklju¢ak kojim je Upravni odbor primio k znanju informaciju o korigovanoj tabeli koja se
odnosi na Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2024. godinu. Podaci se odnose
na raspored sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2024. godinu po ekonomskim kodovima
i nabavku stalnih sredstava u dijelu koji se odnosi na finansijsko izvjeStavanje, zapravo na¢in
njihovog kontiranja s jednog koda na drugi kod, a u skladu sa Kontnim planom. Isti su
ispravljeni od strane Instituta, te Upravni odbor prihvata korigovani IzvjeStaj o radu i
finansijskom poslovanju Instituta za 2024. godinu.

Upravni odbor je na 45. sjednici odrzanoj dana 23. 5. 2025. godine jednoglasno donio Odluku
o izmjeni Plana javnih nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo za 2025. godinu.

Upravni odbor je na 45. sjednici odrZanoj dana 23. 5. 2025. godine razmatrao Zahtjev radnika
Instituta za korekciju koeficijenata za obradun plate, te donio Zaklju€ak kojim se obavezuje JU
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo da za narednu sjednicu
Upravnog odbora pripremi prijedlog Pravilnika o pla¢éama i nakandama koje nemaju karakter
plaée u Institutu sa ugradenim izmjenama prdloZenim od strane radnika Instituta, kao i druge
neophodne izmjene.

Upravni odbor je na 45. sjednici odrZanoj dana 23. 5. 2025. godine jednoglasno donio
Zakljutak kojim je obavezao JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo da od Vlade Kantona Sarajevo kao donosioca Odluke o metodologiji izrade i
donoSenja planova rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 18/25) trazi tumadenje po kojoj Odluci da postupa
Institut prilikom izrade i dostave Godi$njeg plana i programa rada.

46. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrZana dana 24. 6. 2025. godine u prostorijama Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, kada je
razmatran prijedlog Pravilnika o pla¢ama i naknadama koje nemaju karakter place u Institutu;
prijedlog izmjena Plana nabavki Instituta za 2025. godine; razmatrana Informacija u vezi
Zahtjeva dostavljenog Vladi Kantona Sarajevo za tumadenje da li Institut prilikom izrade i
dostave Godinjeg plana i programa rada treba da postupa po Odluci o metodologiji ili po
Odluci o osnivanju Instituta; razmatrana Informacija o dostavljenom Misljenju Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo na Izvje$taj o radu i finansijskom poslovanju Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu.
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Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo na etrdesetestoj sjednici odrZanoj dana 24.06.2025. godine donio Odluku o
usvajanju Pravilnika o plaéama i naknadama koje nemaju karakter place Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, kao i Pravilnik o plaéama
i naknadama koje nemaju karakter plae Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog

obrazovanja Kantona Sarajevo.

Upravni odbor je na 46. sjednici odrZanoj dana 24. 6 . 2025. godine jednoglasno donio Odluku
o izmjeni Plana javnih nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona

Sarajevo za 2025. godinu.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na sjednici odrZanoj dana 24. 6. 2025. godine jednoglasno donio Zaklju¢ak kojim
je Upravni odbor primio k znanju informaciju u vezi Zahtjeva dostavljenog Vladi Kantona
Sarajevo za tuma&enje da li Institut prilikom izrade i dostave Godisnjeg plana i programa rada
treba da postupa po Odluci o metodologiji ili po Odluci o osnivanju Instituta.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na sjednici odrZanoj dana 24. 6. 2025. godine jednoglasno donio Zakljuc¢ak kojim
je Upravni odbor primio k znanju informaciju o dostavljenom MiSljenju Ministarstva za odgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo na Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu.

Upravni odbor je na 46. sjednici odrZanoj dana 24.06.2025. godine donio Odluku o sluZbenom
putu na osnovu koje je na sluzbeni put Sarajevo — Blagaj — Sarajevo upucena Salihovi¢ Senada,
direktorica Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo, radi prisustva seminaru za direktore i direktorice osnovnih i srednjih Skola Kantona

Sarajevo u Blagaju u organizaciji Instituta.

47. sjednica Upravnoeg odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrZana elektronskim putem dana 21. 7. 2025. godine, kada
je Upravni odbor razmatrao Analizu ankete za uCenike, nastavnike, direktore i timove za
podriku na kraju $kolske 2023/2024. godine; Izvjestaj o radu direktora JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za period 1.1. - 30.6.2025. godine;
Informaciju o Zakljutku Vlade Kantona Sarajevo o prihvatanju Izvjestaja o radu i finansijskom
poslovanju Instituta za 2024. godinu.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 47. sjednici odrZanoj dana 21. 7. 2025. godine jednoglasno donio Odluku
o usvajanju Analize ankete za udenike, nastavnike, direktore i timove za podr¥ku na kraju

Skolske 2023/2024. godine.

Upravni odbor je na 47. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 21. 7. 2025. godine



i ]

4 -

-

INSTITUT ZA RAZVO) ( Y MHCTUTYT 3A PA3BOJ

PREDUNIVERZITETSKOG & NPEAYHUBEP3UTETCKOI
OBRAZOVANJA § OEBPA3OBAIA

KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA b © KAHTOH CAPAJEBO, BOCHA 1 XEPUEFOBHWHA

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

jednoglasno donio Zakljucak kojim se usvaja Izvjestaj o radu direktora JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za period 1.1. — 30.6.2025. godine.

Upravni odbor je na 47. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 21. 7. 2025. godine
jednoglasno donio Zaklju€ak kojim se prima na znanje Zaklju¢ak Vlade Kantona Sarajevo
kojim se prihvata Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu, broj: 02-04-34590-14/25
od 19. 6. 2025. godine.

48. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrzana dana 21. 8. 2025. u sjedistu JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo kada je Upravni odbor razmatrao
Informaciju o Zaklju¢ku Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-41569-18/25 od 04. 8. 2025.
godine; Dopunu Plana javnih nabavki Instituta za 2025. godinu; Razmatrao Analizu TIMSS
2023 rezultata za Kanton Sarajevo; razmatrao prijedlog Odluke o raspisivanju Javnog konkursa
za izbor i imenovanje direktora Instituta i prijedlog teksta Javnog konkursa za izbor i
imenovanje direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo; kao i Informaciju o izvr§enom inspekcijskom nadzoru Inspektorat rada
Kantonalne uprave za inspekcijske poslove dana 05. augusta 2025. godine; Informaciju o
izvr§enom inspekcijskom nadzoru Inspektorat rada Kantonalne uprave za inspekcijske poslove
dana 12. augusta 2025. godine, dopuna zapisnika od 05. augusta 2025. godine; te Odgovor
Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo na Zahtjev za tumacenje.

Upravni odbor je jednoglasno donio Zakljuéak kojim je Upravni odbor primio na znanje
Informaciju o Zakljutku Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-41569-18/25 od 04. 8. 2025.
godine i informaciju da je Institut preduzeo aktivnosti koje su traZzene Zaklju¢kom.

Na prijedlog JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, Upravni
odbor je na 48. sjednici odrZanoj dana 21. 8. 2025. godine jednoglasno donio Odluku o dopuni
Plana javnih nabavki Instituta za 2025. godinu.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 48. sjednici odrZanoj dana 21. 8. 2025. godine jednoglasno donio Odluku
o usvajanju Analize TIMSS 2023 rezultata za Kanton Sarajevo.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 48. sjednici odrZanoj dana 21. 8. 2025. godine jednoglasno donio Odluku
o raspisivanju javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Upravni odbor je na 48. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 21. 8. 2025. godine
jednoglasno donio Zaklju¥ak kojim je Upravni odbor primio na znanje Informaciju o
izvrSenom inspekcijskom nadzoru Inspektorata rada Kantonalne uprave za inspekcijske
poslove dana 05. augusta 2025. godine i o izvr§enom inspekcijskom nadzoru Inspektorata rada
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Kantonalne uprave za inspekcijske poslove dana 12. augusta 2025. godine, dopuna zapisnika
od 05. augusta 2025. godine.

Upravni odbor je donio Zaklju¥ak kojim je Upravni odbor primio na znanje Informaciju o
Odgovoru Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo na Zahtjev za tumacenje, te
obavezao JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo da
Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo uputi Zahtjev za tumadenje po kojoj
Odluci da postupa Institut prilikom izrade i dostave Godisnjeg plana i programa rada.

49. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrZana elektronskim putem dana 30. 9. 2025. godine.

Upravni odbor je razmatrao prijedlog izmjene i dopune Plana nabavki JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu; Informaciju o statusu
objavljenog javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora Instituta; Informaciju o projektima
koje Institut realizira sa Unicef-om, te jednoglasno donio Odluku o izmjeni i dopuni Plana
javnih nabavki Instituta za 2025. godinu, Zaklju&ak kojim je Upravni odbor primio na znanje
Informaciju o statusu objavljenog javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora Instituta, kao
i Zakljudak kojim je Upravni odbor primio na znanje Informaciju o projektima koje Institut
realizira sa Unicef-om.

Na prijedlog JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, Upravni
odbor je na 49. sjednici odrZanoj dana 30. 9. 2025. godine jednoglasno donio Odluku o izmjeni
i dopuni Plana javnih nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo za 2025. godinu.

Upravni odbor je na 49. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 30. 9. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljuak kojim je Upravni odbor primio na znanje Informaciju o statusu
objavljenog javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora Instituta.

Upravni odbor je na 49. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 30. 9. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljutak kojim je Upravni odbor primio na znanje Informaciju o
projektima koje Institut realizira sa Unicef-om.

50. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrzana dana 13. 10. 2025. godine u sjedistu Ministarstva
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo kada je Upravni odbor razmatrao prijedlog Odluke o
imenovanju Komisije za izbor i imenovanje direktora Instituta; prijedlog Posebne Odluke o
visini naknade za isplatu &lanova Komisije za izbor i imenovanje direktora Instituta;
Informaciju o potpisanom ugovoru o zakupu prostora za rad Instituta; IzjaSnjenje u vezi akta
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo broj: 11-07-34-48732-1/25 od 08. 10.
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2025. godine; Informaciju o postupanju Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo
na osnovu Odluke Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-41201-2/21 od 11. novembra 2021.
godine i Odluke Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-50535-53/22 od 22. decembra 2022.

godine.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 50. sjednici odrZanoj dana 13. 10. 2025. godine donio Odluku o
imenovanju Komisije za izbor direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 50. sjednici odrZanoj dana 13. 10. 2025. godine donio Posebnu Odluku o
visini naknade za isplatu &lanova Komisije za izbor i imenovanje direktora Instituta.

Upravni odbor je na 50. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 13. 10. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljuak kojim je Upravni odbor primio na znanje Informaciju o osnovici
za obradun zakupnine prostora koja je donesena od strane Upravnog odbora JU “Studentski
centar” Sarajevo, kao i potpisanom ugovoru o zakupu prostora za rad Instituta.

Upravni odbor je na 50. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 13. 10. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljudak kojim je Upravni odbor razmatrao akt Ministarstva za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo broj: 11-07-34-48732-1/25 od 08. 10. 2025. godine, te
obavjestio Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo o Zaklju¢ku.

Upravni odbor je na 50. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzanoj dana 13. 10. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljudak kojim Upravni odbor podsje¢a Ministarstvo za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo da izvrSava svoje obaveze preuzete potpisivanjem ugovora sa
predsjednikom i &lanovima Upravnog odbora, odnosno vrsi isplatu naknada za rad predsjednika
i ¢lanova Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

u Kantonu Sarajevo.

51. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrZana dana 06. 11. 2025. godine u sjedidtu Ministarstva
za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo.

Upravni odbor je 51. sjednici Upravnog odbora razmatrao usvajanje Odluke o izboru direktora
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo; Akt
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo: Odluka o davanju saglasnosti na
prijedlog Godisnjeg plana i programa rada Instituta za 2026. godinu; Prijedlog Godisnjeg plana
i programa Instituta za 2026. godinu — razmatranje i usvajanje; Informaciju o potpisanom
ugovoru za pruzanje usluga organizacije raznih dogadaja (studijske posjete sa obrazovnim
sadrZajem) za uéenike drugog razreda srednjih $kola sa podru¢ja Kantona Sarajevo u 2025.
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godini na destinacijama Sarajevo — Vranduk — Maglaj — TeSanj — Gratanica — Lukavac — Tuzla
— Srebrenik — Grada&ac — Bréko — Celié — Tuzla — Bijeljina — Janja — Teodak — Tuzla — Sapna
— Zvornik - Kladanj — Olovo — Sarajevo; Informaciju o potpisanom ugovoru za pruZanje usluga
organizacije raznih dogadaja (studijske posjete sa obrazovnim sadrZajem) za uenike prvog
razreda srednjih $kola sa podru&ja Kantona Sarajevo u 2025. godini na destinacijama Sarajevo
— Fojnica — Vitez — Jajce — Biha¢ — Cazin — Velika Kladusa — BuZim — Biha¢ — Prijedor — Vlasi¢
— Travnik — Sarajevo; Informaciju o razrjeSenju vrSioca duZnosti ¢lana Nadzomog odbora i
imenovanju ¢lana Nadzornog odbora Instituta.

Upravni odbor na 51. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 06. 11. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljutak kojim Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo prihvata Zavr3ni izvjestaj Komisije za izbor
direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
broj: 09-30-9566-5/25 od 29. 10. 2025. godine (protokolisan pod brojem: 01-1-30-9697/25 od

30. 10. 2025. godine).

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 51. sjednici odrZanoj dana 06. 11. 2025. godine donio Odluku o izboru
direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Upravni odbor je dostavljeni akt Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo: Odluka
o davanju saglasnosti na prijedlog Godi3njeg plana i programa rada Instituta za 2026. godinu,

primio na znanje.

Upravni odbor JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo je na
svojoj 51. sjednici odr¥anoj dana 06. 11. 2025. godine jednoglasno donio Odluku o usvajanju
Godidnjeg plana i programa rada Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog

obrazovanja Kantona Sarajevo za 2026. godinu.

Upravni odbor je na 51. sjednici Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZanoj dana 06. 11. 2025. godine
jednoglasno donio Zakljuak kojim je Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo primio na znanje informacije, iz Izvjestaja
koje je prezentovao izvjestilac, o provedenom postupku nabavke usluga organizacije raznih
dogadaja (studijske posjete sa obrazovnim sadrZajem) za uéenike drugog razreda srednjih 3kola
sa podru¢ja Kantona Sarajevo u 2025. godini na destinacijama Sarajevo — Vranduk — Maglaj —
Te$anj — Gradanica — Lukavac — Tuzla — Srebrenik — Gradagac — Bréko — Celi¢ — Tuzla —
Bijeljina — Janja — Teoak — Tuzla — Sapna — Zvornik — Kladanj — Olovo — Sarajevo, sa
posebnim akcentom da je za provodenje navedene nabavke bila zaduZena Komisija za nabavke
u &ijem sastavu je bio ekspert za javne nabavke, delegiran, po zahtjevu Instituta, od strane
Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo te da je Javni poziv za naprijed navedenu
nabavku, sa portala Javnih nabavki, preuzelo trinaest (13) ponudaca a da su dva (2) ponudaca
dostavila ponudu, kao i Zaklju¢ak kojim je Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo primio na znanje informacije, iz Izvjestaja
koje je prezentovao izvjestilac, o provedenom postupku nabavke usluga organizacije raznih
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dogadaja (studijske posjete sa obrazovnim sadrZajem) za u¢enike prvog razreda srednjih skola
sa podru&ja Kantona Sarajevo u 2025. godini na destinacijama Sarajevo - Fojnica - Vitez - J ajce
- Bihaé - Cazin - Velika Kladu$a - BuZim - Biha¢ - Prijedor - Vla8i¢ - Travnik - Sarajevo, sa
posebnim akcentom da je za provodenje navedene nabavke bila zaduZena Komisija za nabavke
u &jem sastavu je bio ekspert za javne nabavke, delegiran, po zahtjevu Instituta, od strane
Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo te da je Javni poziv za naprijed navedenu
nabavku, sa portala Javnih nabavki, preuzelo osam (8) ponudada a da su dva (2) ponudaca
dostavila ponudu.

Upravni odbor Instituta je primio na znanje Informaciju o razrjeSenju vriioca duZnosti ¢lana
Nadzornog odbora i imenovanju &lana Nadzornog odbora Instituta.

52. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo odrZana je elektronskim putem dana 11. 12. 2025. godine,
kada je razmatrao donoSenje Odluke sa prijedlogom za razrjeSenje direktora Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo; i Prijedlog dopune Plana
nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025.

godinu.

Upravni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo je na svojoj 52. sjednici odrZanoj dana 11. 12. 2025. godine donio Odluku sa
prijedlogom za razrjeSenje direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo.

Takoder, Upravni odbor je na 52. sjednici odrZanoj dana 11. 12. 2025. godine jednoglasno
donio Odluku o dopuni Plana javnih nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

53. sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrana dana 16. 12. 2025. godine u sjediStu Ministarstva

za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo.

Upravni odbor je razmatrao donoSenje Odluke o razrjeSenju direktora Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo i donosenje Odluke o imenovanju
direktora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
kada je donio Odluku o razjeSenju direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo i Odluku o imenovanju direktora Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

54, sjednica Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo je odrzana dana 31. 12. 2025. godine, elektronskim putem
kada je donesena Odluka o usvajanju Pravilnika o anga¥ovanju vanjskih saradnika Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo i usvojen
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Pravilnik o angaZovanju vanjskih saradnika Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

S postovanjem,
sjednik Upravnog odbora

" —
Refik Seéibovié
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PRILOZI: DNEVNI RED SJEDNICA (41.-54.)

Dnevni red 41. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzane dana 23. 1. 2025. godine,
elektronskim putem:

1.

Prijedlog Privremenog plana nabavki Instituta od 01. 1. do 31. 3. 2025. godine.

Dnevni red 42. sjednice Upravmog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzane dana 18. 2. 2025. godine u
sjedi$tu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo:

1.

Usvajanje Zapisnika sa 40. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 26. 12.
2024. godine;

Usvajanje Zapisnika sa 41. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane elektronskim
putem dana 23. 1. 2025. godine;

Izvietaj o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu;

Razmatranje prijedloga Poslovnika o radu Upravnog odbora J avne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

Prijedlog Pravilnika o izdavagkoj djelatnosti Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

Prijedlog izmjene i dopune &lana 52. Pravilnika o radu JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 31/22 od 16. 3. 2022.
godine;

Razno.

Dnevni red 43. sjednice Upravmog odbora Javme ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzane dana 13. 3. 2025. godine u
sjedi¥tu JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo:

1.

Usvajanje Zapisnika 42. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzane dana 18. 2.
2025. godine;

Prijedlog Izvjestaja o radu Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu;

Razmatranje Izvjestaja o radu sa finansijskim poslovanjem Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu.
Razno.
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Dnevni red 44. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 03. 4. 2025. godine,
elektronskim putem:
1. Prijedlog Plana nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

Dnevni red 45. sjednice Upravnog odbora Javme ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrzane dana 23. 5. 2025. godine u
multimedijalnoj sali zgrade Vlade Kantona Sarajevo:

1. Usvajanje Zapisnika s 43. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 13. 3.
2025. godine;

2. Usvajanje Zapisnika s 44. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane elektronskim
putem dana 03. 4. 2025. godine;

3. Razmatranje Zahtjeva Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo za
postupanje, broj: 11-07/01-04-8759-1/25 od 13. 5. 2025. godine (Ispravke
Izvjetaja o radu sa finansijskim poslovanjem Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu);

4. Prijedlog izmjena i dopuna Plana nabavki Instituta za 2025. godine;

5. Zahtjev radnika Instituta za korekciju koeficijenata za obratun plate;

6. Razmatranje forme, strukture, rokova i na¢ina donoSenja GodiSnjeg plana i
programa rada Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo;

7. Razno.

Dnevni red 46. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj

preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 24. 6. 2025. godine u

prostorijama Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo:

1. Usvajanje Zapisnika s 45. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 23. 5.
2025. godine;

Prijedlog Pravilnika o plaéama i naknadama koje nemaju karakter place u Institutu;

Prijedlog izmjena Plana nabavki Instituta za 2025. godine;

Informacija u vezi Zahtjeva dostavljenog Vladi Kantona Sarajevo za tumacenje da

li Institut prilikom izrade i dostave Godi¥njeg plana i programa rada treba da

postupa po Odluci o metodologiji ili po Odluci o osnivanju Instituta;

5. Informacija o dostavljenom Misljenju Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo na Izvjedtaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2024. godinu;

6. Tekuéa pitanja.

b ol o
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Dnevni red 47. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 21. 7. 2025. godine,

elektronskim putem:
1. Usvajanje Zapisnika s 46. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 24. 6.

2025. godine;

2. Razmatranje Analize ankete za u¢enike, nastavnike, direktore i timove za podriku
na kraju §kolske 2023/2024. godine;
3. Izvjestaj o radu direktora JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo za period 1.1. — 30.6.2025. godine;

- Informacija o Zakljutku Vlade Kantona Sarajevo o prihvatanju Izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju Instituta za 2024. godinu;

5. Tekucéa pitanja.

Dnevni red 48. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 21. 8. 2025. u sjedi§tu
JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo:

1. Usvajanje Zapisnika s 47. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za

razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane elektronskim
putem dana 21. 7. 2025. godine;

2. Informacija o Zakljutku Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-41569-18/25 od 04.
8. 2025. godine;

3. Dopuna Plana javnih nabavki Instituta za 2025. godinu;

4. Razmatranje Analize TIMSS 2023 rezultata za Kanton Sarajevo;

5. Prijedlog Odluke o raspisivanju Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora
Instituta i prijedlog teksta Javnog konkursa za izbor i imenovanje direktora Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

6. Tekuéa pitanja (Informacija o izvr§enom inspekcijskom nadzoru Inspektorat rada
Kantonalne uprave za inspekcijske poslove dana 05. augusta 2025. godine;
Informacija o izvrSenom inspekcijskom nadzoru Inspektorat rada Kantonalne
uprave za inspekcijske poslove dana 12. augusta 2025. godine, dopuna zapisnika
od 05. augusta 2025. godine; Odgovor Zavoda za planiranje razvoja Kantona
Sarajevo na Zahtjev za tumacdenje).

Dnevni red 49. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 30. 9. 2025. godine,

elektronskim putem:
1. Usvajanje Zapisnika s 48. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za

razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 21. 8.
2025. godine;
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2. Prijedlog izmjene i dopune Plana nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu;

3. Informacija o statusu objavljenog javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora
Instituta;

. Informacije o projektima koje Institut realizira sa Unicef-om;

5. Tekuéa pitanja.

Dnevni red 50. sjednice Upravnog odbora Javme ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 13. 10. 2025. godine,
u sjedi¥tu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo:

1. Usvajanje Zapisnika s 49. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 30. 9.
2025. godine, elektronskim putem;

Prijedlog Odluke o imenovanju Komisije za izbor i imenovanje direktora Instituta;

Prijedlog Posebne Odluke o visini naknade za isplatu ¢lanova Komisije za izbor i

imenovanje direktora Instituta;

4, Informacija o potpisanom ugovoru o zakupu prostora za rad Instituta;

Izjasnjenje u vezi akta Ministarstva za 0dgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo broj:

11-07-34-48732-1/25 od 08. 10. 2025. godine;

6. Informacija o postupanju Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo na
osnovu Odluke Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-41201-2/21 od 11. novembra
2021. godine i Odluke Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-50535-53/22 od 22.
decembra 2022. godine;

7. Tekucéa pitanja.

w

o

Dnevni red 51. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane dana 06. 11. 2025. godine u

sjedi¥tu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo:
1. Usvajanje Zapisnika s 50. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za

razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 13. 10.
2025. godine;

2. Usvajanje Odluke o izboru direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;
3. Akt Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo: Odluka o davanju

saglasnosti na prijedlog Godi¥njeg plana i programa rada Instituta za 2026. godinu;
4. Prijedlog Godi$njeg plana i programa Instituta za 2026. godinu — razmatranje i
usvajanje;
5. Informacija o potpisanom ugovoru za pruZanje usluga organizacije raznih dogadaja
(studijske posjete sa obrazovnim sadrZajem) za ulenike drugog razreda srednjih
skola sa podru&ja Kantona Sarajevo u 2025. godini na destinacijama Sarajevo —
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Vranduk — Maglaj — Te$anj — GraCanica — Lukavac — Tuzla — Srebrenik — Gradatac
— Bréko — Celié — Tuzla — Bijeljina — Janja — Teotak — Tuzla — Sapna — Zvornik —
Kladanj — Olovo — Sarajevo;

Informacija o potpisanom ugovoru za pruZanje usluga organizacije raznih dogadaja
(studijske posjete sa obrazovnim sadrZajem) za ulenike prvog razreda srednjih
Skola sa podru¢ja Kantona Sarajevo u 2025. godini na destinacijama Sarajevo —
Fojnica — Vitez — Jajce — Biha¢ — Cazin — Velika Kladu$a — Buzim ~ Biha¢ -
Prijedor — Vlasi¢ — Travnik — Sarajevo;

Tekuéa pitanja (Informacija o razrjeSenju vr§ioca duznosti ¢lana Nadzornog odbora
i imenovanju ¢lana Nadzornog odbora Instituta).

Dnevni red 52. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZzane dana 11. 12. 2025. godine,
elektronskim putem:

B

Dono3enje Odluke sa prijedlogom za razrje$enje direktora Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

Prijedlog dopune Plana nabavki JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

Dnevni red 53. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzane dana 16. 12. 2025. godine u
sjediStu Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo:

L.

Usvajanje Zapisnika s 51. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrzane dana 06. 11.
2025. godine;

Usvajanje Zapisnika s 52. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZane dana 11. 12.
2025. godine, elektronskim putem;

Donosenje Odluke o razrjeSenju direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

Donosenje Odluke o imenovanju direktora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;

Razno.
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Dnevni red 54. sjednice Upravnog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrzane dana 31. 12. 2025. godine,

elektronskim putem:
1. Prijedlog Pravilnika o angaZovanju vanjskih saradnika Javne ustanove Institut za

razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.
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BOSNIA AND HERZEGOVINA

Nadzorni odbor

Broj: 01-2-04-1137-3/26
Sarajevo, 12. 2. 2026. godine

Na osnovu &lana 16. Poslovnika o radu Nadzorog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 504/22 od 12.07.2022. godine,
Nadzomni odbor na 45. sjednici Nadzornog odbora Javne ustanove Institut za 1azvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odrZanoj dana 12. 2. 2026. godine

jednoglasno donosi

Zakljucak Ad 2.

Usvaja se predloZeni Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2025. godinu. Izvjestaj o radu
Nadzornog odbora za 2025. godinu je sastavni dio Zapisnika sa 45, sjednice Nadzornog odbora
Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, odrZane

dana 12. 2. 2026. godine.

Dostavljeno: -
1. Uz Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2025. godinu;
2. a/a.

web: hitp:/www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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Izvjedtaj o radu Nadzornog odbora Instituta za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

Kantona Sarajevo za 2025. godinu

Clanom 18. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 01-04-34036/21, od 13. septembra 2021. godine
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21) (u daljnjem tekstu: Odluka) propisano je
da je Nadzorni odbor organ kontrole poslov\anja Instituta. Nadzorni odbor broji tri ¢lana, &ijeg
predsjednika i &lanove imenuje i razrjeSava Vlada u skladu sa Zakonom o ministarskim,
viadinim i drugim imenovanjima. Jedan £lan Nadzornog odbora imenuje se iz reda struénih
radnika zaposlenih u Institutu, jedan &lan kojeg predlaZe Ministarstvo za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo (u daljnjem tekstu: Ministarstvo) i jedan ¢lan kojeg predlaZe Ministarstvo za
nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo. Clanove Nadzornog odbora, nakon
provedene procedure javnog oglaSavanja upraZnjenih pozicija, imenuje i raztjesava Vlada, na
prijedlog Ministarstva. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora jeste &etiri godine.

U okviru svojih nadleznosti Nadzorni odbor:

a) analizira izvje$taj o poslovanju Instituta;

b) u obavljanju nadzora nad upotrebom sredstava za rad pregleda godisnji izvjestaj o
poslovanju i godi$nji obradun;

c) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga i

d) izvjestava osnivata, Upravni odbor i direktora o rezultatima nadzora.

Clanom 7. Odluke o postupku, kriterijima za izbor i imenovanje, razlozima i procedurama za
raztjeSenje i suspenziju Upravnog odbora, Nadzornog odbora i direktora Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo propisano je da je
kandidat koji je imenovan za predsjednika Upravnog, odnosno Nadzornog odbora obavezan
sazvati konstituirajuéu sjednicu Upravnog, odnosno Nadzornog odbora najkasnije sedam dana
od dana dostavljanja rjeSenja o imenovanju.

Vlada Kantona Sarajevo je na 83. sjednici odrZanoj dana 16. 6. 2022. godine donijela Odluku
o razrjeSenju vriilaca duZnosti predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora Javne ustanove

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/IX. 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, kojom su vriioci

dunosti predsjednika i &lanova Nadzornog odbora razrijeSeni:
1. Selma Dazdarevié-Jaarevié, predsjednica;
2. 1da Tursunovié, &lanica;

3. Elma Pertedi-Zunié, ¢lanica.

Vlada Kantona Sarajevo je na 83. sjednici odrZanoj 16. 6. 2022. godine donijela RjeSenje o

imenovanju predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora Javne ustanove Institut za razvoj

preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-24215-14.2/22, 0od 16. 6. 2022.

godine, kojom su za predsjednika i &lanove Nadzornog odbora imenovani:
1. Selma Dazdarevié-Jadarevi¢, predsjednica, predstavnica Ministarstva za odgoj i

obrazovanje Kantona Sarajevo;
2. Nermina Mufti¢, &lanica, predstavnica stru¢nih radnika Javne ustanove Institut za

razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo;
3. Larisa Mujanovi¢, ¢lanica, predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i

mlade Kantona Sarajevo.

Vlada Kantona Sarajevo je na 275. vanrednoj sjednici, odrzanoj dana 17. 3. 2023. godine,
donijela Odluku broj 02-04-71 53.2.1/23 o razrje$enju duznosti ¢lana Nadzornog odbora Javne

ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo Larise

Mujanovi¢, na li¢ni zahtjev.

Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo 0 imenovanju vrSioca duznosti ¢lana Nadzornog odbora
JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 02-04-7153-

2.2/23, 0d 17. 3. 2023. godine za vriioca duznosti ¢lana Nadzornog odbora JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo imenovana je Elma Pertesi-Zunié¢ — &lanica,

predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.

Navedenim RjeSenjem propisano je da mandat vréioca duznosti ¢lana Nadzornog odbora JU

Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo traje do kona¢nog

imenovanja, a najvie tri mjeseca od dana imenovanja.

web: :
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/1X. 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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Samim tim, mandat vrSioca duZnosti &lana Nadzornog odbora JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo Elme Pertesi-Zunié, &lanica, predstavnica

Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo, istekao je.

Od trinaeste sjednice Nadzornog odbora Instituta do &etrdeset prve sjednice koja je odrZana 28.
10. 2025. godine Nadzorni odbor Instituta je sjednice odrZavao u sastavu dva ¢lana

(predsjednik i &lan), ali su sve odluke koje su donesene bile punovazne jer su imale 2/3 glasova

¢lanova.

Dana 16. 10. 2025. godine, Vlada Kantona Sarajevo donijela je Rje3enje, broj: 02-04-49551-
20.1/25 od 16. 10. 2025. godine o razrjeSenju vriioca duZnosti &lana Nadzornog odbora Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo Elme Pertesi -
Zunié - predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo i
Rjesenje, broj: 02-04-49551-20.2/25 od 16. 10. 2025. godine o imenovanju ¢lana Nadzornog
odbora Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
Elme Pertesi - Zuni¢ - predstavnica Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona
Sarajevo.

Nakon $to je Vlada Kantona Sarajevo donijela Rjesenje, broj: 02-04-49551-20.2/25 od 16. 10.
2025. godine o imenovanju &lana Nadzornog odbora Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo Elme Pertesi - Zuni¢ - predstavnica
Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo odrzane su dvije sjednice

Nadzornog odbora u punom sastavu (predsjednik i dva ¢lana) i to dana 28. 11. 2025. godine i
24, 12. 2025. godine.

Nadzorni odbor Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo (u daljem tekstu: Nadzorni odbor Instituta) odrZao je ukupno 43 sjednice od dana
konstituiranja do usvajanja Izvjestaja o radu. U izvjetajnom periodu Nadzorni odbor Instituta
odrZao je 12 (dvanaest) sjednica.

1.30. 1. 2025. godine (trideset druga sjednica)

2. 20. 2. 2025. godine (trideset tre¢a sjednica)

web: hitp://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/1X. 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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3. 11. 3. 2025. godine (trideset &etvrta sjednica)

4.24. 4. 2025. godine. (trideset peta sjednica)

5. 15. 5. 2025. godine (trideset Sesta sjednica)

6. 30. 6. 2025. godine (trideset sedma sjednica)

7. 28. 7. 2025. godine (trideset osma sjednica)

8. 28. 8. 2025. godine (trideset deveta sjednica)

9.26. 9. 2025. godine (etrdeseta sjednica)

10. 23. 10. 2025. godine (Zetrdeset prva sjednica)

11.28. 11. 2025. godine (etrdeset druga sjednica)

12.24. 12. 2025. godine (Zetrdeset treéa sjednica)

Nadzorni odbor je u skladu sa zakonskim propisima i osnivatkim aktima obavljao svoju
funkciju nadzora kroz analiziranje izvje$taja o poslovanju Instituta, nadzora nad upotrebom
sredstava za rad (pregledanje Godisnjeg izvjeStaja o poslovanju i Godisnjeg obratuna),
pregledanja i provjeru urednosti i zakonitosti vodenja poslovnih knjiga i izvjeStavanje
osnivada, Upravnog odbora i direktora o rezultatima nadzora. Usvojeni zapisnici su dostavljani

i pomoéniku direktora za plan, analizu, pravna i op¢a pitanja.

Ovaj Izvjedtaj obuhvata pregled klju¢nih aktivnosti, nalaze (rezultate), preporuke i zakljuCke

u izvjestajnom periodu.

1. KLJUCNE AKTIVNOSTI

Na odrzanim sjednicama razmatrane su aktivnosti koje su po Odluci o osnivanju, u dijelu koji
se odnosi na nadlenost Nadzornog odbora, mogle biti predmet nadzora a ti¢u se finansijskog
poslovanja, nadzora nad zakonito$¢u troSenja sredstava koja su odobrena u BudZetu za
2025.godinu, praéenje planiranih aktivnosti i sl. Aktivnosti se odnose na vrienje nadzora nad
izvr§enjem :

1. Godisnji popis nov¥anih sredstava, stalnih sredstava i sitnog inventara, potraZivanja i

obaveza za 2024. godinu;

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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2. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora za 2024. godinu;

3. Finansijski izvjestaj po godi$njem obradunu za 2024. godinu;

4. Kvartalni obraguni (od 01. 01.2024. do 31. 12. 2024., od 01. 01. 2025. do 31. 03.
2025.godine, od 01. 01, 2025.godine do 30. 06. 2025.godine, 01. 01. 2025. do 30.
09.2025. godine);

5. Privremeni Plan javnih nabavki za 2025. godinu;

6. Plan javnih nabavki;

7. Urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga - evidencija putnih naloga;

8. Dinamika tro$enja budZetskih sredstava;

9. Evidencija putnih naloga;

10. Dokumentovana analiza analiti¢ki iskazanih rashoda i izdataka na ime ugovorenih i
drugih posebnih usluga za period 1. 1. 2025. - 25. 8. 2025. godine;

11. Operativni plan za IV kvartal 2025. godine za period od 1. 10.2025. - 31. 12. 2025.
godine sa osvrtom na izvr§enje u prethodna tri kvartala;

12. Informacija o statusu objavljenog javnog oglasa za izbor i imenovanje direktora

Instituta.

2. REZULTATI (NALAZI)

Na osnovu detaljne analize izvjestioca koja se odnosi na Godisnji popis nov¢anih sredstava,
stalnih sredstava i sitnog inventara za 2024. godinu, Nadzorni odbor je utvrdio da je Godisnji
popis novéanih sredstava, stalnih sredstava i sitnog inventara za 2024. godinu pripremljen i
izvrien v skladu s Upntstvom Ministarstva finansija Kantona Sarajevo o radu popisnih komisija
i obavljanju popisa sredstava, potraZivanja i obaveza za 2024. godinu broj: 08-11-52398/24 od
29. 11. 2024. godine;

- Kvartalni obradun za period 1. 1. 2024. do 31. 12. 2024. godine je predat u roku i na propisanim

obrascima, a u skladu sa obavijesti Ministarstva finasija Kantona Sarajevo broj: 08-11-3087-
281/24 od 18. 12. 2024. godine;

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/I1X, 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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Privremeni Plan nabavki Instituta za period privremenog finansiranja, kao i Plan nabavki za
2025. godinu Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo su pripremljeni u skladu s BudZetom Instituta za 2025. godinu;

Sredstva se ne unose u operativne planove u skladu sa zahtjevima Instituta, $to dovodi do
nepravilne dinamike pla¢anja prema dobavljatima;

Sve aktivnosti po donesenim zakljudcima su realizovane (u smislu dopune dokumentacije za
odredeni izvjestaj - npr. kod stavke rashodi za isplatu eksperta za javne nabavke dostavljen je
osnov/dokument opravdanosti anga¥ovanja istog — saglasnost Ministarstva za odgoj i
obrazovanje, dopis Sektora za plan analizu, pravna i opéa pitanja, salinjen je Izvjestaj o
poduzetim aktivnostima Instituta po Zakljutku Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-41569-
18/25 od 4. 8. 2025. godine (po pitanju usteda), dostavljen je tabelarni prikaz odobrenih iznosa
po fakturama na dan 04.08.2025. godine., kao i plan ustede po kodovima ra¥¢lanjenih po
kontima(vii saradnik za finansije je dostavio trazene podatke, odnosno tabelu Odobrenih iznosa
po fakturama na dan 04, 08. 2025. godine vezano za poduzimanje aktivnosti u skladu sa
Zakljutkom Vlade po pitanju uteda).

Kvartalni izvje$taji za period 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine su pripremani u skladu sa
obavijesti Ministarstva finasija Kantona Sarajevo, uz napomenu da su podaci u tabele
popunjavani na osnovu podataka sa izvrSenim preraspodjelama;

Evidencija putnih naloga se vodi prema propisanom Pravilniku o knjigovodstvu i Pravilniku o
radunovodstvu i radunovodstvenim politikama JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo. Za realizaciju putnih naloga radnika Javna ustanova Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo troSi sredstva u skladu sa BudZetom
Kantona Sarajevo za 2025. godinu. Vodi se dodatna analitika koja se ogleda u analititkoj oznaci
izvora sredstava (da li se putni troskovi isplaéuju iz planiranih i odobrenih budZetskih sredstava
ili iz sredstava ostvarenih iz drugih izvora — projekti, transferi, donacije i s1.). Svaki putni nalog
ima potvrdu o izvrienju naloga — s potpisom i petatom od strane ovlastenog lica — ustanove,
preduzeta ili organa gdje je radnik Instituta boravio;

Dokumentovana analiza analitidki iskazanih rashoda i izdataka na ime ugovorenih i drugih
posebnih usluga za period 1. 1. 2025. —25. 8. 2025. godine je primljena na znanje;

Nadzorni odbor je Operativni plan za IV kvartal 2025. godine za period od 1. 10. 2025. - 31. 12,
2025. godine sa osvrtom na izvr¥enje u prethodna tri kvartala, primio na znanje. Nadzorni odbor
smatra da je Operativni plan za IV kvartal 2025. godine za period od 1. 10. 2025. - 31. 12. 2025.

web: hitp://www.irpo.ba
e-mail. info@irpoba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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godine sa osvrtom na izvrienje u prethodna tri kvartala uraden u skladu sa instrukcijama za

izradu operativog plana i postuju¢i zakljuéak Vlade Kantona Sarajevo.

Na pozicijama gdje su preuzete ugovorene obaveze sredstva su planirana u skladu sa budZetom

a postujuéi zakljudak Vliade Kantona Sarajevo. Na pozicijama gdje su planirani i odobreni iznosi

u budZetu veéi, sredstva koja neée biti iskoristena, ée se putem preraspodjele prebaciti tamo

gdje su potrebna;

3.

PREPORUKE

Zaduzuje se JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo da u
skladu s Uputstvom dostavi popis tudih sredstava;

Prihvata se Kvartalni izvje$taj JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo za period 01.01.2025. — 30.06.2025. godine, uz obavezno evidentiranje
zapaZanja Nadzorog odbora o problematici isplate sredstava vanjskim saradnicima, te
preporuku da se u $to kraem roku iznade odgovarajuce rjeSenje u saradnji sa relevantnim
institucijama i opéinama Kantona Sarajevo, kako bi se izbjegle eventualne pravne
posljedice po JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja;

Prilikom analize rashoda u sektoru V prikazane su stavke/rashodi za isplatu eksperta za
javne nabavke, te je potrebno da Institut dostavi osnov/dokument opravdanosti angazovanja
istog. Navedena preporuka je realizovana, naknadno je Nadzornom odboru predotena
dokumentacija o opravdanosti istog, odnosno &lanovima Nadzornog odbora je uginjena
dostupnim na uvid potrebna dokumentacija — saglasnost Ministarstva za odgoj i
obrazovanje;

Saginiti  Izvjedtaj o poduzetim aktivnostima Instituta po Zaklju¢ku Vlade Kantona
Sarajevo, broj: 02-04-41569-18/25 od 4. 8. 2025. godine (po pitanju usteda). ZaduZuje se
Sektor za plan, analizu, pravna i opéa pitanja da prije odrzavanja sljedee sjednice
Nadzornog odbora dostavi tabelarni prikaz odobrenih iznosa po fakturama na dan
04.08.2025. godine., kao i plan ustede po kodovima rad¢lanjenih po kontima;

Nadzorni odbor traZi da na sjednicama Nadzornog odbora kao izvjestioci budu radnici

Instituta sa ste¢enom ekonomskom strukom kada je u pitanju nadzor iz oblasti finansijskog

poslovanja;

web: hitp://www.irpo.ba
e-mail: infoi@irpo.ba
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adanju, potrebno je da Institut bude u stalnoj komunikaciji sa
nadleZnim Ministarstvom finansija. Potrebno je kontinuirano pracenje finansijske
discipline;

Nadzorni odbor ée na sjednicu na kojoj se bude razmatrao izvjestaj budZetske inspekcije

pozvati direktoricu Instituta kao izvjestioca;

Sve navedene preporuke su prihvacene i realizovane na jednoj od narednih sjednica
Nadzornog odbora. (u smislu dopune dokumentacije za odredeni izvjestaj - npr. kod stavke
rashodi za isplatu eksperta za javne nabavke dostavljen je osnov/dokument opravdanosti
angaovanja istog — saglasnost Ministarstva za odgoj i obrazovanje, dopis Sektora za plan
analizu, pravna i opéa pitanja, sa&injen je [zvjestaj o poduzetim aktivnostima Instituta po
Zakljudkn Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-41569-18/25 od 4. 8. 2025. godine (po
pitanju u§tedé), dostavljen je tabelarni prikaz odobrenih iznosa po fakturama na dan
04.08.2025. godine., kao i plan ustede po kodovima rastlanjenih po kontima(visi saradnik
za finansije je dostavila traZene podatke odnosno dostavila tabelu Odobrenih iznosa po
fakturama na dan 04. 08. 2025. godine vezano za poduzimanje aktivnosti u skladu sa
Zakljutkom Vlade po pitanju usteda). Preporuka da Institut dostavi osnov/dokument
opravdanosti angaZovanja eksperta za javne nabavke je takode realizovana. Naknadno je
Nadzornom odboru predoena dokumentacija o opravdanosti istog, odnosno ¢&lanovima
Nadzornog odbora je uginjena dostupnim na uvid potrebna dokumentacija — saglasnost

Ministarstva za odgoj i obrazovanje;

4. ZAKLJUCCI

Nadzorni odbor ocjenjuje da se je finansijsko poslovanje JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo odvijalo u skladu sa zakonskim
propisima i internim aktima;

Identifikovani odredeni nedostaci u dokumentaciji i procedurama su uz preporuku
blagovremeno otklanjeni;

BudZetska sredstva se trose u skladu sa kvartalnim planovima, odnosno nalozi za plaéanje
se prosljeduju POC-u u skladu sa sredstvima koja su planirana kvartalnim planovima;

web: hitp://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
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Aleja Bosne srebrene bb/1X, 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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Nadzorni odbor

Broj: 01-2-04-2161-3/26
Sarajevo, 09. 3. 2026. godine

Na osnovu &lana 18. stav (6) Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (“SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj
37/21) i ¢€lana 27. Pravila Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo broj: 30/22 od 16.03.2022. godine, Nadzorni odbor Javne ustanove Institut
zarazvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, na 46. sjednici odrZanoj dana 09,

3. 2026. godine jednoglasnodonosi

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog izvjestaja za 2025. godinu
Clan 1.

Usvaja se Finansijski izvjeltaj za 2025. godinu Javne ustanove Institut za 1azvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Clan 2.

Finansijski izvjestaj za 2025. godinu je uraden u skladu sa ¢lanom 24. Zakona o radunovodstvu
i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine (“SluZbene novine F ederacije BiH” broj: 15/2021).

Clan3.

i

éﬂ§£§ﬂpica Nadzornog odbora

Dostavljeno:
1. Upravnom odboru Instituta;

2. Uz Finansijski izvjestaj za 2025. godinu;
3. Direktorici Instituta;
4, a/a.

web: hitp://www.irpo.ba
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IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU
JU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO ZA 2025.g.



1. UVOD

Izvjestaj o finansijskom poslovanju JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
( u daljem tekstu Institut) bazira se na knjigovodstvenim podacima na osnovu uredne knjigovodstvene
dokumentacije i raden je uz pridrZavanje jasno definisanih procedura za administrativno poslovanje i

radunovodstveno-finansijske poslove.

Izradi ovog IzvjeStaja prethodila je izrada Izvjestaja o izvrSenju BudZeta za period:01.01.-31.03.2025.
godine, 01.01.-30.06.2025. godine, 01.01.-30.09.2025. godine, koji su razmatrani i usvojeni na sjednicama

Nadzornog odbora Instituta.

2. PRIHODI

Prihodi Instituta za 2025. godinu &ine 99,94% iz BudZeta Kantona Sarajevo, 0,03% sredstava dobivenih od
Medunarodnih organizacija (izvor 50), 0,01% sredstava dobivenih od op¢ina (izvor 50) i 0,02% sredstava
dobivenih iz donacija pravnih lica (izvor 40).

U ,.Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo” broj 52/24 od 30.12.2024.godine donijeta je Odluka o
priviemenom finansiranju potreba Kantona Sarajevo za period 01.01. do 31.03.2025.godine. Zakonski
odobren BudZet za 2025. godinu usvojen je 03.04.2025. godine i objavljen u ,,Sluzbenim novinama Kantona
Sarajevo“ broj 13/25 u iznosu 6.958.605,00 KM od &ega 6.954.380,00 KM iz izvora 10, 3.225,00 KM iz
izvora 50 i 1.000,00 iz izvora 40 a odnosi se na razgranitene rashode i izdatke iz 2024.g koja su prenesena u
2025.g. Razgraniena sredstva &ine:sredstva od UNICEF-a u iznosu 2.337,00 KM, sredstva dobivena od
opéina u iznosu 888,00 KM te neutrosena sredstva od donacija pravnih lica u iznosu 1.000,00 KM.

Tabelarno to izgleda ovako:

PRIHODI Usvojeni % po
budzet izvorima

Iz BudZeta Kantona | 6.954.380,00 99,94
(izvor 10)
Iz transfernih 2.337,00 0,03
sredstava
medunarodnih
organizacija
Iz transfernih 888,00 0,01
sredstava opéina
Iz sredstava donacija 1.000,00 0,02
pravnih lica
UKUPNO: 6.958.605,00 100

Vlada Kantona Sarajevo je na 74. sjednici odrZanoj 08.05.2025. godine donijela Odluku o unosu uplaéenih
transfera budZetskih korisnika u BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu. Odobren je unos sredstava
(Primljeni tekuéi transferi od medunarodnih organizacija 731121 u BudZet Kantona Sarajevo za 2025.
godinu u iznosu 12.202,00 KM koja su JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo doznalena od strane Sveutili§ta Algebra iz Zagreba u skladu sa Ugovorom za projekte instituta.

Ova odluka je objavljena u ,,SluZbenim novinama Kantona Sarajevo® broj 20/25 od 22.05.2025. godine.
2



Na ovaj na¢in BudZet Instituta se povecava na iznos 6.970.807,00 KM

Na osnovu Odluke Vlade Kantona Sarajevo Broj:02-04-42845-6/25 od 21.08.2025.g. odobren je unos
sredstava (Primljeni tekuéi transferi od Opéina 732116) u BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu u
iznosu od 9.930,00 KM kojom su JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja KS doznaena
sredstva od opéina Hadzié¢i i Novo Sarajevo za organizaciju opéinskih takmidenja ucenika osnovnih ili
srednjih $kola na podru¢ju Kantona Sarajevo za $kolsku 2024./2025. godinu.

Ova Odluka je objavljena u ,,SluZbenim novinama Kantona Sarajevo® broj 35/25 od 04.09.2025. godine.

Ovim je BudzZet Instituta povecan i iznosi 6.980.737,00 KM

Odlukom Vlade Kantona Sarajevo Broj:02-04-43649-5/25 od 28.08.2025.godine odobren je unos uplacenih
transfera (Primljeni teku¢i transferi od opéina 732116) u iznosu od 33.761,00 KM koja su Ministarstvu za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo doznatena od strane opéina u Kantonu Sarajevu u skladu sa
Sporazumom o saradnji i nadinu organizovanja opéinskih takmi¢enja osnovnih i srednjih 8kola.

Ova Odluka je objavljena u ,,SluZbenim novinama Kantona Sarajevo* broj 36/25 od 11.09.2025.godine.

Doznakom sredstava od strane Ministarstva za odgoj i obrazovanje BudZet Instituta iznosi 7.014.498,00
KM.

U ,.Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo® broj 36/25 od 11.09.2025. godine odobren je unos sredstava
(Primljeni tekuéi transferi od medunarodnih organizacija 731121) u BudZet Kantona Sarajevo za 2025.
godinu u iznosu 22.832,00 KM koja su Institutu za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja doznagena od
strane UNICEF-a Bosne i Hercegovine u skladu sa Memorandumu o razumijevanju za pomo¢ djeci o
saradnji i jaéanju kapaciteta nastavnika i osoblja kombiniranog u¢enja i koristenja Akelius digitalnog kursa i
za realizaciju projekta ,,Prava djeteta — nada zajednicka odgovornost®.

BudZet Instituta nakon ovog unosa je iznosio 7.037.330,00 KM

Dana 20.11.2025. godine U ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo* broj 46/25 odobren je unos sredstava
(Primljeni tekuéi transferi od medunarodnih organizacija 731121) u BudZet Kantona Sarajevo za 2025.
godinu iznosu od 22.800,00 KM koja su JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo doznadena od strane UNICEF-a BiH na osnovu projekta ,, GREENCOMP*,

Uplatom iznosa od 22.800,00 KM BudZet Instituta se povecao na 7.060.130,00 KM.

Dana 25.12.2025. godine U ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo* broj 51/25 odobren je unos sredstava
(Primljeni tekuéi od medunarodnih organizacija 731121) u BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu iznosu
od 12.991,00 KM koja su JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
doznadena od strane UNICEF-a BiH za realizaciju projekta ,,Prava djeteta — nasa zajedni¢ka odgovornost*

(11 dio).

Uplatom iznosa od 12.991,00 KM BudZet Instituta se poveéao na 7.073.121,00 KM

Zaklju¢kom Vlade Kantona Sarajevo Broj:02-04-24215-14/25 odobrena je preraspodjela sredstava u
BudZetu Kantona Sarajevo za 2025. godinu u iznosu od 40.450,00 KM sa razdjela Ministarstvo za 0odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo na razdjel JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona

Sarajevo.
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Ovim unosom BudZet Instituta je poveéan na 7.113.571,00 KM.

Zakljutkom Vlade Kantona Sarajevo, broj:02-04-58439-51.7/25 od 29.12.2025.godine izvrSena je
preraspodjela sredstava sa nase budZetske organizacije sa konta 6139 Ugovorene i dr. posebne usluge u
iznosu 554.210,00 KM na ekonomske kodove drugih budZetskih korisnika.

Ova preraspodjela je objavljena u ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo* broj 5/26 od 05.02.2026.godine.

Ovom preraspodjelom BudZet Instituta je smanjen na 6.559.361,00.

Zakljutkom Vlade Kantona -Sarajevo, broj:02-04-58439-51.5/25 od 29.12.2025.godine izvr§ena je
preraspodjela sredstava na nafu budZetske organizaciju na konto 6139 LHKO001 Posebna naknada na
dohodak za zadtitu od prirodnih i drugih nesre¢a u iznosu 72,00 KM. Ova preraspodjela je objavljena u
,.Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo“ broj 5/26 od 05.02.2026.godine.

Ovom preraspodjelom BudZet Instituta je poveéan na 6.559.433,00 KM.

UNICEF BiH je dana 23.12.2025.g. uplatio sredstva u iznosu 17.220,00 KM za realizaciju projekta
LAKELIUS®. S obzirom da su sredstva uplaéena u tre¢oj dekadi mjeseca decembra nije podnesen zahtjev za

poveéanje budZeta nego su sredstva razgrani¢ena u 2026. godini.

S obzirom da projekti koji se finansiraju od strane Medunarodnih organizacija ne zavr§avaju sa krajem
2025.god ve¢ se programske aktivnosti nastavljaju i u tekucoj godini, Institut je podnio zahtjev za
razgraniGenje prihoda u 2026. godini u iznosu od 23.854,00 KM, prethodno navedeni iznos od 17.220,00
KM koji je uplaéen krajem 2025. godine, preostala sredstva od opéina u iznosu 1.373,00 KM te sredstva

Medunarodnih organizacija u iznosu 5.261,00 KM.

Kona&ni budzet nakon uplata od strane medunarodnih organizacija, op¢ina, preraspodjela, razgranicenja u
2026. godinu i zaokruZenja na brojeve bez decimalnih mjesta (2,00 KM) iznosi 6.552.801 ,00 KM.

Struktura prihoda po izvorima i njihov udio u odnosu na ukupan BudZet Instituta u usporedbi sa 2024.god.

OSTVARENI 2025. 2025. 202s. 2024. Index =
PRIHODI Usvojeni | preraspodjele/prihodi ukupno 4/5%100
budZet -razgranicenja u
2026.8.
1 2 3 4 (2+3) 5 6
BudZet 6.954.380 +40.450 6.440.692 5.743.452 | 112,14
izvor (10) -554.210
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Tekudi transferi
(transferi i 4.225 107.884 112.109 103.796 108
donacije )
izvor (50)
Usvojeni budZet 2.337 88.047 67.903 59.541 | 114,04
izvor (50) -22.481
Primlj.tek.transferi
od ino vlada i
med.organizacija )
Usvojeni budZet 888 43,691 43.206 44,255 | 97,63
izvor (50) -1.373
Primlj.grantovi od
op¢ina

Usvojeni budZet 1.000 - 1.000 - 0
donacije
izvor (40)

Ukupan 6.958.605 -405.804 6.552.801 5.847.248 | 112,07
BUDZET

Konaéni budZet Instituta sa unosima transfera, preraspodjela i prenosom razgrani¢enja u 2026.g. posmatran
kroz izvor sredstava

PRIHODI Preraspodjel | % po
e/ izvorima
unosi/razgra
ni¢enja
Iz BudZeta | 6.440.692,00 98,29
Kantona
Iz  transfernih 67.903,00 1,04
sredstava
medunarodnih
organizacija
Iz  transfernih 43.206,00 0,66
sredstava opéina
Iz sredstava 1.000,00 0,01
donacija pravnih
lica
UKUPNO: 6.552.801,00 100

Sredstva iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2025. godinu u planiranom iznosu rasporedena su na sljede¢im
ekonomskim kodovima:

611100-Bruto place i naknade 2.475.457,00 KM
611200-Naknade troskova zaposlenih 202.000,00 KM
612100-Doprinosi poslodavca 259.423,00 KM
613100-Izdaci za materijal i usluge 4.001.725,00 KM



821300-Nabavka opreme 20.000,00 KM
UKUPNO: 6.958.605,00 KM

U skladu sa Zakonom o izvrenju budZeta za 2025. godinu izvrSene su 3 interne preraspodjele u II, IIT'i IV
kvartalu i to:

U skladu sa Clanom 17. stav (4) Zakona o izvrienju budZeta Kantona Sarajeva za 2025. godinu (,,S1. Novine
Kantona Sarajevo® broj 13/25) od 03.04.2025. godine odobrena je preraspodjela za II kvartal. Ista je
objavljena u ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo® broj 36/25 od 11.09.2025. u iznosu 52.500,00 KM

na nacin da se :
BudZetska sredstva (10)

Sa konta
1. 613900 Ugovorene i druge posebne usluge u iznosu 52.500,00 KM

UKUPNO: 52.500,00 KM

preraspodjeljuju sredstva

Na konta

1. 611200 Naknade u slu¢aju smrti i teZe invalidnosti LHA005 36.500,00 KM
2. 613400 Nabavka materijala i sitnog inventara 16.000,00 KM
UKUPNO: 52.500,00 KM

U skladu sa Clanom 17. stav (4) Zakona o izvrSenju budZeta Kantona Sarajeva za 2025. godinu (,,S1. Novine
Kantona Sarajevo® broj 13/25) od 03.04.2025. godine, izvriena je preraspodjela sredstava u III kvartalu

kako slijedi:

BudZetska sredstva (10)

Sa konta

1. 613900 Ugovorene i druge posebne usluge u iznosu 31.720,00 KM
UKUPNO: 31.720,00 KM

preraspodjeljuju sredstva

Na konta
1. 611200 Naknade u slu¢aju smrti i teZe invalidnosti LHA005 31.720,00 KM

UKUPNO: 31.720,00 KM

Ova preraspodjela je objavljena u ,,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo‘ broj 4/26 od
29.01.2026.godine.

U IV kvartalu je podnesen zahtjev za preraspodjelu sredstava na na¢in da se:



BudzZzetska sredstva (10)

Sa konta
1. 611200 LHA001 Naknade tro§kova prevoza na posao i s posla  2.700,00 KM
2. 613100 Putni troskovi 3.000,00 KM
3. 613300 Izdaci za komunalne usluge 3.600,00 KM
4. 613500 Izdaci za usluge prevoza i goriva 1.800,00 KM
5. 613900 Ugovorene usluge 20.340,00 KM

UKUPNO: 31.440,00 KM

preraspodjeljuju sredstva

Na konta
1. 611200 LHA002 Naknade za topli obrok 11.500,00 KM
2. 611200 LHA005 Naknade u sludaju smrti i teZe invalidnosti  15.210,00 KM
3. 611200 LHA006 Otpremnine zbog odlaska u penziju 2.170,00 KM
4. 613600 Unajmljivanje imovine, opreme i ne. sred. 200,00 KM
5. 613800 Izdaci osigur. i bankar. usluga i usluga pl.pr. 2.210,00 KM
6. 613900 LHK001 Posebna naknada na dohodak za zastitu od 150,00 KM

prirodnih i drugih nepogoda
UKUPNO: 31.440,00 KM

Dana 30.12.2025. godine donesena je Odluka o preraspodjeli sredstava u BudZetu Kantona Sarajevo za
2025. godine u iznosu od 31.440,00 KM za JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona

Sarajevo, broj:08-01-11-58058/25.
Ova preraspodjela je objavljena u ,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo” broj 826 od

26.02.2026.godine.

Obzirom da su sredstva na kontu 611200 LHA003 Naknade za regres za godisnji odmor bile nedovoljne za
isplatu prema radnicima koji su ostvarili ovo pravo, sredstva u iznosu 2.362,00 KM su preraspodijeljena sa
konta 612100 Doprinosi poslodavca.

U odnosu na 2024. godinu ukupni rashodi Instituta biljeZe povecanje od 67.893,00 KM ili procentualno
1,23%

U periodu 01.01. do 31.12.2025. godine planirani rashodi izvrSeni su u iznosu 5.565.788,00 KM odnosno
80,21% od planiranih sredstava.

Tabelarni prikaz usvojenog budZeta te konadni budZet sa ukljutenim preraspodjelama i unosima po
analiti¢kim kontima.

Eko kod Izvor10 Prerasp | Izvor 50 | Razgran | Interne | Kona¢an
/usvojeni odjela iCenje | prerasp | budZet
] budZet izvor 10 2026 odjele
UKUPNO TEKUCI 6.938.605 | -513.688 | 131.738 | -23.854 0| 6.532.80:
IZDACI .
611000 | Plaée i naknade troS§kova 2.677.457 2.677.45,
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zaposlenih

611100 | Bruto plaée i naknade plaéa | 2.475.457 247545’
611200 | Naknade troSkova 202.000 +96.762 298.76:
zaposlenih
611200 | Naknade trokova prevoza na 27.000 -2.700 24.30(
LHAO001 | posaoi s posla
611200 | Naknade za topli obrok 110.000 +11.500 121.50(
LHAO002
611200 | Naknade za regres za godisnji 28.000 +2.362 30.362
LHAO003 | odmor
611200 | Naknade u sludaju smrti i teZe 20.000 +36.500 103.43(C
LHAO005 | invalidnosti +31.720
+15.210
611200 | Otpremnina zbog odlaska u 17.000 +2.170 19.17C
NOV001 | penziju
612100 | Doprinosi poslodavca 259.423 -2.362 257.061
613000 | Izdaci za materijal, sitan 4.001.725 | -513.688 | 131.738 | -23.854 | -94.400 | 3.501.521
inventar i usluge
613100 | Putni tro$kovi (izvor 10) 30.000 -3.000 27.000
613100 | Putni troskovi (izvor 50) 500 7.000 -1970 5.530
613200 | Izdaci za energiju 0
613300 | Izdaci za komunikaciju i 12.000 -3.600 8.400
komunaline usluge
613400 | Nabavka materijala i sitnog 20.000 31.100 +16.000 67.100
inventara
613500 | Izdaci za usluge prevoza i 3.000 -1.800 1.200
goriva
613600 | Unajmljivanje imovine, 70.000 +200 70.200
opreme i nematerijalne
imovine
613700 | Izdaci za tekude odrZavanje 2.000 2.000
613800 | Izdaci osiguranja, bankarskih 2.000 +2.210 4.210
usluga i usluga platnog
prometa
613900 | Ugovorene i dr. posebne 3.862.225 | -544.788 | 124.738 | -21.884 | -104.410 | 3.315.881
usluge
613900 | Ugovorene i dr. posebne 3.850.300 9.350 -52.500 | 3.200.880
usluge izvor 10 -554.210 -31.720
-20.340
613900 | Ugovorene i dr. posebne 2.725 124.738 | -21.884 105.579
usluge
Izvor 50
613900 | Ugovorene i dr. posebne 1.000 1.000
usluge izvor 40
613900 | Posebna naknada na dohodak 6.200 72 +150 6.422
LHKO001 | za za$titu od prirodnih i
drugih nepogoda
613900 | Posebna naknada za 2.000 2.000
LHKO002 | podsticanje rehabilitacije i
zapos§ljavanje osoba sa
invaliditetom
Ukupna nabavka stalnih 20.000 20.000
sredstava
821000 | Izdaci za nabavku stalnih 20.000 20.000




sredstava

821300

Nabavka opreme

20.000

20.00(

UKUPNO:

6.958.605

-513.688

131.738

-23.854

6.552.801

ObrazloZenje izvrienja budZeta po ekonomskim kodovima u odnosu na usvojeni budZet i kona¢ni budzet
koji ukljucuje preraspodjele, unose i razgraniCenja.

Eko kod Izvor10 Konaéan | IzvrSenje | Indeks5/ | Indeks
/usvojeni budzet 2025.g. 3 5/4
budzet

1 2 3 4 5 7 8
UKUPNO TEKUCI 6.938.605 | 6.532.801 | 5.565.788 80,21 85,20
1ZDACI

611000 | Plaée i naknade troskova 2.677.457 | 2.677.457 | 2.335.238 87,22 84,18

zaposlenih

611100 | Bruto place i naknade 2.475.457 | 2.475.457 | 2.037.741 82,32 82,32

plaéa

611200 | Naknade troSkova 202.000 298.762 297.497 147,28 99,58

zaposlenih

611200 Naknade troskova prevoza 27.000 24.300 24.173 89,53 99,48

LHAO001 | naposaois posla

611200 | Naknade za topli obrok 110.000 121.500 120.370 109,43 99,07

LHA002

611200 | Naknade za regres za 28.000 30.362 30.362 108,44 | 100,00

LHAO003 | godidnji odmor

611200 | Naknade u sluéaju smrti i 20.000 103.430 103.422 517,11 99,99

LHAOQ05 | teZe invalidnosti

611200 | Otpremnina zbog odlaska 17.000 19.170 19.170 112,76 | 100,00

NOV001 | u penziju

612100 | Doprinosi poslodavca 259.423 257.061 157.223 60,60 61,16

613000 | Izdaci za materijal, sitan 4.001.725 | 3.501.521 | 3.073.327 76,80 87,77

inventar i usluge

613100 | Putni troskovi (izvor 10) 30.000 27.000 6.776 22,59 25,10

613100 | Putni troskovi (izvor 50) 500 5.530 5.530 | 1.106,00 | 100,00

613200 | Izdaci za energiju 0 0 0 0

613300 | Izdaci za komunikaciju i 12.000 8.400 8.263 68,86 98,37

komunalne usluge

613400 | Nabavka materijala i 20.000 67.100 67.100 335,50 | 100,00

sitnog inventara

613500 | Izdaci za usluge prevoza i 3.000 1.200 907 30,23 75,58

goriva

613600 | Unajmljivanje imovine, 70.000 70.200 70.158 100,23 99,94

opreme i nematerijalne
imovine

613700 Izdaci za tekuce 2.000 2.000 1997 99,85 99,85

odrZavanje

613800 | Izdaci osiguranja, 2.000 4210 4.094 204,70 97,24

bankarskih usluga i usluga
platnog prometa
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613900

Ugovorene i dr. posebne
usluge

3.862.225

3.315.881

2.908.502 75,31

87,71

613900

Ugovorene i dr. posebne
usluge izvor 10

3.850.300

3.200.880

2.793.502 72,55

87,27

613900

Ugovorene i dr. posebne

usluge
Izvor 50

2.725

105.579

105.579 | 3.874,46

100,00

613900

Ugovorene i dr. posebne
usluge i Izvor 40

1.000

1.000

1.000 100,00

100,00

613900
LHKO001

Posebna naknada na
dohodak za zastitu od
prirodnih i drugih
nepogoda

6.200

6.422

6.421 103,56

99,98

613900
LHKO002

Posebna naknada za
podsticanje rehabilitacije i
zapo§ljavanje osoba sa
invaliditetom

2.000

2.000

2.000 100,00

100,00

Ukupna nabavka stalnih
sredstava

20.000

20.000

13.961 69,81

69,81

821000

Izdaci za nabavku stalnih
sredstava

20.000

20.000

13.961 69,81

69,81

821300

Nabavka opreme

20.000

20.000

13.961 69,81

69,81

UKUPNO:

6.958.605

6.552.801

5.579.749 80,18

85,15

3. RASHODI

611100- BRUTO PLACE I NAKNADE

Izdaci za bruto plaée i naknade iznosili su 2.037.741 KM a ukupno planiran budZet na ovoj poziciji iznosio

je 2.475.457,00 KM.
Na dan 31.12.2025. godine Institut je brojao 38 radnika:

611200- Naknade tro§kova zaposlenih

BudZetom ja na ovoj poziciji odobreno

202.000,00 KM

A internom preraspodjelom u I, IIT i IV kvartalu budZet na ovoj poziciji je iznosio 297.497,00 KM

OPIS BudZet | BudZet za IzvrSenje za | IzvrSenjeza | Index Index
za 2025. 2025. 2025. godinu 2024, 311% %%
godinu godinu sa godinu
ukljucenim
preraspodje
lama
1 2 3 4 6
611211-Naknada 27.000 24.300 24.173 18.990 | 89,53 99,48
troskova prevoza sa posla
na posao
611221-Naknada za topli | 110.000 121.500 120.370 84.972 | 109,43 | 99,07




obrok ]

611224-Naknada za 28.000 30.362 30.362 20.599 | 108,44 | 100,00
regres za godi$nji odmor

611227-Naknada u 20.000 103.430 103.422 76.333 | 517,11 | 99,99
sluaju smrti 1 teZe

invalidnosti

611225- Otpremnina 17.000 19.170 19.170 -1 112,76 | -
zbog odlaska u penziju

UKUPNO RASHODI 202.000 298.762 297.497 200.894 | 147,28 | 99,58
612100-DOPRINOSI POSLODAVCA

BudZetom je na ovoj budZetskoj poziciji odobreno 259.423,00 KM

Izvrenje budZeta na ov01 poziciji iznosi 157.223,00 KM.
Razlog smanjenja Je izmjene Zakona o doprmosma koji je stupio na snagu 01.07.2025. godine gdje se stopa

doprinosa na osnovicu na teret poslodavca smanjuje sa 10,5% na 5%.

612111 Doprinosi za PIO/MIO 86.157
612112 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 60.877
612113 Doprinosi za zaposljavanje 10.189
612100 Doprinosi poslodavca 157.223

613000- IZDACI ZA MATERIJAL I USLUGE

Slijedi tabelarni prikaz izvr§enja budZeta po ekonomskim kodovina:

613100-Putni troSkovi

BudZetom je na ovoj budZetskoj poziciji odobreno 30.500,00 KM i to 30.000,00 KM iz izvora 10 i 500,00
KM iz izvora 50.

UtroSena sredstva iznose 12.306,00 KM i to 6.776,00 KM iz izvora 101 5.530,00 KM iz izvora 50.

613111 Troskovi prevoza u zemlji javnim sredstvima 46
613113 Putovanje, li¢na vozila u zemlji 1.835
613114 Trokovi smjestaja za sluZbena putovanja u zemlji 1.091
613115 Troskovi dnevnica u zemlji 4313
613123 Putovanje, li¢na vozila u inostranstvu 483
613124 Trodkovi smjeStaja za sluzbena putovanja u 1.662
inostranstvu
613125 Troskovi dnevnica u inostranstvu 2.616
613191 Ostale naknade putnih i drugih troSkova (navesti
koji) 260
613100 Putni troskovi 12.306

613300- Izdaci za komunalne usluge

BudZetom je na ovoj poziciji odobreno
a nakon odobrene preraspodjele budZet na ovoj poziciji iznosi

12.000,00 KM
8.400,00 KM
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Izdaci za ove troskove odnose se na:

613314 Izdaci za po§tanske usluge 3.215
613316 Ostale usluge u oblasti komunikacija 4.650
613327 Usluge deratizacije : 398
613300 Izdaci za komunikaciju i komunalne usluge 8.263

613400~ Nabavka materijala i sitnog inventara

BudZetom je na ovoj poziciji odobreno 20.000,00 KM a nakon preraspodjele sredstava dobivenih od
Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo i interne preraspodjele u II kvartalu budzet na ovoj

poziciji iznosi 67.100,00 KM.

Izdaci za ove tro§kove odnose se na:

613411 Izdaci za obrasce i papir 32
613415 Materijal za dekoraciju sluZbenih prostorija 270
613416 Sitan inventar 37.699
613417 Kancelarijski materijal 11.102
613431 Rekreacioni materijal 804
613432 Izdaci za odjeéu, uniforme i platno 504
613481 Hrana i prehrambeni materijal 10.676
613484 Materija za ¢iscenje 6.013
613400 Nabavka materijala i sitnog inventara 67.100

Doslo je do poveéanja trodkova na kontu 613432 i 613481 budu¢i da se za ucesnike ,MarSa mira“
obezbijedila prate¢a oprema (ruksaci, $atori, vree za spavanje, motorole, kabanice te lan¢ paketi)

613500- 1zdaci za usluge prevoza i goriva

BudZetom je odobreno na ovoj poziciji 3.000,00 KM a na osnovu preraspodjele sredstva na ovom kontu
iznose 1.200,00 KM.

Izdaci za ove troSkove odnose se na:

613512 Trodkovi goriva za sluzbeno vozilo 765
613523 Trodkovi registracije sluZzbenog vozila 142
613500 Izdaci za usluge prevoza i goriva 907

613600 — Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne imovine

BudZetom na ovoj poziciji planirana su sredstva u iznosu 70.000,00 a nakon preraspodjele iznos sredstava

iznosi 70.200,00 KM.
Izdaci se odnose na tro§kove:

613611 Najam prostora 65.700
613621 Unajmljivanje opreme (printera) 4.458
613600 Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne 70.158




| imovine N

613700 - Izdaci za tekuée odrzavanje

BudZetom na ovoj poziciji planirana su sredstva u iznosu 2.000,00 KM. Izvrienje budZeta na ovoj
budzetskoj poziciji iznosi 1.997,00 KM.

Izdaci se odnose na troskove:

613712 Materijal za opravku i odrZavanje opreme 1.039
613713 Materijal za opravku i odrZavanje vozila 450
613723 Usluge opravki i odrZzavanje vozila 508
613700 Izdaci za tekuée odrZavanje 1.997

613800 - Izdaci osiguranja i bankarskih usluga i usluga platnog prometa

Planirana sredstva na ovoj budZetskoj poziciji iznose 2.000,00 KM. Nakon preraspodjele iznos sredstava na
ovoj poziciji iznosi 4.210,00 KM.

Izdaci se odnose na troSkove:

613813 Tro$kove osiguranja vozila 1.928

613814 TroSkove osiguranja zaposlenih 2.166

613800 Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i usluga 4.094
platnog prometa

613900 — Ugovorene i druge posebne usluge

Planirana sredstva na ovoj budZetskoj poziciji iznose 3.862.225,00 KM. U navedeni iznos su ukljuéena
sredstva od donacija pravnih lica koja su prenesena iz 2024.g. u iznosu 1.000,00 KM kao sredstva granta u

iznosu od 2.725,00 KM.

Sredstva na ovom kontu obuhvataju i sredstva za isplatu posebne naknade na dohodak za zaltitu od
prirodnih i drugih nepogoda u iznosu od 6.200,00 KM i sredstva za isplatu posebne naknade za podsticanje
rehabilitacije i zaposljavanje osoba sa invaliditetom u iznosu 2.000,00 KM.

Ovi troskovi se odnose na:

Konto Naziv konta Iznos
613912 Usluge §tampanja 16.108
613914 Usluge reprezentacije 1.092
613916 Usluge objavljivanja tendera i oglasa 1.507
613919 Ostali izdaci za informisanje 50
613921 Usluge odrzavanja konvencija i obrazovanja 48.119
613922 Usluge strué¢nog obrazovanja 80.910
613931 Izdaci radunovodstvenih i revizijskih usluga

4.680
613934 Kompjuterske usluge 2.915
613941 Usluge primarne zdravstvene zastite 3.630
613947 Javno-zdravstvena djelatnost 22.800
613976 Ostali izdaci za druge sam.djelatnosti i povremenog samostalnog
rada za 958 izvrSilaca
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336.530
613979 Posebna naknada za poticanje rehabilitacije i zapo$ljavanje osoba sa
invaliditetom
2.000
613983 Posebna naknada na dohodak za zastitu od prirodnih i drugih
nesreca
7.959
613986 Doprinos za zdravstveno osiguranje iz primitaka od dr.samostalne
djel. I pov. Samost. rada
15.509
613987 Doprinos za PIO iz primitaka od druge sam.djelat.i pov.samost. rada
23.412
613988 Porez na dohodak od druge samost.djel. i povremenog samost.rada
37.706
613991 Ostale nepomenute usluge i daZbine 2.303.531
-Pohodi i 11 2.231.016,84
- Usluge videografije i fotografije 12.955,00
- Usluge grafi¢kog dizajna 4.207,41
- Organizacija priredbe ,,NaSe nebo izvrsnosti® 6.968,52
- Zastitarska agencija na Kantonalnom tak. 3.861,00
- Predaja obrauna FIA 70,00
- Usluge gorske sluzbe-8kola planinarstva 29.925,00
- CPU PRINTING 2.480,40
- Uplata Nacionalnoj biblioteci za CIP i ISBN broj 400,00
- Usluge prevoza ,,Mar§ mira“, Blagaj 11.459,50
- BH POSTA 187,20
613992 Tro¥kovi za usluge prodaje administrativnih taksi 44
613900 Ugovorene i druge posebne usluge 2.908.502

NABAVKA STALNIH SREDSTAVA

Planirana sredstva na ovoj budZetskoj poziciji iznose 20.000,00 KM i odnose se na :

821300 Izdaci za nabavku opreme 20.000,00 KM

Izvrienje budZeta na ovom kontu iznosi 13.961,00 KM odnosno 69,81% u odnosu na usvojeni budZet.

PO STRUKTURI NABAVKE NABAVLJENO JE:

R/b Naziv konta, Iznos Opis
1. | Namje$taj 6.962 | Kancelarijski namjestaj
2. Kompjuterska oprema 6.999 | Kompjuterska oprema

821300 Nabavka opreme 13.961




Od projekata sa medunarodnim organizacijama navodimo slijedece projekte:

1.

2.

,Erasmus“ je najveéi program Evropske unije u oblasti obrazovanja, koji svake godine ima sve vise
korisnika.

,»Akelius“ odnosi se na pomo¢ djeci i saradnji na jadanju kapaciteta nastavnika i osoblja u oblastima
kombiniranog uéenja i koristenja Akelius digitalnog kursa i podrici integraciji Akelius digitalnog
kursa uéenja jezika u formalnom obrazovanju.

,Prava djeteta-nada zajednitka odgovornost* Projekat ima za cilj edukaciju i osnaZivanje uenika i
nastavnika osnovnih $kola o Konvenciji o pravima djeteta i njenim temeljnim principima. Kroz
interaktivne radionice, obuke i zajedni¢ke aktivnosti, projekat podsti¢e kulturu poStovanja djecijih
prava, razvoj odgovornosti i dijaloga unutar Skolske zajednice.

“ GREENCOMP “ ima za cilj jatanje kompetencija za odrZivi razvoj u odgojno-obrazovnom
sistemu, u skladu saEvropsklm okvirom kompetencua za odrZivost (GreenComp). Aktivnosti
projekta obuhvataju rani i pred¥kolski odgoj i obrazovanje te osnovno obrazovanje, uliuéuJuél i
vannastavne i posebne programe. Kroz integrisani pristup, biée omoguéeno sistemsko razvijanje
kompetencija za odrZivost kod djece i u¢enika razli¢itih uzrasta.

" .
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Jedinstveni identifikacioni broj (JIB)] Potro$atka jedinica - glava

21080001 21080001 |0980
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Daturp gggi_s_tragi je ) J Organizacioni broj

Operativni broj[Funkcionalni koc’ Fond

01

=
=
=
4202954730006 Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kani 5
=
=
=

BUDZETSKI KORISNICI

Sjediste |8ifra opstine ili grada Subjekt od javnog interesa S
Sarajevo-Novi Grad 108 NE L Spovieravana ?J, §§
PN TS ==
Ulica i broj P SF&E ea
ul. Aleja Bosne Srebrene bb/IX i B{'m:n Pgtpts re ‘ty{-t i E
PDV obveznik NadleZno ministarstvo =
NE Ministarstvo za odgoj i olﬁ& n)e E
Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
74.90 Ostale struéne, nautne i tehnitke djelatnosti, d. n.
Broj transakcionog rauna
1411965320008475 Bosna Bank International d.d. Sarajevo
E-mail adresa Telefon pravnog lica
irpo@irpo.ba 033/778-604
ODGOVORNO LICE U PRAVNOM LICU
Ime Prezime Pozicija Pol
Senada Salihovié Direktorica Zenski
VLASNICKA STRUKTURA

3. Kanton i Kanton Sarajevo
4.Grad '

5, Opﬂ!na 1

6. Opiﬁna 2

7 owuna 3

8. Dmgo ﬁral;no llce u drhvnom vlasnlétvu’
9. Privatno vlas_nlt_tvo

Fagee, e g EA ~~ G i,

Ukupno . -

PODACI O FINANSIJSKOM IZVJESTAJU

Tip izvjedtaja Verzija izvjestaja

Godi3nji Osnovna

Interval izvije$tavania - Datum od |Interval izvieStavanija - Datum do |Datum sastavljanja izviestaja
1.1.2025. 31.12.2025, 20.2.2026.

IzvieStaj priprema
HALILOVIC (ALIJA) AMELA; licenca br. 2540/5

E-mail adresa Kontakt-telefon

amela halilovic@irpo.ha 061/572-757
JIB+ 4202954730006102546073

M . Procenat viasnistva
1.Bosna | Hercegovina ) ) - .
2. l?ederacl]a BiH o ) e .

100,00%

100,00%

Ovaj obrazac se obavezno popunjava 13tampa kod pripreme svih tipova finansijskih izvjedtaja, kao i izjave o neaktivnosti. Oviera nije potrebna,
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BOSNA ] HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE 1 HERCEGOVINE

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje

4202954730006 %

Identifikacioni broj ===

7490 ==

==

Sifra po kvalifikacionoj djelatnosti =

Nadle’no ministarstvo 21080001 =
L« Organizacioni broj
SSs 21080001
Javna ustanova Institut za razvoj predun(verzitetsko@ énla Kantona Sara§ Operativni broj &=
PotroJatka jedinica - glava & s § \ 0980
0-1,9 2 5' = ‘QN Funkcionalni kod =
T ~ o
s § & g ~ Fond E
Sarajevo-Novi Grad AF Pojedina¢ni obrasci:m ==
Sjedi3te potroZadke jedinice Konsolidovani obrasci:D
POSEBNI PODACI O PLACAMA 1 BROJU ZAPOSLENIH
Period izvje3tavanja od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine
-uKM-
I1ZNOS
Uistom
R.br. Opis v °:::t"n":‘&m obratunskom
pe :l'lzt:ee € periodu prethodne
8o godine
1 2 3
UKUPNO (2+9+14) 2.194.964 1.774.412
2 Bruto plate | naknade pla¢a {3+4+5) 2.037.741 1.604.998
Neto plade i naknade plaéa (bez poreza na dohodak) 1.284,261 1.011.122
4. Akontacifa poreza na dohodak 121.780 93.700
5. Doprinosi na teret zaposlenih (6+7+8) 631,700 500.176
za penzijsko | invalidsko osiguranje 346416 _ 274.290
7 2a zdravstveno osiguranje 254.718 201.684
. 2a zaposljavanje 30.566 24.202
9, Doprinesi poslodavca (10+11+12+13) 157.223 169.414
10. 2a penzijsko | invalidsko osiguranje 86.157 96.808
11, 2a zdravstveno osiguranje 60.877 64.539
12, za zaposljavanje 10.189 8.067
13. 2a beneficirani radni sta?
14. Ostall doprinosi (na teret penzija | ostall doprinosi)
15. (Prosjetan broj zaposlenih na osnovu radnih sati (cijeli broj) 38 32
16. |Broj zaposlenih evidentiran na platnoj listi 38 38
Sarajevo-Novi Grad, 20.02.2026, HA 'Vlg (ALJA) AMELA Senada Salihovi¢
Mjesto Cerk ov:xj 2l g&uno dj Odgpvornglice -
NMOFED 4 N
| ‘Lro] dozvole /,"
i M.P.

Konitrolni broj: 2241235923806071

str.1od 1
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BOSNA 1 HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE } BERCEGOVINE

Ministarstvo za odgoj f obrazovanje

42029 =
54730006 =

Identifikacioni broj ==
74.90
Sifra po kvalifikacionoj djelatnosti E=5

NadieZno ministarstvo 21080001 B=
Organizacioni broj =
© _—

{'}' s- 21080001
Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog gétg ja Kantona Sarajeva Operativni broj =
Potro¥atka jedinica - glava «g kY é?‘? 0980 =
édgé" & Funkcionalni kod ==
ST £ X ] 01 =
SEOF A Fond =

NI ~ . (%]
Sarajevo-Novi Grad TS Pojedinaéni obrasci:| X |==

e

Sjediste potro¥atke jedinice

Konsolidovani obrasci: D

POSEBNI PODACI O PLACAMA | BROJU ZAPOSLENIH
Period izvjeStavanja od 1.1.2025, do 31.12,2025. godine

~uKM-
1ZNOS
R.br. Opis U obraéunskom obrgt:r:s‘l’:om
periodu tekuge periodu prethodne
godine godine
1 2 3
1. |UKUPNO (2+9+14) 2.194.964 1.774.412
2. Bruto place i naknade plaéa (3+4+5) 2.037.741 1.604.998
3. Neto place i naknade placa (bez poreza na dohodak) 1.284.261 1.011.122
4. Akontacija poreza na dohodak 121.780 93,700
5. Doprinosl na teret zaposlenih (6+7+8) 631,700 500.176
6. za penzijsko i invalidsko osiguranje 346.416 274.290
7. za zdravstveno osiguranje 254.718 201,684
8. za zapo$ljavanje 30.566 24.202
9. Doprinosi poslodavca (10+11+12+13) 157.223 169.414
10. za penzijsko i invalidsko osiguranje 86.157 96.808
11. za zdravstveno osiguranje 60.877 64.539
12 za zapo$ljavanje 10.189 8.067
13. za beneficirani radnl staz
14. Ostali doprinosi (na teret penzija i ostall doprinosf)
15. [Prosfean broj zaposienth na osnovu radnth satf (cffeli brof) 38 32
16. |Bro) zaposlenih evidentiran na platnoj listi 38 38
Sarajeva-Novi Grad, 20.02.2026. mnﬁw (ﬂ] A@,EA Senada Salihovié
Mjesto Centi and saflinnvaltal Oggoygrno ;ice
7
Broj doz'vole
M.P. ,
e
str.1od1

Kontrolni broj: 2241235923806071
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Obrazac INV-01

BOSNA | HERCEGOVINA Soy
: FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE g %’ Zakon o statisticiu Federadji BIH
] o FEDERALNI ZAVOD ZA STATISTIKU g § ' *Sluzbene novine FBIH" br. £3/03 | 9/09
E gfs &
o SARAJEVO SES? :
§red >
GODISNJI IZVJESTA] &;SNCHAMA ZA 2025. GODINU
Obaveza podnoSenja izvjestaja zasniva se na &lanu 31. Zakona o ;h eraclji BiH. Odbifanje davanja podataka, davanfe nepotpunih i neta¥nih podataka

ili nedavanje podataka u propisanom sadrZaju i roku povlati kag be iz ¥). 43. i 44, navedenog Zakona, Podaci kofi se daju u ovom izvjedtaju koristice
se Iskljulivo za statistitke svrhe { neée se objavijivati kao poje&‘n ni. Ustreba, povierljivost | zaktita podataka utvrdena je tlanovima od 36. do 42. Zakona o
statistici u Federaciji BIH 1 primfenjivat e se prilikom statistitke obrade predmetnih podataka.

1) Naziv poslovnog subjekta Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajev

2) Identifikacioni broj poslovnog subjekta 4202954730006

3) Kanton Kanton Sarajevo Opéina Sarajevo-Novi Grad
Ulica i broj ul. Aleja Bosne Srebrene bb/IX Telefon 033/778-604

4) Djelatnost prema KD 8iH 2010 74.90

TABELA 1.1ZVRSENE ISPLATE ZA INVESTICIJE U STALNA SREDSTVA PO IZVORIMA FINANSIRANJA U 2025. GODIN! v

(bez kupovine zemljitta, vrijednosti patenata, licenci, robnih marki i dragocjenosti)

Rednibro) Iznos u KM
1. Isplaéeno za ln;uudje pa fzvorima u zozs.godln] 14.545
(1= 1.101.2+1.3+1.4.+1.§+1.6)

11 1z sopstvenih sredstava 3

12 iz udruZenih sredstava (1.21+1.22) )

1.21 domatih Investitora . )

122 ' inostranh investitora o

13 IskoriSteni finansijski kredit ¥ - (1:31+1.32+133)

131 , domatihbanaka '

122 stranhkroditora . -

13 drugh domabih kreditors, ostm banaka

14 finansijski najem - lizing ~ © ,

15 Iz sredstava budteta, vanbudZetskik fondova 1 drugth fondova 13.961
1.6 iz drugih Izvora (interiu realh;dja. stalna tmovina dobijena bez naknade, 584

) putem k_q;npeluadjc. dogad]e.l huynanitxrne pomoti)

1.61 od toga: strana huxpapltarni pomo¢ | domacije

1) Obuhvatitt samo izvrene Bphce u toku godine (bez prenesenog salda, storna | p&kniﬂmnla. I ne ukljutujuéi ostvarene a neplatene investicije).
U isplate 2a Investicije ukijufuju se kurshe razlike koje su plaéene u jzvjeStajnoj godin! za Investictje ostvarene u tof godini | ranije.

2) Ulsplate za | icije ukljuliti i otplate komercijalnih kredita.

3) Bez kredita datih radnicima za {zgradnju | kupovinu stanova u liZnoj svofini.

4) Bez otplate anviteta po finansijskim kreditima,

5) Ako ste kupili stalno sredstvo u Izvjestajnof godini putem finansljskog iizinga, u tabeli 1. prikatite cjelokupnu nabavnu vrijednost pod 1.4,

TABELA 2. VREMENSKA RAZGRANICE.P_JM 1ZMEDU ISPLATA ZA INVESTI_(II_[B TOSTVARENIH INVESTICIJA SA STANJEM 31.12.2025. GODINE

1

Redni broj) * i lznos u KM
_lsplﬁteno 2a investicije u.tolm 2025: godine o T ‘ h . A ‘ :
‘2.1 i ¢ 14,545
¢ (2.1142.12) = Tabela 1, Regal broj 1. .
2.11 . za izvriene radove | nabavke u toku 2025. godine ¢ 14.545
za lzmirenje obaveza iz 2024, godine I ranije prema izvodat{ma radova i isporutiocima opreme i drugima;
212 2a otplatu iskoritenth komercijainth kredita za Investicije u 2024. godini I ranije kod preduzeéa u zem)ji i

Inostranth preduzeéa; 2a avanse date u 2025. godini po odbitku obratunatog dijela pod 2.11,
tzvrkeni a neplacent radowi | nabavce u toku 2025. godine |
- neizmirene obaveze iz ostvarenih investiclja u toku 2025. godine prema izvodatima radova, isporutiocima

22 opreme { drugima; iskoriSteni komercijalni krediti za Investicije ostvarene u toku 2025. godine kod preduzeta

u zemlji i inostranih preduzeca; plaéeni avansi u ranijim godinama, a obratunati u toku 2025. godine za

{ IzvrSene radove i isporufeny opremu u 2025. godinl,

23 Vrijednost ostvarenth investicija u 2025. godin) (2.11+2.2)=Tab.3, Red.br.3,, Kol.3. 14.545
6) Ukljutiti delokupnu nahnvnulvn;edn;mslalnog sredstva mbavljeno; putem ﬁnmsijsir.ngltzinga )

Federalni zavod za statistiku, Zelenih beretki 26 Sarajevo; tel, 033 20 64 52, faks 033 22 61 51, e-mail: fedstat@fzs.ba; www.fz5.ba

Kontrolni broj: 29606771099 str.10d3
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OBRAZACZS
B IZVJESTA]
o obratunatom i uplaéenom posebnom porezu/naknadi
za zastitu od prirodnih i drugih nesreéa

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
Naziv pravne/fizitke osobe/lica, odnosno organa viasti

4202954730006
Identifikacioni broj obveznika naknade
— o 5 ‘
Sarajevo-Novi Grad §§ 59 ul. Aleja Bosne Srebrene bb/iX
> s = _ s .
Mijesto g §‘ £8 Ulica i broj
- seef &
TR
SToF '
£58¢ &
. Ostale struéne, nau¢ne i tehnitke djelatnosti, d.fi& < 3 o~ 74.90
Djelatnost o Sifra djelatnosti
1ZVJESTAj ZA PERIOD OD 1.1.2025. do 31.12.2025. GODINE
- - OPIS AOP IZNOS
broj
1 2 3 4
- 1 Osnovica - isplatene neto plaée, odnosno neto isplate po ugovoru o 722581 1.284.261,00
' djelu i ugovoru o vrienju privremenih i povremenih poslova 722582 336.530,00
2, Stopa iz tatke 2, Uputstva 0,50%
h . [Obratunatiiznos 722581 6.421,31
‘ (osnovica x stopa - red.br, 1 x red.br. 2) 722582 1.682,65
Sarajevo-Novi Grad, 20.02.2026.
- Mjesto i datum ’
—_— - -
HAqu VIC (ALIJA) AMELA | Senada Salihovff, Direktorica
- Obrazjclsastavig /13 M.P. Odgovorno lice
=

Kontrolni broj: 331620175479 str.1od 1
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE { HERCEGOVINE

4202954730006

=

| =
Identifikacioni broj B
7490 =

==

Minlstarstvo za odgoj | obrazovanje Sifra po kvalifikacionoj djelatnostl =
NadleZno ministarstvo 21080001 &5
o Organizacioni broj =
&5 21080001 =
Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog Kantomgvjevo Operativni broj E
Potroatka jedinica - glava g v? 'y o 0980 g
9 £ = Funkcionalni kod =
S5 g ¥ ~ o =
SR =
$88¢ o~ Fond g
Sarajevo-Novi Grad FEQ é Pojedinatni °b"“d’@
Sjediste potrogatke jedinice Konsolldovani obrasci:
IZVJESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
Period izvje$tavanja od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine
~UKM-
Oznaka
R:::;' k‘:‘ °"‘ POZICIA s Iznos
1 2 3 4
1 NOVEANI PRIMICI
1 Prihodi (od 2 do 6) 450 o
2 710000 |Prihodi od poreza 451
3 720000 [Neporezni prihodi 452
4 730000 |Tekuéi transferi (transferi i donacije) 453
5 740000 |Kapltalni transferi 454
6 770000 |Prihodi po osnovu zaostalih obaveza 455
7 Kapitain! primic! i transfer! (redni broj 8) 456
;] 811000 (Kapitaini primici od prodaje stalnih sredstava 457
9 Finansiranje (10+11+12) 458
10 813000 |Primici od finansijske imovine 459
11 | 814000 |Primici od dugorofnog zaduiivanja 460
12 815000 |Primici od kratkoro€nog zaduZivanja 461
13 UKUPNI NOVCANI PREMICI (147+9) 462
14 1 NOVEANE ISPLATE |
15 Rashodi (od 16 do 21) 463 |
16 | 611000 [Plaée i naknade trotkova zaposlenih 464 |
17 612000 |Doprinosi poslodavea | ostall doprinosi 465
18 613000 (lzdaciza materijal, sitni inventar i usluge 466
19 614000 |Tekuéi transferi i drugi tekuéi rashodi 467
20 | 615000 |Kapitalni transferi 468 |
21 | 616000 [izdaciza kamate 469 ]
22 Kapitaln! fzdacl (redn broj 23) 470 B
23 821000 |lzdacl za nabavku stalnih sredstava 471
24 Finansiranje (25+26) 472
25 822000 |izdaciza finansijsku imovinu 473
2 | 823000 [izdaciza otplate dugova_ 474
27 UKUPNE NOVEANE ISPLATE (15+22+24) 475
28 NETO NOVCANS PRIMICI/ISPLATE (13 minus 27) 1l (27 minus 13) 476
29 SALDO GOTOVINE NA POCETKU GODINE 477
-30 SALDO GOTOVINE NA KRAjJU GODINE (28+29) 478
Sarajeve-Novi Grad, 20.02.2026. HALILOVIC (ALIJA) AMELA Senada Salihovié
Mijesto | datum C@iﬂﬁb@'mtunomda R'uhfva:lﬂac' .

2bdo)s |
Bipjlicencd

061/572-757

Kontakt

Kontrolni broj: 151677695105603

M.P,

str.iod1



JU INSTITUT ZA RAZVO] PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

Naziv pravnog lica

Aleja Bosne Srebrene bb
Sjediste i adresa
4202954730006

Jedinstveni identifikacioni broj (JIB)

02/2026
Broj protokola

Finansijsko-informati¢ka agencija

LoZioni¢ka 3, 71000 Sarajevo

BILJESKE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025.

Amela Halilovié¢
Certificirani ratunovoda

2540/5

Broj dozvole

061 572-757
Kontakt

M.P.

Odgovorno lice

Senada Salihovié

0dgovorno lice svojim potpisom i peatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni.
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FINANSIJSKI IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA PERIOD

OSNOVE MJERENJA

01.01.-31.12.2025. GOD.

Finansijski izvjestaji JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO za obragunski period 01.01. - 31.12.2025. godine u potpunosti su

uradeni u skladu sa Zakona o radunovodstvu i reviziji Medunarodnim standardima finansijskog
izvje$tavanja (MSF1 ) i tumaéenjima Medunarodnog odbora za raunovodstvene standarde (IASB)

Finansijski izvjestaji sa&injeni su po nagelu istorijskog tro$ka. Ratunovodstvene politike dosljedno su

primjenjivane u svim periodima predstavljenim u ovim finansijskim izvjestajima i u skladu su s
radunovodstvenim politikama koristenim u prethodnoj godini.

KLASA O
STALNA SREDSTVA

Na dan 31.12.2025. godine nabavna vijednost stalnih sredstava iznosi KM 297.014,60.
Ispravka vrijednosti je KM 129.453,05. Sadasnja vrijednost stalnih sredstava iznosi KM

167.561,55.
Sredstva su nabavljena iz budZetskih sredstava (izvor 10)

Vrijednost novonabavljenih sredstava iznosi: KM 13.961,21 a vrijednost doniranih sredstava
iznosi KM 584,00.

PO STRUKTURI NABAVKE NABAVLJENO JE:

R/b Konto Naziv konta, Iznos Opis

1. | 011311 Namjestaj 6.962,09 | Kancelarijski namjestaj
2. 011312 Kompjuterska oprema 6.999,12 | Racunari, monitori

4. | 011331 Bibliotetske i $kolske knjige 584,00 | Donacija Ministarstva za

odgoj i obrazovanje

Odgovorno lice svojim potpisom i petatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vjerodostojni i istovjemi.
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KLASA 1
GOTOVINA, KRATKOROENA POTRAZIVANJA | RAZGRANICENJA

. Stanje novéanih sredstava je 0 (nema blagajne)

. Stanje kratkoroénih potrazivanja iznosi KM 1.655,77 a odnose se na konto

131342 Potrazivanja za PDV po osnovu povrata od Uprave za indirektno oporezivanje (sredstva
UNICEF-a) KM 1.655,77

KLASA 2
ZALIHE MATERIJALA | ROBE

. Vrijednost materijala na zalihi iznosi KM 0 .

Vrijednost sitnog alata i inventara u upotrebi iznosi KM 41.166,33.(produzni kablovi, fiksni
telefonski aparati, ugradbeni ormari, oprema nize vrijednosti kori§tena za ,Mar$ mira“)

KLASA 3

KRATKOROCNE OBAVEZE | RAZGRANICENJA

. Stanje obaveza na dan 31.12.2025. godine iznosi KM 2.433.210,79

- Obaveze prema dobavljaéima KM1.943.527,55
- Obaveze prema fiziCkim licima KM 189.146,40
- Ostale kratkoro&ne obaveze KM 486.059,95
- Obaveze za place KM 95.466,36
- Ostale obaveze za naknade plaéa KM 13.253,37
- Porezi i doprinosi na place KM 62.149,43

- Ostale obaveze prema radnicima KM 59.763,73

Odgovorno lice svojim potpisom i petatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanoj formi vierodostojni i istovjetni.
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- Razgraniéeni prihodi

Napomena: Sve navedene obaveze su teretile BudZet za 2025. godinu a placanje
vedeg dijela obaveza je izvrdeno u januaru 2026. godine dok je jedan dio obaveza,
do momenta sastavljanja zavr§nog obrac¢una ostao neplacen.

KLASA 4

DUGOROCNE OBAVEZE | RAZGRANICENJA

5. Stanja na kontima ove klase je 0.

KLASA §
IZVORI STALNIH SREDSTAVA

KM 23.854,00

6. Stanje na kontu 511111 treba da odgovara stanju konta klase 0 odnosno KM

167.561,11.

KLASA 6
RASHODI

2024. godina

RASHODI 101 5.497.895
A. Tekuci rashodi 102 5.497.895
Plaée i naknade tro§kova zaposlenih 103 1.805.892
Bruto place i naknade 104 1.604.998
Naknade tro$kova zaposlenih 105 200.894
Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 106 169.414
lzdaci za materijal i usiuge 107 3.522.589
Putni troSkovi 108 22.137
lzdaci za energiju 109 0

110 6.551

lzdaci za komunalne usluge

Odgovorno lice svojim potpisom i peatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elcktronskoj i pisanoj formi vicrodostojni i istovjeni.




Nabavka materijala 111 19.854

Izdaci za usluge prevoza i goriva 112 2.463
Unajmljivane imovine i opreme 113 52.642
lzdaci za tekuce odrzavanje 114 643
lzdaci osiguranja, bankarskih usluga i usluga platnog

prometa 115 4.168
Ugovorene usluge 116 3.414.131

2025. godine

RASHODI 101 5.565.788
A. Tekuci rashodi 102 5.565.788
Plaée i naknade tro§kova zaposlenih 103 2.335.238
Bruto place i naknade 104 2.037.741
Naknade tro$kova zaposlenih 105 297.497
Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 106 157.223
lzdaci za materijal | usluge 107 3.073.327
Putni troSkovi 108 12.306
Izdaci za energiju 109 0.
lzdaci za komunalne usluge 110 8.263
Nabavka materijala 111 67.100
lzdaci za usluge prevoza i goriva 112 007
Unajmljivane imovine i opreme 113 70.158
lzdaci za tekuée odrzavanje 114 1.997
lzdaci osiguranja, bankarskih usluga i usluga platnog

prometa 115 4.094
Ugovorene usluge 116 2.908.502

Rashodi u 2025. godini su poveéani u odnosu na 2024. godinu za 1,23%.

PRIHODI

Odgovorno lice svojim potpisom i pecator pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskaj i pisanoj formi vjerodostajni i istovietni.




-1

OSTVARENI \ 2025. 2025. 2025. 2024. Index =
PRIHODI reraspodjele/prihodi 4/5*100
Usvojeni P podjelep ukupno
budzet -razgrani¢enja u
2026.9.
1 2 3 4 (2+3) 5 6
Budzet 6.954.380 +40.450 6.440.692 5.743.452 | 112,14
izvor (10)
-554.210
+72
Tekuéi transferi
(transferi i :
donacije ) 4,225 107.884 112.109 103.796 108
izvor (50)
Usvojeni budzet 2.337 88.047 67.903 59.541 | 114,04
izvor (50)
-22.481
Primlj.tek.transferi
odinoviladai
med.organizacija )
Usvojeni budZet 888 43.691 43.206 44255 | 97,63
izv
or (50) 1.373
Primlj.grantovi od
opcina
Usvojeni budzet 1.000 - 1.000 - 0
donacije
izvor (40)
Ukupan BUDZET | 6.958.605 -405.804 6.552.801 5.847.248 112
5

Odgovorno lice svojim potpisom i pedatom pravnog lica potvrduje da su podaci u elektronskoj i pisanaj formi vjerodostojni i istovjetni.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVO.J PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

IZJAVA O ODGOVORNOSTI ZA FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

U skiadu sa Zakonom o rafunovodstvu i revizii F.BiH, te Zakonom o
budZetma u BiH, JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO je duzna
voditi knjigovodstvo, sastavijati i podnositi raunovodstvene izvjestaje u skladu
sa zakonskom legislativom, koji predstavijaju fer pregled stanja u Javnoj
ustanovi, kao i rezultate njenog poslovanja za navedeno razdoblje.

Rukovodstvo JAVNE USTANOVE INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO
odgovomo je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvieStaja u skladu sa
prihvaéenim okvirom finansijskog izvjeStavanja, tj. Zakonom o budZetima u
FBiH, Uredbom o raunovodstvu budZeta u FBiH i Pravilnikom o finansijskom
izvjeStavanju i godiSnjem obratunu budZeta u FBiH. Ova odgovomost
obuhvata kreiranje, primjenu i odrZzavanje intemih kontrola koje su relevantne
za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrZze materijaino
znadajne pogreSne iskaze nastale uslied prevare i greSke, kao i odabir i
primjenu odgovarajuc¢ih ratunovodstvenih politika i ratunovodstvene procjene
koje su razumne u datim okolnostima.

Pored odgovomosti za pripremu | fer prezentaciju finansijskih izvjestaja,
rukovodstvo  JAVNE USTANOVE INSTITUT ZA  RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO je
odgovorno i za poslovanje u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH i
drugim relevantnim zakonima i propisima, ukljutujuéi i odredbe zakona i
propisa na osnovu kojih su transakciie i iznosi objavijivani u finansijskim
izvjeStajima.

Rukovodstvo oZekuje da ¢e JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO u
dogledno vrijeme raspolagati odgovarajucim resursima, te stoga usvaja nacelo
vremenski neogranitenog poslovanja pri sastavijanju finansijskih izvjestaja.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO
Revizija finansijskih izvjeStaja za 2025. godinu

EX PROFESSO d.o.o0.
Sarajevo,

Drustvo za reviziju

Broj licence: 9090412108

IZVJESTAJ | MISLJENJE NEZAVISNOG OVLASTENOG
REVIZORA

Osnivagima i Upravi Javne ustanove
INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvje$taja JAVNE USTANOVE
INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO (u daljem tekstu Institut), koji obuhvataju izvje$taj o
finansijskom poloZaju (bilans stanja) na dan 31. decembra 2025. godine,
izvjeStaj o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha) za 2025. godinu, izviestaj o
kapitalnim izdacima i godi8njem izvjeStaju o izvrSenju budZeta, napomene uz
finansijske izvjeStaje koje ukljuduju i saZetak zna&ajnih raéunovodstvenih
politika.

Misljenje pozitivho

Prema nasem misljenju, finansijski izvjes$taji JAVNE USTANOVE INSTITUT ZA
RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO
na dan 31. decembra 2025. godine u svim zna&ajnim odrednicama prikazuju
istinito i fer finansijsku poziciju i njegovu finansijsku uspje$nost za godinu koja
je tada zavrSila u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja i zakonskim okvirom finansijskog izvjestavanja koji su primjereni
u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima
(MRevS-ima). Na$e odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane
u naSem izvjeStaju u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju
financijskih izvjestaja. Nezavisni smo od JAVNE USTANOVE INSTITUT ZA
RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG  OBRAZOVANJA KANTONA
SARAJEVO, u skladu s Kodeksom etike za profesionalne radunovode, Odbora
za medunarodne standarde etike za radunovode (IESBA Kodeksom) kao i u
skladu s etitkim zahtjevima koji su relevantni za nau reviziju finansijskih
izvjeStaja u [jurisdikciji] i ispunili smo na$e ostale eticke quovo[gosti u skladu



JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
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s fim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo
dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za na$e misljenje.

Kljuéna pitanja revizije

Kljutna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionainom
prosudivanju, bila od najveéeg znaCaja u vrSenju revizije finansijskih
izvieStaja za tekuéi period. Ova pitanja su obradena u kontekstu revizije
finansijskih izvjestaja u cjelini. Prilikom formiranja mi$ljenja nismo izraZavali

posebno misljenje o ovim pitanjima.

Ostale informacije

Rukovodilac Instituta je odgovoran za ostale informacije. Ostale informacije
sadrZe informacije uklju¢ene u godi&nji izvjestaj.

Nase misljenje o finansijskim izvjeStajima ne obuhvata ostale informacije, i mi
ne izrazavamo bilo koji oblik zakljutka s izrazavanjem uvjerenja o njima.

Ako na osnovu posla koji smo obavili na ostalim informacijama zaklju€imo da
postoji zna&ajan pogresan prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da
objavimo tu &injenicu. U ovom pogledu nemamo nikakve zna&ajne &injenice
koje smatramo prigodnim za objavu, osim onih opisanih u odjeljku Osnova za

miSljenje.

Odgovornost Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za
finansijske izvjestaje

Rukovodilac Instituta je odgovoran za pripremanije i fer prezentaciju finansijskih
izvjestaja u skiadu s Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja, i za
one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu i sastavijanje
finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze materijalno zna&ajne pogredne iskaze,
nastale uslijed prevare ili pogreske.

U sastavljanju finansijskih izvje&taja, rukovodilac je odgovoran za procjenjivanje
sposobnosti Ustanove da nastavi sa poslovanjem po vremenski neograni¢enom
poslovanju, objavijivanje, pitanja povezanih s vremenski neogranitenim
poslovanjem i koriStenjem radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj

neograniéenosti poslovanja.

Oni koji su zaduZeni za upravijanje su odgovorni za nadziranje procesa
finansijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Ustanova.

Za podatke u ovim finansijskim izvjestajima odgovoran je rukovodilac Ustanove.
Na&a je odgovornost da na osnovu provedene revizije izrazimo misljenje o tim

finansijskim izvjestajima. o8
S
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

NaSa je odgovomost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima na osnovu
provedene revizije, koju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u
FBiH ("SI. novine FBiH", broj 22/08) i primjenjivim Medunarodnim standardima
Vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI). Ovi standardi nala?u da radimo u skladu
sa eti¢kim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na naéin koji omoguéava
da se, u razumnoj mijeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji ne sadrze materijaino
znatajne ‘pogresne iskaze. Revizija ukljutuje sprovodenje postupaka u cilju
pribavijanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama datim u finansijskim
izvjeStajima. Izbor postupka je zasnovan na prosudivanju revizora, ukljuCujuci
procjenu rizika materijaino zna&ajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvjestajima
uslijed prevare i greske. Prilikom procjene rizika, revizor razmatra interne kontrole
koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u cilju
odabira revizorskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim okolnostima, ali ne u
cilju izraZavanja odvojenog mislienja o efikasnosti intemih kontrola. Revizija
takoder ukljuuje ocjenu primijenjenih ra&unovodstvenih politika i znadajnih
procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opée prezentacie
finansijskih izvjestaja.

Nasi cilievi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji kao
cjelina bez znatajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati
revizorski izvjeStaj koji ukljuduje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa
razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija obavljena u skladu s MRevS-
ima uvijek otkriti zna€ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogre$ke i smatraju se zna&ajni ako se
razumno moze oZekivati, da pojedinaéno ili u zbroju, utiedu na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih izvjestaja.
Kao sastavni dio revizie u skiadu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znagajnog pogre$nog prikaza financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikuiemo i obavijamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavijamo revizijske dokaze koji su dostatni
i primjereni da osiguraju osnovu za na8e misljenje. Rizik neotkrivanja znad&ajnog
pogreSnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed
pogreske, jer prijevara moze ukljutiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjemo
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.
« stieCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo
oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za
svrhu izraZavanja misljenja o uginkovitosti internih kontrola.
* ocjenjujemo primjerenost koridtenih ragunovodstvenih politika i razumnost
ratunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorio menadZment.
* zakljutujemo o primjerenosti menadZmentovog kori§tenja radunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranitenosti poslovanja i temeljeno na
pribavijenim revizijskim dokazima, zaklju¢uiemo o tome postoji li zna&ajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati zna&ajnu
sumnju u sposobnost Ustanove da nastavi s posiovanjem po vremenski
neograni€enom poslovanju. Ako zakljué&imo da postoji znagajna neizvjesnost,
— -
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od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem revizorovu izvje$¢éu na
povezane objave u financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuée, da modificiramo naSe misljenje. Nasi zakljuci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg revizorova izvjescéa.
Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Ustanova prekine s
nastavijanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

« ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj financijskih izvjestaja,
ukljuujuéi i objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje
na kojima su zasnovani na na&in kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi sa, izmedu
ostalih pitanja, planiranim obimom i vremenskim rasporedom revizije i
vaZnim revizijskim nalazima, uklju€uju¢i i sve znacajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tokom na3e revizije.

Partneri na revizorskom angaZmanu &iji je rezultat ovaj izvjestaj nezavisnog
revizora su Hajrudin Hadzifejzovié-OvlaSteni revizor i Samir Bajrovi¢ — Oviasteni

revizor.

U Sarajevu,06.03.2026. god.

Za revizorsko Drustvo:

Sirddin Uaﬂiif vic-Ovlasteni revizor

Mirza Féika, direktor
’ Samir Bajrovi¢ - Oviasteni revizor
e k

Drustva za reviziju .
EX PROFESSO d.o.0. Sarajevo, Voditelj poslo izije
UL Dr. Sevale Zildzi¢ Iblizovié br.9. Licenca broj: 3090807235

Bosna i Hercegovina
Licenca broj: 9090412108
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

1. PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet reviziie su finansijski izvjedtaji JU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO za 2025.
godinu i uskladenost poslovanja Javne ustanove sa vaZeéim zakonskim i drugim
propisima.

Revizija finansijskih izvjeStaja JU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO za 2025.
godinu obuhvata sljedece:

a) Reviziju elemenata finansijskih izvjeStaja i povezanih raduna koja
podrazumijeva:

- Ciklus nabavke i povezanih rauna

- Ciklus zaliha i povezanih rauna

- Novaci ulaganja

- lzabranih ratuna i nekretnina, opreme, ostalih stalnih sredstava

- Aktivnih i pasivnih vremenskih razgrani&enja

- Usluge (ugovorene i izvr§ene)

- Inventurnih razlika (viskovi-manjkovi stalnih i tekuéih sredstava)

b) Reviziju procedura nabavke i uskladenosti iste sa Zakonom o javnim
nabavkama BiH:
Analizu i kontrolu zakonitosti i regularnosti svih u&injenih troskova i rashoda
u odnosu na zakonske propise.
Analizu i kontrolu zakonitosti i regulatornosti koridtenja i raspolaganja
nov&anim sredstvima na svim bezgotovinskim raunima i gotovinskim
sredstvima u blagajni u odnosu na zakonske propise.

¢) Reviziju podudarnosti:
Kontrola nivoa uskladenosti sa odredenim pravilima, politikama i zakonima.

Cilj revizije finansijskih izvje$taja Institut za 2025. godinu je pribavijanje realne
osnove da se na bazi pregleda finansijskih izvje$taja, u skladu sa usvojenim
revizorskim standardima, izrazi mislienje o tome da li su finansijski izvje3taji
pouzdani i da li bilansi u potpunosti odraZavaju rezultate izvrienja BudZeta, kao i
da se izvr$i procjena da li su rukovodioci Javne ustanove primjenjivali zakone i
druge propise, koristili sredstva za odgovarajuée namjene, kao i da se ocjeni
finansijsko upravijanje, funkcija interne revizije i sistem internih kontrola. Obzirom
da se revizija obavija ispitivanjem na bazi uzoraka i da postoje inherentna
ograniCenja u radunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, postoji
mogucnost da pojedine materijalno znacajne greSke mogu ostati neotkrivene.
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2. INTERNE KONTROLE | RACUNOVODSTVO

Interna ragunovodstvena kontrola treba da obezbjedi pouzdanost i vjerodostojnost
raunovodstvenih evidencija i podataka i finansijskih izvestaja. Sistem interne
kontrole treba da obuhvati sve mjere koje se preduzimaju u cilju: 1) zastite
sredstava od prekomjemog troSenja, prevara ili neefikasne upotrebe, 2)
obezbjedenja pouzdanosti i vjerodostojnosti radunovodstvenih podataka i 3) ocjene
rada svih zaposlenih, rukovodilaca i organizacionih djelova. Radi ostvarenja
programskih ciljeva rada, ekonomi&nog, efikasnog i efektivnog tro3enja javnih
sredstava neophodno je imati uspostavijen funkcionalan sistem interne kontrole, za
Sta su odgovome rukovodne strukture Javne ustanove. Zakonom o budZetima u
FBiH i Smjernicama za uspostavu i jaanje sistema internih kontrola donesenim od
strane Federalnog ministarstva finansija, propisana je obaveza dono$enja
Pravilnika o internim kontrolama-internim kontrolnim postupcima za sve budZetske
korisnike. Ovim Pravilnikkom su utvrdeni upravijagki, administrativni,
ratunovodstveni i kontrolni postupci, postupci informiranja, komunikacija,
nadgledanja i procjena rizika. BudZetski korisnici obavezni su urediti sistem inteme
kontrole u skladu sa medunarodnim standardima inteme kontrole, kako bi se
osiguralo izvrSavanje aktivnosti u okviru osnovne djelatnosti. Praéenje i ocjenjivanje
sistema internih kontrola vr8i interna revizija, u skladu sa propisima kojima se
regulide oblast interne revizije. BudZetskim ratunovodstvom ureduju se poslovne
knjige, knjigovodstvene isprave i obrada podataka, sadrZaj konta analititkog
kontnog plana, priznavanje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka, procjenjivanje
bilansnih pozicija, revalorizacija, finansijsko izvje$tavanje i druga pitanja u vezi sa
budzZetskim ratunovodstvom.

Budzetsko rafunovodstvo se zasniva na ratunovodstvenim nacelima tacnosti,
istinitosti, pouzdanosti, sveobuhvatnosti, blagovremenosti i pojedinatnom
iskazivanju poslovnih dogadaja, te na medunarodnim racunovodstvenim
standardima za javni sektor. BudZetsko ratunovodstvo vodi se po nageiu dvojnog
knjigovodstva prema rasporedu konta iz analititkog kontnog piana.

3. FINANSIJSKI IZVJESTAJI ZA 2025.GODINU

Raéun prihoda i rashoda (PR) za period 01.01.-31.12.2025.godine (skraéena
verzija)

R.b. | BrojKonta O pis

2

b ] o ds ek ipal’ L2 e e eyt S e Y T
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B
2 Tekudi rashodi (3+8+7+17+34)
3 611000 Plaée | naknade trogkova zaposienih  (4+5) 2.335.238
4 611100 Bruto place [ naknade 103 2.037.741
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA

KANTONA SARAJEVO
Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu
5 611200 Naknade trokova zaposienih 104 297.497 200.894
6 612000 Do, s poslodavea i ostali doprinosi 105 157.223 168.414 2
lzdacl za materijal, sitni inventar i usluge i
613000 | (8+.......... +16) 106 3.073.327 3.522.589 | :
8 | 613100 | Putni trogkovi 107 12.306 22.137 |+
9 | 613200 | tzdaci za energilu 108 0 0
10 | 613300 | izdaci za komunikaciju | komunalne usluge 109 8263 6.551 ..
1 | 613400 | Nabavka materijala | sitnog inventara 110 87.100 19.854 |.:
12 | 613500 | izdacl za usluge prevoza | goriva 111 807 2.463 |*
13 Unajmijivanje Imovine, opreme | nematerijaine ¥
613600 imovine 112 70.158 52.642 S
14 | 613700 | lzdaci za tekuée odrzavanje 113 1.997 843 |>
15 613800 | 12daci osiguranja, bankarskih usluga i usluga
platnog prometa 114 4.094 4.168 |-k
16 613900 Ugovorene | dru bne usiu 115 2.908.502 3.414.131
Tekuéi transferi i drugl tekuéi rashod!
17 614000 (18+........... + 25) 116
Teku€l transferi drugim nivoima viast! [ institut
18 614100 ovima 117
19 614200 Tekudi transferi_pojedincima 118
20 814300 Tekuci transferi_neprofitnim organizacijama 119
21 614400 | Subvencije javnim preduzeéima 120
Subvencije privatnim preduzedima i
22 614500 poduzetnicima 121
23 614600 Subvenclje finansijskim institucijama 122
24 614700 Tekud transferi_u inostranstvo 123
25 614800 Drugi tekuci rashodi 124
26 615000 Kapitain! transferi_(27+......+33 128
Kapitalni transferi drugim nivoima viasti i
27 615100 Institut ovima 126
28 | 615200 | apitaini transferi pojedincima 127
29 815300 Kapitaini transferi neprofitnim organizacijama 128
30 615400 Kapitain! transferi javnim preduzetima 129
Kapitaini transferi privatnim preduzeéima |
31 815500 poduzetnicima 130
32 615600 Kapltalni transferi finansijskim institucijama 131
33 815700 Kapitalni transferi u inostranstvo 132
34 | 618000 | j7daciza kamate (35+.......... +38) 1
35 616100 mate na mi ene kroz DrZavu 134
36 616200 izdaci za inostrane kamate 135
37 616300 doma v 138
lzdacl za kamate vezane za dug po izdatim
38 616500 | garancijama
‘h'. . “-*"7""';"!"."3"" r;""’-‘;‘:“‘s' i 4 Lot ey b 5 .i ot RPN i ‘..! FE RN |
} gg;\' 4 o0 i ) (40+55+ * i 11m
Prihodi od poreza
40 710000 (41+45+46+47+48+52+53+54) 139
Porezi na dobit pojedinaca | preduzeéa
41 711000 (42+43+44) 140
Porezl na dobit pojedinaca (zaostale uplate
42 | 711100 | poreza) 141
43 711200 Porezi na dobit 142
Porez na dobit banaka I drugih finan.
organizacija drustava za osiguranje |
reosiguranje Imovine i lica, pravnih lica Iz
44 711800 oblasti roprivrede | telek a 143
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

| pravnih lica iz oblasti igara na sre¢u i ostalih
preduzeca
45 712000 | Doprinosi za socljainu 2aétitu 144
46 713000 Porezi na plaée | radnu snagu 1486
47 744000 | Porezl na imovinu 146
Domaéi porezi na dobra | usluge ( zaostale
715000 obaveze na osnovu poreza na promet dobara i
48 usluga) (48+......51) 147
715100 Porezi na prodaju dobara i usluga, ukupni
48 promet il dodanu vrilednost 148
50 715200 | Porez na promet Ih usl 149
Ostali porezi na promet proizvoda | usluga
51 715900 (zaostale obaveze) 150
|52 716000 | Porezi na dohodak 151
53 717000 | Prihodi od indirektnih poreza 162
54 | 719000 | Ostali porezi 153
55 720000 rezni prihodi +72) 184
Prihodi od poduzetnikih aktivnosti i Imovine i
721000 | prihodi od pozitivnih kursnih razlika
56 (57%....... +63) 185
721100 Prihodi od nefinansljskih jJavnih preduzeca i
57 finansijskih jaynih institucifa 156
58 721200 | Ostall prihodi od imovine 157
Kamate | dividende primijene od pozajmica |
59 721300 | udedca u kapitalu 158
Naknade primljene od pozajmica | ute&ca u
60 721400 | kapitalu 158
61 721500 | Prhodi od pozitivnih kursnih razlika 160
62 721600 | Prihodi od privatizaclje 161
Prihodl po osnovu premije | provizije za fzdatu
63 721700 162
722000 Naknade | takse i prihodi od pruZanja javnih
64 usluga  (65+......+71) 163
65 722100 | Administrativne takse 164
66 722200 | Sudske 165
67 722300 | Komunalne naknade | takse 168
68 722400 | Ostale budZetske naknade | takse 167
Naknade | takse po federalnim zakonima |
68 722500 | drugim propisima 168
Prihodi od pruZanja javnih usluga (prihodi od
viastitih djelatnostl korisnika budZeta | Viastiti
70 | 722600 | prihodi) 169
71 722700 | Neplanirane uplate - prihodi 170
72 723000 No' ne ke prirode 174
Primileni transferi (transferi | donacije) 172 112.109
73 (74+76+78+80+88) .
Primljeni tekuéi transferi od inostranih viada i
74 731000 | medunarodnih organizacija (r. br. 75.) 173 87.903
Primljeni tekuéi transferi od Inostranih viada |
75 731100 174 67.
Primijeni tekuél transferi od ostalih nivoa viastii
78 732000 | (r.br.77.) 176 43.208
Primlijent tekuéi transferi od ostalih nivoa viasti |
77 732100 | Institut ova 176 43.208
78 | 733000 | Do r.br.79) 177 1.000
79 733100 | Donaclie 178 _1.000
80 740000 ini transferi (81+83) 179
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjesta] o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

Primfjeni kapitainl transferi od inostranih viada i
81 741000 medunarodnih organizacija (r. br. 82.) 180
Primijeni kapitalni transferi od inostranih viada |
82 741100 medunarodnih organizaci 181
Kapltalni transferi od ostalih nivoa vlasti
83 742000 (84+85) 182
Kapitaini transferi od ostalih nivoa viasti i
84 742100 Institut ova 183
85 742200 Kapitalni transferi od neviadinih izvora 184
86 770000 Prihodi po osnovu zaostalih obaveza (r.br.87) 185
87 777000 Prihodi po osnovu zaostalih obaveza 186
VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA (39
88 minus 1) 187 0
Vi RASHODA NAD PRIHODIMA ( 1
88 minus 38) 188 5.453,679
90 Pokriveno:
93 Nepokriveno;
Bilans stanja (BS) na dan 31.12.2025.godine
u U istom
obragunskom Procenat
Rb. | BrojKonta Pozicija g 7= ;”dm periodu @/5)
godine prethodne x 100
godine
1 2 3 4 5 6
1 1 AKTIVA 0 0
A. Gotovina, kratkoroéna 895.52
2 | 200000+ }';3;“"";;',“" razgranitenja I zallhe - 2433.211 271.708 .
8 | 110000 | Nov&ana sredstva i plemeniti metali 002
4 | 120000 | vjednosni papir 003
5 130000 Kratkoro&na potraZivanja 004 1656 13.131 12,61
6 | 140000 | kratkorosni plasmani 005
7 160000 l-‘lﬂansisl;‘i1 i obraéw:akl odnosi sa drugim o 2.431.555 258,578 840,38
8 | 210000 | zajihe materijala i robe 007
9 | 220000 | Zajjhe sitnog inventara 008
10 | 180000 | kratkorotna razgranidenia 009
11 | 000000 | B, Stalna sredstva (14+17420+21) 010 167.562 201.011 S
12 011000 | staina sradstv. 011 207.015 285.076 104,19
olaina sredstva
13 | 011800 | ispravka vrilednosti stalnih sredstava 012 129.463 84.085 153,00
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 83,36
14 011-0119 (12 minus 13) 013 167.562 201.011
15 | 020000 | pygorokni plasmant 014
Ispravka vrijednosti dugoro&nih
16 028000 plasmana 015
Neotpisana vrijednost dugroénih
17 " plasmana (15 minus 186) 018
18 | 081000 | vrijednosni papir 017
19 | 031800 ravka vrijednosti h papira 018
1 Neotpisana vrijednost vrijedonosnih
20 | 1O | papira (18 minus 16) o8
21 09 Dugoroéna razgraniéenja 020

12



JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA

KANTONA SARAJEVO
1zje$ta] o reviziji finansijskih iskaza za 2025, godinu
22 UKUPNA AKTIVA (2 + 11) =41 021 2.600.773 472.720 560,17
23 Il_PASIVA
24 | 300000 Q&K"‘““_’ff ____ 5‘{,‘;’ obaveze | razgranienja & 2433211 271.709 895,52
25 | 310000 | kratkoro&ne tekuée obaveze 023 2.178.734 77.842 2.795,33
26 | 320000 | opaveze po osnovu vrijednosnih papira 024
27 | 330000 | Kratkorodni kredili i zajmovi 025
28 | 340000 | opaveze prema djelatnicima 026 230.623 189.542 121,67
20 380000 | Finansijski i obradunski odnosi sa drugim
povezanim lodlnfcama 027
30 | 390000 | kratkoro&na razgraniSenja 028 23.854 4.225 564,59
B.Dugoroéne obaveze i razgranifenja
81 | 400000 | (32+433+34) 029
32 | 410000 | pugoro&ni krediti i zajmovi 030
33 | 420000 | Ostale dugoroéne obaveze 031
34 | 480000 | pugoroZna razgranitenja 032
35 | 500000 | C-f2vor stainih sredstava (36+37+38+39 167.562 201.011 83,36
minus 40) 033
167.562 201.011 83,36
36 | 510000 | \vori stainih sredstava 034
87 | 820000 | ogta tzvori sredstava 035
38 | 530000 |\ o sredstava rezervi 036

Posebni podaci o plaéama i broju zaposienih za period 01.01.-31.12.2025.godine

U U istom
R obratunskom | obratunskom | Procenat
br. Opis periodu periodu (3/4)
Oznaka tokuce prethodne x 100
za AOP godine godine
1 2 3 4 §
2 | Bruto plate | naknade placa (3+4+3) 802 2,037.741 1.604.988 126,96
3 | Neto plaée | naknade plata (bez poreza na dohodak) 803 1.284.261 1.011.122 127,01
4 | Akontacija poreza na dohodak 204 121.780 ©3.700 120,97
5 | Doprinos! na teret zapos!enih (6+7+8) 805 831.700 600.176 128,30
6 | Za penzijsko i invalidsko osiguranje 906 346.416 274.290 126,30
7 | Za zdravstveno osiguranje 907 254,718 201.684 126,30
8 | ZazapoSljavanje 908 30.566 24.202 126,30
8 | Doprincsi posiodavca (10+11+12+13) 909 187.223 169.414 62,80
10 | Za penzijsko i invalidsko osiguranje 910 86.157 96.808 86,00
11 | Za zdravstveno osiguranje o11 60.877 64.539 04,33
12 | Za zapoSijavanje 912 10.189 8.067 126,30
13 | Za beneficirani radni staz 913
13
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Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2026. godinu

14 | Ostall doprinosi (na teret penzija i ostall doprinosl) 914
15 | Prosjefan broj zaposienih na osnovu radnth sati

{cljeli broj) 915 38 32
16 | Broj zaposienih evidentiran na platno] listi 916 38 38

Godisnji izvjestaj o izvrienju budZeta (GIB) za period 01.01.-31.12.2025.godine
(skraéena verzija)

Ozna Ostvareno u Odstupan] | Procena
Rb. | Broj Konta POZICIJA kaza | Pianirano | utekuéoj | prethodno) e t 43x
AOP godini godini (4-3) 100
1 2 3 4 5 8 -
1 PRIHODI (2+17436) 200 0 112109 | 103.798 | 142.100
PRIHODI OD POREZA
2 | 710000 | (3,748+11+13+14+15+16) n
NEPOREZNI PRIHODI
17 | 720000 | (48426+34+35) 218 0 ; .
Naknade | takse i prihodi od
26 | 722000 | pruzanja javnih usluga 225
@27+..........33)
Prihodi od pruzanja javnih usluga
722600 | (prihodi od viastitih djelatnosti 231
52 korisnika budZeta | viastit prihodi) 3
PRIMLJENI TRANSFERI
36 (Transferl | donacije)
(37+38+39+40+41+42) 235 0 112109 | 103.798 | 112.109
Primijeni tekud] transferi od
37 731100 | Ino.viada | med.organizacija
238 0 67.903 50.541 87.803
Primijeni transferi od ostalih nivoa
38 | 782100 | ey 237 0 43206 | 44.255 | 43208
39. 733100 Donacije 238 0 1.000 . 1.000
pe RASHODI
(44+47+48+58+67+75+87) 242 | 6.958.605 | 5.579.749 | 5.530.673 | -1.378.858 | 80,18
44 611000 Plate | naknade trogkova 243
zaposlenih (45+48) 2677457 | 2.335.238 | 1.805.892 | 342219 | 87,22 |
45 | 811100 | Brsto place i naknade piaca 244 | 2475457 | 2.007.741 | 1604008 | 437.716 | 8232
48 | 611200 | Naknade trodkova zaposlen 245 | 202000 | 207467 | 200894 | 95497 | 147.28
Doprinosi posiodavca | ostali
47 | 812000 | 4obrinos) 246 | 260423 | 167.223 | 189.414 | -102200 | s0.60 |
48 613000 Izdacl za materijal, sitan 247 ’
inventar i UBIUGE (49+.....c....+57) 4.001.725 | 3.073.327 | 3.522.689 | -928.398 | 76,80 |
49 | 613100 | pytn troskovi 248 30.500 12.306 22.137 | -18194 40,35
50 | 613200 ——_——— 249
lzdaci za komunikaciju |
51 | 613300 | omunsine usiuge 250 | 42000 8.263 6.561 3737 | 68,86
Nabavka materijala | sitnog
52 | O13400 | inventara 21 | 20000 | 67100 | 19854 | 47100 | 33580
53 | 613500 | jzdeciza sl a | goriva 262 3.000 907 2.483 2,083 30,23
Unajmijivanje imovine, opreme |
54 | 613600 | nomateriaine imovine 23 | 70000 | 70458 | soes 168 | 10023 |
55 | 613700 | \7dacizatek van 254 2.000 1.907 643 3 | 9985 |
lzdacl a, bankarskih
% | 613800 | i e eta | 2 | 2000 4004 | 4168 | 2004 | 20470
Ugovorene i druge posebne
57 | 613800 | ysiuge 2% | 3862205 | 2908502 | 3414131 | -953.723 | 7531
14
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Tekuél transferi I drugi tekuéi

58 | 614000 | righod] (59+ ... #66) 257
Tekud transferi neprofitnim
61 | 614300 | oo iraciama 260
66 | 614800 | Drugi tekudi rashodi 265
67 | 615000 | Kapltaini transferi (68+......474) | 266
89 816200 Kapitalni transferi pojedincima 268
> TEKUCI SUFICIT (TEKUCI o
DEFICIT) (1 minus 43)
87 | e21000 | 'ZDACI ZA NABAVKU STALNIH o
SREDSTAVA (88+......+83) 20.000 13.961 32.778 -8.039 89,81
Nabavka zemijidta, suma |
88 | 821100 | o i Zasada 287
89 | 821200 | Nabavkagradevina 288
90 | 821300 | Nabavkaopreme 289 | 20,000 13061 | 20502 | 603 | 6981
91 821400 Nabavka ostalih stainih sredstava 280
Nabavka stainih sredstava u obliku
02 | 621500 | oo 291 0 o=
Rekonstrukcija | investicijsko
93 | 821600 | cg3oianie 202 ) i
o4 NETO NABAVKA STALNIH 200
SREDSTAVA (87 minus 83)
NETO POZAJMLJIVANJE (NETO
95 ZADUZIVANJE )= UKUPAN 204
DEFICIT/SUFICIT ( 81 minus 94 )
115 "PRIMICI OD ZADUZIVANJA 14
(116+120)
Primici od dugoro&nog zaduzZivanja
116 | 814000 | (117+118+119) 318
119 814300 Primici od domaceg zaduZivanja 318
VISAK RASHODA NA 330
PRIHODIMA 6.958.605 | 5.467.640 | 5426.877 | -1.490.985 | 7857
331
332
388

JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA
SARAJEVO je kao sastavni dio seta raéunovodstvenih izvjeStaja predao i Izvjestaj o
obra&unatoj i uplaéenoj naknadi za zastitu od prirodnih i drugih nesreca, te pomo¢ne

obrasce ABiC.

Institut je dostavio Godisniji izvjestaj o izvréenju budZeta (CIB) za period 01.01.-
31.12.2025.godine (skraéena verzija)

15




JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
1zjesta] o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

4. Osnovni podaci

Aktualni (sadasni) podaci nakon svih izmjena u sudskom registru:

65-05-0017-21

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo

Sarajevo, Aleja Bosne Srebrene bb/IX

Javna ustanova

74.90 - ostale strutne , naune i tehnicke djelatnosti

4202954730006

Nije u registru PDV obveznika

Kanton Sarajevo, Ul. Aleja Bosne Srebrene bb/IX

1.000,00

1.000,00

SENADA SALIHOVIC

38

H ogi sudskom registru:
Osnivanje:

Pravni osnov upisa:

Na osnovu Clana 12. tatka b) | &lana 18. tatka b) Ustava Kantona Sarajevo (
Sl.novine Kantona Sarajevo br.1/96 ,2/96- Ispravka 3/96 — Ispravka 16/97 ,14/00,
4/01, 28/04, 6/13, | 31/17 ) &€.3. i 6. Zakona o ustanovama ( Sllist R BiH ,
br.6/92,8/93 i 13/94 Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici odrzanoj dana
13.08.2021.godine donijela je Odluku o osnivanju Javne Ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo .

Osnivaé Instituta je Kanton Sarajevo.

Institut ¢e poslovati pod nazivom Javna ustanova Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Sjediste Instituta je u Sarajevu, ulica Aleja Bosne Srebrene bb/IX

Rjesenjem o izmjeni podataka Broj: 065-0-Reg-22-000688 od 09.03.2022.
godine u sudski registar Opcinskog suda u Sarajevu, kod subjekta upisa Javna
ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo,
upisani su podaci o promjeni funkcije i lica ovlastenog za zastupanje.

Upisano je lice ovlasteno za zastupanje u unutrasnjem prometu:
16
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SENADA SALIHOVIC, direktor bez ogranienja oviastenja.

Dana 18.12.2025.g Odlukom Viade Kantona Sarajevo Broj:02-04-56987-7/25
od 18.12.2025.¢9. data je saglasnost na Odluku Upravnog odbora JU Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo o razrje$enju
duZnosti direktora pomenute ustanove.

Isti dan, 18.12.2025.g. Vlada Kantona Sarajevo je donijela Odluku Broj.02-04-
56987-8/25 od 18.12.2025.9. o davanju saglasnosti na Odluku Upravnog
odbora JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
o imenovanju direktora pomenute ustanove kojom se Senada Salihovi¢ imenuje
za direktoricu na mandatni period od 4 godine poéev od 27.12.2025. godine.

DJELATNOST Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo prema Obavje$tenju o razvrstavanju prema
klasifikaciji su:

1) Djelatnosti Instituta su:

a) 58.11 lzdavanje knjiga

b) 58.13 lzdavanje novina

¢) 58.14 lzdavanje Sasopisa | periodi€nih publikacija

d) 58.19 Ostala izdavactka djelatnost

e) 58.21 izdavanje ratunarskih igara

f) 58.29 Izdavanje ostalog softvera

g) 72.19 Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni¢kim I

tehnoloSkim naukama
h) 72.20 IstraZzivanje | eksperimentalni razvoj u drustvenim | humanistickim

naukama, '
i) 74.90 Ostale struéne , znanstvene | tehnicke djelatnosti, d.n.

2) Institut ¢e ostvarivati djelatnosti putem pracenja | vrednovanja , unapredjenja
| razvoj sistema predS$kolskog i osovnoskolskog odgoja i obrazovanja, ,,
srednjoskolskog i obrazovanja odraslih koje nije visoko obrazovanje .

3) U obavljanju djelatnosti Institut:

a ) uCestvuje u provodjenju preduniverzitetske reforme ,

b) wudlestvuje u izradi i inoviranju nastavnih planova i programa
preduniverzitetskog obrazovnog nivoa , daje stru¢na misljenja o nastavnim
planovima i programima osnovnog i srednjoSkolskog obrazovanja , prati
provedbu , vrednuje kvalitet | revidira nastavne planove | programe , utvrdjuje |
razvija planove i programe za pojedina podrudja i predmete , te obavlja i druge
poslove u vezi sa nastavnim planovima | programima u skladu sa zakonima .

c) izradjuje kataloge o&ekivanih ishoda u&enja preduniverzitetskog obrazovanja ,
d) ucestvuje u izradi | inoviranju , provodijenju i evaluiranju vannastavnih planova
i programa sa ciliem postizanja cjelovitog razvoja djeteta | u¢enika ,

e) prati | vrednuje primjenu metoda , oblika | tehnika rada u odgojno obrazovnom
procesu ,

f) vr§i provjeru uéenitkih postignuéa u skladu sa standardima znanja koje
propisuje Agencija za pred8kolsko , osnovno | srednje obrazovanje ,
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g) uCestvuje u izradi | provoodjenju eksterne mature | drugih oblika eksternih |
internih evaluacija odobrenih od strane Ministarstva u skladu sa zakonom te vri
njihovu analizu

koju dostavija Ministarstvu sa prijedlogom mjera za njihovo unapredjenje,
h)izradjuje standarde zanimanja odgajatelja / nastavnika / stru&nih saradnika ,
prati | vrednuje stepen njihovog dostignuéa ,

) pruZa struénu pomo¢ , izraduje kataloge tema | prediaze akreditaciju programa
za profesionalni razvoj, kontinuirano organizira | provodi stru&no
usavrSavanje/obuke te vrSi praéenje struénog usavrSavanja odgajatelja /
nastavnika / stru¢nih saradnika/

pomocnika direktora / direktora u odgojno obrazovnom procesu | psihosocijainom
razvoju djece | uenika.

J) uestvuje u pripremi, organizaciji i realizaciji sjednica stru&nih aktiva direktora
predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih $kola;

k) prati, vrednuje i ocjenjuje kvalitet rada odgojno- obrazovnih ustanova,
odgajatelja/nastavnika/stru¢- nih, saradnika i direktora u odgojno-obrazovnom procesu
i psiho-socijalnom razvoju udenika;

) pruta struénu podrdku odgoju, obrazovanju i rehabilitaciji djece sa te¥koéama u
razvoju;

m) ugestvuje u izradi, provodi i prati programe izvrsnosti i liderstva ugenika:

n) uestvuje u izradi, provodi i prati programe za djecu iseljenistva i dijaspore;

o) organizira i provodi smotre/takmitenja djece/utenika;

p) prati, vrednuje i ocjenjuje ispunjenost pedagoskih standarda i normativa, te prediate
izmjene istih, uestvuje u razvoju i unaprjedenju &kolske infrastrukture;

r) provodi strudna i naugna istrativanja u odgoju i obrazovanju, predlate mjere za
unapredenje odgojno-obrazovnog rada na osnovu rezultata provedenih istraZivanja;
s) saraduje sa univerzitetima, ustanovama, organizacijama, lokalnom zajednicom i
strugnjacima u zemilji i inostranstvu;
t) obavija informacijsko-dokumentacijske i izdavatke posiove, prati provedbu
udzbenitke politike i daje prijedloge za unapriedenje udzbenika i drugih nastavnih
materijala, te realizira programe unapriedenja udtbenika i nastavnih materijala;
u) predlaZe i prati realizaciju strategija za sve nivoe i oblike obrazovanja do visokog
obrazovanja;
V) pruza struénu podrku i uestvuje u izradi godiénjeg programa rada &kole;analizira
izvjestaj o radu 8kole,, kraj prvog polugodista I godiniji izvjestaj o radu kole ,
z) izraduje analize , ukljudujuci | sekundamu analizu medunarodnih istrazivanja
(PISA, TIMSS, PIRLS i sligno;

aa )priprema izvje$taje i na osnovu dobijenih rezultata daje prijedloge mjera za
unapredenje odgojno-obrazovnog rada;
bb) prisustvuje realizaciji nastave, ispita i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada;
uCestvuje u izradi ishoda u&enja na
nastavniCkim fakultetima;

dd) predlaZe univerzitetima uvodenje novih programa na nastavni&ke fakulitete i
usmjerenja;
ee) predlaZe Ministarstvu i nadleZnim organima preduzimanje neophodnih mjera za
unaprjedivanje rada odgojno-obrazovnih ustanova te otklanjanje nepravilnosti i
nedostataka;

ff) obavija druge poslove u skladu sa zakonom | ovom odlukom.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA

KANTONA SARAJEVO

Izjedtaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

4) Aktivnosti Instituta su u funkciji provodenja obrazovne reforme kroz stalno
osiguravanje strugnih informacija I pruzanje stru&ne pomoéi koje sluze polazista
organima | institucijama nadleZnim za odlugivanje | vodenje obrazovne politike.

Organi upravljanja i rukovodenja

Upravni odbor:

Prema aktuelnom RjeSenju o imenovanju &lanova Upravnog odbora JU INSTITUT
ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO
broj: 02-04-24215-15.2/22 od 16.06.2022.godine, za &anove Upravnog odbora

imenovani su:

1.

2.

o

Nadzorni odbor:

Refik Seéibovié , predsjednik, predstavnik Ministarstva za
odgoj | obrazovanje Kantona Sarajevo

Husein Mehmedovi¢ ,&lan, predstavnik Ministarstva za
odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

Josip Mijatovi¢ , &lan, predstavnik Ministarstva za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo

Mirsada Sahbegovi¢ , &lan , predstavnica radnika Instituta

Azemina Njuhovi¢ , &an, predstavnik Ministarstva za
nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo

Prema aktuelnom Rje$enju o imenovanju &lanova Nadzornog odbora JU INSTITUT
ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

broj: 02-04-24215-15.2/22 od 16.06.2022.godine za &lanove Nadzornog odbora

imenovani su:

1. Selma Dazdarevi¢ Jadarevi¢, predsjednica ispred Ministarstva za odgoj i
obrazovanje Kantona Sarajevo,
2. Nermina Mufti¢ , &lanica , predstavnica strugnih radnika Instituta Kantona

Sarajevo

3. Elma Pertesi-Zunié, &lanica, predstavnica Ministarstva za nauku, visoko
obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo, imenovana RjeSenjem Vlade Kantona
Sarajevo broj:02-04-49551-20.2/25 od 16.10.2025.godine.

Direktor rukovodi radom Instituta :

(1)Organ rukovodenja u Institutu je direktor.

(2) Direktor organizira i rukovodi radom, zastupa i predstavija Insfitut prema treéim
licima i odgovoran je za zakonitost | struénost njenog rada u skladu sa zakonom,
Odlukom o osnivanju Javne ustanove institut za razvoj preduniverzitetskog
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KANTONA SARAJEVO
izjedtaj o reviziji finansijskih Iskaza za 2026. godinu

obrazovanja Kantona Sarajevo ( "Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 37/21)
i drugim propisima.

(3) Direktor Instituta ne moZe biti ¢lan Upravnog ili Nadzornog odbora
Instituta.

(4) U rukovodenju Institutom direktor ima slijedecée nadleznosti:

a)da Upravnom odboru prediaZze mjere za efikasno, zakonito i stru&no obavijanje
djelatnosti radi koijih je Institut osnovan:

b)da predlaZe Pravila Instituta, Pravilnik o radu i Godi$nji plan i program rada
Instituta;

c)da prediaZe i realizira Finansijski plan Instituta;

d)da na kraju godine podnese lzvje$taj Upravnom odboru o rezultatima rada i
finansijskom poslovaniju Instituta;

€)da prati realizaciju poslova i ostvarivanja zakljuéaka Stru&nog vijeéa Instituta;
f) da prati materijalno-finansijsko poslovanje Instituta;
g) da predlaze plan javnih nabavki:

h)da saraduje sa doma¢im i medunarodnim institucijama i organizacijama kojima su u
nadleZnosti pitanja iz odgoja i obrazovanja;

i) da priprema i organizira siednice organa upravijanja i kontrole poslovanja te
Struénog vijeéa Instituta;

j) da odiuCuje o pravima, obavezama i odgovornostima radnika Instituta iz radnog odnosa
i da vrsi druge poslove u skladu sa zakonom i Pravilima:

k) da u izvr8avanju poslova iz svoje nadleZnosti donosi odiuke, naloge,
rieSenja, uputstva, preporuke, naredbe i s,

(5) Direktor je duZan da obustavi od [zvrSenja opéi akt koji nije u saglasnosti sa Ustavom
ili je u suprotnosti sa zakonom, kao i pojedinacni akt kojim se nanosi Steta Institutu ili drustvenoj
zZajednici i da o tome obavijesti Ministarstvo.

(6) Sva druiga pitanja koja se odnose na imenovanje i razrje$enje direktora,
djelokrug rada, njegova prava i obaveze ureduju se posebnom odiukom Viade.”.

Op¢€a akta Javne ustanove

Osnovni opéi akt su Pravila (,SI.Novine KS* br. 26. od 27.06.2019.god.) Pravila
JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO, obavezuju donoSenje opéih akata.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO, ima donijeta sva opéa akta prema odredbama ¢&l.33.
Pravila:

1. Pravila JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO

2. Pravilnik o radu,

3. Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mijesta,

4. Pravilnik o plaéama i drugim naknadama koje nemaju karakter place,

5. Pravilnik o javnim nabavkama Instituta,

6. Pravilnik o kori§tenju sredstava za reprezentaciju i pokione,

7. Pravilnik o sticanju i raspodjeli viastitih prihoda,

8. Poslovnik o radu Upravnog odbora,

9. Poslovnik o radu Nadzomog odbora,

10. Pravilnik o angaZovanju vanjskih saradnika.

5. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE ZA GODINU KOJA JE
ZAVRSILA 31.DECEMBRA 2025.GODINE

Napomena 1. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Propisi u BiH koji predstavijaju osnovu za prezentiranje finansijskih
izvje$taja za 2025. godinu:

Finansijsko poslovanje Instituta u periodu od 01.01.2025. do 31. 12. 2025. godine
vriilo se u skladu sa Zakonom o izvr§enju BudZeta Kantona Sarajevo za 2025.godinu
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 13/25 od 03.04.2025.9.) putem
jedinstvenog ratuna trezora Kantona Sarajevo.

lzvr§avanje budZeta, vodenje poslovnih knjiga, kao i raéunovodstva i finansijskog
izvjestavanja JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
kao budZetskog korisnika u godini koja je zavrSila 31.12.2025.godine vrieno je u
skladu sa sljedeéim propisima:

1. Zakon o budZetima u Federaciji BiH (,SluZbene novine Federacije BiH", broj
102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22
i 7/25)

BudZet Kantona Sarajevo za 2025. godinu

Zakon o izvrenju BudZeta Kantona Sarajevo za 2025.godinu

Uputstvo o izvrienju budZeta sa Jedinstvenog racuna trezora (,SluZbene
novine Federacije BiH", broj 34/16)

Uredba o radunovodstvu budZeta u Federaciji BiH (,SluZbene novine
Federacije BiH", broj 34/14, 66/23 i 12/25)

Pravinik o knjigovodstvu budZeta u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 60/14 i 99/23), &iji je sastavni dio i
Analitiéki kontni plan za budZete i budZetske korisnike

> O AWM
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
1zjeStaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

7. Pravilnik o finansijskom izvje$tavanju i godiSnjem obratunu budZeta u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,SluZbene novine Federacije BiH", broj

69/14, 14/15, 4/16, 19/18 ,3/21 i 97/23)
8. Zakon o raéunovodstvu i reviziji u Federacii BiH (.Sluzbene novine

Federacije BiH", broj 15/21)
9. Radunovodstvene politike za budZetske korisnike i Trezor Kantona Sarajevo

(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo’, broj 52/22)
10. Drugi zakonski i podzakonski akti

11. Medunarodnih ragunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja (MSFI), u primjenljivoj mjeri (do objavijivanja
posebnih Medunarodnih ragunovodstvenih standarda za javni sektor (IPSAS),
posebno za ona pitanja koja nisu posebno regulisana posebnim propisima
Federalnog ministarstva finansija iz ove oblasti.

Ratunovodstvene politike definisane su Radunovodstvenim politkama za
budZetske korisnike i trezor Kantona Sarajevo, broj: 08-01-11-17307-1/22 od

09.12.2022.godine.

Priznavanje prihoda i rashoda

Priznavanje prihoda i primitaka, rashodai izdataka provodi se prema
radunovodstvenim na&elima modificiranog nastanka dogadaja (modified accrual
basis). Priznavanje prihoda i primitaka, te rashoda i izdataka zasniva se na
modificiranom ratunovodstvenom nadelu nastanka dogadaja. Prihodi i primici
priznaju se u onom periodu kada su mjerljivi i raspoloZivi, odnosno kada su uplaéeni
na JRT. Rashodi i izdaci priznaju se na osnovu nastanka poslovnog dogadaja
(obaveze) i u izvjeStajnom periodu na koji se odnose nezavisno o plaéanju.

Materijalna i nematerijaina imovina

Stalna i  priviemena materijalna imovina obrafunava se i knjizi po nabavnoj
vrijednosti. Budzetski korisnici vrSe ispravku vrijednosti stalne imovine u obliku stvari
indirektnom metodom na teret izvora sredstava. Otpis staine imovine provodi se
linearnom metodom otpisa primjenom minimainih amortizacionih stopa iz
Nomenklature sredstava za amortizaciju. Osnovica za otpis stalne imovine u obliku
stvari je nabavna, odnosno revalorizovana vrijednostimovine i procijenjena vrijednost.
Pod stalnom imovinom smatra se imovina (sredstvo) &iji je vijek trajanja duZi od jedne
godine i nabavna vrijednost veca od 1.000,00 KM.

Naknade zaposlenicima

JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA
SARAJEVO, u normalnom toku poslovanja, plata u ime zaposlenih penziono i
zdravstveno osiguranje, doprinos za nezaposiene, kao i topli obrok, prevoz na
posao, regres za godidnji odmor i naknade u slugaju smrti i teZe invalidnosti u skladu
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025, godinu

Ostvareni su na osnovu Zakona o izvrSenju BudZeta Kantona Sarajevo (,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo °, broj: 13/25) od 03.04.2025.g)

U Godignjem izvje$taju o izvrSenju budZeta (GIB) za period 01.01.-
31.12.2025.godine (skraéena verzija) JU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO, je istinito
iskazao podatke o realizaciji budZeta.U periodu od 01.01.do 31.12.2025.godine
prihodi Instituta su ostvareni iz slijedecih izvora :

- BudZet Kantona Sarajevo KM 6.958.605,00
- Preraspodjele Ministarstvo za odgoj i obrazovanje i
Ministarstvo finansija KS KM -513.688,00
- Primljeni tekuéi transferi od medunarognih organizacija,
opéina iznos od KM +131.738,00
- Razgrani&ena sredstva u 2026.g. (projekti) (<) KM - 23.854,00
OSTVARENI 2025. 2025. 2025. 2024, Index =
PRIHODI Usvojeni preraspodjele/prihodi ukupno 4/5*100
budzet -razgranicenja u
2026.9.
1 2 3 4 (2+3) 5 6
Budzet 6.954.380 +40.450 6.440.692 5.743.452 | 112,14
tzvor (10) -554.210
+72
Tekuéi transferi
3‘;‘:{;’,‘1’3' 4.225 107.884 112.109 103.796 | 108
izvor (50)
Usvojeni budZet 2.337 88.047 67.903 59.541 | 114,04
izvor (50) -22.481
Primlj.tek.transferi
od ino viada i
med.organizacija )
Usvojeni budZet 888 43.691 43.206 44255 | 97,63
fzvor (50) -1.373
Primlj.grantovi od
opéina
Usvojeni budZet 1.000 - 1.000 - 0
donacije
izvor (40)
Ukupan BUDZET | 6.958.605 -405.804 6.552.801 5.847.248 | 112,07
23
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
1zjedtaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

Napomena 3. RASHODI | iZDACI

Index
Ostvareno u | Ostvareno u 2/3
Pozicija 2025.godini | 2024.godini | *100
1 2 3 4
Place i naknade trodkova zaposlenih 2.335.238 1.805.892 | 129,31
Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 157.223 169.414 92,80
Izdaci za materijal, sitan inventar i usluge 3.073.327 3.522.589 | 87,25
Tekuéi transferi i drugi tekuéi rashodi
Kapitalni transferi
lzdaci za nabavku stalnih sredstava 13.961 32.778 | 42,59
UKUPAN IZNOS KM 5.579.749 §.530.673 | 100,89
Institut je u 2025.godini ostvarila rashode po slijede¢im osnovama:
OSTVARENI RASHOD!: 2025. 2024. Index =
2/3*100
1 2 3 4
Bruto place i naknada trodkova zaposlenih 2.335.238 1.805.892 | 129,31
Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 157.223 169.414 92,80
Izdaci za materijal i usluge
3.073.327 3.522.589 87,25
UKUPNO RASHODI 5.565.788 5.497.895 101,23

Place i naknade troS§kova zaposlenih

Ukupni tro8kovi plata i naknada troskova zaposlenih u 2025.godini iznose 2.335.238

KM.
Rashodi plaéa 2025.god. 2024. Index
Plaée i naknade tro$kova zaposlenih 2.335.238 1.805.892 129,31
Bruto plaée i naknade 2.037.741 1.604.998 126,96
Naknade trodkova zaposlenih 297.497 200.894 148,09

Za uposlenike Instituta obradun i isplatu plata i naknada vr&i Minista
Kantona Sarajevo -Sluzba za centralizovani obradun

rstvo finansija
placa, koji je unificiran u pogledu

osnovice za obra&un plaéa, na osnovu podataka o provednom radu ili odsustvu po bilo

kom osnovu, koje dostavlja institut .
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

Doprinosina | Doprinosi Datum uplate

Mjesec teret na teret Porez na Broj Datum isplate porezali
2024. | osiguranika | poslodavca | dohodak | zaposlenlh plaéa doprinosa
1 49.961,92 | 16.92269 | 9.557,56 38 11.02.2025. 11.02.2025.
It 49.98247 | 1692955 | 9.598,13 8 11.03.2025. 11.03.2026.
38 11.04.2025, 11.04.2025.
i 55.689,70 | 18.86264 | 10.668,86 25.04.2026. 25.04.2026.
v 5227421 | 1770578 | 9.87336 38 12.05.2025. 12.05.2025.
v 51.877,63 | 17.60632 | 10.027,23 38 11.06.2025. 11.06.2026.
vi §2.006,72 | 17.61518 | 10.033,70 38 11.07.2025. 11.07.2025.
Vil 53.090,98 8.663,06 | 10.275,03 38 11.08.2025. 11.08.2025.
38 11.09.2025. 11.09.2025.
Vil 53.395,70 8.612,21 10.312,86 28.09.2025. 20.08.2025.
X 53.418,63 8.61690 | 10.377,93 38 10.10.2026. 10.10.2025.
X §3.177,62 8.5677,04 | 10.324,31 38 11.11.2025. 11.11.2026.
Xi 53.206,68 8.581,72 | 10.330,78 38 10.12.2026. 10.12.2025.
Xil 53.517,65 8.631,86 | 10.399.97 38 12.01.2026. 12.01.2026.

Ukupno | 631.699,71 | 157.222.85 | 121.779,81 38

lzdaci za materijal, sitni inventar I usluge

Izdaci za materijal, sitni inventar i usluge iskazani u Ragunu prihoda i rashoda za

2025.godinu iznose KM 3.073.327

OPIS 2025. | 2024. god. |

1 2 3 R d
Putni trokovi 12.308 22.137 [t 5
lzdaci za energiju , e
| Izdaci za komunikaciju i komunalne usluge 8.263 6.551 | %
Nabavka materijala i sitnog inventara 67.100 19.854 | © 67,
lzdaci za usluge prevoza i goriva 907 2.463 |: 5
Unajmljivanje imovine, opreme i EE &
nematerijaine imovine 70.158 52.642 [iin 5t
lzdaci za tekuée odrzavanje 1.997 643 | .=
lzdaci osiguranja, bankarskih usluga i
usiuga platnog prometa 4.094 4.168 |
| Ugovorene i druge posebne usluge 2.908.502 | 3.414.131 |
Ukupno lzdaci za materijal, sitni inventar
i usluge 3.073.327 | 3.522.589 |

Na kontu Putnih troskova iskazan je iznos od 12.306. Ovi tro8kovi se odnose na
putovanja, liEna vozila u zemiji u iznosu 1.835, troSkovi smjestaja za sl. putovanja u
zemlji 1.091, tro&kovi dnevnica u zemlji 4.313, putovanja, li€na vozila u inostranstvu
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjestaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025, godinu

483, troskovi smjestaja za sl.putovanja u inostranstvu 1.662, troskovi dnevnica u
inostranstvu 2.616 KM i ostale naknade putnih i drugih trodkova u iznosu od 306 KM.

U ukupnim putnim tro8kovima iznos od 5.530 KM se odnosi na sredstva iz projekata
izvor (50) a iznos od 6.776 KM na budZetska sredstva izvor (10).

Na kontu 613300 - lzdaci za komunalne usluge iskazan je iznos od 8.263 KM. Ovi
troSkovi se odnose na poStanske usluge 3.215 KM, trodkovi telefona, mobitela i
interneta u iznosu od 4.650 i usluge deratizacije u iznosu 398 KM.

Na kontu 613400 Nabavka materijala i sitnog inventara iskazan je iznos 67.100. Ovi
troskovi se odnose na lzdatke za obrasce i papir 32 KM, materijal za dekoraciju
sluzbenih prostorija u iznosu KM 270, sitan inventar u iznosu KM 37.699, kancelarijski
materijal u iznosu 11.102, rekreacioni materijal u iznosu 804, izdaci za odjeéu,
uniforme i platno 504 KM, hrana i prehrambeni materijal 10.676 i materijal za &i§éenje
6.013.

Na kontu 613500 lzdaci za usluge prevoza i goriva iskazan je iznos od 907 KM . Ovi
tro8kovi se odnose na troSkove goriva za sluzbeno vozilo.

Na kontu 613600 ~Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijaine imovine iskazan je
iznos od 70.158 KM. Ovaj iznos se odnosi na zakup poslovnog prostora od JU
Studentski centar Sarajevo u iznosu od 60.343 KM, najam prostora za potrebe revije
KUS, dvorane za potrebe odrZzavanja Kantonalnog takmi&enja iz odbojke u iznosu
5.357 KM te najam opreme ( printera ) uiznosu od 4.458 KM.

Na kontu 613700 lzdaci za tekuée odrZzavanje iskazan je iznos od 1.997 a odnosi se
na materijal za opravku i odrzavanje opreme u iznosu KM 1.039, materijal za opravku
i odrzavanje vozila u iznosu 450 i usluge odrZavanja vozila u iznosu KM 508.

Na kontu 613800 - izdaci osiguranja i bankarskih usluga i usluga platnog prometa
iskazan je iznos od 4.094 KM iisti se odnose na tro$kove osiguranja vozila u iznosu
od 1.928 KM i troSkove osiguranja zaposlenih u iznosu od 2.166 KM.

Na kontu 613800 - Ugovorene i druge posebne usluge iskazan je iznos od KM
2.908.502. Ovaj iznos se odnosi najveéim djelom na isplate

Usluga Stampanja u iznosu 16.108 KM

Usluge odrZzavanja konvencija i obrazovanja 48.119 KM

Usluge stru&nog obrazovanja u iznosu od 80.910 KM

Ostali izdaci za druge samostalne djelatnosti i povremenog samostalnog rada
sa pripadajuéim porezima i doprinosima u iznosu od KM 421.116 KM
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjedta] o reviziji finansijskih iskaza za 2026. godinu

e Usluge pohoda | ill wuiznosuod 2.231.017 KM — pohod u&enika prvog i
drugog razreda srednjih $kola ( oko 250 u¢enika po jednom pohodu ) diljem
domovine BiH

» Usluge hitne pomoci ( 8kola planinarstva i Kantonalno takmi&enje u odbojci ) u
iznosu od 22.800 KM
Usluge gorske sluZbe — 8kola planinarstva u iznosu od KM 29.925 KM

Ostale nespomenute usluge 58.507 KM

Od ukupnog iznosa Ugovorenih i dr.posebnih usluga iznos od 105.577 se odnosi na
sredstva projekta izvor (50), iznos od 1.000 KM na donacije izvor (40) a ostatak u
iznosu od 2.801.925 na budZetska sredstva izvor (10)

Napomena 4. STALNA SREDSTVA

Prema podacima iz ratunovodstvenog izvjestaja Bilans stanja na 31.12.2025.godine
stanje stalnih sredstava Instituta

QOPIS 2025 2024 INDEX
Stalna sredstva 167.562 201.011 83,36
Stalna sredstva (nabavna vrijednost) 297.015 285.076 104,19
Ispravka vrijednosti stalnih sredstava 129.453 84.065 153,99
Neotpisana vrijlednost stalnih sredstava 167.562 201.011 - 8336

PREGLED NABAVKE STALNIH SREDSTAVA U 2025 GODINI

Nabavna

R.B konto Naziv stalnog sredstva vrijednost
1 011311 | Namje3taj 6.962,09

| 2 | 011312 | Kompjuterska oprema 6.999,12
UKUPNO : 13.961,21

Uz napomenu da su nam donirane knjige od Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo u iznosu 584,00 KM.

Napomena 5. Gotovina i kratkoro&na potraZivanja

Kratkorotna potraZivanja iskazana su na kontima grupe 13000 u Bilansu stanja. Na
dan 31.12.2025.godine Institut je imao potraZivanja u iznosu od 1.656 KM a odnose

se na

» PotraZivanja za PDV po osnovu povrata od UINO ( sredstva Unicef-a )
iznos od 1.656 KM

Na kontima grupe 160000-Finansijski i obradunski odnosi sa drugim povezanim
jedinicama iskazan je iznos od 2.431.555 KM.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA

KANTONA SARAJEVO

IzjeStaj o reviziji finansijskih iskaza za 2026. godinu

1 | AKTIVA 2025 2024 index
2 100000+ A. Gotovina, kratkorogna potra3

200000 razgranicenja i zalihe (3+......10) 001 2.433.211 271.709 895,52
8 | 110000 | Nov&ana sredstva i plemeniti metali 002
4 120000 | vrijednosni papii 003
5 | 130000 | kratkorodna potrazivanja 004 1.856 13.131 1261
6 | 140000 | kratkoroni plasmani 005
! 160000 ﬁ"&’&ﬁ '.23:2‘?5.5’?:;" RS S_— 008 2.431.555 258,578 840,38

Napomena 6. Kratkoro&ne obaveze | razgraniéenja

U Bilansu stanja, na kontu 30000 - Kratkoro&ne obaveze i razgranitenja na dan

31.12.2025.godine iskazan je iznos od 2.433.211 KM

R.b Pozicija 2025 2024 Index
1__ | Kratkoro&ne tekuée obaveze 2.178.734 | 77.942 2795,33
2 | Obaveze prema zaposlenicima 230.623 | 189.542 121,67
3 | Kratkoro&na razgraniéenja 23.854 4.225 564,59

Kratkoro&ne obaveze i razgranitenja 2.433.211 | 271.709 895,62

Obaveze prema dobavljaéima

Ukupno iskazane obaveze prema dobavija&ima na 31.12.2025. godine iznose KM 1.843.528 i odnose

se na sljedece dobavijage:

-UKUPNO DOBAVLJACI:

5 TH DIMENSION SARAJEVO 1.16
ZAVOD ZA ZDRAVS.ZAST.RADNIKA U SAOBRAGAJU 3.630
AMOS GRAF 3478
BABIC BISSTOURS ZENICA 854.250
CENTROTRANS DD 909.983
CPU PRINTING COMPANY DOO 2480
GONG DOO 9.69
IMTEC ILIJAS 6999
'|JP BH POSTA 54
JP SLUZBENI LIST BIH 497,
JU STUDENTSKI CENTAR 5.02
MRKULIC COMPANY 36.798
OD GOLDENSCREEN STUDIO 10.430
OSLOBOPENJE SERVISI 1.010
R&S DOO 17.007]
REFAM CREATIVE SOLUTIONS DOO 1.160
SARAJEVO OSIGURANJE DD 1.389
TERMALNA RIVIJERA DOO ILIDZA 17.638|
GORSKA SLUZBA SPASAVANJA 29,925
UNICEF BiH 6.117
ZAVOD ZA HITNU MEDICINSKU POMOG 16.800
OSTAL! DOBAVLJACI 7.501
1.943.52
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjeétaj o reviziji finansijskih iskaza za 2025. godinu

Iznos od 189.146 KM se odnosi na neto naknade po ugovorima o djelu za timove
za podréku ~ vanjske saradnike .

Iznos od 46.060 KM odnosi na poreze i doprinose po ugovorima o djelu .
Iznos od 95.466 KM se odnosi na platu za mj.12-2025.godine

Iznos od 13.253 KM se odnosi na ostale obaveze za naknade plata
Iznos od 62.149 KM se odnosi ha poreze i doprinose ha plate

Iznos od 59.754 KM se odnosi se na ostale obaveze prema radnicima

Iznos od 23.854 KM se odnosi se na dio sredstava od primljenih grantova koji nije
utro$en u 2025.godini i isti je ragranien u 2026.godini.

Napomena 7. Javne nabavke

Prema prezentiranim podacima JuU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO, u 2025. godini
provedeno je ukupno (62) postupaka javnih nabavki, te zakljudeni ugovori u
vrijednosti bez PDV-a u ukupnom iznosu od 2.362.129,26 KM.

POSTUPAK Broj postupaka Iznos bez PDV-a
Nabavka putem izuzeéa za
siliciars 4 56.154,04
Javna nabavka iz Aneksa Il 10 2.181.499,03
Direktni sporazum 47 116.190,19
Konkurentski zahtjev 1 8.286,00
Ukupno 62 2.362.129,26

Javne nabavke su izvrSene u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i aktima JU
INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA

SARAJEVO.
Institut je dostavio plan nabavki i izmjene plana nabavki.

Na osnovu direktnog sporazuma za nabavku robu bilo je ukupno 18 postupka u
ukupnom iznosu od 44.978,18 KM bez PDV, a na osnovu direkinog sporazuma za
nabavku usluga bilo je ukupno 29 postupaka u ukupnom iznosu od 71.212,01 KM bez

PDV-a.

Na osnovu konkurentskog zahtjeva za usluge bilo je ukupno 1 postupak u ukupnom
iznosu od  8.286,00 KM bez PDV-a i odnosi se na nabavku usluga Stampanja za
potrebe Instituta (priruénici). Konkurentskih zahtjeva za usluge nije bilo u 2025.godini.

U 2025.godini imali smo izuzeéa od primjene Zakona o javnim nabavkama broj
postupaka 4 u ukupnoj vrijednosti bez PDV-a od 56.154,04 KM.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
Izjesta] o reviziji finansijskih iskaza za 2026. godinu

Po Aneksu Il provedeno je (10) postupaka od kojih se (1) postupaka odnosi na
nabavku obrazovnih usluga- edukacija iz razli¢itih nauénih oblasti u iznosu od
7.180,20 KM, (1) postupak hotelskih usluga na podru¢ju Kantona Sarajevo
(konferencijske sale za struéna usavrSavanja) u iznosu od 31.450,96 KM , (1)
postupak hotelskih usluga na podru&ju Kantona Sarajevo (manifestacija Nase nebo
izvrsnosti) u iznosu od  5.637,90 KM, ( 1) postupak hotelskih usluga na podrugju
Kantona Sarajevo (obiliezavanje Dana nastavnika Kantona Sarajevo) u iznosu od
8.437,59 KM, ( 1) postupak hotelskih usiuga na podruéju Blagaja u iznosu od
39.953,85 KM, ( 1) postupak za nabavku usluga organizacije raznih dogadaja (pohod
u€enika na Mar§ mira 2025) za ugenike srednjih 8kola u iznosu od 47.240,00 KM, 1
(jedan) postupak za nabavku usiuga spaSavanja - gorska sluZba spa$avanja u iznosu
od 29.925,00 KM, 1 ( jedan ) postupak za nabavku usluga u podrugju zdravstva —
hitna pomoé u ukupnom iznosu od 1 6.800,00 KM i (2 ) postupka se odnose na
pohode u&enika prvih i drugih razreda srednjih $kola ( oko 250 udenika po jednom
pohodu (ukupno deset pohoday)), studijske posjete sa obrazovnim sadrZajem diljem
domovine BiH u iznosu od 1.993.873,53 KM.

Napomena 8. Sudski i drugi sporovi

Prema  iziavama  odgovornih lica JU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO na dan
31.12.2025.godine nije imalo evidentirane znadajne sudske sporove, koji bi imali uticaj
na stalnost poslovanja.

Napomena 9. Popis imovine, potrazivanja i obaveza

U skladu sa odredbama Zakona o ra&unovodstvu i reviziji u FBiH (Sluzbene novine
FBIH broj: 15/21), Pravilnikom o knjigovodsstvu BudZeta u FBiH, Direktor JU
INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA
SARAJEVO, donio je Odluku o imenovanju Komisije za popis sredstava, potraZivanja
i obaveza u 2025. godini, broj: Sarajevo br. 01-3-11-10871/25 od 10.12.2025.g. i
Odluke o izmjeni Odluke o imenovanju Komisije za popis sredstava, potraZivanja i
obaveza za 2025. godinu broj:01-3-11-10871/25 od 10.12.2025. godine na osnowvu
Uputstva o radu popisnih komisija i obavljanju popisa sredstava, potraZivanja i
obaveza za 2025. godinu.

Komisija je u svom radu postupala u skladu sa Uputstvom o radu popisnih komisija i
obaviljanju popisa sredstava, potraZivanja i obaveza za 2025.godinu, br. 08-11-
55661/25 od 04.12.2025.godine, Obavijesti Ministarstva finansija Kantona Sarajevo,
broj:08-11-39495-96/25 od 1 8.12.2025.9. i Pravilnika o kriterijima za rashodovanje,
otpis, knjizenje viskova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara i otpis
potraZivanja.

Komisija za popis sastavila je lzvjestaj o obavijenom popisu sredstava, potraZivanja i
obaveza na dan 31.12.2025.godine.

Nismo prisustvovali popisu sredstava, potraZivanja i obaveza, jer je na§ angazman
ugovoren nakon bilansiranja.
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JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
KANTONA SARAJEVO
IzjeStaj o reviziji finansijskih Iskaza za 2025, godinu

Napmena 10. Dogadaji nakon datuma bilansa

Prema izjavi odgovornih lica Instituta nisu postojali zna&ajni postbilansni dogadaji koji
bi uticali na finansijske izvjestaje Instituta na dan 31.12.2025.godine, a u smislu MRS
10 — Dogadaji nakon izvjestajnog perioda.

Napomena 11. Odobravanje finansijskih izvjestaja

Direktorica Instituta je odobrila i potpisala finansijske izvjestaje i odobrila njihovo
izdavanje 27.02.2026.godine.

TITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA
SARAJEVO
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INSTITUT ZA RAZVO]J ( I\ HMHCTHTYT 3A PA3BOJ
PREDUNIVERZITETSKOG g NPEAYHHBEP3UTETCKOI
OBRAZOVAN]JA Bl %7 OEFPA3OBAA
KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA __ b KAHTOH CAPAJEBO, EOCHA U XEPUEMOBHKR -

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

Struéno vijece

Broj: 08-04-397-3/26
Sarajevo, 26. 1. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 9. Poslovnika o radu Struénog vijeéa Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 08-02-1112-6/25 od 19. 2. 2025.
godine i broj: 08-02-6532-4/25 od 18. 7. 2025. godine, a razmatrajuéi Izvje$taja o radu
Stru¢nog vijeéa Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo za 2025. godinu, Stru¢no vije¢e Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo na 12. sjednici odrZanoj dana 26. 1. 2026. godine jednoglasno

donosi

Zakljudak Ad 2.

Strudno vijeCe Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo usvaja IzvjeStaj o radu Strudnog vije¢a Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

Dostavljeno:

e
Q‘\“g o bor, ;1:',
.

4
0L -

i iiP;‘g\ﬂ;jednica Strugnog vijeca

Isanovi¢ HadZiomerovié

.n,
o

&,
T M2y, 08 S
-,//:.7;',.,' ..'at.;).g. O

1. Uz Izvjestaj o radu Strugnog vijeéa Instituta za 2025. godinu;
2. Uz Zapisnik sa 12. sjednice Struénog vijeéa.

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne | Hercegovine Datum; 0 0-0B 20  god.

KANTON SARAJEVO

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovania Kantona Sarajevo

Upravni odbor

ul. Aleja Bosne Srebrene bb/IX

71000 SARAJEVO

Predmet: Izvjedtaj o radu Struénog vijeca Instituta za 2025. godinu, dostavija se

Sarajevo, 13. 01. 2026. god.
Postovani,

na osnovu ¢lana Xill stav 1) tatka e) Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa rada
i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonainih organa (“SluZbene novine Kantona
Sarajevo” broj: 23/21, 52/21 i 32/22) podnosimo lzvjestaj o radu Struénog vijeCa Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (u daljem
tekstu: IRPO) za period januar-decembar 2025. godine.

Clanom 25. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo broj: 01-04-34036/21 od 13. septembra 2021. godine
(,SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj: 37/21) je propisano da Institut ima Strucno vijece
koje se sastoji od predsjednika Stru&nog vijeéa, potpredsjednika Stru¢nog vijeca i tri €lana, a
imenuje ih i razrie$ava Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo. -
Sjednice Struénog vijeéa, priprema i njegovim radom predsjedava predsjednik Struénog vijeca.

Strugno vijece je imenovano Rjedenjem Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i miade
Kantona Sarajevo o imenovanju Struénog vijeéa Instituta za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, broj: 27-02-04-52107/24 od 02. decembra 2024. godine, a
koje je objavljeno u ,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo” broj: 49/24.

Struéno vijeée JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo

imenovano je na period od 2 (dvije) godine u stjedecem sastavu:
- Doc. dr. Amina Isanovi¢ HadZiomerovi¢, predsjednica

- Prof. dr. Pavle Mijovi¢, potpredsjednik,
- Prof. dr. Indira Mahmutovié, Clanica,

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX. 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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- Prof. dr. Amila Pilav-Veli¢, &lanica i
- Doc. dr. Dugan Culum, ¢lan.

Clanom 7. stav (4) Rje¥enja Ministarstva je propisano da Stru¢no vijece podnosi izvjestaj o
svom radu Ministarstvu za nauku, visoko obrazovanje i mlade najmanje jednom godisnje, a

isti je sastavni dio lzvjedtaja Instituta.

Tokom 2025. godine Struéno vijeée je u periodu januar-decembar odralo ukupno deset
sastanaka i to: 13. januara, 19. februara, 19. marta, 24. aprila, 22. maja, 23. juna, 18. jula, 19.
septembra, 27. oktobra j 21. novembra.

Uz redovne sjednice, &lanovi Struénog vijeéa su odrzali individualne struéne konsultacije sa
pojedinim predstavnicima/predstavnicama IRPO-a u skladu sa specificnim eksperitizama,
poput: priprema Godisnjeg plana rada Struénog vijeca, priprema Metodologije
samovrednovanja i vanjskog vrednovanja kvaliteta rada 3kole, saradnja sa nastavnickim
fakultetima, deficitarnost nastavnitkih kadrova i struéna usavriavanja u organizaciji Instituta.

Aktivnosti Strugnog vije¢a tokom 2025. godine obuhvataju;

1. Postavljanje priroritetnih podruéja djelovanja Stru¢nog vije¢a za period 2024.-2026., a oni

ukljuéuju:
- ja&anje kapaciteta za uéesée u medunarodnoj saradnja kroz projekte poput

Erasmus+
- unapredenje multisektorske saradnje, posebno sa institucijama visokog

obrazovanja

- afirmacija karijerne orijentacije od najranijeg uzrasta kroz ciljane aktivnosti

- promocija nastavnickih zanimanja, te osmisljavanje aktivnih mjera pripreme za
ulazak u nastavnicku profesiju

- kreiranje interaktivne platforme sa aktulenim sadrZajima za ulenje iz raznih
predmetnih podruéja, koji ée biti redovno aZurirani i komplementarni udZbenickof
literaturi

- uvodenje analize potreba nastavnika za struénim usavriavanjem, te kreiranje
intenzivnijih i ciljanih obrazovnih programa u skladu s iskazanim potrebama

- ja&anje istraZivackih kapaciteta Instituta.

2. Razmatranje realiziranih aktivnosti i prioritetnih podrugja djelovanja Instituta za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja u 2025. godini. Preporuke Struénog vijeéa navedene su
nastavku:

- Struéno vije¢e smatra da je potrebno nastaviti podravati utesce nastavnika i
uposlenika IRPO-a na konferencijama, te potaci ucedte sa izlaganjem ili poster

prezentacijom

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX. 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovina
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- u fokus daljih aktivnosti potrebno je ukljuciti jacanje drutvene uloge ucitelja i
nastavnika, profesionalnosti i povjerenja javnosti

- uvesti praksu metodolodkog validiranja instrumentarija za prikupljanje podataka

- u domenu profesionalnog usavravanja razviti procedure i instrumentarije koji
omogucavaju precizniciju identifikciju potreba nastavnika i uposlenika IRPO-a za
profesionalnim usavréavanjem

- analizirati dosadasnje rezultate struénih usavrSavanja i revidirati postojece pristupe
radi unapredenja buduce prakse

- uspostaviti metoodlogiju organizacije znanstveno-strucnih dogadaja, koja ukljucuje:
formiranje programskog odbora, organizacionog odbora, slanje poziva pozvanim
govornicima, odredivanje uslova za ucesce

- nastaviti uéeiée u Erasmus+ projektima, te inicirati nove projekte kroz regionalna
partnerstva

- u nastavne i vannastavne programe uvesti one koje se ticu karijerne orijentacije

- prilikom uspostavijanja novog udibenitkog standarda traZiti strucnu pomo¢ od
renomiranih institucija, npr. Georg Eckert Institute for International Textbook
Research (Leibniz Institute for Educational Media)

- ostvariti saradnju sa fakultetima po pitanju provedbe istraZivanja u svrhu pripreme
master i doktorskih teza.

3. Analiza ankete za uéenike, nastavnike, direktore i timove za podrSku na kraju Skolske

2023/2024. godine. Struéno vijece je zakljutilo da dokument daje obuhvatan pogled u
odgojno-obrazovni proces na pocetku provedbe predmetnih kurikuluma. Vijece je,
takoder, dalo kratak osvrt na rezultate, naroéito na one dijelove koji odraZavaju slabe
vrijednosti. To je sasvim o&ekivano s obzirom da je primjena kurikularne reforme jos uvijek
na pocetku. Takoder su date preporuke za nastavak pruzanja strucne podrske realizaciji
predmetnih kurikufuma.

Davanje struénog misljenja za realizaciju tema stru¢nih usavrSavanja i dopunu Okvirnog
kataloga tema. Ovo pitanje je razmatrano na sjednicama Struénog vijeca u vise navrata.
Op¢i stav Strucnog vijec¢a je da treba podrZati nastavak studijskih posjeta i razmjenu
iskustava s kolegama u drZavi i inostranstvu, ali se predlaZe da se odvojeno razmatraju
kategorije studijske posjete od posjeta konferencijama. Stav Strucnog vijeca je da ucesce
u medunarodnim konferencijama treba biti shvacdeno kao prilika za predstavijanje
rezultata iz domace odgojno-obrazovne prakse, te da se u narednom periodu painja treba
usmjeriti ka uce$éu sa izlaganjem ili poster prezentacijom. Izlaganja se mogu pripremati u
saradnji izmedu nastavnika, uposlenika IRPO-a i akademske zajednice. Strucno vijece je
podrZalo uvodenje inovativnih tema u struéna usavrSavanja nastavnika geografije, fizike,
matematike, pedagogije i psihologije, te nastavnika u produZenom boravku i direktora
skola.

Konsultacije o ulozi JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja u provedbi
Posebnih programa za deficitarna zanimanja u osnovnom i srednjem odgoju i obrazovanju

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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u KS za period 2024.-2029. godine (,SluZbene novine KS“, br. 28/2024). Stru¢no vijece je

10.

11.

12.

dalo preporuku da da se termin ,pomaZuca zanimanja” naveden u dokumentu zamijeni
terminom ,nastavni¢ka zanimanja*, Iskazana je podrska realizaciji daljih aktivnosti.

Poziv za ugeiée JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja i jedne Skole iz
Kantona Sarajevo u aplikaciji za Erasmus+ projekt po pozivu ERASMUS-EDU-2025-PEX-
TEACH-ACA Erasmus+ Teacher Academies (rok za apliciranje: 26. 03. 2025.). Strucno vijece
je podrialo uéeste IRPO-a u svojstvu pridruzenog ¢lana konzorcija.

Konsultacije o modelu ,prelaska iz privrede u $kolu” namijenjenog inZenjerima. Stru¢no
vijeée prediaZe da se fokus pored pedagosko-psiholoSke pripreme stavi na metodicko
usavréavanje iz predmetnog podrucja, kako bi kadrovi koji su zavrsili nenastavnicki
studijski program bili pripremljeni predavati predmete u kojima je primjetan nedostatak
kvalificiranog kadra (npr. matematika i fizika).

Potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu IRPO-a i Univerziteta u Sarajevu —
Filozofskog fakulteta. Struéno vijece je podrZalo potpisivanje navedenog Memoranduma,
koji se ti¢e organizacije obrazovnih programa, jacanje informacijske pismenosti nastavnog
kadra, te koristenja citanih baza podatak. Posebno je istaknut znacaj ove saradnje sa
aspekta edukacija i resursa koje nudi Filozofski fakultet u Sarajevu za bibliotekare i
nastavnike.

Analiza i razvoj implementacijskog okvira kurikularne reforme. Struéno vijece preporucuje
nastavak implementacije kurikularne reforme uz osiguravanje kontinuirane strucne
podréke, s ciliem daljeg unapredenja kvaliteta nastave i ujednalavanja primjene
kurikuluma. Posebno se preporutuje jaéanje aktivnosti usmjerenih na reformu stru¢nog
obrazovanja kroz dalji razvoj, modernizaciju i uskladivanje predmetnih kurikuluma sa
potrebama svijeta rada, uz aktivno ukljucivanje relevantnih partnera iz privrede.
Metodologija samovrednovanja i vanjskog vrednovanja kvaliteta rada kole. Strucno vijece
je dalo prijedlog da se uvodenje prakse vrednovanja u osnovne i srednje $kole Kantona
Sarajevo odvija postepeno, uz metodoloski valdirane instrumente za prikupljanje
podataka. Takoder je preporuteno da u prvom periodu provedbe Metodologije painja
bude na samovrednovanju Skola.

Sekundarna analiza podataka TIMSS 2023 za Kanton Sarajevo. Struéno vijece je ukazalo na
potrebu opreza pri interpretiranju predstavijenih podataka, imajuci u vidu njihovu
osjetljivost za razvoj odgojno-obrazovnog sistema. Posebno se skrece paZnja na podatke
koji se ticu iskustva vrinjackog nasilja. Incidenca nasilja (verbalnog, fizitkog, online ili
nekog drugog) ni u kojem procentu nije prihvatljiva. PredlaZe se Instititutu i Ministarstvu
kreiranje strategije ,Nula tolerancije na nasilje” kako bi to bila jasna orijentacija u svim
daljim aktivnostima.

Razmatranje lzvjestaja o radu mobilnih struénih timova i asistenata u nastavi. Stav
Struénog vije¢a je kako je neophodno uspostaviti sveobuhvatan metodoloski pristup
evaluaciji provedbe inkluzije u Kantonu Sarajevo. Ovaj pristup treba obuhvatiti evaluaciju
svih relevantnih aktera, ukljuéuju¢i nastavno osoblje, ucenike ukljutene u rad mobilnih

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.b
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX. 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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timova, njihova obrazovna postignuéa, kao i roditelje djece s teskoéama u razvoju, uz
sistematsko prikuplianje podataka o broju ucenika po asistentu, ulestalosti pruZene
podrske i napretku ucenika. Strutno vijee uolava potrebu za uspostavijanjem
centralizirane baze podataka radi efikasnijeg pracenja, analize i vrednovanja rada
mobilnih struénih timova i asistenata u nastavi. Analizom lzvjestaja utvrdeno je i
postojanje preklapanja uloga nastavnika i asistenata u nastavi, te se zakljutuje da je
neophodno pristupiti standardizaciji poslova asistenata u nastavi kroz jasno definirane
opise radnih zadataka, uz izradu konkretnih sistemskih mjera. Posebno se naglasava
potreba za definiranjem strucnih i metodi¢kih kompetencija, kao i minimalnih
profesionalnih zahtjeva koje kandidati za obavijanje poslova asistenta u nastavi moraju
ispunjavati.

Informacija o unapredenju saradnje s nastavniékim fakultetima. Strucno vijede je
konstatiralo da je saradnja IRPO-a sa nastavnickim fakultetima kijuéna za procese
inoviranja i akreditiranja studijskih programa. Struéno vijeée je predloZilo da se u
narednom periodu pristupi uspostavi snaZnije multisektorske saradnje izmedu obrazovnih
institucija, nadleZnih ministarstava i drugih relevontnih zainteresiranih strana, s ciljem
kreiranja stabilnijih karijernih puteva za mlade nastavnike i dugorocnog jaéanja
drudtvenog statusa nastavnicke profesije.

Uvodenje programa karijerne orijentacije u nastavne, vannastavne i posebne programe,
te podrdka pripremi programa. Strucno vijece je predloZilo da tema karijerne orijentacije
bude jedan od fokusa buducih aktivnosti IRPO-a, te da se, u skladu s raspoloZivim
kapacitetima i nadleZnostima, osigura vrijeme i prostor za struénu razradu i
implementaciju aktivnosti koje ce doprinijeti unapredenju karijernog savjetovanja i
profesionalnog usmjeravanja ucenika u Kantonu Sarajevo. Medunarodna i domada
istraZivanja govore o zanemarenosti ili zastarjelosti dosadasnjih pristupa karijernoj
orifentaciji u Bosni i Hercegovini, u éemu ni Kanton Sarajeve nije izuzetak.

Razmatranje implementacije prijedloga Strategije prema mladima i prijedloga Akcionog
plana 2025-2027. Struéno vijece je zakijucilo kako je nedovoljno prepoznata kljuéna uloga
IRPO-a u reformskim procesima u oblasti obrazovanja, razvoju i postavljanju standarda,
te izgradnji povoljnog ambijenta za djecu i mlade. U vezi s prijedlogom osnivanja Centra
za izvrsnost | liderstvo pri Institutu, Struéno vijece zakljuéuje da je neophodno dodatno
razjasniti njegovu svrhu, opravdanost i konkretne zadatke. Takoder se konstatira da
Strategija prema mladima nedovoljno adresira pitanja tranzicije mladih iz obrazovanja u
svijet rada, kao i da karijerna orijentacija nije adekvatno prepoznata kao stratesko
podrucje djelovanja. Strucno vijece zakljucuje da inicijativa pod nazivom ,,Neformaino je -
novo formalno“ nema jasno utemeljenje, te naglasava da su formaino i neformalno
obrazovanje komplementarni oblici obrazovanja. Oni se medusobno nadopunjuju, ali ne
mogu i ne trebaju zamjenjivati jedan drugi.

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegorving



-]

—_d

l-‘l»-

KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA

0’ 4’ ;“l
494, &

W e

INSTITUT ZA RAZVO]} HHCTUTYT 3A PA3BO]J
PREDUNIVERZITETSKOG NPEAYHHUBEP3UTETCKOI
OBPA30BAIbA

J - N
B

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

OBRAZOVANJA
KAHTOH CAPAJEBO, BOCHA W XEPUEIOBUHA

201 1sga1wlc Hadinomerovié
Gl ca»Sthaog yljeéa za izvjedtajni period
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine

KANTON SARAJEVO KAHTOH CAPAJEBO
Ministarstvo za odgoj i MuHHCTaPCTBO 32 OAI0j H
obrazovanje obpaszoBame

Bosnia and Herzegovina
Federation of Bosnia and Herzegovina

CANTON SARAJEVO
Ministry for Education

Broj: 11-06/01-04-8468-5/26
Sarajevo, 11.06.2026. godine

JAVNA USTANOVA INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

Sarajevo, Aleja Bosne Srebrene bb/IX

PREDMET: Misljenje na Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo za 2025. godinu,

dostavija se

U skladu sa &lanom 13. stav (1) tatka f) Odluke o metodologiji izrade i donoSenja programa
rada i izvje3taja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 18/25), a u vezi sa &lanom 23. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, broj:
37/21), ova javna ustanova je dana 12.03.2026. godine aktom, broj: 01-3-11-2433/26 od
11.03.2026. godine od 13.03.2025. godine, dostavila Ministarstvu za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta za 2025. godinu. Postupajuéi po
Zahtjevu za postupanje Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo broj: 11-06/01-04-
8468-1/26 od 16.04.2026. godine na dostavljeni Izvjestaj, ova javna ustanova je u prilogu akta broj:
01-3-04-5490/26 od 03.06.2026. godine, dana 04.06.2026. godine dostavila Ministarstvu za odgoj
i obrazovanje Kantona Sarajevo korigovan Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Instituta,

shodno ¢emu dajemo sljedece
MISLIENJE

Ministarstvo za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo utvrdilo je da je Izvjestaj o radu i
finansijskom poslovanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo za 2025. godine pripremljen u skladu sa odredbama Odluke o metodologiji izrade
i donodenja programa rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa
(,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj: 18/25) i predlaze da se isti prihvati.

Dostaviti:
1. Naslovu;
.} Vladi Kantona Sarajevo;
-~ Evidenciji;
4. Arhivi. iy S
.T_‘_\.. %, ?usog‘-a“‘\“
— Adresa: Reisa Dzemaludina Caudeviéa 1, 71 W

Tel: + 387 (0) 33 562-128 11
Web: http://mo.ks.gov.ba, E-mail: mo@mo.ks.gov.ba
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U shi€aju kada Upravni odbor nije imenovan, Vlada
imenuje vriioce duZnosti predsjednika i ¢lanova
Upravnog odbora u skladu onom.

lan
(Nadleznosti Upravnog odbora)

Upravni odbor je nadleZan za:

a) donoSenje Pravila, Pravilnika o radu i drugih opcih
akata u skladu sa zakonom;

b) utvrdivanje Godi¥njeg plana i programa rada;

c) imenovanje i razrjeSenje duZnosti direktora;

d) donoZenje odluke o raspisivanju konkursa za prijem
radnika;

¢) dono3enje Finansijskog plana i usvajanje Godisnjeg
obratuna;

f) odlugivanje o koriftenju sredstava preko iznosa
utvrdenog Pravilima i zakonom;

g) donoienje Plana javnih nabavki;

h) usvajanje IzvjeStaja o radu i
poslovanju;

i)  odlugivanje o promjeni unutradnje organizacije;

j)  predlaganje osnivadu promjene djelatnosti i statusnih
promjena;

k) odludivanje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti
radi kojih je Javna ustanova osnovana, ako zakonom
nije regulisano da o odredenim pitanjima odlu¢uje
neko drugi;

1) rjesavanje svih pitanja odnosa sa osnivadem,

m) odlu&ivanje o prigovoru radnika na rjeSenje kojim je

“drugi organ Javne ustanove odreden Pravilima
odludio o pravu, obavezi i odgovomosti radnika iz
radnog odnosa i

n) druga pitanja u skladu sa zakonom i Pravilima.

Upravni odbor odluke donosi veéinom glasova svih

¢lanova, ako zakonom ili Pravilima, za odlu€ivanje o

pojedinim pitanjima, nije odredena druga kvalifikovana

vedina,

Ostale nadleznosti Upravnog odbora blize se ureduju

Pravilima,

finansijskom

Odjeljak B.- Nadzorni odbor

(1)
@

3)

@

%)
)

M

Clan 18.

: (Nadzomi odbor)
Organ kontrole poslovanja Instituta je Nadzomi odbor.
Nadzorni odbor broji tri &lana &ijeg predsjednika i Elanove
imenuje i razrjelava Vlada u skladu sa Zakonom o
ministarskim, vladinim i drugim imenovanjima.
Jedan ¢lan Nadzornog odbora imenuje se iz reda stru€nih
radnika zaposlenih u Institutu, jedan ¢lan kojeg predlaze
Ministarstvo i jedan &lan kojeg predlaZe Ministarstvo za
nauku, visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.
Clanove Nadzomog odbora, nakon provedene procedure
javnog ogla¥avanja uprainjenih pozicija imenuje i
razrjeSava Vlada, na prijedlog Ministarstva.
Mandat &lanova Nadzormog odbora je Setiri godine.
Nadzomi odbor:
a) analizira izvje§taj o poslovanju Instituta;
b) u obavljanju nadzora nad upotrebom sredstava za

rad, pregleda Godi3nji izvjeStaj o poslovanju i

godinji obracun;

¢) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja
poslovnih knjiga i

d) izvjeStava osnivata, upravni odbor i direktora o
rezultatima nadzora.

U sludaju kada Nadzomi odbor nije imenovan, Vlada
imenuje vriioce duZnosti predsjednika i Clanova
Nadzormog odbora u skladu sa zakonom.

Odjeljak C.- Direktor

(1)
2

&)
4

)

(6)

m

(¢))

&)
@

&)

Clan 19,
(Direktor Instituta)
Organ rukovodenja u Institutu je direktor.
Direktor organizira i rukovodi radom, zastupa i
predstavlja Institut prema tre¢im licima i odgovoran je za
zakonitost 1 struénost njenog rada u skladu sa zakonom,
ovom odlukom i drugim propisima.

Direktor Instituta ne moZe biti &lan Upravnog ili
Nadzomog odbora Instituta.

U rukovodenju Institutom direktor ima slijedece
nadleZnosti:

a) da Upravnom odboru predlaZe mjere za efikasno,
zakonito i struéno obavljanje djelatnosti radi kojih je
Institut osnovan;

b) da predlaZe Pravila Instituta, Pravilnik o radu i
Godi3nji plan i program rada Instituta;

¢) dapredlaZe i realizira Finansijski plan Instituta;

d) da na kraju godine podnese Izvjestaj Upravnom
odboru o rezultatima rada i finansijskom poslovanju
Instituta;

€) da, u skladu sa ovom odlukom i Pravilima Instituta,
u rad ukljuéi Struéno vijeée Instituta;

f)  da prati realizaciju poslova i ostvarivanja zaklju¢aka
Struénog vijeéa Instituta;

g) da prati materijalno-finansijsko poslovanje Instituta;

h) da predlaZe plan javnih nabavki;

i) da saraduje sa domaéim i medunarodnim
institucijama i organizacijama kojima su u
nadleZnosti pitanja iz odgoja i obrazovanja;

j)  da priprema i organizira sjednice organa upravljanja
i kontrole poslovanja te struénog organa Instituta;

k) da odluéuje o pravima, obavezama i odgovornostima
radnika Instituta iz radnog odnosa i da vrsi druge
poslove u skladu sa zakonom i Pravilima.

Direktor je duan da obustavi od izvrSenja opéi akt koji

nije u saglasnosti sa Ustavom ili je u suprotnosti sa

zakonom, kao i pojedinaini akt kojim se nanosi Steta

Institutu ili drultvenoj zajednici i da o tome obavijesti

Ministarstvo.

Sva druga pitanja koja se odnose na imenovanje i

razrjeSenje direktora, djelokrug rada, njegova prava i

obaveze ureduju se posebnom odlukom Vlade.

Clan 20.
(Imenovanje direktora Instituta)

Direktora Instituta imenuje i razrjeSava Upravni odbor, uz
saglasnost Vlade, nakon provedene procedure javnog
oglafavanja upraZnjene pozicije.
Za direktora Instituta moZe se imenovati lice koje je, osim
op¢ih i posebnih uslova utvrdenih normativnim okvirom,
steklo najmanje VII stepen struéne spreme ili ima zavrien
najmanje drugi ciklus bolonjskog visokoobrazovnog
procesa, te posjeduje iskustvo u radu na rukovodeéim
pozicijama i najmanje 15 godina radnog staZa.

Direktor Instituta se imenuje na period od &etiri godine s

moguénoiéu reizbora, bez ogranitenja broja mandata.

Lice kojem je Vlada odbila dati saglasnost za imenovanje,

ne moZ na ponovnom Kkonkursu biti izabrano i

imenovano za direktora odnosno vriioca duZnosti

direktora Instituta.

Lice koje Upravni odbor imenuje za vrSioca duZnosti

mora ispunjavati opée i poscbne uslove za poziciju

direktora Instituta propisane normativnim okvirom i ovom
odlukom, 2 odluku o imenovanju dostavlja Ministarstvu.
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(6) Vrsilac duZnosti direktora ima sva prava i duZnosti
direktora i moze rukovoditi radom Instituta do imenovanja
direktora, a najduze Sest mjeseci od dana njegovog
imenovanja.

(7) Ukoliko je za direktora ili vrSioca duzZnosti direktora
Instituta imenovano lice, koje je, neposredno prije
imenovanja bilo u radnom odnosu na neodredeno vrijeme
u odgojno-obrazovnoj ustanovi, na njegov zahtjev mu
mogu mirovati prava iz radnog odnosa u skladu sa
zakonom. Zahtjev se podnosi direktoru odgojno-
obrazovne ustanove.

4 Clan 21.

(Imenovanje i razrjeSenje organa upravljanja, nadzora i

rukovodenja)

Postupak, kriteriji za izbor i imenovanje, kao i razlozi i
procedure za razrjeSenje i suspenziju Upravnog odbora,
Nadzomog odbora i direktora Instituta te druga relevantna
pitanja ée se preciznije urediti posebnom odlukom Vlade.

ODJELJAK D. - Planiranje i izvje¥tavanje
Clan 22.
(Planiranje i programiranje rada)

(1) Rad Instituta odvija se na osnovu zakona, ove odluke i
Godi¥njeg plana i programa rada.

(2) Godi¥nji plan i program rada priprema direktor Instituta i
isti dostavlja Ministarstvu radi pribavljanja saglasnosti.

(3) Prijedlog Godisnjeg plana i programa rada iz stava (2)
ovog ¢lana, nakon pribavljene saglasnosti Ministarstva,
direktor Instituta dostavlja Upravnom odboru na
razmatranje i usvajanje.

(4) Usvojeni Godisnji plan i program rada zajedno sa
Finansijskim planom za sljedeéu godinu, Upravni odbor
putem Ministarstva dostavlja Vladi i Skupstini do 01.
decembra tekuée godine.

(5) lzvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana i programa rada,
najmanje jedanput godiSnje direktor Instituta podnosi
Upravnom odboru.

(6) Odluku Upravnog odbora sa IzvjeStajem o realizaciji
GodiZnjeg programa rada iz stava (5) ovog ¢lana, Upravni
odbor dostavlja Ministarstvu najkasnije do 15. marta o
demu ée Ministarstvo %tﬂ Vladu.

1
(Izvjedtaj o radu sa 7skim poslovanjem)

(1) Upravni, odnosno Nadzorni odbor obavezan je da
Ministarstvu kvartalno dostavlja zapisnike sa odrzanih
sjednica Upravnog, odnosno Nadzomog odbora.

(2) Godi¥nji izvjedtaj o radu sa finansijskim poslovanjem
usvaja SkupStina.

(3) Upravni odbor Instituta je obavezan da podnese izvjestaj o
radu sa finansijskim poslovanjem za prethodnu godinu
najkasnije do 15. marta tekuce godine.

(4) Izvjedtaj iz stava (2) ovog ¢&lana obavezmo sadrZi
informacije o uspje¥nosti rada i finansijskog poslovanja,
kao i druge informacije i podatke. Elementi izvje3taja iz
ovog ¢&lana se preciznije utvrduju posebnim aktom

Ministarstva.
VIII - ORGANIZACIJA 1 RADNICI INSTITUTA
Clan 24.
(Radnici u Institutu)

(1) Organizaciona struktura Instituta, broj i vrsta radnih
mjesta, potrebna stru¢na sprema se ureduju Pravilnikom o
radu Instituta.

(2) Radni odnos radnik zasniva u skladu da Uredbom o
postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na
teritoriji Kantona Sarajevo ("SluZbene novine Kantona

Sarajevo”, broj 19/21), te u skladu sa drugim propisima
koji regulidu oblast zaposljavanja.

(3) Pojedine poslove iz djelatnosti Instituta mozZe obavljati
vanjski saradnik, o &emu odlutuje direktor Instituta uz
saglasnost Ministarstva, a u skladu sa Pravilima Instituta.

Clan 25.
(Stru¢no vijece)

(1) Institut ima Struéno vijeée koje se sastoji od predsjednika
Struénog vijeéa, potpredsjednika Strucnog vijeca i tri
&lana, a imenuje ih i razrjefava Ministarstvo za nauku,
visoko obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo.

(2) Sjednice Stru¢nog vijeéa, priprema i njegovim radom
predsjedava predsjednik Struénog vijeca,

(3) Kod obavljanja djelatnosti iz &lana 9., stav (3) tac. b), e),
h), i), 1), cc) i dd) direktor Instituta je obavezan zatraZiti
misljenje Struénog vijeca.

(4) Izvjestaj o radu Stru¥nog vijeca sastavni je dio Izvjedtaja o
radu Instituta.

IX - NADZOR NAD ZAKONITOSCU RADA INSTITUTA

1 INSPEKCIJSKI NADZOR

Clan 26.
(Nadzor nad zakonito$¢u rada i inspekcijski nadzor)

(1) Nadzor nad zakonito$éu rada, provodenjem ove odluke i
drugih propisa iz djelokruga rada Instituta vrSi
Ministarstvo.

(2) Inspekcijski nadzor nad radom Instituta vi$i Kantonalna
uprava za inspekcijske poslove u skladu sa zakonom.

X — PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 27.
(Po&etak rada)

(1) Lice iz &lana 28. stav (5) ove odluke ¢e izvrditi upis
Instituta u sudski registar i obaviti druge potrebne radnje
za potetak rada.

(2) Lice iz stava (1) ovog &lana se ovlai¢uje da obavi upis u
Sudski registar, da izradi pe&ate i §tambilj, da pokrene sve
potrebne  aktivnosti za nesmetano funkcionisanje
novoosnovane budZetske organizacije, da sazove prvi
sastanak Upravnog odbora i da organizira naredne
sastanke Upravnog odbora, da osigura vodenje zapisnika
sa sjednica Upravnog odbora, da organizira prostor za rad
i podetna materijalna sredstva za rad.

Clan 28.
(Vriioci duznosti)

(1) U roku od 30 dana od dana dono3enja ove odluke, Vlada
¢e imenovati vrSioce duZnosti predsjednika i Clanova
Upravnog i Nadzornog odbora Instituta.

(2) Prvo imenovanje vriilaca duZnosti predsjednika i ¢lanova
Upravnog odbora Vlada ée izvrSiti na natin da imenuje tri
predstavnika Ministarstva, od kojih je jedan predsjednik i
dva predstavnika Vlade, na mandatni period ne duZi od
Sest mjeseci.

(3) Imenovanjem vr¥ilaca dunosti predsjednika i &lanova
Upravnog odbora iz stava (1) ovog ¢&lana po sili ove
odluke prestaje mandat licima zatefenim na poziciji
predsjednika i &lanova Upravnog odbora.

(4) Upravni odbor iz stava (1) ovog ¢lana ée u roku od osam
dana, od dana dostavljanja odluke o imenovanju vr¥ioca
duznosti Upravnog odbora raspisati javni konkurs za
imenovanje direktora.

(5) U periodu do imenovanja direktora, a najkasnije do
31.12.2021. godine, poslove predstavljanja i zastupanja
Instituta ée obavljati Kenan Osmanbegovié.
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)

odnosno Skupstine, Vlada odluuje o uvrStavanju tih

pitanja i tema u program rada Vlade, odnosno Skupstine.

Nacrt finansijskog plana dostavlja se u roku odredenom za

iztadu nacrta budZeta Kantona Sarajevo za narednu

godinu,
Clan 12.

(SadrZaj plana rada drugih kantonalnih organizacija)

Plan rada drugih kantonalnih organizacija sastoji se od:

a) uvodnog dijela koji sadrZi opredjeljenja i zadatke
koji proistje¢u iz registrovane djelatnosti druge
kantonalne organizacije;

b) normativnog dijela koji sadrZi nacrte i prijedloge
pravila i drugih opéih akata koja pripremaju i donose
direktor, upravni odbor i nadzorni odbor druge
kantonalne organizacije, u okviru svojih nadleZnosti
utvrdenih vaZeéim zakonodavstvom, a narodito:

1) naziv propisa koji se donosi,

2) predlagada,

3) organ koji donosi,

4) rok za izradu opfeg akta (posebno za nacrt i
posebno za prijedlog),

5) organ koji razmatra opéi akt (Upravni odbor,

" resorno ministarstvo ili Vlada),

6) kratak sadrZaj opeg akta;

c) tematskog dijela koji sadrZi poslove i zadatke na
provodenju plana rada i utvrdene politike,
sistematizovane po djelatnostima, a koje se izraduju
u obliku projekata, programa, manifestacija i drugo.
Tematski dio, ukoliko je to primjenjivo u odnosu na
djelatnost drugih kantonalnih organizacija, sadrzi:

1) naziv programa (projekte, premijere, reprize
prikazati sa preciznim rokovima),

2) nosioca pripreme,

3)  rok za pripremu,

4) organ koji razmatra,

5) finansijska sredstva potrebna za svaki pojedini
projekat (premijeru ili reprizu),

6) kratak sadrZaj;

d) kontinuiranih poslova koji obuhvataju izvjestaje,
programe, analize, informacije i sl., te sadrze:

1) naziv materijala (projekte, premijere, reprize,
prikazati sa preciznim rokovima),

2) nosioca pripreme,

3) rok za pripremu,

4) organ koji razmatra,

S)  kratak sadrZaj;

e) plana kadrova koji obuhvata utvrdivanje potrebnih
kadrova neophodnih za realizaciju ciljeva i rad
drugih kantonalnih organizacija i agencija, po broju,
kvalifikacionoj strukturi i pozicijama na koje se
postavljaju, te sadrzi:

1) sistematizovani broj radnih mjesta,

2) popunjeni broj radnih mjesta,

3) radna mjesta koja se planiraju popuniti (naziv
radnog mjesta, planirani broj izviSilaca i
potrebna kvalifikacija - strudna sprema za
planirano radno mjesto i kratko obrazloZenje
potrebe za popunu).

Claglu?)

(Obavezni prilozi izvje¥taja o radu i finansijskom poslovanju

drugih kantonalnih organizacija)

(1) lzvjeStaj o radu drugih kantonalnih organizacija sadrZi
obavezne priloge:

a) izvjestaj o radu direktora/uprave,

b) izvjedtaj upravnog odbora/skolskog odbora,

¢) izvjeStaj nadzomog odbora,

d) izvjeStaj o finansijskom poslovanju sa misljenjem
ovlaitenog revizora,

e) izvje$taj o radu umjetnickih savjeta ili drugih
struénih organa predvidenih osnivatkim aktom, u
skladu s posebnim zakonom,

f)  misljenje resomog ministarstva.

(2) Izvjeitaj o finansijskom poslovanju sadrzi:

a) prihode i primitke, rashode i izdatke koji su odobreni
budetom Kantona Sarajevo (za one koji su
budzZetski korisnici BudZeta Kantona Sarajevo),

b) ostvarene prihode i primitke, rashode i izdatke po
analiti¢kim kontima u toku godine,

c) pocetno i zavrino stanje bankovnog rafuna (za one
koji nisu budZetski korisnici BudZeta Kantona
Sarajevo),

d) poletno i zavrino stanje imovine, obaveza i izvora
vlasni3tva,

e) objadnjenje odstupanja,

f) obrasce godinjeg obratuna (ratun prihoda i
rashoda, bilans stanja, iskaz o gotovinskim
tokovima, iskaz o kapitalnim izdacima i
finansiranju, podaci o zaposlenim),

g) iznos neto plaée i drugih primanja po kategorijama
poslova,

h) izvjedtaj o javnim nabavkama sa podacima o planu
javnih nabavki, pokretanju i tok postupka javnih
nabavki i ugovaranju i realizaciji javnih nabavki.

(3) Izvjedtaj o radu agencija iz €lana 11. stav (2) ove odluke
ne sadrZi izvjedtaj o radu umjetni¢kih savjeta ili drugih
strunih organa predvidenih osnivatkim aktom, u skladu
sa posebnim zakonom.

(4) Ministarstvo odgoja i obrazovanja Kantona Sarajevo, u
saradnji s javnim ustanovama iz oblasti predskolskog,
osnovnog i srednjeg obrazovanje obrazovanja, priprema
izvjedtaj o radu za prethodnu $kolsku godinu s programom
rada za sljedeéu $kolsku godinu za predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje.

(5) Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
Kantona Sarajevo, u saradnji s javnim ustanovama iz
oblasti visokog obrazovanja, priprema izvjeitaj o radu za
prethodnu kolsku godinu s programom rada za sljedecu
Zkolsku godinu za visoko obrazovanje.

POGLAVLJE IV - INSTITUCIONALNI OKVIR

Clan 14.
(Institucionalni okvir)

(1) Institucionalni okvir za izradu trogodi¥njeg plana rada,
godi¥njeg plana rada i izvjeStaja o radu &ine kantonalni
organi.

(2) Institucionalni okvir za tehnicku i struénu podriku u
procesu planiranja, monitoringa i izvjeStavanja, kao i za
izradu izvjedtaja o razvoju, &ini Zavod.



Toslowk  ©fuptTie s

-iznosi ekspertsko misljenje na osnovu odobrenja Kolegija; i
-daje prijedloge Skupstini za rjeSavanje odredenih pitanja na osnovu poziva

Skupstine.
Izuzetno, ukoliko se ukaZe hitna potreba da gost uestvuje u radu i raspravi pred

Skupstinom, Skupstina moZe na sjednici odlu€iti da mu se da rije¢.
Izlaganje gosta na sjednicama Skupstine ne mozZe trajati duZe od 5 minuta.*

Clan 116.

Sekretar Skupstine duZan je organizovati rad Sluzbe Skuptine na nafin koji
omogucava da se brzo i efikasno obrade svi zahtjevi koji su Skupstini upuéeni po osnovu
Zakona o slobodi pristupa informacijama u Federaciji Bosne i Hercegovine.

VI - AKTA SKUPSTINE
Opée odredbe o aktima
Clan‘ 17.

Skupitina donosi Ustav, zakone, budZet i izvjeStaj o izvrSenju budzeta, prostorni
plan Kantona, Poslovnik Skupstine, odluke i zaklju¢ke, deklaracije, rezolucije, preporuke i
smjernice i daje autenti¢na tumadenja zakona ili drugog akta. '

Clan 118.

Kad Skupstina vrii izmjene ili dopune opéih akata Skupstine, zakon mijenja ili
dopunjuje zakonom, a ostale opée akte, osim zaklju¢ka, odlukom.

Zakljuéak se mijenja ili dopunjuje zaklju¢kom.

Autenti¢no tumacenje se ne moZe mijenjati ili dopunjavati.

Clan 119.

Odluka je skupstinski akt koji se donosi radi izvrSavanja ili konkretizacije Ustava,
zakona ili drugih opéih akata ili njihovih pojedinih dijelova.

Odlukom se odluduje i o drugim pravima i obavezama SkupStine kada je to
Ustavom, zakonom, drugim op¢im aktom ili ovim poslovnikom odredeno.

Clan

Zakljutkom Skupstina odlucuje o svom radu i o radu radnih tijela Skup3tine i
Sluzbe Skupstine.

335luzbene novine Kantona Sarsjevo br.: 47/24

33



Zakljuckom Skup$tina moZe zauzeti stav o pitanju koje je razmatrala, ukljucujuci
utvrdivanje obaveza za Vladu i kantonalne organe uprave u pogledu pripreme zakona ili
drugih propisa i opéih akata ili vrienja drugih poslova iz njihovog djelokruga.

Radna tijela Skupstine donose zakljucke iz svog domena rada.

Clan 121.

Deklaracijom se izraZava stav Skupstine o politickim pitanjima i drugim bitnim
pitanjima od interesa za Kanton, Federaciju Bosne i Hercegovine ili Bosnu i Hercegovinu.

Clan 122.

Rezolucijom se utvrduje polititko djelovanje u svim ili pojedinim oblastima iz

djelokruga Skupstine.
Rezolucijom se daju i politicke smjernice za rad Vlade, kao i drugih kantonalnih

organa i organizacija.
Clan 123.

Preporukom se izrazava misljenje SkupStine u vezi sa uskladivanjem odnosa i
razvijanjem medusobne saradnje organizacija i zajednica o pitanjima od kantonalnog

interesa.

Clan 124.

Smjernicama se utvrduju obaveze Vlade i kantonalnih organa uprave u vezi sa
politikom izvrS§avanja zakona i drugih propisa i opéih akata, te se usmjerava njihov rad.

Clan 125.

Akta donosena na sjednici SkupStine potpisuje predsjedavajuéi Skupstine.

Clan 126.

Izvornikom zakona, odnosno drugog propisa ili opéeg akta SkupStine, smatra se
onaj tekst zakona odnosno drugog propisa ili opéeg akta koji je usvojen na sjednici
Skupétine. '

Clan 127.

Na izvornike zakona i drugih akata stavlja se pe¢at Skupstine.
Izvornici zakona i drugih akata Skupstine ¢uvaju se u Skupstini.
O izradi izvornika, stavljanju pe€ata na njih, njihovom ¢uvanju i evidenciji stara se

sekretar Skupstine.
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